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SITUACIJOS APZVALGA

Vienas svarbiausiy Svietimo sistemos veiksniy, lemianCiy aukstg Svietimo kokybe bei
darnios ir sumanios visuomenés vystymasi, yra pedagogy profesionalumo stiprinimas —
naujy kompetencijy jgijimas bei esamy efektyvinimas. Daugelyje Europos Sagjungos 3aliy
mokytojy rengimas bei sudarytos palankios sglygos tolimesniam kvalifikacijos tobulinimui
yra prioritetinés sritys. TeoriSkai, pastaraisiais metais Lietuvos valstybés Svietimo
politikoje buvo skiriama pakankamai daug démesio mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty ir mokykly vadovy rengimui, kvalifikacijai, kompetencijy tobulinimui. Vienas is
Valstybinés Svietimo strategijos 2003 — 2012 mety nuostaty tiksly jvardijamas Svietimo
kokybeés uZztikrinimas. O 16-o0sios Lietuvos Vyriausybés 2012 — 2016 mety programoje
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau PKT) sistemos sukdrimas buvo nurodytas kaip
vienas i$ svarbiausiy veiklos prioritety. Taiau numatyta PKT programa, turéjusi sudaryti
galimybe pedagogams nuolat atnaujinti reikiamas Zzinias ir efektyviais jas pritaikyti
praktikoje, nebuvo iki galo jgyvendinta.

PKT buvo panaudota 99,8 tukst. Eur Europos Sajungos strukttriniy fondy IéSy, taciau
remiantis tiek tarptautiniais, tiek nacionaliniais mokiniy pasiekimy tyrimais, mokymosi
rezultatai néra auksti. Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013 — 2022m. akcentuojama,
jog nepakankama pedagogy kompetencija, nesistemingas kvalifikacijos tobulinimas ir

nepatvirtinti PKT prioritetai jtakoja negeréjancius mokiniy pasiekimy rezultatus.

Kas yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimas ir kaip jis buvo
formuojamas Lietuvos kontekste?

Pedagogy profesionalumo stiprinimas yra vienas i$ strateginiy Lietuvos Svietimo tiksly,
kurio jgyvendinimui uZztikrinti yra itin svarbi efektyviai veikianti pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema. Remiantis kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas yra suprantamas kaip saviSvieta ir neformaliojo Svietimo dalis,

padedanti jgyti ir plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas. Profesinio rengimo



terminy aiSkinamajame Zodyne mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sgvoka glaudziai
siejama su dalykiniy ir didaktiniy ziniy bei gebéjimy lavinimu jvairiais kvalifikacijos
tobulinimo budais, taip pat ir saviSvieta. Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos
koncepcijoje pabréziama personalo kvalifikacija, kaip vienas iS indélio j Svietimg aspekty,
lemianciy kokybe.

Pedagogy profesionalumo stiprinimui - vienam i$ strateginiy Lietuvos Svietimo tiksly -
uztikrinti buvo pradéta formuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema. Formuojama
pagal dviejy Vyriausybiy programas (2008-2012m. ir 2012-2016m.), sistema buvo
paremta skirtingomis jgyvendinimo kryptimis (ziaréti 1 pav.).

15 —osios Vyriausybés (2008 — 2012 m.) programoje buvo numatyta parengti ir patvirtinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj, kuris remtysi liberalia politika, t.y.
savivaldybéms, Svietimo centrams ir mokykloms bdty suteikiamas didesnis
savarankiSkumas, taip pat bty siekiama didesnés ir |jvairesnés mokymus
organizuojanciy institucijy pasitlos. Minétoji Vyriausybé sieké decentralizuoti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemg. ]gyvendinant programag buvo patvirtinta pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012 m.), turéjusi uztikrinti teisinio reguliavimo
gaires. Atlikto valstybinio audito tyrimo duomenimis (2016 m.), nevisi koncepcijoje
numatyti procesai ir tikslai buvo vykdomi ir jgyvendinami. Ugdymo plétotés centras
parengeé 8 teisés akty projektus, skirtus PKT modelyje numatytoms priemonéms diegti,
taCiau jie turéjo bati tobulinami ir koreguojami, nes 16 —osios Vyriausybés programoje
pateiktos kitokios prioritetinés priemonés pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
jgyvendinimui.

LR Vyriausybés 2013 — 2015 m. ir 2014 — 2016 m. strateginiuose veikos planuose buvo
numatyta sukurti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarkos teisines
prielaidas. Remiantis Sios Vyriausybés programa, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
sistema turéjo uztikrinti pagalbg mokytojui, mokiniui ir mokyklai, grista ne formaliu
kvalifikacijos patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu ir vertinimu. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo modelio ir 8 teisés akty projekty parengimas kainavo 99,8 tukst. Eur ES
struktariniy fondy léSy, tadiau nuoseklus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos

jgyvendinimas uztikrintas nebuvo.



1 pav. PKT sistemos formavimasis

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (PKT) sistemos kdrimo procesas

%

%

LRV 2008 - 2012 m. LRV 2012 - 2016 m.
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nauja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
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ministro jsakymas:
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modelis
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® 2012 m. Ugdymo plétotés
centras:

istaigy vadovy ir pedagogy kvalifikacijos,
veiklos vertinimo ir kvalifikacijos tobulinimo
sistema, grista ne formaliu Kkvalifikacijos
patvirtinimu, o kompetencijy jgijimu, vertinimu
ir pripazinimu

® Svietimo ir mokslo
ministerijos 2013 - 2015 m.
strateginio veiklos plano
veiklos prioritetai:

sukurti PKT sistemos
pertvarkos teisines prielaidas

- -

®  Svietimo ir mokslo
ministerijos 2014 - 2016 m.
strateginiame veiklos plane
numatytos teisékdros

parengé Pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo model] ir 8 teisés akty

projektus modelyje numatytoms
priemonéms jdiegti

iniciatyvos:
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kvalifikacijos patvirtinimu, o
kompetencijy jgijimu,
vertinimu ir pripazinimu

Saltinis: Adaptuota iS valstybinio audito ataskaitos (2016)



Pedagogo kvalifikacija ir jos kélimas taip pat yra reglamentuojamas LR teisés akty (ziaréti
2 pav.). Traktuojamas kaip sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis,
pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra privalomas kiekvienam pedagogui, kuris turi teise
ne maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti jvairiuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Pagrindinis, bendrasis teisés aktas, susijes su pedagogy kvalifikacijos
tobulinimu, yra Darbo kodeksas. Sis teisés aktas reguliuoja pamatines darbo santykiy
normas, susijusias ir su darbuotojo ir darbdavio jsipareigojimais, teisémis ir atsakomybe
kvalifikacijos tobulinimo klausimais. Darbo kodeksas apibrézia, jog darbo jstatymai ir kiti
norminiai teisés aktai nustato pagrindines profesinio pasirengimo ir kvalifikacijos
tobulinimo nuostatas.

Svietimo jstatymo 6 straipsnis nustato, kad mokytojy kvalifikacijos tobulinimas ir kita jam
teikiama pagalba yra sudétiné Lietuvos Svietimo sistemos dalis. Pagal Suaugusiyjy
neformaliojo Svietimo jstatymg — pedagogy (kaip ir kity suaugusiyjy) kvalifikacijos
tobulinimas yra neformaliojo Sveitimo dalis.

Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (2011) ir Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija (2012) jteisina kvalifikacijos tobulinimo programy turinio bei formy jvairove,
todél pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema yra vis labiau decentralizuota ir
liberaléjanti, suteikianti mokykloms ir savivaldybéms savarankiSkumg. Tuo tarpu
nacionalinio ir institucinio lygio pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programos néra
pakankamai iSsamiai reglamentuotos ir nenumatytas tokiy programy poreikis. Pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo politikoje taip pat néra numatyta, kaip PKT galéty bati derinamas
su mokiniy pasiekimy tyrimy rezultatais ir kitomis Svietimo jstatyme jvardintomis pagalbos
mokytojui ir mokyklai priemonémis.

LR Svietimo ir mokslo ministerija veikia kaip viena pagrindiniy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo politikg formuojanciy institucijy (ZiGréti 3 pav.). Kiti itin svarbls pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos dalyviai yra LR Svietimo ir mokslo ministerijai pavaldzios
institucijos, mokymuy tiekéjai, savivaldybés, mokyklose ir jose dirbantys ugdymo
darbuotojai.



2 pav. Pagrindiniai pedagoqy kvalifikacijos tobulinima reglamentuojantys
dokumentai

Lietuvos Respublikos neformaliojo Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas
suaugusiyjy (2011):

Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas

(2014): * kvalifikacijos tobulinimas yra sudétiné Lietuvos
Svietimo sistemos dalis;

O ch EinEpitpEnEER g EILETESTE R [EIE[TE « kvalifikacijos tobulinimo programas jgyvendina
SEH e E RS E T LE o elolbl g EERS TR Svietimo  ir mokslo ministro nustatyta tvarka
SElesl el o elp P\ g (R TR TTaElp s i ol oo (il Lo TS akredituotos kvalifikacijos tobulinimo jstaigos;

O SESEI O CIE SR E E =g ERIEIEE «  pedagogy pareiga  yra tobulinti  savo
tinkamos kokybés neformalyjj suaugusiyjy HAZELERIEE

SRS CE TR e SinEEiEREENER o= « mokytojai turi teise ne maziau kaip 5 dienas per
VAL ERE oo el =R Ep e pei sl RS metus  dalyvauti  kvalifikacijos  tobulinimo
] mokymosi atostogas teisés akty nustatyta [clale]lpllf{ef=F

WEGERREiie i[RI e =NV iR IR » Svietimo teikejy prievolé yra rapintis mokytojy
jgyty kompetencijy kvalifikacijos tobulinimu;

pripazinima. * mokyklos savininky ar jy teises ir pareigas
jgyvendinanciy institucijy prievolé yra savo
nustatyta tvarka uztikrinti, kad mokytojams ir
kitems ugdymo procese dalyvaujantiems
asmenims bty apmokétos ne maziau kaip 5
dieny per metus kvalifikacijos tobulinimo iSlaidos.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija (2012):

 aptariama dabartiné Salyje pradéta jgyvendinti
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata bei
turéty jtvirtinti pedagogy asmenine ir institucine
motyvacijg, uZztikrinty kvalifikacijos tobulinimo
paslaugy kokybe bei tikslingg kvalifikacijos
tobulinimui skirty 1éSy naudojima;

* numatyta nauja pedagogo profesijos
kompetencijy sri€iy struktira;
Vel VLI To R e fel = [l el i elachleifolsie ol = Lietuvos Respublikos Darbo kodeksas
(2007): (2002):

2 lellelgcrate s eIt ale s gple) 4ol (ol el dei (= 1i[[o5 o darbdavys turi uztikrinti tinkamas salygas
Kompetencijos — bendrakulturine;  bendrosios; KeEljelile) (o] (Rl (o) (=i Ia LR AV [ I [l o [¥o FA[0]
profesinés ir specialiosios. tobulinimui.



3 pav. LR Svietimo ir _mokslo ministerijos funkcijos formuojant pedado

kvalifikacijos tobulinimo politik

=N

LR Svietimo ir mokslo
ministerija turi:

Nustatyti prioritetines
kvalifikacijos tobulinimo

kryptis

Inicijuoti valstybiniy

®  kvalifikacijos tobulinimo
programy vykdyma ir tam
skirti tiksliniy I&Sy
o Numatyti ir skirti €Sy

pavaldZioms kvalifikacijos
tobulinimo institucijoms
iSlaikyti

Ministerijos Mokymosi visg

gyvenima departamento

Pedagogy veiklos skyriaus

(nuo 2015 m.) funkcijos:

Koordinuoti pedagoginiy
@ darbuotojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemos
funkcionavima, inicijuoti
kokybés tobulinimo priezitros
priemones

Vykdyti kitas funkcijas,
susijusias su pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo
politikos jgyvendinimu ir
formavimu

Saltinis: Adaptuota i valstybinio audito ataskaitos (2016)



Kaip finansuojama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema?

Dabartiné pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema yra pakankamai decentralizuota —
Lietuvoje veikia 63 Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka akredituotos institucijos —
savivaldybése jsikire Svietimo centrai kitos $vietimo pagalbos jstaigos bei LR Svietimo ir
mokslo ministerijai pavaldzios jstaigos, turinCios teise organizuoti ir jgyvendinti PKT

programas. PKT gali bati finansuojamas:

e mokinio krepSelio €Sy
e valstybés ir savivaldybiy 1éSy
e Europos Sagjungos struktariniy fondy 1éSy

e pedagogy asmeniniy lésy

Vadovaujantis Svietimo jstatymu (69 straipsnio 4 dalis), mokytojas privalo tobulinti savo
kvalifikacijg, o mokyklos savininkas jpareigotas uZztikrinti, kad mokytojams ir kitiems
ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims buty apmokétos bent 5 dieny per metus
kvalifikacijos tobulinimo islaidos. Valstybinio audito ataskaitos duomenimis, pedagogy
kvalifikacijos tobulinimas yra finansuojamas nesant aiskios sistemos. LR Svietimo ir
mokslo ministerija renka informacijg tik apie PKT panaudotas |éSas i$ valstybés biudzeto
ir Europos Sagjungos strukttriniy fondy, taciau yra ir kity finansavimo Saltiniy (zitréti 4
pav.), apie kuriy panaudotas léSas PKT informacija valstybiniu lygmeniu néra renkama.
Nors ES struktdriniy fondy léSos yra viena stipriausiy investicijy PKT programoms
jgyvendinti, projektams pasibaigus yra sunku uZztikrinti veikly testinumag ir vykdyma. Kitas
PKT mokymy finansavimo budas — léSos, skirtos iS mokinio krepSelio — ne visuomet yra
pilnai panaudojamos (zitréti 5 pav.).

Iki 2012 m. mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti
turédavo bati panaudota ne maziau kaip 60 proc. rekomenduojamos léSy sumos. Pagal
jvestas pataisas Mokinio krepSelio 1€Sy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikoje, nuo
2013 m. mokyklos turi teise panaudoti dalj mokinio krepselio €Sy PKT mokymams savo

nuozidra, taciau skirti ne maziau nei 40 proc. rekomenduojamos IéSy sumos. Valstybinio



audito duomenimis, net 17 proc. savivaldybiy, kurios kontroliuoja mokykly léSy
panaudojimg, 2014 m. panaudojo maziau nei 40 proc. rekomenduojamos €Sy sumos
PKT vykdymui.

4 pav. Pedago kvalifikacijos tobulinimui_panaudotos léSos savivaldvbése ir

edagoqu kvalifikacijos tobulinimo jstaigose 2012 — 2014 m., tikst. Eur

Saltinis: Adaptuota i$ Valstybinio audito ataskaitos (2016)

E Savivaldybiy = Valstybinés biudzeto
biudzeto lesos lesos (ne mokinio
krepselio)

ES struktariniy fondy e
ir kity projekty léSos [ | Pedagogy asmeninés

léesos

Savivaldybiy duomenys
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5 pav. Mokinio krepselio léSuy, skirty bendrojo ugdymo mokykly PKT,
panaudojimas savivaldybése (tukst. Eur) 2012 — 2014 m.

Metai
2012 2 395,1 1763,4 1434,6
2013 2 329,3 1744,4 13945
2014 22420 1890,1 1618,3

Saltinis: Valstybés kontrolé savivaldybiy duomenimis (2016.)

Savivaldybiy Svietimo centry ir kity Svietimo pagalbos jstaigy duomenimis, nepanaudotos
léSos, skirtos PKT, buvo panaudotos kitoms reikméms, (mokymo priemonéms, darbo
uzmokesciui ir kt.) nes nepanaudoty léSy dalis néra grgzinama | valstybés biudzets.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos jgyvendinime vis dar triksta rezultatyvesnio
léSy panaudojimo ir sistemingo duomeny rinkimo apie panaudojamas léSas ir
finansavimo Saltinius valstybés lygmeniu. Norint PKT jgyvendinti kryptingai, mokymy
finansavimas turéty bati reguliucjamas atsizvelgiant j nustatytg mokymy poreikj bei

prioritetus.




Kaip vykdomas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas?

Kvalifikacijos tobulinimo sistema, efektyviai jgyvendinta ir sékmingai funkcionuojanti,
turéty suteikti galimybe kiekvienam pedagogui darbo metu jsivertinti savo profesine
veiklg, planuoti profesinj tobulinimagsi, stiprinti esamas kompetencijas bei jsisavinti naujas
ir karybiskai iSbandyti skirtingus mokymo metodus. Pedagogo kompetencijos ugdymo
gairés néra vienareikSmiskai apibréztos, nustatytos tik kompetencijy sritys, kurias reikia
jgyti ar stiprinti siekiant aukStesnés kvalifikacinés kategorijos. Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijoje (2012) pagal gebéjimy pobudj iSskiiamos pagrindinés

kompetencijy sritys:

e Dbendrosios kompetencijos (mokymo kalbos tinkama vartosena, valstybinés bei

uzsienio kalby mokéjimas, komunikaciniai gebéjimai, kritinis mastymas,
technologijy taikymo ir informacijos valdymo jgidZziai, teisinis rastingumas, etiketo
pagrindy iSmanymas);

e vadybinés organizacinés kompetencijos (jskaitant ekonominj ir finansinj

rastinguma);

e kultdrinés kompetencijos (jskaitant menine raiskg, kultlrinj aktyvumg — meno

propagavima ir kultdrinés veiklos organizavima);

e socialinés kompetencijos (pilietinis bei demokratinis sgmoningumas, visuomeninis

aktyvumas, socialinis jautrumas, jskaitant labdaros ir paramos organizavima, kitg
pagalbg nejgaliesiems ir socialiai pazeidziamiems asmenims);

e dalykinés kompetencijos (mokomojo ir tai paciai Zzinijos bei ugdymo sriCiai

(socialiniai, humanitariniai, gamtos mokslai, technologijos, menai, kiino kultara ir
sportas) priklausanciy dalyky pagrindy bei naujoviy iSmanymas);

e didaktinés kompetencijos (jskaitant psichologines zinias ir jy taikymg, profesinés

etikos iSmanymg ir laikymasi).

Svietimo centrai ir kitos $vietimo pagalbos jstaigos formuoja akredituoty mokymy pasiilg

pedagogams, i$ kurios galima iSskirti pagrindines mokymy formas (ZiGréti 6 pav.)

10



6_pav. Pagrindinés pedago kvalifikacijos tobulinimo mokymu formos ir

kompetencijy sritys

Pagrindinés PKT mokymuy formos:

*
Kursai g Stazuotes =
rh
-
Ini (=)
Seminarai Nuotolinis 3 50
. mokymas(is) EE-G

Edukacines

Konferencijos g
isvykos

Pagrindinés kompetencijy sritys:

@ Bendrosios [ Kultdrinés ® Dalykinés
kompetencijos kompetencijos kompetencijos

® Organizacinés ® Socialinés ® Didaktinés
kompetencijos kompetencijos kompetencijos

Siekiant efektyvaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo proceso ir veiksmingy rezultaty,
itin svarbu, jog programy dalyviai gebety jsisavinti pateikiamg medziagg, iSbandyti
mokomus dalykus praktikoje, todél programy karime labai svarbig vietg uzima ir programy
trukmé. Kol kas Lietuvos pedagogai renkasi ne pacius efektyviausius kvalifikacijos

tobulinimo badus — seminarus ir kitus trumpalaikius renginius vykstancius mokykloje arba
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rajono Svietimo jstaigoje (zitréti 7 pav.). Nors apibudindami kvalifikacijos tobulinimo

renginj pagal jgytg nauda, pedagogai neiSskiria seminary kaip efektyviy budy kvalifikacijai

® Seminarai

m Kursai

= Konferencijos
= Paskaitos

m Kity formy renginiai

8 pav. Mokytoju atsakvmu pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginvje naud
respondentui ir renginio form roc.

80 B Seminarai
70 B Kursai
60 m Konferencijos
 Paskaitos
50
40
30
20
10 I
0 [ —
Tikrai davé naudos Ko gero, davé Ko gero, nedavé  Tikrai nedave
naudos naudos naudos

Saltinis: Adaptuota i§ tyrimo ataskaitos ,Kvalifikacijos tobulinimo paslaugy jtaka praktinei bendrojo
ugdymo mokyklos mokytojo veiklai“ (2014)
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Remiantis EBPO tyrimo 2008m. duomenis, 99.5% Salies pedagogy turéjo profesinio

tobuléjimo mokymus per paskutinius 18 ménesiy.

Tyrimo metu buvo susisiekta su 53 akredituotomis institucijomis visoje Lietuvoje, kurios
gali jgyvendinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programas. Sioms akredituotoms
institucijoms spalio ménesio 10d. buvo nusiysta apklausa apie kvalifikacijos tobulinimo

programas, jvykdytas 2015m. Atsakymg gavome iS 34 Svietimo centry.

Tyrimo metu buvo siekiama iSsiaiskinti:
- kokio pobldZio mokymai buvo organizuojami
- kokios trukmés mokymai buvo organizuojami

- dalyviy sk. pagal mokymo pobudzio pasirenkamumag

Tyrimas taip pat sieké ne tik atsakyti j aukS&iau pateiktus klausimus, taciau ir jsitikinti, kad
tokio pobudZzio informacijg Svietimo centrai renka. Patiems Svietimo centrams ji suteikia
pridétine verte, jgalindama jsivertinti savo paslaugy galimybes, siekiant suteikti geriausia

pasiulg jy vartotojams.

Atlikto tyrimo rezultatai parodé, kad 2015m. buvo organizuojamos Sios pedagogy

kvalifikacijos tobulinimo formos:

- seminarai iki 8 val.
- konferencijos

- atviros pamokos

- edukacinés iSvykos
- paskaitos

- kursai

- seminary ciklas

- testiniai mokymai

- kt. renginiai
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Jvertinus tyrimg, buvo pastebéta, kad populiariausia pedagogy profesinio tobulinimo
forma buvo pasirinkta ,,seminaras”, antroji forma pagal populiarumg buvo pasirinkta

,,kursai”, trecioji - ,,konferencija” (ziaréti 9 pav.)

9 pav. Mokytoju atsakvmu pasiskirstymas pagal dalyvavimo renginvje naud
respondentui ir renginio form roc.

@ Seminarai iki 8 val.
& Fursai
& Konferencijos

DidZioji dalis populiariausiy kvalifikacijos tobulinimo mokymy — seminaro forma, truko nuo
2val. iki 8val., kursai - iki 6val. ir konferencijos iki 8val. trukmés.
Taigi, galime daryti prielaidg, kad didzioji dalis pedagogy buvo suinteresuoti dalyvauti kuo

galima trumpesniuose mokymuose.

Kaip ir buvo minéta pradzioje, tyrimo metu siekéme jvertinti ne tik pasidlg, kuri buvo

tiekiama pedagogams 2015 m., taCiau ir pazvelgti j duomeny renkamajg suvestine.

11.7% respondenty pateiké papildomos informacijos apie savo siilomy mokymy detales,
i$ ko galima daryti iSvadg, kad respondenty dalyvavusiy apklausoje jsivertinimo metodo
lygis labai skirtingas: vieni tiria mokymy paklausg detaliai, kiti tg daro remdamiesi tik 1-2

kriterijais ir treti yra padare vos vieng kitg iSsamig mokymy poreikio ir jsivertinimo tyrima.

14



Panaudotos statistinés analizés priemonés padéjo patvirtinti, kad remiantis 2016m.
kiekybinio tyrimo rezultatais, ne visi Svietimo centrai tinkamai renka informacijg apie
vykdytus mokymus taip pat ne visi sékmingai atlieka mokymy poreikio analize ir vertina
ju tolimesnj efektyvumag, t.y. pedagogy jgyty naujy Zziniy ir kompetencijy pritaikymg

mokomose erdvése.

Kito tyrimo metu planuojama susisiekti su Svietimo centrais, sitlanciais kvalifikacijos
tobulinimo programas, kuriy vieni naudojasi, o kiti nesinaudoja tam tikromis jsivertinimo

priemonémis naudingiems mokymams rengti ir jy kokybei nustatyti.

Todél, sukarus ir tinkamai pritaikius jsivertinimo jrankj, buty naudinga istirti, kaip efektyviai
tiksliné grupé naudoty jdiegtg priemone. Toks tyrimas suteikty naudingos informacijos
apie tai, kokiu mastu jrankis turéty bati populiarinimas, kad bdty pagerinta mokymy

kokybe ir padidintas mokymosi proceso efektyvumas.

Kokia yra pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos problematika?

Lietuvoje Siuo metu yra priskaiCiuojama per 60 akredituoty centry, kurie yra remiami
savivaldybiy ir turi teise sitlyti mokymus jvairios srities pedagogams. Mokymus teikia ir
privatis centrai, privaCios kompanijos, kultlriniai centrai, tarptautinés institucijos,
nacionaliniai ir regioniniai ugdymo centrai, kurie tik sustiprina konkurencijg pasiuloje.
Taciau, pastebima, kad Siandien tiekéjy gausa esanciy problemy iSspresti nepadeda.
Viena i§ problemy jvardinama egzistuojanti mokykly sistema, kuri neturi priemoniy
strategiSkai jvertinti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy poreikio. Tokios
priemonés padéty aiSkiai nustatyti profesinio tobuléjimo programy prioritetus ir sudaryti

tikslingg pasitla.
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Nors Lietuva ir gali pasigirti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy gausa, didZioji
dalis pasillos yra vertinama kaip neefektyvi mokytojy naujy kompetencijy jgijimui ir
esamy vystymui. To priezastimi galéty bati dazniausiai pedagogy pasirenkamos
kvalifikacijos tobulinimo formos: seminarai, kursai ir konferencijos. Siuo metu
populiariausias mokymy pobuddis yra ,,seminaras”, kurio trukmé nevirSija 8 valandy

trukmeés.

Daugelyje ES Saliy jau kelerius metus yra naudojamasi pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo karimo strategija, kuri yra formuojama jvertinant ne tik pedagogy poreikj, taciau
kartu nustatant ir visos mokyklos bendruomenés prioritetus. Deja, Lietuvoje Sis strategijos
karimo metodas iki Siol dar néra placiai taikomas, nes buvo pastebéta, kad mokymy
pasitula yra sudaroma apsvarstant tik individualy pedagogy poreikj, neatsizvelgiant j

vystymosi poreikius mokykliniu lygiu.
Tikétina, kad tinkamai struktdrizuotos, tikslingai suinteresuoty Saliy remiamos ir

profesionaliai ruoSiamos mokymy programos sukurty palankesnes sglygas pedagogy

Svietimui planuoti ir jo kokybei uztikrinti.

16



Naudoti Saltiniai:

Europos Komisija. Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly
vadovus:
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2013/12/KD-TeachersSchool-
Leaders LT.pdf

Lietuvos PaZangos Strategija ,,Lietuva 2030":
https://www.docdroid.net/OHgeBsc/lietuva2030.pdf.html

LR Svietimo ir mokslo ministerija Svietimo kokybés ir regioninés politikos
departamentas: Dél pedagogy kvalifikacijos programy vykdymo:
http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/institucijos/Informacija_apie pedagogu_kvalifika
cijos_tobulinimo_programu_ vyk.pdf

LR Svietimo ir mokslo ministerija. Kaip rengiami mokytojai?
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Kaip-rengiami-mokytojai.pdf

LR Svietimo ir mokslo ministerija. Dél Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
tvirtinimo.
http://www.ppsc.lt/media/file/kvalifikacijos%20tobulinimo%20koncepcija.pdf

OECD Reviews of School resources: Lithuania:

http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/9116051e.pdf?expires=1477925303&id=id&accna
me=qguest&checksum=E206E3CAAA07528FD6548BC81013505B

Tyrimas ,Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo ka$ty ir naudos analizés bei
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo modeliy apzvalga ir parengimas":
https://sodas.ugdome.lt/metodiniai.../396737e2-87a1-4988-be93-252438dc49b3

Ugdymo Sodas. Akredituotos nacionalinio lygio programos:
https://duomenys.ugdome.lt/?/kt/nac/med=110/522

Valstybinio audito ataskaita. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas:
https://www.google.lt/search?g=valstybinio+audito+ataskaita+pedagoqu+kvalifikacij
os+tobulinimas&biw=1366&bih=667&source=Inms&sa=X&ved=0ahUKEwjPm_baw
4XOQAhVHISAKHICBCGEQ AUIBSgA&dpr=1
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http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2013/12/KD-TeachersSchool-Leaders_LT.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2013/12/KD-TeachersSchool-Leaders_LT.pdf
https://www.docdroid.net/OHqeBsc/lietuva2030.pdf.html
http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/institucijos/Informacija_apie_pedagogu_kvalifikacijos_tobulinimo_programu_vyk.pdf
http://www.upc.smm.lt/tobulinimas/institucijos/Informacija_apie_pedagogu_kvalifikacijos_tobulinimo_programu_vyk.pdf
http://www.nmva.smm.lt/wp-content/uploads/2012/12/Kaip-rengiami-mokytojai.pdf
http://www.ppsc.lt/media/file/kvalifikacijos%20tobulinimo%20koncepcija.pdf
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/9116051e.pdf?expires=1477925303&id=id&accname=guest&checksum=E206E3CAAA07528FD6548BC81013505B
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/9116051e.pdf?expires=1477925303&id=id&accname=guest&checksum=E206E3CAAA07528FD6548BC81013505B
http://www.oecd-ilibrary.org/docserver/download/9116051e.pdf?expires=1477925303&id=id&accname=guest&checksum=E206E3CAAA07528FD6548BC81013505B
https://sodas.ugdome.lt/metodiniai.../396737e2-87a1-4988-be93-252438dc49b3
https://duomenys.ugdome.lt/?/kt/nac/med=110/522
https://www.google.lt/search?q=valstybinio+audito+ataskaita+pedagogu+kvalifikacijos+tobulinimas&biw=1366&bih=667&source=lnms&sa=X&ved=0ahUKEwjPm_baw4XQAhVHIsAKHfC8CGEQ_AUIBSgA&dpr=1
https://www.google.lt/search?q=valstybinio+audito+ataskaita+pedagogu+kvalifikacijos+tobulinimas&biw=1366&bih=667&source=lnms&sa=X&ved=0ahUKEwjPm_baw4XQAhVHIsAKHfC8CGEQ_AUIBSgA&dpr=1
https://www.google.lt/search?q=valstybinio+audito+ataskaita+pedagogu+kvalifikacijos+tobulinimas&biw=1366&bih=667&source=lnms&sa=X&ved=0ahUKEwjPm_baw4XQAhVHIsAKHfC8CGEQ_AUIBSgA&dpr=1
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eivina.ziziunaite @kurklt.lt

(7]

www.kurklt.lt/projektai

justina.lizikeviciute @kurklt.lt

www.facebook.com/kurklt
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