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[VADAS

Mokytojuy profesinis tobuléjimas yra sistemingas, nuoseklus procesas, trunkantis visais pedagoginés
karjeros etapais ir laiduojantis sekminga pedagogo veikla, siejama su mokytojy mokéjimu mokytis, Zi-
niy pritaikymu ugdymo praktikoje siekiant padéti mokiniams (Postholm, 2012). Nuolatinis profesinis
tobul¢jimas grindziamas savanorisku mokytojo dalyvavimu, kuris sustiprina jsitraukima j vykstancius
poky¢ius, inovacijy skatinima ir jy diegima $vietimo erdvéje. Pavyzdziui, P. Tayloras (2002) pazymi, kad
jei mokytojai prisiima visapusiska atsakomybe uz savo profesinj tobuléjima, stipresné yra ir profesinio to-
bulé¢jimo jgyvendinimo kokybé. M. B. Postholmas (2012) akcentavo, kad mokytojo profesinis tobuléji-
mas yra holistinis reiskinys, apimantis ir vidinius (asmeninius), ir i$orinius (institucinius, pasireiskiancius
mokytojy bendradarbiavimu, mokyklos kulttra) aspektus ir jy sinergija.

Mokslinéje erdvéje taip pat svarstoma, kada deréty pradéti kalbéti apie mokytojo profesinj tobuléjima.
Daznai vyrauja nuostata, kad profesinis tobuléjimas prasideda baigus studijas, pradéjus dirbti pedagoginj
darba, tadiau esama ir kito poziario, kad mokytojo profesinio tobuléjimo kelio pradzia yra jo studijos
(Niemi, 2015). Plétojant $ia mintj, minétina, kad Europos Komisija (2010) i$skyré tris profesinio tobulé-
jimo etapus: pirming mokytojy rengimaq, jvading programag (angl. induction programme), skirta pradedantie-
siems mokytojams (3—5 metai po studijy baigimo) ir dirbanciy mokytojy nuolating tobuléjimg (European
Commission, 2010). Remiantis E. Krullu (2001), pateikiama penkiy etapy, profesinio tobuléjimo plétra:
naujoko lygmuo siejamas su pradedanciujy mokytojy pirmaisiais Zingsniais profesinéje srityje; ispléstinis
pradedanciyjy lygmuo budingas mokytojams, kurie mokykloje dirba dvejus ar trejus metus, kai sickiama
papildyti turimas teorines Zinias, o pati veikla, jos kontekstas lemia sprendimy priémima; kompetentingu-
mo lygmeniui budinga samoningy sprendimy priémimas, veikloje gebant i$skirti tam tikrus prioritetus.
Siam lygmeniui priskiriami mokytojai, galintys identifikuoti savo turimy Ziniu, gebéjimy lygj, nuspresti
ir samoningai konstruoti ugdymo turinj ir jo jgyvendinima. Pranasumo lygmuo siecjamas su penktaisiais
pedagoginio darbo metais, kai dalis mokytojy pasizymi lankstumu ir geba jzvelgti intuityvy ugdymosi
procesa. Siuo atveju mokytojams badinga refleksyvumas, kuris leidzia apmastyti sukaupta patirtj, pama-
tyti analogiskas situacijas ir numatyti jy prevencija ugdymosi procese. Galutinis yra eksperto lygmuo, kai
mokytojas pasizymi visapusiska intuicija, situaciniy problemy sprendimu. Siems mokytojams badingas
gebéjimas operatyviai pritaikyti zinias (Krull, 2001). Apibadinant mokytojus ekspertus, pabréziama di-
daktiniy ziniy svarba ir ju s¢kmingas taikymas jvairiy poreikiy mokiniams, problemy sprendimo strate-
giju iSmanymas, stipresnis jautrumas ugdymo kontekstui ir didesné pagarba mokiniams (OECD, 2011).
Pateikta profesinio tobuléjimo samprata paneigia vienadienio, trumpalaikio vyksmo idéja, priesingai, ji
pabrézia mokymasi visa gyvenima, o kaip teigia G. Gedviliené, R. Lauzackas ir V. Tatlys (2010), profesi-
nio tobuléjimo batina salyga yra mokymasis ir kompetencijy tobulinimas.

Sioje ataskaitoje nagrinéjama mokytoju dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikis ir turinys, todél
svarbu aprtarti dalykinés kompetencijos savoka. T. Kroksmark (2015) nurodo, kad dalyking kompetencija
(angl. subject competence) sudaro trys pagrindiniai komponentai (1 pav.). Pirmasis komponentas siejamas
su dalyko ziniomis. Antroji kompetencijos dalis — didaktiné arba pedagoginé, jos prasmé yra ugdytinio
igalinimas, noro ka nors iSmokti Zadinimas. Trec¢iasis komponentas siejamas su ugdymo praktika, ku-
rioje jprasminamos dalyko Zinios, persmelkros didaktiniy aspektu. Siy komponenty dermé itin svarbi,
nes mokiniy kognityvinius gebéjimus stimuliuojané¢ioms pamokoms vien tik dalykiniy Ziniy nepakanka

(Lipowsky, 2006).
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1 pav. Mokytojo dalykiné kompetencija pagal T. Kroksmark (2015)

A. Helmke (2012, p. 102) taip pat pazymi, kad ,mokytojy dalykiné kompetencija jokiu badu neapsi-
riboja vien tik dalykinémis Ziniomis. Ji grindziama jvairiy geb¢jimy rinkiniu — dalykinés didaktikos, da-
lyko kaip mokslo, pedagogikos, psichologijos (kaip mokomujy dalyky, turinj galima sékmingai ir jdomiai
perteikti mokiniams) ir amziaus tarpsniy, psichologijos (koks yra tam tikro amziaus vaikams badingas
pazintinis, loginis, jutiminis ir vaizdinis suvokimas, kuriam turi bati pritaikyta pamoka) geb¢jimais®.

Nors uzsienio mokslinéje literataroje dalykiné kompetencija neatskiriama nuo didaktikos ir netgi,
kaip buvo minéta, siejama su ugdymo praktika, Lietuvoje pasigendama dalykiniy kompetencijy aiskios
apibrézties. Mokytojo profesijos kompetencijos aprase (2007) isskiriamos specialiosios kompetencijos, ku-
riy apibadinimas leidzia teigti, kad tai yra dalykinés kompetencijos, kurios suvokiamos kaip ,,mokytojo
zinios, jgtdziai, gebéjimai, vertybinés nuostatos, pozitriai ir kitos asmeninés savybés, salygojancios sé-
kmingg jo veikla konkre¢iame ugdymo turinio koncentre / srityje“. Neapsisprendima dél dalykiniy kom-
petencijy apibrézties parodo ir projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra® (II etapas) jgyvendinimo metu parengtas Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas (2015), kuriame
skyrium pateikiamos dalykinés ir didaktinés kompetencijos, nors detalesnis kompetencijy aprasymas
parodo jy sinergija.

Akivaizdu, kad tarptautinéje erdvéje nagrinéjama, kaip jveiklinti konkrecias dalykines zinias, kaip
jas panaudoti konkreciose pedagoginése situacijose, o Lietuvoje pedagoginiai gebéjimai yra atskirti nuo
dalykiniy ziniu, netgi kompetencijy tobulinimosi renginiuose pedagoginiy gebé¢jimy formavimas daznai
vyksta neturint konkretaus mokomojo dalyko turinio. Tobulinant pedagoginius gebéjimus be dalyko
turinio, manytina, kad kaip tik tai apriboja dalykiniy Ziniy valdyma, perdavima konkreciose situacijose.

Nors mokytojy dalykiniy kompetencijy apibréZtis gana problemiska, Lietuvoje pastaruoju metu mo-
kytojy profesiniam tobuléjimui keliami ne kg mazesni tikslai nei pirminiam i$silavinimo jgijimui. Ta-
¢iau atkreiptinas démesys, kad Europos $aliy $vietimo bendruomenése mokytojy nuolatinis profesinis
tobuléjimas siejamas su kompetencijy augimu (European Commission / EACEA / Eurydice, 2015), o
Lietuvoje — su nusistovéjusia mokytojy poreikiais jgyti aukstesng kvalifikacing kategorija grindZiama tra-
dicija tobulinti kvalifikacijg (Merkys, 2004; Merfeldaité, Railiené, 2012). Lietuvos Respublikos $vietimo
jstatyme (2011-03-17 jstatymo Nr. XI-128 redakcija, 49 str. 1 d.) numatyta, kad mokytojas turi teis¢ ne
maziau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Lietuvos Respublikos
neformaliojo suaugusiujy Svietimo jstatymo 3 straipsnyje (1998-06-30 jstatymas Nr. VIII-822) pabré-
ziama, kad neformaliojo suaugusiujy $vietimo sistemos uzdaviniai yra sudaryti salygas jgyti profesinei
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veiklai reikalingy teoriniy Ziniy, ir praktiniy gebéjimu, taip pat salygas kvalifikacijai tobulinti. Reik$min-
gas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugpjucio 25 d. jsakymas Nr. V-647 ,Dél
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedéju, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty 2017-2019 mety kvalifikacijos tobulinimo prioritety
patvirtinimo®, jame tarp i$skiriamy profesinio augimo prioritety akcentuojamas pedagoginiy darbuotojy,
bendrujy ir dalykiniy kompetencijy tobulinimas, kuris siejamas su pedagogy skaitmeniniu rastingumu,
bendravimo ir bendradarbiavimo kompetencija, su ugdymo turinio kaitai svarbiomis dalykinémis kom-
petencijomis.

6 IVADAS

1. TYRIMU, SIEJAMU SU LIETUVOS BENDRQOJO UGDYMO
MOKYTOJU KOMPETENCIJU TOBULINIMUSI,
ANALIZE

Pedagogu kompetencijy tobulinimosi tyrimy analizé atskleidé, kad jvairiais aspektais yra nagrinéjama
pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi sistema (2 pav.). Pavyzdziui, beveik prie§ penkiolika mety atliktas
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy ir mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi poreikiy tyrimas

Pedagogy kvalifikacijos

-
Mokytojy dalykininky Pedagogy kvalifikacijos
kvalifikacijos tobulinimas tobulinimo modelio
(2004) kiirimas (2012)
-~ (stajuotés, supervizija,

e ™ is vadovavi
Pradiniy klasiy mokytojy R
pmfesmes kompetencijos - ~

kvalifikacijos
: : N tobulinimas ir pagalbos
Fr:*mmkm"mm‘“ﬂ“. _ Jjiems teikimas (2013)
(2008) -
o Pedagogy karjera
" , ) projekiuojant mokymgsi
pogm'is : mulmﬂ HEJ!I:E visg gyvenima (2012)
tobulinims (2009) - ~
- MNaujy kvalifikacijos
Muzikos mokytojy ™ | formy vertinimas (2013) )
veiklos ir kompetencijy ' L
sampratos (2010) J Pedagogy kﬂ'l'!'lpﬂtﬂ'k:l_]ﬂs
ugdymas dirbant su
4 Visy dalyky mokytoj h e Pzzlll;? vk
154 daly! U
(nediferencijuojant pagal ) -
dalykem) kvalifikacijos Trumpujy stazuodiy
lohtlm;tzl; l];;:mkm vykdymas (2015)
- J
s - ) ijos
Technologijy mokytojy veiksmingumas (2015)
(2015) Tarptautidkumas (2016)
-
Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo sistema
(2016, 2017)

,

2 pav. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi Lietuvos Svietimo sistemoje Zemélapis (2004—2018)’

! Tyrimo ataskaitoje sgvoka ,.kvalifikacijos tobulinimas(-is)* minima i§laikant atliktuose tyrimuose pasirinktg ter-
minija. Sioje tyrimo ataskaitoje, vadovaujantis ,,Pedagogy rengimo modelio aprasu (patvirtinta Lietuvos Respu-
blikos $vietimo ir mokslo ministro 2017 m. rugs¢jo 14 d. jsakymu Nr.V-683), vartojamos ,.kompetencijy tobulini-
mo(-si)“, ,.kvalifikacijos plétojimo* sampratos.
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(Dobryninas ir kt., 2004) buvo orientuotas j konkre&iu dalyky mokytojus. Siuo tyrimu nustatyta, kad
tuo metu stigo aiskios valstybinés kvalifikacijos tobulinimo strategijos, apskritai buvo skiriama per mazai
démesio mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, daznai jis laikytas formaliu reiskiniu, reikalingu tik mo-
kytojuy atestacijai. Jau tuo metu buvo pripazjstama pernelyg didelé kvalifikacijos tobulinimo renginiy
pasitla, taip susiduriant su mokytojy kvalifikacijos tobulinimo renginiy pasirinkimo klausimu, kai ne
visuomet sutampa mokytojy ir mokyklos administracijos interesai. Lietuvoje nustatytos problemos at-
skleidé, kad mokytojai negaléjo buti savarankiski modeliuodami savo profesinj tobuléjima. Atsizvelgiant
i mokytojo lukes¢ius, buvo atskleista, kad mokytojai vis délto geriausiai vertina savo dalykui tobulinti
skirtus renginius ir tuos, kuriuose jie jgyja mokymo jgudziy, i$moksta naujy mokymo metoduy, susipazjs-
ta su mokymo proceso vadyba ir mokiniy pasiekimy vertinimo naujovémis.

Taip pat tuo laikotarpiu démesys buvo skirtas pradiniy klasiy mokytojy profesinés kompetencijos
vertinimo ypatumams, pradiniy klasiy mokytojy saviugdos poreikiams (Zaukiené, 2005). Nustatyta, kad
mokytojy darbas sulaukia daug iSoriniy vertintojy ir tenkinti visy lakes¢ius mokytojui yra nepaprastai
sunku, todeél kelti kvalifikacijg ir pasirinkti jos kélimo kryptj taip pat sudétinga. Pradiniy klasiy moky-
tojai pageidavo kvalifikacija kelti taip, kad jgyty naujy pedagoginés veiklos analizés, refleksijos ir ateities
planavimo jgudziy. Démesys sutelkiamas ir j pradedanciuosius mokytojus, kuriems tritksta praktiniy,
ziniy (organizaciniy, komunikaciniy gebéjimuy), o didel¢ darbo patirtj turintiems mokytojams naujausiy,
pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy,.

Atlikto tyrimo analizé rodo, kad i$skirtinis démesys buvo skiriamas ir muzikos mokytojy profesi-
nés kompetencijos ypatumams nagrinéti (Girdzijauskiené, 2008). Nustatyta, kad svarbiausiu profesinés
kompetencijos komponentu muzikos mokytojai laiko pedagoginius gebéjimus, ypa¢ mokéjima anali-
zuoti, vertinti kultaros ir edukacinius reiskinius, sudominti mokinius ir palaikyti ju motyvacija mokytis
muzikos. Taip pat esama ir kity tyrimuy, kuriuose susitelkta j muzikos pedagogus. Vienu tyrimu siekta
nustatyti muzikos pedagogu pozitrj | kompetencijy tobulinimo poreikj (Damaseviciené ir kt., 2009).
Atskleista, kad dalis mokytojy néra linke prisiimti atsakomybés uz nuolatinj profesinj augima, tadiau
svarbu tai, kad mokytojai tobuléjimg sieja su konkrecios profesijos specifiskumu bei, kaip ir pradiniy
klasiy mokytojai, pabrézia refleksijos ir savo veiklos tobulinimo poreikj.

Vis délto tik pavieniais tyrimais buvo siekta istirti visy bendrojo ugdymo mokykly mokytojy kom-
petencijy, tobulinimo poreikius, kai atskleista, kad mokytojas turi rapintis jgyti ne tik pedagoginiu, bet
ir dalykiniy kompetenciju, kuriy lengviausiai iSmokstama dirbant. Adikti tyrimai taip pat atskleidé, kad
mokytojams reikia daugiau informacinés pagalbos, seminaru, leidiniy ir kity priemoniu, kuriomis baty,
plec¢iamos jvairiy pedagoginiy reiskiniuy, mokymo ir mokymosi procesy elementy ir pa¢ios mokymo vei-
klos supratimo kompetencijos.

Toliau remiantis atlikta mokslinés literatiros analize, galima jzvelgti ir i$skirti mokytojy kompetencijy
tobulinimosi naujy formy diegimo ir nagrinéjimo etapa. Dominuoja tyrimai, kuriais siekiama parengti
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelj (Daciulyté ir kt., 2012). Galima manyti, kad $io modelio su-
karimas laikomas tam tikru $vietimo sistemos laziu, kuris suteiké mokytojy kompetencijy tobulinimuisi
naujy formy. Remiantis modeliu, siiloma taikyti ilgalaikiy ir trumpalaikiy stazuoéiy, formas. Taip pat
konsultacinei veiklai priskiriama supervizija, ugdomasis konsultavimas / vadovavimas, mentorysté, kaip
pagalbos mokytojui formos, padedancios uztikrinti kokybiskesne ugdomaja veikla.

Kita vertus, esama tyrimu, kuriuos galima sieti su mokymosi visag gyvenima plétote (Merfeldaite,
Railien¢, 2012). Vis délto, anot tyrimo autoriy, Lietuvoje mokytojo karjeros procesas atliepia vertikalios
karjeros modelj, kuris siejamas tik su mokytojo atestacijos procediira ir aukstesnés kvalifikacinés katego-
rijos jgijimu. Pabréziama, kad siekiant atliepti mokymasi visg gyvenima svarbu mokytojuy kompetencijy
tobulinimasi tiesiogiai sieti su pedagogy karjeros etapais.

Taip pat yra tyrimy, orientuoty j pradedanciujy mokytojy kvalifikacijos kélimo pagrindiniy aspekey
— salygu, poreikiy, galimybiy — atskleidima (Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos
Jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimo ataskaita, 2013). Verta
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pastebéti, kad pabréziamas praktinis darbas kartu su kitais labiau patyrusiais kolegomis, kuris netgi uzti-
krinty ir kitg aktualy tobuléjimo poreikj — gauti savo darbo (j)vertinima, rekomendacijuy, patarimu.

Kaip jau minéta, Lietuvos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemoje buvo atlickama tyrimuy, sieti-
ny su naujy kompetencijy tobulinimosi formy diegimu. Siek tiek véliau atsiranda tyrimu, kuriais buvo
vertinamas mokytojy pozitiris j inovatyvias kvalifikacijos kelimo formas: stazuotes Lietuvoje, supervizija,
paramos kolegai (angl. Peer Coaching) modelj, mazuosius mokymus. Nustatyta, kad inovatyvis moky-
mo metodai turéjo teigiama poveikj daugumos mokytojy kompetencijoms tobulinti. Ypa¢ pabrézta sta-
zuociy, Lietuvoje ir mazujy mokymuy, svarba, tadiau $ios inovatyvios kompetencijy tobulinimosi formos
nepaneigia tradiciniy mokymuy metodu, kuriuos sitiloma derinti su mokytojy kompetencijy tobulinimo
naujomis formomis. Taip pat atlikti mokytojy kompetencijy tobulinimosi tyrimai atskleidé tam tikras
problemas, siejamas su nekompetentingais lektoriais, teoriniy Ziniy pertekliumi ir praktiniy pavyzdziy,
stygiumi. Minima ir kita problema — mokytojams sunku derinti tiesioginj darbg ir dalyvavima moky-
muose, kuriuose jie vis délto noréty jgyti daugiau kompetenciju, susijusiy su déstomu dalyku, pamoky,
vedimu, informacijos, kaip dirbti su nemotyvuotais ir specialiujy ugdymosi poreikiy (toliau — SUP) tu-
rinciais mokiniais (Braziené ir kt., 2014).

Kituose tyrimuose plétojami kompetencijy tobulinimo inovatyviy formy tyrimai. Antai nagrinéja-
ma trumpujy stazuociy Lietuvoje vykdymas (Sausaitiené, 2015) ir pateikiama tokiy stazuociy vykdymo
Lietuvoje rekomendacijy. Dauguma mokytojy teigé, kad stazuotés suteiké jiems galimybe susipazinti su
kitos mokyklos veikla, ju taikoma mokymo metodika. Kaip teigia tyrimo autoré R. Sausaitiené (2015),
didZiausia nauda mokytojai jzvelgé suteikey praktiniy gebéjimy ir jgudziy srityje, pabrézé, kad inovaty-
vis mokymai buvo naudingi tobulinant dalykines kompetencijas, jvairiy mokymo metody taikymg ir
ugdymo aplinky karima.

Kita mokytojuy kompetencijy tobulinimosi inovatyvi forma yra supervizija (Rubikaité, Savareikaite,
2015). Anot tyrimo dalyviy, supervizija padéjo jiems geriau suvokti profesinés veiklos situacija, tarsi pa-
zvelgti | savo profesing veiklg is salies.

Démesys buvo skiriamas ir dirbanéiu, ir basimy mokytojy kompetencijos ugdyti jvairiy ugdymosi
poreikiy turinc¢ius mokinius struktarai ir raiskai (Milteniené, Daniuté, 2014). Verta pasakyti, kad ba-
simieji mokytojai ir mokytojai gan aukstai vertino savo kompetencija ugdyti jvairiy gebéjimy, turindius
mokinius.

Apie dalyky mokytojus kalbéta tiriant technologijuy mokytojy kompetencijas ir ju tobulinimosi po-
reikius (Bankauskiené, Masaityté-Apuokiené, 2012; Zygaitiené ir kt., 2014). Siekta atskleisti mokytojy
pasialymus, kaip tobulinti technologijuy ugdyma, i$skiriant tai, kad mokytojai paprastai jaucia dalykiniy,
kompetencijy stoka konkreciose technologijuy programose ar kryptyse.

Kita gana nauja mokytojy kvalifikacijos tobulinimo srities idéja yra tarptautiskumas. Svietimo proble-
mos analizéje ,Mokyklos tarptautiskumo stiprinimas, jgyvendinant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
uzsienyje projektus“ (Svietimo problemos analizé, 2016, Nr. 8 (151)) sickta nustatyti jgyvendinamy pro-
jekty ir mokyklos strateginio valdymo dermg, stiprinant mokyklos tarptautiskuma, atskleisti mokyklos
bendruomenés nariy pozitrj j mokytojy kvalifikacijos kélimg uZsienyje, jo naudq mokytojy, tarpkultari-
nés kompetencijos tobulinimuisi. Mokykly vadovy, teigimu, dalyvavimas tarptautiniuose kompetencijy,
tobulinimosi renginiuose veikia kaip strateginiy mokyklos poky¢iy instrumentas: mokytojy aktyvinimo
priemoné, lyderystés mokykloje stiprinimas, mokytojy savivertés augimas.

Taip pat pradéta orientuotis j mokyklos bendruomeniy bendradarbiavima — J. Cesnavidienés, E. Ur-
nézienés (2016) straipsnyje nagrinéjami mokytojy kolegialaus bendradarbiavimo ypatumai, siekiant pro-
fesinio tobuléjimo. Duomenys rodo, kad daugumai mokytojy buvo svarbu mokytis, jie jautési atsakingi
uz savo profesinj tobuléjima. Sprendziant i§ tyrimo rezultaty, dauguma mokytojy jauté mokyklos admi-
nistracijos ir kolegy parama; vyraujanéios bendrojo ugdymo mokyklose kolegialaus bendradarbiavimo
formos buvo gerosios patirties ir mokymo naujoviy sklaida, mokymasis su kitais ir i$ kity, ta¢iau pamoky,
stebéjimas dar netapes populiaria kolegialaus bendradarbiavimo kaip profesinio tobuléjimo forma.
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Taciau valstybinio audito ataskaita Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (2016) atskleidé jau 2004 me-
tais identifikuota mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi situacija, pabréziant tai, kad vis délto nebuvo
sukurta planuota pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema, vyraujantis pedagogy kvalifikacijos tobu-
linimas neorientuotas i rezultats, planuojamas ir vykdomas nekryptingai, nevertinamas jo poveikis ir
neuztikrinamas rezultatyvus lésy panaudojimas. Taip pat pedagogy kvalifikacijos tobulinimo programy,
pasitla néra kryptingai formuojama ir pedagogai renkasi vienadienius renginius, vykstanc¢ius mokykloje
arba kuo arciau jos.

Todél ir toliau ieskoma, kaip tobulinti, jgalinti mokytojy kompetencijy tobulinimosi sistema (Lizike-
vidiate, Zizitnaité, 2017), kuriai triksta bendros informacijos sklaidos apie vykdomus mokymus, grjz-
tamojo rysio ir konkreéiais duomenimis paremtos mokymuy poreikio bei poveikio matavimo sistemos.

Atlikty, tyrimy analizé rodo, kad pedagogy profesinio tobuléjimo sistema ir toliau lieka aktuali ir
nei$spresta, kai vis kituose tyrimuose jzvelgiamos pasikartojancios pedagogy minimos problemos ar la-
kesciai. Verta pabrézti, kad jau beveik prie$ penkiolika mety buvo nustatyta pernelyg didelé kvalifikacijos
renginiy pasitla, kuri, akivaizdu, nei$sprendé mokytojy patiriamy, problemy ugdymo praktikoje. Taip
pat verta pabréiti, kad nors tyrimuose fiksuota atskirtis tarp mokyklos ir administracijos interesy, kai
mokytojai neturéjo savarankiskumo modeliuodami savo profesinj tobuléjima, pabrézta refleksijos svarba
veikloje kylantiems i$sukiams identifikuoti ir kiti ugdymo praktikai tobulinti reik§mingi aspektai; tai vis
dar lieka nejgyvendintomis idéjomis.

Remiantis jau pastarujy keleriy mety atlikty tyrimy analize, nustatyta, kad nesukurta pedagogy kom-
petencijy tobulinimosi sistema, o esama yra fragmentiska ir turinti trikumy. Todél Lietuvoje atlikey,
tyrimu, siejamy, su mokytojy profesiniu tobuléjimu, analizé leidzia kalbéti apie Sio tyrimo naujumg ir
reik$mingumg (3 pav.).

[ Skirtingy

dalykn
mokytojai

Tiriamosios
veiklos

! plétojimas

bendrosiomis
programomis

- I - Dalykiniy-
Dalyko turinio didaktiniy
. kompetencijy

tobulinim asis

( planavimas ir
tobulinimas

3 pav. Mokytojo veikly, jgyvendinant ugdymo turing, erdvé

10 TYRIMU, SIEJAMUY SU LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYTOJY KOMPETENCIJU TOBULINIMUSI, ANALIZE

Kaip matyti, $iame tyrime iSkelti keli esminiai ir prioritetiniai aspektai, kai orientuojamasi i skirtingy,
dalyky specialistus, j ju dalykinés kompetencijos tobulinimasi, o tai leidzia tyrimo duomenis nagrinéti
ir konkretaus dalyko aspektu, ir ieskant bendry, sasajy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir
turinio analizés kontekste. Taip pat $is tyrimas unikalus tuo, kad jame mokytojy dalykiniy kompetencijy,
tobulinimo turinys ir poreikis atskleidziamas placiame pedagogo veikly kontekste. Kaip matyti, mokyto-
jo veikly spektras yra labai platus, apimantis dalyko veikly sasajas su Bendrosiomis programomis, dalyko
turinio planavimg ir tobulinima, informaciniy komunikaciniy technologijy (toliau — IKT) naudojima,
jtraukiojo ugdymo realizavimg ir kt., o atsizvelgiant dar | tai, kad kiekvieno dalyko mokytojas yra indi-
vidualus, dalykinéms-didaktinéms kompetencijoms tobulinti gali bati svarbis ir unikals, ir universalas
aspekeai.
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2. TYRIMO METODOLOGIJA

2.1. TYRIMO METODOLOGINES NUOSTATOS

Kokybinio tyrimo tikslas — atlikti jvairiy sri¢iy (pradinio ugdymo, kalby (gimtosios ir uZsienio),
matematikos ir informaciniy technologiju, gamtos moksly ir kaino kultaros, socialiniy moksly ir dorinio
ugdymo, meninio ugdymo ir technologiju) mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir
turinio analiz¢ ir pateikti rekomendacijas.

Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, buvo keliami $ie tyrimo klausimai:

o Kyg mokytojui reiskia X dalyko kompetencijy tobulinimasis?

o Su kokiais i$Sikiais susiduria X dalyko mokytojas jgyvendindamas Bendrgjq programq?

o Kaip mokytojas identifikuoja dalykiniy kompetencijy tobulinimo poreikius ir planuoja savo kompeten-

cijy tobulinimo perspektyvq? Kas skatina tobulinti kompetencijas?

Tyrimo metodologija grindziama fenomenografinio tyrimo strategija. Fenomenografijos, empiri-
nio pazinimo metodo, pradininkas F. Martonas kartu su Geteborgo universiteto kolegomis ieskodamas
baduy, kaip galéty bati gerinama studenty mokymo(-si) kokybé, pradéjo tirti, kaip mokymasi suvokia
patys studentai. Kiek véliau fenomenografija tapo savarankisku kokybinio tyrimo metodu, skatinané¢iu
kokybiskai tirti skirtingus badus, kaip Zmonés patiria, suvokia, konceptualizuoja ir interpretuoja reiski-
nius ar supantj pasaulj (Marton, 1981, 1986).

SprendzZiant $vietimo ir ugdymo problemas praktikoje paplito raidos fenomenografijos (angl. deve-
lopmental phenomenography) tyrimai, leidZiantys kokybiskai tirti, kaip Zmonés patiria mokymosi arba
kompetencijy tobulinimo procesus (Hasselgren, Beach, 1997; Bowden et al., 2005) ir kaip suvokia jgytas
kompetencijas (Huntly, 2008; Penn-Edwards, 2010; Huntly, 2011; Goh et al., 2012; Goh, 2013). Sie
tyrimai leidZia nagrinéti, kaip Zmonés planuoja ir analizuoja, priima sprendimus ir imasi veiksmy tam
tikrose ugdymo aplinkose (Bowden et al., 2005). Pagrindiné tokiy tyrimy paskirtis — remiantis tyrimo
rezultatais kryptingai gerinti mokymo ir mokymosi procesus (Green, Bowden, 2009). Fenomenografi-
niy tyrimy, taikymas edukologijoje leidzia atskleisti salygas, reikalingas geresniam realybés suvokimui ir
tobulinimui (Zydzianaité, Jonusaité, 2007). Atsizvelgiant j tai, mokytoju dalykiniy kompetencijy tobu-
linimosi poreikio ir turinio analizés tyrimo metodologija grindZiama raidos fenomenografijos metodolo-
ginémis nuostatomis.

Tyrimo duomeny analizé buvo grindziama nuostata, kad mokytojy poreikis tobulinti kompetencijas
gali kilti i$ to, kad mokytojai, jgyvendindami dalyky Bendrasias programas, ugdymo praktikoje susiduria
su sunkumais ar problemomis, kuriuos suvokia kaip tam tikrus is$ukius. Bendrujy programy jgyvendi-
nima apsunkinanéiy problemy atpazinimas galéty padéti atskleisti mokytojy kompetencijy tobulinimosi
poreikj ir turinj. Kaip tik i$$ukiy kontekste galéty atsiskleisti, kokiy kompetencijy mokytojams reikia.
Todél mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikiui tirti buvo parinktas i$sukiy kontekstas
kaip veiksnys, stimuliuojantis mokytojy poreikj tobuléti ir tobulinti kompetencijas.

2.2. TYRIMO DALYVIAI

Tyrimo imtis buvo formuojama pasitelkiant tipinius atvejus, kurie tyrimo kontekste laikomi norma-
liais (Patton, 2001). Dalyvauti tyrime buvo kvie¢iami kompetencijy tobulinimo seminaruose ir moky-
muose dalyvave mokytojai. Fenomenografinio tyrimo metodologija paremta poziariu, kad zmonés su-
pranta ir suvokia reiskinius skirtingai, ta¢iau juy suvokimo budai susij¢ tarpusavyje. Todél siekiant atliepti
mokytojy kompetencijy tobulinimosi patyrimo ir suvokimo jvairove, tyrimo imtis buvo formuojama
remiantis heterogeniskumo principu. | tyrima buvo siekiama jtraukti jvairiose Lietuvos miesty ir rajony
mokyklose dirbancius mokytojus, turincius vyriausiojo mokytojo ar mokytojo metodininko kvalifikaci-
nes kategorijas. Tyrime dalyvavo 86 bendrojo ugdymo mokyklose dirbantys mokytojai (zr. 1 lentele ir 1

prieda).
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1 lentelé
Informacija apie tyrimo dalyvius

Bendrojo ugdymo dalyky grupés? Mokytoju Pedagoginio
skaicius darbo stazas
Pradinis ugdymas 8 442
Kalbos (gimtoji ir uzsienio) 18 7-38
Tikslieji mokslai (matematika ir informacinés technologijos) 19 5-33
Gamtos mokslai (biologija, fizika, chemija) ir kiino kultiira 12 8-21
Socialiniai mokslai (istorija, geografija) ir dorinis ugdymas 20 10-34
Meninis ugdymas ir technologijos 9 4-11
2.3. DUOMENU RINKIMAS

Duomenims rinkti taikytas sutelktujy grupiy (angl. focus group) diskusijos metodas, leidZiantis at-
skleisti pasirinktos tyrimo problemos plotme¢ (Patton, 2001), nes tyrimo dalyviai, atsakydami j pateiktus
klausimus ir girdédami vieni kity atsakymus, gali papildomai komentuoti ir reaguoti j kity tyrimo da-
lyviy perspektyvas. Tyrimo dalyviy tarpusavio saveika diskusijoje sukuria papildoma informacija, kurios
negalima gauti naudojant kitus duomeny rinkimo metodus. I$ tyrimo dalyviy, tarpusavio saveikos ky-
lantys duomenys atskleidzia bendraja tyrimo dalyviy patirtj. Todél sutelktujy grupiy diskusijos yra efek-
tyvios, kai siekiama atskleisti nagrinéjamos problemos jvairove ar rasti netikéry aspekey. Aktyvi tyrimo
dalyviy saveika ir i$ $ios saveikos kylanti diskusija leidZia atskleisti tyrimo dalyviy santykj su nagrinéjama
problema, apéiuopti ir pagristi bei sukurti naujy idéjy (Gaizauskaité, Valavi¢iené, 2016).

Fenomenografinio tyrimo interviu leidzia surinkti kuo daugiau informacijos apie tai, kaip tyrimo
dalyviai suvokia ir jprasmina nagrinéjama reiSkinj. Fenomenografinis interviu laikomas specializuoto
kokybinio tyrimo interviu forma, nes jis padeda sutelkti démesj j pagrinding tyrimo tema, atsiverti dau-
giareik§miskumui ir suteikia galimybe tyrimo dalyviams perteikti geraja patirtj (Bruce, 1994).

Siekiant atsakyti j iskeltus tyrimo klausimus, sutelktujy grupiy diskusijai buvo suformuluoti interviu
klausimai (Zr. 2 lentelg). Kadangi reiskinio patyrimo budai priklauso nuo asmens suvokimo struktaros,
jungiancios objekto apibudinima (kg?) ir iSreiskiamos veiksmu (kaip?), bei atspindi struktarinio ir pras-
minio suvokimo elementy tarpusavio ry$ius (Zydzianaité, Jonugaité, 2007), tam, kad tyrimo dalyviai
kuo tiksliau pasakyty savo nuostatas ir apibadinty savo patirtj, sutelktuyjy grupiy diskusijos metu buvo
uzduodama papildomy klausimuy.

Kiekvienoje sutelktujy grupiy diskusijoje dalyvavo du tyréjai — diskusijos moderatorius uzduodavo pa-
grindinius ir papildomus klausimus, o antrasis tyréjas, aktyvus diskusijos stebétojas ir klausytojas, galéjo
jsitraukti j diskusija ir uzduoti patikslinanéiy arba papildomy klausimuy. Atsizvelgus | mokomajj dalyka,
mokytojai buvo kvie¢iami dalyvauti:

—  pradinio ugdymo mokytojy grupés diskusijoje,

— gimtosios ir uzsienio kalby mokytojy grupés diskusijose,

—  tiksliujy moksly ir informaciniy technologiju mokytojuy grupés diskusijose,

— gamtos moksly ir kaino kultiros mokytojy grupés diskusijose,

—  socialiniy moksly ir dorinio ugdymo mokytojy grupés diskusijose,

— meninio ugdymo ir technologiju mokytojy grupés diskusijose.

Kiekvienos sutelktujy grupiy diskusijos pradZioje tyrimo dalyviams buvo suteikta i$sami informacija
apie tyrima. Ja sudaré: 1) tyréjy prisistatymas, 2) tyrimo tikslo ir problematikos pristatymas, 3) tyrimo
procediiry, nurodant, kokiais tikslais bus panaudojami tyrimo duomenys, paaiskinimas, 4) sutelktujy
grupiy diskusijos trukmeés ir eigos paaiskinimas, 5) tyrimo etikos principy paaiskinimas.

? Bendrojo ugdymo dalyky grupés i$skirtos remiantis perkanciosios organizacijos (Ugdymo plétotés centro) vie-
$ojo pirkimo technine specifikacija.
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2 lentele
Mokytoju dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir turinio analizés
sutelktujy grupiy diskusijos temos ir klausimai

Tyrimo tema Tyrimo klausimai Interviu klausimai

IsSukiai Su kokiais isSikiais susiduria X dalyko mo- | 1. Kas yra svarbiausia mokant X dalyko? Ko
X dalyko kytojas jgyvendindamas Bendrgjg progra- norétuméte ismokyti vaikus, déstydamas savo
mokytojui mq? dalykq? Kg turéty mokéti vaikai, pasibaigus
mokslo metams? Ko reikéty, kad galétuméte
to ismokyti? Kaip galétumeéte to pasiekti?

2. Papasakokite, kas jums geriausiai sekasi /
pavyksta mokant vaikus X dalyko? Kaip tuo
pasinaudojate / pritaikote X dalyko pamoko-
se?

3. Kas jums sunkiausia mokant vaikus X daly-
ko? Kodél taip manote? Kokios pagalbos jums
reikety?

Profesinis Kqg mokytojui reiskia X dalyko kompetenci- | 1. Papasakokite apie savo patirtj tobulinant
tobuléjimas Jjy tobulinimasis? kompetencijas. Pateikite pavyzdziy. Kokie se-
Kaip mokytojas identifikuoja dalyklnlz,! kom- minarai, mokymai buvo naudmgl / vertingi /
petencijy tobulinimo poreikius ir planuoja | Prasmingi ir kodél? Kokius prisimenate kaip
savo kompetencijy tobulinimo perspektyva? Jjums nepatikusius / nenaudingus / nereiksmin-

Kas skatina tobulinti kompetencijas? gus? K?Odél? [ koki seminarq / mokymus nei-
tumeéte:

2. Kodél dalyvaujate / einate j seminarus, mo-
kymus? Kaip pasirenkate mokymus / kursus
kompetencijoms tobulinti?

3. Isivaizduokite, kad turite visas galimybes
organizuoti kompetencijy tobulinimg X dalyko
mokytojams. Apie kq ir koks jis turéty biti?

Tyrimo dalyviai pasirasé sutikimo dalyvauti tyrime protokola. Taip pat jiems buvo paaiskinta, kad visi
ju atsakymai yra svarbus, ir pabrézta, kad néra teisingy arba neteisingy atsakymu, todél jie gali laisvai
reik$ti savo nuomong tyrimo klausimu. Diskusijos moderatorius uztikrino, kad per diskusija tyrimo da-
lyviai turi nenukrypti nuo pagrindinés temos. Diskusijos metu tyréjai skatino tyrimo dalyvius dalytis savo
patirtimi. Pasibaigus diskusijai, tyréjai sialé tyrimo dalyviams laisvai pasidalyti tuo, ko nebuvo klausiama
per diskusija arba savo mintimis apie vykusia diskusija.

Vykdant tyrima buvo suorganizuotos devynios sutelktujy grupiy diskusijos. Vidutiniskai diskusija truko
2 val. 35 min. Visos diskusijos buvo jraSomos, véliau garso jrasai transkribuojami. Transkribuoti diskusijy,
tekstai iSsaugoti atskirose bylose laikantis konfidencialumo ir anonimiskumo. Transkribuoti diskusijy teks-
tai sudaré per 600 puslapiy. Sie tekstai buvo daug karty skaitomi, analizuojami, lyginami tarpusavyje.

2.4. DUOMENU ANALIZE

Fenomenografiniu tyrimu siekiama atskleisti konkretaus reiSkinio patyrima apibudinanciy aspekty,
jvairove. Kiekvieno Zmogaus patirtis yra jautri kontekstui, todél individualios patirtys apibendrinamos ir
pateikiamas bendras to reiskinio patyrimo vaizdas (Marton, 1979; Forster, 2013).

Fenomenografinio tyrimo rezultatus sudaro apraSomosios kategorijos ir tiriamo koncepto rezultaty,
erdvé (angl. outcome space of the concept), kuria isreiskia tarpusavyje susijusiy ir susisteminty kategorijy,
tinklas (Reed, 2006). Tyrimo dalyviy patirtj atspindincios aprasomosios kategorijos formuojamos ana-
lizuojant interviu teksty duomenis, iSskiriant duomeny panasumus ir skirtumus ir i§ryskinant unikalius
bruozus, kurie susieja jas tarpusavyje (Bowden, 2000). Taip konstruojami tyrimo rezultatai leidzia kon-
ceptualizuoti (jprasminti) nagrinéjama reiskinj skirtingose socialinés veiklos srityse (Dahlgren, Fallsberg,
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1991; Marton, 1994; Akerlind, 2005a, b). Analizuojant individualias patirtis, formuojama kolektyviné
reiskinio samprata (Sandberg, 1997), kuri perteikiama tiriamo koncepto rezultaty erdvés forma.

Tyrimu buvo siekiama nagrinéti tyrimo objektg skirtingais aspektais: 1) siejant mokytojy kompeten-

cijy tobulinimgasi su ju dalyvavimo kompetencijy tobulinimosi renginiuose asmeninés patirties reflekta-
vimu, 2) mokytojo asmeniniy poreikiy kompetencijy tobulinimuisi atpazinimu, 3) teigiamos mokytojo
patirties ugdymo lauke mokant X dalyko reflektavimu ir 4) analizuojant mokytojy elgesj, mokytojui
susidarus su iSbandymais ugdymo praktikoje.

Analizuojant interviu duomenis, nauja informacija buvo siejama su turima. Tyrimo duomeny analizé

vyko $iais etapais (Dahlgren, Fallsberg, 1991):

1. Susipazinimas (angl. familiarisation) su tyrimo duomenimis — transkribuoti interviu tekstai buvo
skaitomi keleta karty, kieckvienam tyréjui atskirai siekiant susidaryti nuomong apie gautus tyrimo
duomenis.

2. Atsakymy atranka (angl. compilation) — buvo nustatomi reik$mingiausi kiekvieno tyrimo dalyvio
atsakymy elementai, sutelkiant démesj j i$skirty interviu iStrauky panasumus ir skircumus.

3. Duomeny redukcija (angl. reduction) — buvo siekiama iSgryninti kiekvieno atsakymo prasme.

4. Grupavimas (angl. grouping) — panasus reiskinj apibudinantys atsakymai buvo jungiami j grupes,
isskiriamos preliminarios kategorijy grupés, kurios gali buti perzitrimos ir atsakymai pergrupuoja-
mi. Siame duomeny analizés etape buvo sudaromas pradinis kategorijy sarasas.

5. Pirminis kategorijy palyginimas (angl. preliminary comparison of categories) — apibréziamos katego-
rijy ribos. Skaitant interviu tekstus daug karty buvo vertinama, ar iSskirtos pirminés kategorijos
tiksliai atspindi tyrimo dalyviy patirtj.

6. Kategorijy jvardijimas (angl. naming) — remiantis jy vidiniais poZymiais ir ypatumais buvo isryski-
nama ty kategorijy esmé ir suteikiami atitinkami kategorijy pavadinimai.

7. Kategorijy palyginimas tarpusavyje, isskiriant kontrastus (angl. contrastive comparison) — i$ryskinant
unikalius kiekvienos kategorijos bruozus ir paaiskinant kategorijuy skirtumus, sudaroma baigtiné
kategorijy struktiira, paremta juy, tarpusavio rysiais ir hierarchija.

2.5. TYRIMO TINKAMUMAS IR PATIKIMUMAS

Tyrimo tinkamumas ir patikimumas uztikrintas vadovaujantis tyréjy trianguliacija keliais etapais (Zy-
dzitnaité, Jonusaité, 2007). Siekiant tyrimo rezultaty patikimumo, uztikrinamas:

e aprasomujy kategoriju kodavimo patikimumo tikrinimas (tyréjams atskirai koduojant interviu
transkripty duomenis ir tarpusavyje lyginant kodavimo rezultatus, t. y. lyginant i$skirtas kategori-
jas, ju turinj ir pirminius pavadinimus),

e rezultaty patikimumo tikrinimas diskutuojant (nagrinéjant iSskirty apraSomujy kategorijy panasu-
mus ir skirtcumus bei tarpusavio s3sajas formuojant tyrimy rezultaty erdve),

e detalus tyrimo metodologiniy nuostaty, tyrimo dalyviy ir tyrimo procedary ir interviu klausimy
aprasymas.

Pirmame duomeny analizés etape tyréjai, dirbdami atskirai, i$skyré prasminius vienetus ir vertino
ju tinkamuma tiriamam reiskiniui apibadinti, formulavo pirmines apraSomasias kategorijas. Antrame
duomeny analizés etape tyréjai kartu analizavo iSskirtas kategorijas, jas tikslino ir modifikavo. Tre¢iame
duomeny analizés etape tyréjai, sickdami vaizdziai perteikti tiriamo reiSkinio struktiirg ir atskleisti apra-
somujy, kategorijy tarpusavio rysius, vertino kategorijy viding konsistencija.

2.6. TYRIMO ETIKA

Mokytojy dalyvavimas tyrime buvo savanoriskas. Tyrime sutikusiems dalyvauti mokytojams elektro-
niniu pastu buvo pateikiamas sutikimo dalyvauti tyrime protokolas, kuriame buvo isaiskinta tyrimo tiks-
las ir nauda, tyrimo duomeny rinkimo metodas ir numatomos tyrimo procediiros. Apsisprend¢ tyrime
dalyvauti mokytojai buvo kviec¢iami atvykti  sutelktujy grupiy pokalbj (angl. focus group). Prie$ prade-
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dant pokalbj, tyrimo dalyviai pakartotinai buvo informuojami apie tyrimo turinj ir procediiras. Kartu su
tyréjais buvo pasiraomas sutikimo dalyvauti tyrime protokolas. Tyrime sutike dalyvauti mokytojai buvo
informuojami, kad tyrimo duomenys bus panaudoti tyrimo ataskaitai rengti, ta¢iau tyrimo duomeny,
pateikimas neleis identifikuoti tyrime dalyvavusiy mokytojy tapatybés.

Tyrimo metu buvo laikomasi tyrimo etikos principo siekiant uztikrinti, kad dalyvavimas tyrime ne-
kelty jokios zalos tyrimo dalyviui. Tyrimas grindziamas pagarbos asmens privatumui, geranoriskumo ir
nusiteikimo nekenkti tiriamam asmeniu, konfidencialumo ir anonimiskumo bei teisingumo principais

(Code of Ethics, 2011; Ethical Guidelines for Educational Research, 2011).
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3. TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

3.1. MOKYTOJU DALYKINIU KOMPETENCIJU TOBULINIMOSI POREIKIO
IR TURINIO TYRIMO REZULTATU ERDVE

Tyrimo rezultaty erdvé, kaip logiskai struktiruotas tyrimo dalyviy nagrinéjamo objekto patyrimo
bady kompleksas, isrei$kia jvairias tyrimo dalyviy patirtis ir atskleidzia vidinius aprasomujy kategorijy,
ry$ius (Marton, 2000). Tyrimo duomeny analizé leido i$skirti keturias to paties lygmens ry$iais susietas,
t. y. horizontalias (Jirvinen, 2004), aprasomasias kategorijas, sudarancias mokytojy dalykiniy kompe-
tencijy tobulinimosi poreikio ir turinio tyrimo rezultaty erdve (ir. 4 pav.). Visos mokytojy dalykiniy
kompetencijy tobulinimosi poreikio ir turinio tyrimo rezultaty erdvéje isskirtos kategorijos pagristos
tyrime dalyvavusiy mokytojy profesiniy, patir¢iy istorijomis. Tyrimo dalyviai iSsaké savo sampratas apie
dalykiniy kompetencijy tobulinimasi orientuodamiesi j mokiniy pasiekimy gerinima. Tyrimo rezultaty
erdve sudarandios aprasomosios kategorijos atskleidé, kaip mokytojai suvokia efektyvy kompetencijy,
tobulinimasi siekdami sé¢kmingo mokiniy mokymo.

Mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir turinio tyrimo rezultaty erdvé atskleideé:
mokytojy kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimg (1), mokytojy suvokiamus svarbiausius ugdymo
tikslus (2), mokytojy atpazjstamus ugdymo turinio jgyvendinimo isSukius (3) ir mokytojy dalykiniy-didakti-
niy kompetencijy tobulinimosi poreikj (4).

Mokytojy

Kompetencijy atpaijstami

tobulinimosi

ugdymo
patirties mq:::m Mokytojy
reflektavimas tojy jayvendinimo ﬂ'?’?'flfff!f-
: suvokiami = didaktiniy
i issakiai
svarbiausi N kompetencijy
ugdymo tobulinimosi

tikslai . poreikis

4 pav. Mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir turinio tyrimo rezultaty erdvé

1 kategorija. Kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimas. Mokytojy dalykiniy kompetenci-
ju tobulinimosi poreikio ir turinio analizé neatskiriama nuo turimos mokytojy dalyvavimo kompetencijy
tobulinimo renginiuose patirties atskleidimo. Si kategorija apibadina turima mokytojy kompetencijy
tobulinimo patirtj ir mokytojy nuostatas j tobulinimasi ir asmeninj augima, t. y. kaip mokytojai suvokia,
ka jiems reiskia kompetencijy tobulinimas ir ka patiria tobulindami kompetencijas. Sioje kategorijoje
atskleidziama, kodél mokytojai tobulinasi ir kaip suvokia kompetencijos tobulinimosi nauda, kokie yra
mokytojy suvokiami kompetencijy tobulinimo sistemos trikumai, organizuojamy kompetencijy tobu-
linimo renginiy silpnybés.

2 kategorija. Mokytojy suvokiamy svarbiausiy ugdymo tiksly kategorija atspindi, j kg orientuo-
jasi ir kokius ugdymo tikslus kelia mokytojai, jgyvendindami Bendrasias programas mokomojo dalyko
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kontekste. Tyrimo rezultatai i$ryskino, kad mokytojai, keldami ugdymo tikslus, konstruoja mokomojo
dalyko turinj, orientuodamiesi j mokinio galimybiy ir poreikiy pazinimg. Pagrindiniai ugdymo tikslai
siejami su mokiniy socialiniy kompetencijy ugdymu, praktiniy jgadziy formavimu perteikiant teorines
zinias, mokiniy motyvacijos skatinimu ir mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijy ugdymu. Igyven-
dindami dalyky Bendrasias programas ir keldami individualius tikslus kiekvienam mokiniui, mokytojai
siekia, kad mokiniai atskleisty ir suvokty savo unikalias savybes. Mokiniy doméjimosi sritis atitinkanéiy,
ugdymo tiksly kélima mokytojai laiko s¢kmingo mokiniy mokymosi prielaida.

3 kategorija. Mokytojy atpazjstami ugdymo turinio jgyvendinimo issitkiai. Mokytojai, sickdami
igyvendinti dalyky Bendrasias programas ir kurdami ugdymo aplinkas, kuriose kiekvienas mokinys galé-
ty patirti mokymosi sé¢kme, susiduria su i$$ukiais, apsunkinandiais keliamy ugdymo tiksly igyvendinima.
Mokytojy atpazjstami i$bandymai grindziami kritiniu paties mokytojo savo patirties reflektavimu, gebé-
jimu jsivertinti ir poreikiu tobulintis, siekiant atliepti besikei¢ian¢ios ugdymo realybés keliamus tikslus.

4 kategorija. Mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi poreikis. Sioje katego-
rijoje perteikiamas mokytojy poreikis ir lakes¢iai kompetencijy, tobulinimosi renginiy, formai, trukmet,
lektoriy profesionalumui, turiniui. Mokytojy kompetencijy tobulinimosi poreikis grindziamas mokytojy,
diskusijose iSsakytomis idéjomis apie kompetencijy tobulinimasi ir analizuojant mokytojy reflektuojama
patirtj apie situacijas mokytojams susidairus su i$$ukiais, kylandiais jgyvendinant mokomujy dalyky Ben-
drasias programas.

3.2. MOKYTOJU KOMPETENCIJU
TOBULINIMOSI PATIRTIES REFLEKTAVIMAS

Tyrimo rezultaty analizé parodé, kad mokytojai tobulina kompetencijas nuolat ir jvairiomis formo-
mis. I§ tyrimo duomeny matyti, kad mokytojus tobulintis skatina dviejy krypéiy poreikiai — pirmiausia
mokytojai jaudia ir suvokia nuolatinio mokymosi poreikj tobulinti save kaip asmenybe, plésti ar tobulinti
juos dominanciy sri¢iy zinias; antra, poreikis tobulintis atsiranda mokytojui reaguojant j ugdymo prakti-
koje kylancias problemas, kai mokytojas tobulinasi, norédamas rasti bady efektyvinti ugdymo praktika.

Kad atliepty savo poreikius, mokytojai renkasi saviugda, t. y. savivaldy mokymasi, arba dalyvauja
formaliose organizuotose kompetencijy tobulinimosi veiklose. Mokytojus tobulintis ir atnaujinti dalyko
zinias skatina tai, kad kei¢iasi mokiniy poreikiai. Mokytojai pastebi, kad jiems stinga tam tikry kompe-
tenciju, ir jie iesko galimybiy trokstamoms kompetencijoms tobulinti’:

as gsivaizduoju, kurie baigé Kuno kultirg jau senokai ir nesitobulino, tai tikrai yra labai sunku.
Vaikai jau dabar kai kurie tai tikrai jau lenkia Ziniomis, nes jie domisi, ypac paaugliai. Jie labai
stipriai domisi, jiems labai svarbu, kaip Sitq raumeny treniruoti, kaip kitq. Jeigu tu to neZinai,
paskui, jei tu jam vieng kart neatsakysi, tai <...> bent as manau, kad jau ty Ziniy, kurios susiju-
sios bitent su kineziterapeutu, labai svarbios [K-2];

paskuting kartq direktoré buvo pas mane pamokoje ir pasaké: ., Viskas gerai, mokytoja, bet nema-
Ciau tos veiklos, kad vaikai bity mokomi mokytis®. Ir man jau i§ karto klausimas, a$ pati gilinuo-

si, paskaitan. O UPC, ar ten LEU, ar ten ,Sviesa“, ar ,Mokymo centras®. Kas kg siitlo ... [Le-1].

Kompetencijy tobulinimasis kaip naujy Ziniy jgijimas, akiraéio ir sampratos apie reiskinius pra-
plétimas. Mokytojai pripazjsta, kad nuolat keiciasi ir atsinaujina kai kuriy mokomujy dalyky arba socia-
linio pasaulio Zinios. Kaip tik ziniy kaitos suvokimas skatina mokytojus daug skaityti, daug lankyti, daug
dalyvauti visokiuose seminaruose, be to, senosios kai kurios mokslo Zinios keiciasi j naujas. Ir visame tame turi,
kaip pasakyti — virti ir dalyvauti [P-3]. Mokytoja pazymi mokymosi visg gyvenima svarba:

3 Interviu kalba netaisoma.
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Siandien kalbam apie vienokig metodikq, o po dviejy mety pasikeis kryptis ir jau kitaip kalbésim.
Cia reikia tobulintis ir tobulintis <...> Neisi § priekj ir liksi vienoj vietoj, ir nebiisi jdomi nei vai-
kams, nei tévams, nei mokyklai, nei administracijai, niekam nebiisi jdomi. Labai sparciai keidiasi
pasaulis ir mes turim Zengti koja kojon su tuo pasauliu [Le-3].

Ziniy kaita ir technologijy pasaulio pazanga skatina naujy mokymo priemoniy atsiradima mokyklose.
Viena vertus, naujy mokymo priemoniy taikymas mokykloje daro mokymasi mokiniams patrauklesnj,
kita vertus, kyla naujy reikalavimy mokytojo kompetencijoms tobulintis:

poreikis atsirado iS to, kad mes gavom finansavimg peciui, kur galim kepti keramikq. Tai dél to,
kadangi mes turim peciy, tai negi tu tuo nesinaudosi, kai yra tokios galimybeés. O kad praplésti
mokiniams, kodél nepadaryt su jais molio dirbiniy. Ir jiems, kai kuriems labai patinka, bet ypa-
tingai su magiukais, jiems labai jdomu [D-2].

Didesng patirtj turintys mokytojai jzvelgia, kad kompetencijy tobulinimasis padeda jiems atnaujinti
dalyko Zzinias: jau buvo nusédg giliai nugrimzde pries kiek tai mety turéjom prisimenam, kazkaip pasisviezini

Y J ¢& g ¢ y turg
[K-1]; dalykiskai atnaujini Zinias [I-6]. Tadiau tyrimo duomenys parodé, kad dalyvavima kompetencijy
tobulinimosi renginiuose mokytojai vertina ne vien dél ziniy atnaujinimo, bet ir dél savo pasaulézitros
praplétimo, kai gali susipazinti su skirtingu pozZiariu j tam tikrus ugdymo praktikai svarbius reiskinius
ir praplesti dalyko Zinias: dalykiskai atnaujini Zinias, suZinai naujq vertinimq [poziuri] ir tarptautiniais
klausimais [I-6], tai, ju manymu, turi reik§més permastant savo profesing veikla. Mokytojai paminéjo,
kad kompetencijy tobulinimosi metu jie jau mintyse modeliuoja savo ugdymo praktikos pokycius rem-
damiesi gauta informacija:

ten buvo mokytojos, kurios pristatinéjo atviras integruotas pamokas kitoj erdvéj: muziejuj ir ¢. t.,
tada man atsivéré akys, as pamaciau, kas tai yra, kaip pateikiama ir t. t. ir pabandZiau pavasari
padaryt su kolegém [M-8];

as jau is karto turiu Zymiai platesni suvokimg, kq as vaikams galiu duoti. Tada jau atsiranda mano
kazkokia galimybé varijuoti pateikiant medziagy, formuluojant uzduotis ir visa kita [G-7].

Toks jsitraukimas | kompetencijy tobulinimosi veiklas rodo mokytojo profesing branda, auksta savi-
monés lygj, bylojantj, kad mokytojo dalyvavimas tobulinimosi veiklose yra ne atsitiktinis, o nukreiptas j
profesinés veiklos tobulinima. Nauja informacija ir i$gyventos mokytojy patirtys skatina jy susidoméjima
tam tikromis temomis, o tai, mokytoju manymu, padeda sudominti ir mokinius:

tu grizti su jspudgiais, tiesiogiai vaikui perduodi, ir tai labai daug turi jtakos pati moking skatinti
dométis ir eiti <...> Ir kuo mokytojas, kai daugiau dalyvauja visa tai persiduoda mokiniams [G-2];

bet mes, kai suzinome, perduodame vaikams. Tai, kg tu suzinojai ir grizes is karto su euforija

perduodi, tai uzkabina [G-4].

Kompetencijy tobulinimasis kaip profesinés motyvacijos palaikymas ir skatinimas. Mokytojai pa-
zyméjo, kad naujy idéjuy, Ziniy bei ugdymo metody jgijimu pagristas kompetencijy augimas ne tik jgalina
juos tobulinti arba keisti ugdymo praktika, bet ir skatina mokytojy profesing motyvacija. Asmeninis
augimas sudaro prielaidas jzvelgti naujy profesinés veiklos aspekty ir padeda mokytojui atrasti naujy,
poreikiuy:
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neseniai susipazinau su tapyba ant vandens, mokiausi pati savarankiskai pasitelkus internety,
<...> kadangi smalsu, tai tiesiog pabandai platini akirati. Studijy laikais buvo keramika, bet
kazkaip, matyt, neuzteko ty Ziniy, tai éjau j visokius kursus <...> ,,Meny dizgés“ pries metus ar
pries porg, tai dar grafikos Zinias gaivinausi, bet (ia dél to, kad man paciai patinka tas, su akade-
miniu, su profesionalais. O taip tai as visada, visada visur stengiuos dalyvaut [D-2].

Tyrimo duomenys parodé, kad kai kuriy mokytojuy kompetencijy tobulinimosi patyrimas pagristas pa-
jautimu, kad seminarai juos jkvepia, suteikia naujy jégu, naujos prasmés darbui, t. y. mokytoja motyvuoja:

Sitie seminarai is tikro, Ziirékit, nurimsti ir vél rankoves atsiraitai. Bina is tikro tokia beviltiska
pozicija, tokia bisena, gal pervargsti, gal kazkas tai, nebezinai, nezinai ar cia is tikro su véjo ma-
linais kovoji, galvoji ar ta prasmé kokia tai. Patiem tas motyvavimas reikalingas psichologiskas,
palaikymas toksai, injekcija, kad mes vél Sautume i virSy, kad issiverZtume ir galétume vaikus

uzdegt savo ta liepsna [K-1].

Svarbiu mokytojus motyvuojanciu aspektu yra galimybé pasitikrinti, ar jie dirba tinkama kryptimi.
Dalyvavimas kompetencijy tobulinimosi renginiuose padeda mokytojams jsivertinti savo kompetencijas,
suzinoti naujoviy ir jas pritaikyti praktikoje:

tai kiekviename seminare tu vis viena kazkq tai gauni naujo arba bent jau kaip as sakau pasi-
tikslini, kad tu tikrai taip dirbi. Eisiu, kad pasitikrinéiau, ir jie man patvirtina, kad a$ einu ta
linkme. I§ seminary tikiesi naujoviy ir pasitikrini, ar dirba pagal tas naujoves [K-2].

Viena mokytoja pazyméjo, kad kartais po susitikimy ar seminary, kuriuos veda auks¢iausius mokiniy pa-
siekimus $alyje turin¢iy mokykly mokytojai, yra teke jaustis suglumusiai, kad negali pritaikyti iSgirsty idéjy,
savo ugdymo praktikoje dél labai skirtingo mokyklos konteksto. Taciau vis tieck mokytoja jzvelgia, kad geroji
stipriujy mokykly patirtis pagerina dalykines jos kompetencijas ir skatina i§ naujo apmastyti savo veikla:

atvaziuoja lektorius, kuris dirba mokykloj, bet jis dirba, sakykim, licéjuj, kur visiskai kito lygio
mokiniai, jy motyvacija visiskai kita ir nusvyra tau rankos, nes tu supranti, kad tai yra tau nelabai
igyvendinama, ir tada dar prasciau jautiesi. Yra ty motyvuoty vaiky visose mokyklose, yra, bet vis
tiek tos tokios iSskirtinés kai yra mokyklos, ir tie Zmonés, matos, nesupranta kalbédami, kad gali
bit visiskai kitokio poreikio vaikai. Aisku savo bent jau dalykines Zinias tu pagilini tokiy seminary
metu, taip, bet Sick tick bina lindna ... as labiau Ziiriu, gal as kazko nepadarau, kad mano mo-
kiniai tokiy rezultaty nepasiekia. lada pats pradedi analizuot, gal geriau kazkq turi daryt [1-6].

Kartais, pac¢iy mokytojy nuostabai, i$vykos j uzsienio ugdymo jstaigas patvirtina jiems, kad jie dirba
tinkamai, ir tai padidina mokytojo saviverte, pasitikéjima savimi:

pastoviai kalba pas mus apie tq Suomijq ir tu matai tq. IS pradziy supratai, kad rezultatai geri, vis-
kas tvarkoj, bet tu dirbi tikrai ne blogiau, ypac kai matai, kad ten penki specialistai vienoj patalpoj,
Sesiolika ar dvidesimt vaiky, o tu darai tq viskq pats. 1ai ir tavo verté kazkaip pakyla [In-3].

Mokytojy jZvelgiamos kompetencijy tobulinimo renginiy silpnybés. Analizuojant tyrimo duomenis
isaiskéjo, kad mokytojai, kalbédami apie dalyvavimo kompetencijy tobulinimosi patirtis, i$saké ir neigiamuy,
aspektuy, kurie gali formuoti tam tikras mokytojy nuostatas, kaip vertinti kompetencijy tobulinimo siste-
mg3. Kalbédami apie silpnuosius kompetencijy tobulinimo renginiy aspektus, mokytojai pazyméjo, kad
pasitaiko mokytojy liskeséiy netenkinancio turinio renginiy. Tokiy renginiy kokybé netenkina mokytojy,
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buvau uzsirasiusi ir § Zipio draugus, ir i Obuolio draugus, ir § Veikime kartu ir ten tas pats, tik
suknelé kita, o realiai tik pirmokam ir antrokam, nors raso, kad ir treciokam ir ketvirtokam, nors

nieko panasaus [P-4];

mums paduoda viskq, tai kas [skirta] priesmokykliniam ir ikimokykliniam. Ir kq, dvi dienas
prasédéjom, nes pasaké, kad mes visi privalome sédéti Siame seminare, bet as pasipiktinau, nes
vis viena yra skirtingas dalykas. Pradinuky platesnis pozinris. Kodél as turiu vesti pamokq pagal
kazkokio priesmokyklinio [ugdymo] rémus? [P-3];

dél autisty nueinu, ir toks pavadinimas intriguojantis <...> nusivylusi, rankos vilkosi Zemiau,
Zinokit, kojy. Ir kaip gaila tada savo ty investuoty pinigy ir to laiko <...> tik du sakinius iSgirdai
naudingus sau [P-3].

Be to, kartais mokytojai ima abejoti igirsta informacija, ar ji tinkama ugdymo praktikoje:

per tuos keturis metus sugebéjau isgirsti tris kursus, jie buvo skirtingais pavadinimais, bet buvo
skirti bitent mokytojui su vaikais, kurie turi mokymosi sunkumy. Ir kas jdomiausia, nueinu i
vieng, tada nueinu j antrq. Antram kalba tq pati, kq pirmam. Kazkokiy Zaidimy dar primokeé.
Gerai — Zaidimy, bet tie Zaidimai skirti daugiau darbui su visa klase. As nematau, kad bitent tas
Zaidimas skirtas tiems vaikams, kurie turi kazkokiy mokymosi sunkumy. Galiausiais as uzsira-
Siau dar | vieng. Tik girdZiu tq patj, kq pasakojo pirmame ir kg pasakojo antrame. Ir galiausiai
parnesiau vienai pazjstamai psichologei, ir ji sako ,Kas ia per nesgmoné. Cia autistams jokiu
bidu taip negalima®. Ir suprantate, tada, kas is ty mokymy ... [P-3].

ugdomojo vadovavimo seminarai, sitlomi ir vedami mokykloje nemokamai:

dvi valandas ZaidZiame socialini Zaidimg, kagkokie sitilai tampomi, karpomi, uzdékit viens ki-
tam rankq. Ir tu supranti, kad &ia tampomas laikas. Tai kg mes Cia veikiam? [Do-1]; ir tikrai,
ne vienam seminare, <...> Zaidimai per Zaidimus, na, bendravimo Zaidimai, klasés vienijimo
Zaidimai, tq pati per tq pati. Visom temom tie patys Zaidimai. Matyt, visi ismoke tq pati [G-4];

kitas dalykas, dabar pastaruoju metu, kokiy penketq mety labai madinga koulinginiai semina-
rai. Tie kouleriai eina j mokyklas, nemokamai daznai arba uz tokias pigesnes sumas ir man jau
kaip religine sekta pradeda kvepéti. ,Svajok, ugsirasyk ir tavo svajoné issipildys“. As matau netgi
pavojy, kartais neadekvaciq informacijg [Do-2].

Seminary turiniu nusivylgs mokytojas praranda motyvacija dalyvauti kituose seminaruose:

kai tu ateini ir supranti, kad kalba apie vieng ir tq patj, tai ... o tu pamatai kazkq su tuo autizmu
susije, ,, Bet gal as jau neisiu ... %, jei jau praklausei ten ... bet paskui sutinki kolege: ,, O vat Zinai, kaip
idomiai, fainai papasakojo ten mogus iS patirties“. Bet tu, kai jau nusivili, tai nebesinori [P-3].
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poreikiu, nes jie neidgirsta to, ko jiems reikétu, t. y. renginiy turinys ne visada atitinka skelbiama tematika;:

Nepalankiai vertinami per kompetencijy tobulinimosi renginius lektoriy nuolat taikomi tie patys, jau
pabodg socialiniai zaidimai. Kritigkai ir neigiamai vertinami $iuo metu mokykly praktikoje plintantys

Mokytojai sako, kad kai kurie kompetencijy tobulinimo renginiai néra tinkamos kokybés, nes ir ren-
géjai, ir dalyviai néra orientuoti j tikruosius $ioms veikloms keliamus tikslus: bet pusé, treédalis ty seminary
tai yra vieniem uzsidét pliusiukg, kad parengé, kitiem pliusiukq, kad jsisavino pinigus, tretiems, kad apsilan-
ké. Naudos is jy, na, nepykit, bet kartais tai... [G-5].
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Taip pat tyrimas atskleidé, kad mokytojai ne visuomet patenkinti lektoriy pasirengimu ir bendravi-
mo etika. I$ tyrimo duomeny iSryskéjo, kad kai kurie mokytojai nepalankiai vertina lektoriaus taikomus
metodus ir bendravima. Mokytojai iSsako nusivylima — kartais juy netenkina tai, kaip lektorius analizuoja
tema, kai pateikiami nukopijuoti knygos puslapiai ir liepiama patiems skaityti: a§ irgi viename buvau,
tai Zinot, nueinu, trisdesimt eury seminaras. Duoda atsviestq medziagg: ,, O jis dabar pasiskaitykit. Taip, as
parsinesu knygq atsviestq, Petty knygq atsviestq, puslapiai. Toks ir seminaras [P-2]. Arba kai seminare infor-
macija dalijasi ne lektorius, o mokytojai (pernai paklivvau j viengq seminarg, tai gavosi, kad mes daugmaz
patirtimi pasidalinom, lektorius palinkséjo galva, mes daugiau Zinojom uz lektoriy ir iSvaziavom [I-1]).

Mokytojai nurodo, kad kartais lektoriai tenkinasi tik informacijos perdavimu, néra galimybés uzduoti
klausimy lektoriams, diskutuoti su jais. Mokytojai svarsto, kad tobulinimosi seminarai kartais yra tik
laiko gaiSimas, nes kyla jtarimuy, ar lektorius yra tinkamai pasirenggs:

jei uzduodi klausimg, tai sako, kad Sito negalima padaryti. Bet as pasédZiu, pasikapstau ir pada-
rau. Kaip tu gali kursuose visiems Zmonéms sakyti, kad Sito nejmanoma padaryti [In-2];

lektoriais, kurie mégsta daugodZiauti, ir apie tq pati dalykq labai ilgai pasakoti, istempti, is ano
krasto praeiti ir dar aplinkui apeiti Ir tada tikrai pasidaro labai nuobodu, kai galima buvo porg
sakiniy pasakyt, o jau valandg, Ziari, tq pati per tq pati kalba, ir nezinau ar cia yra lektoriaus
asmenybés bruozas, kartais, jtariu, kad tai gali biti ne iki galo pasiruosta ir bandoma laikg is-
tempti, tai tiesiog neprofesionalumo Zenklai, kurie pasitaiko; tai man tada bina lindniausia ir
tada galvoji: ,AS Svaistau savo laikg, geriau kazkq kitkg nuveikciau, negu dia sédécian” [1-4].

Mokytojai i$saké nepasitenkinima, kad kompetencijy tobulinimo renginiai kai kada trumpinami, t. y.
nevykdomi pagal numatytg programa, ir mokytojai gauna kur kas maziau ziniy:

kitas dalykas — pagyméjime. Susiduriama tarsi su misy sqzine ir seminaro praneséjo, nes ... pa-
Zyméjime raso astuonias valandas, seminare atkalbéjo, duok, Dieve, tris valandas. Mes tarsi, vau,
kaip gerai, mes ia po darbo tarsi tris valandas. AS suprantu, kad &ia ir misy turéty tarsi minusas
biiti, kad mes nereikalaujam, bet kitas dalykas, kad praneséjai kartais, tai gal sédék tu ten po
Sluota ir ne pries kolegas eik [G-5].

Mokytojai pageidauja, kad lektoriai laikytysi bendravimo etikos, nes kai kuriy ju bendravimas néra
priimtinas: ne vienam seminare ty bendry temy praneséjai: ,Oi, kokie Zmogeliukai susirinko, tai paZaiski-
me*. Na, vienas dalykas, kai Zmogelinku isvadina, tai man kazkaip nemalonu“ [G-4]. Mokytojai pazyméjo,
kad pageidauty jaunesnés kartos lektoriy, kurie gerai iSmano technologijas ir galéty patarti, parodyti
naujy mokymo buduy, atliepti dabartinés kartos poreikius naudoti modernias technologijas: koncepcijos
Siuolaikinés triksta, néra jauny gmoniy, kurie ismanyty technologijas, bity gimg Siais laikais ir vesty semina-
rus, Sita karta, kuri jau dabar gyvena, kurie ant bangos, kurie augina naujus vaikus, dar kitokius. Tai vis tiek
mes auginam tq naujq kartq senoviskais biidais, as prieinu iSvadg [M-9].

Analizuojant ribotumus platesniame kontekste, t. y. Zvelgiant j kompetencijy tobulinimasi kaip siste-
ma, i$ tyrimo duomeny buvo isskirti Sie su mokytojy kompetencijy tobulinimusi susij¢ ribotumai: kom-
petencijy tobulinimo renginiy turinio jvairovés ir dalykiniy seminary stygius, ribotumai susije su finansiniais
iStekliais, kompetencijy tobulinimo teisinis reglamentavimas, mokyklos kaip institucijos mokytojy kompeten-
cijy tobulinimo administravimo trikumai, paciy kompetencijy tobulinimo renginiy dalyviy, t. y. mokytojy,
nepakankamas sqmoningumas.

Kompetencijy tobulinimo renginiy turinio jvairovés ir dalykiniy seminary stygius. Tyrimo duo-
menys atskleidé, kad per menka sitlomy dalykiniy seminary turinio jvairové ir mazai organizuojama
dalyko teminiy seminaru: kick jau ¢ia mety, tokiy seminary grynai matematikams kazkur tikrai jau nebé-
ra, tai kazkaip dabar tq visg savo poreiki kompensuoju konferencijom [M-8]. Mokyklose daznai rengiami
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bendri seminarai skirtingy mokomujy dalyky mokytojy bendrosioms ir socialinéms kompetencijoms
ugdytis. Mokytojams sudaroma galimybé dalyvauti mokykloje organizuojamuose kursuose, taciau Sie
kursai ne visada atitinka mokytojy poreikius, interesus, nes yra bendri visiems mokytojams: kai esi is pro-
vincijos, sakysim, dazniausiai kvalifikacijai mokykla lésy nelabai turi, jeigu uzperka, tai vieng bendrg visiems
seminarg [I-1].

Be to, mokytojai abejoja kai kuriy mokykloje organizuojamy bendry seminary naudingumu: ¢z se-
minary kokybé bina tokia tragiska [Do-1]; mazos mokyklos, kadangi pinigy iSvis mazai gauna, tai pas mus
padaro dukart per metus tokius bendrus, atsiprasau, niekinius, kur atvaziuoja kazkas, valandg laiko kazkq
bendrom temom pasneka [G-4]. Todél mokytojai pasigenda seminaru, skirty dalykinéms kompetencijoms
tobulinti, ir nenori aukoti savo laiko tokiems seminarams, kurie nepateisina jy poreikiy ir lakesciy.

Tyrimo duomenys iSryskino, kad kai kuriy dalyky mokytojai jvardija dalykiniy seminary stygiy. Ypac
problemiskas yra etikos mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimas, nes, $io dalyko mokytojy teigi-
mu, dalykiniai seminarai jiems neorganizuojami. Jie nurodo, kad mokytojai dalijasi savo patirtimi Ugdy-
mo plétotés centre karta per metus organizuojamose metodinése dienose. Viena mokytoja minéjo, kad
pati émési iniciatyvos organizuoti seminara, taciau jvardijo tai kaip milZiniska darba, nes iSkyla progra-
mos parengimo, pazyméjimy i$davimo sunkumuy. Be to, etikos mokytojai sake, kad sios srities specialisty,
néra tiek daug kaip, pavyzdziui, lietuviy kalbos ar matematikos mokytoju, todél jiems labai svarbu turéti
dalykiniy seminary ir dalytis geraja patirtimi:

mums kaip tik dar didesnis poreikis yra, kai mes visi po vieng, kai susitinka kolegos seminaruose,
tai yra naudingiausia ir kai po seminary dar vyksta susitikimas, tesinys ir jis labai naudingas

dalykiskai [Do-3].

Mokytojai gana gerai atsiliepé apie savo rajony metodiniy grupiy organizuojamus seminarus: pas mus
metodiné grupé rajono stipri, tai pacios mokytojos veda seminarus, tai susirenkam kartu j metoding susirinki-
maq ir kartu dar seminarg iSklausom. Tai gaunam ty dalykiniy valandy pazyméjimus. Na, bina tikrai geri
[G-4]. Be to, buvo pateikta nemazai gero mokytojy arba mokytojy ir mokyklos administracijos bendra-
darbiavimo pavyzdziy, kai mokyklos administracija laiku reaguoja j mokytojuy poreikius ir suteikia pa-
galba jiems: mes bendradarbiaujam su Pedagogine psichologine tarnyba ir arba jie atvaginoja pas mus skaito
seminarus, arba bina organizuojami ... [P-7].

Nereikia pamirsti, kad mokytojo poreikius tobulintis veikia i$skirtinis mokyklos kontekstas, todél
jie gali buti labai jvairas. Vis délto tyrimo duomenys rodo, kad jeigu mokytojy poreikiai neatliepiami,
mokytojai nesijaudia jsipareigoj¢ buti aktyviais tokiy renginiy, dalyviais ir panaudoti jgytas Zinias ir gebé-
jimus.

Dalyvavimo kompetencijy tobulinimo renginiuose ribotumai, susije su mokytojy kaip kompeten-
cijy tobulinimo renginiy dalyviy sgmoningumu. Tyrime dalyvave mokytojai minéjo, kad pasitaiko,
kai kompetencijy tobulinimo renginiuose dalyvaujama vien dél noro gauti dalyvavima seminaruose arba
mokymuose patvirtinantj pazyméjima: daug kas eina dél pagyméjimo. Bikim biedni, bet teisingi. Tai ia
yra kitas klausimas [P-2]; a$ gavau paZyméjimg, ir antroj daly nesudalyvavau [P-6], todél nepasiekiamas
tikrasis kompetencijy tobulinimo renginiy tikslas — pritaikyti jgytas kompetencijas ugdymo praktikoje.

Dalyvavimo kompetencijy tobulinimo renginiuose ribotumai, susije su mokyklos bendruomenés
bendradarbiavimo kultiiros stoka. Mokytojai, planuodami ir organizuodami kompetencijy tobulini-
masi, daznai susiduria su tam tikrais sunkumais. Tyrimo dalyviai akcentavo, kad kai kuriose mokyklose
egzistuoja neaiskiis kriterijai skirstant tarp mokytojy lésas kompetencijy tobulinimui; mokytojo pavadavimo
problema; administracijos geranoriskumo stygius sprendziant norincio tobulintis mokytojo problemas, nenoras
isleisti § seminarus net ir mokant savo lésas.

Tyrimo rezultatai i$ryskino, kad mokytojai daznai nezino, kokiais kriterijais remiamasi skirstant mo-
kykloje lésas kompetencijoms tobulinti, o kai kuriy mokytojy poreikiai lieka visai neisgirsti: per penkerius
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metus j apmokamus kursus, kurinos as noréjau, neleido. Pasaké, kad néra pinigy. Jeigu buvau, nuotolininose
bandziau biti, tai tik ug savo asmeninius pinigus [In-7].

Problemiskas yra mokytoju pavadavimo klausimas, kai jie vyksta | kompetencijy, tobulinimo rengi-
nius. Mokytojai teigia, kad jie gauna ir / ar turi daug pasialymy kompetencijoms tobulinti, bet nuolat
iskyla mokytojo pavadavimo problema ir administracija baiminasi, ar bus uztikrintas kokybiskas ugdymo
procesas. Mokytojai sako, kad norint dalyvauti kompetencijy tobulinimosi renginiuose mokytojo pava-
davimas tampa paties mokytojo reikalu:

kitas dalykas, tai mums su pamokomis savo. Rasti sau pavadavimg, as pati turiu rasti, paskui
atidirbti. As vazivoju mokytis, o pavadavimg pati turiu rasti [Le-1];

pasiilymai yra, bet ne visada gali iSvaZiuot, turi pamokas, sudétinga palikt, pavyzdziui pas mus,
atvirai pasakius, sudétinga apskritai iSvazinot pamoky metu <...> jeigu jau nuo trijy tas semina-
ras, tai labai gerai, jeigu pamoky metu, tai &ia labai didelé problema. Bijo atsakomybés, kas nors
bus, kas nors nutiks pamokos metu, suprantat, tai yra atsakomybé, taves néra mokykloj [D-1].

Kai kurie mokytojai jaucia, kad mokykly vadovai nesuinteresuoti mokytojy kompetencijy tobulini-
mu, kad kartais stinga administracijos geranoriskumo ir realios pagalbos sprendziant su isvykimu tobu-
lintis susijusias problemas:

as esu tokioj mokykloj, kur mano direktorius neleidzia kvalifikuotis. Jis labai nemégsta seminary,
labai sunkiai iSleidzia mokytojus, as pati turiu mokéti pinigus, sunkiai isleidzia i seminarus [G-6].

Mokytojy pastabos dél mokyklos administracijos paramos vykstant j kompetencijy, tobulinimosi ren-
ginius leidzia daryti prielaida, kad problemy sprendimas susij¢s su vadovo kuriama bendradarbiavimo
kultara mokykloje, jo asmeniniu poziariu j kompetencijy tobulinimosi svarbg ir suvokiama nauda.

Dalyvavimo kompetencijy tobulinimo renginiuose ribotumai, susije su teisiniu reglamentavimu
ir finansiniais istekliais. Sutelktujy grupiy diskusijy duomeny analizé atskleidé, kad galimybé dalyvauti
kompetencijy tobulinimo renginiuose daznai bana susijusi su ribotais mokyklos finansiniais iStekliais —
neprieinamomis seminary kainomis ir kitomis finansinémis islaidomis (pvz., kelionés sanaudomis ir kt.).

Tyrimo duomenys parodé, kad mokytojai iesko jvairiy galimybiy dalykinéms kompetencijoms tobu-
linti, bet mokytojo apsisprendima dalyvauti kompetencijy tobulinimo renginiuose lemia kaina. Todél
daznai mokytojai pirmenybg teikia tiems seminarams, kurie yra nemokami arba kuriy kaina jiems priim-
tina. Jie renkasi tokius seminarus net ir tuo atveju, jei turinys skirtas ne dalykinéms, o bendrosioms kom-
petencijoms tobulinti. Pavyzdziui, viena mokytojai teigia, kad iSkart atmeta galimybe dalyvauti kompe-
tencijy tobulinimosi seminare, jei renginio kaina didelé:

didelé kaina <...> ankséiau kagkaip jie bidavo nemokami, as eidavau j nemokamus, paskui
staiga pasidaré tokia kaina, ir tu automatiskai atmeti, nes tu negali sau leisti <...> kazkaip mini-
maliai (is mokinio krepselio), tik tiek kiek bina, pvz., tarkim turi moking, kurj rengi egzaminui,
tai tave leidZia. Taip, tai labai ribotas, labai. Jeigu ten nedaug, tai tu ir pats susimoki [D-2].

Mokytojai iesko seminary, ir eina ten, kur leidzia galimybés: mokykla neduoda mums i seminarg apmo-
kéjimo ir tada jau Zinri, galbit ir norétum nueiti, bet neini, todél kad tai yra dideli pinigai, vis tiek jau kerta
per tavo kiseng labai stipriai, o ieSkai tada, kur gali gauti. Manyciau, mokytojui tai yra skaudu, mokytojas yra
nuskriaustas Sitoj vietoj [I-5].

Kai kurie mokytojai pasiryz¢ patys susimokéti uz juos dominancius ir reikalingus seminarus bei tam
skirti savo atostogy, laika:
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man patinka daryti tai, kg man patinka daryti ir einu ten, kur as galbit nelabai kompetentinga
esu. len kur nelabai kompetentinga, as prasau, kad man galbit [apmokéty dalyvavimg], bet daz-
niausiai as pati susimoku. Bet neinu, net neprasau <...> liepos 11-15 vaziuosiu § Rumunijq ir

Vengrijg. Ten as tobulésiu. As mokésiu savus pinigus 139. Kodél gi ne? [P-7].

Taigi i$ tyrimo duomeny, matyti, kad finansai yra vienas pagrindiniy trukdziy mokytojy dalykinéms
kompetencijoms tobulinti:

geri seminarai mokami, ir tie, kurie internetu vyksta irgi yra mokami. Skiria, pavyzdZiui, vienam
Zmogui 40 eury metams. Jeigu as nuéjau j seminarg GIS, jis kainavo 30 eury ir viskas. As negalin
daugiau § jokj seminarg per metus nueiti, nes dar yra mokykloje kazkokiy bendry, civiliné sauga, dar
kazkoks tai seminaras. Tai &ia yra didziausia problema. Mes turime mokytis uz savo pinigus [G-1];

Jeigu nori kviestis lektorius — septyniasdesimt eury, Simtas eury. Nu tai kam? Tai adii, nereikia
tada, nes tikrai mes sau leisti tokio malonumo tikrai negalime. Maza to, kad reikia vazinoti, kad
ir j centrq vagiuoti, tai jau finansiskai ... plius dar susimokéti uz tq seminarq, nes mokyklos lésy
sumokeéti irgi neturi [G-8].

Tyrimo rezultatai parodé, kad jstatymuose jtvirtinta minimali penkiy dieny trukmés kompetencijy tobu-
linimosi galimybé mokyklose suprantama kaip mokytojo norg dalyvauti ilgalaikiuose mokymuose ribojanti
salyga. I$naudojus penkiy dieny limita, kartais mokytojui nesuteikiama galimybé dalyvauti kompetencijy
tobulinimo renginiuose. Paprastai nepakanka teisés aktuose numatyty lésy normy kompetencijai kelti, to-
dél mokytojai uzduoda probleminj klausima dél reglamentuotos kompetencijoms tobulinti skirtos trukmés
ir lésy normuy, nes jiems kyla sunkumy, dalyvauti ilgalaikése dalykiniy kompetencijy veiklose.

Tyrime dalyvave mokytojai pazyméjo, kad juos stebina tai, kad, kei¢iant ugdymo turinj ir jrraukiant
tam tikry privalomy naujoviy, mokytojams nesudaroma galimybé nemokamai susipazinti ir jgyti reika-
lingy kompetencijy jy veikloms tinkamai atlikti:

dabar jveda brandos darbg SMM. Ir atvazinoja seminaras mokamas. Bet ar jiis pritariat tam,
kad atéjus naujovei kazkokiai, seminaras turi biti mokamas? Turi biti mokytojas kvieciamas ir
ruosiamas tam dalykui, o ne i§ mokyklos traukiami pinigai [I-1].

X Xk X

Kaip matyti i§ tyrimo duomenuy, svarbiausia asimi siekiant efektyvaus kompetencijy tobulinimosi rei-
keéty laikyti mokytojy poreikius ir lukes¢ius. Tyrimo rezultatai rodo, kad mokytojai iesko sitlomy kom-
petencijy tobulinimosi renginiy pagal savo doméjimosi sritj arba sickdami patenkinti praktikoje kilusius
poreikius, siekia profesinio augimo, bet tobulinimosi planavimas yra fragmentiskas, daznai situacinis, o
ne nuoseklus. Reflektuodami savo patirtj, mokytojai pazymi, kad vienos naudingiausiy kompetencijy to-
bulinimo formuy yra susijusios su dalyvavimu stazuotése ir tarptautiniuose projektuose. Galimybé tiesio-
giai susipazinti su uzsienio $aliy mokytojy patirtimi leidzia kartu jvertinti ir savaja. Kaip tik dalyvavimas
tokiuose renginiuose yra labai naudingas mokytojy profesiniam augimui, jis padeda ,pajudéti i§ mirties
tasko®, apmastyti ir jprasminti kompetencijy tobulinimo prasme.

Mokytojuy kompetencijy tobulinimuisi atsiranda kliaciy, susijusiy su dalykiniy seminary tematikos
jvairovés stygiumi, finansiniais, teisiniais ribotumais, neaiskas buna ir mokyklos administracijos kriterijai
skirstant lésas kompetencijoms tobulinti. Nors visi mokytojai susiduria su sunkumais vykdami tobu-
lintis, matyti, kad kylancios problemos ir gebéjimas jas spresti yra nulemtas mokyklos bendruomenés
kultaros. Tyrimas atskleidé ir ribotumus, susijusius su mokytojais kaip kompetencijy tobulinimo veikly
dalyviais — dalis jy ateina tik dél pazyméjimo, todél mazai tikétina, kad jie jsitrauks j veiklas ir grize jgytas
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zinias taikys praktikoje. Aptarti kompetencijy tobulinimosi ribotumai rodo, kad netikslingas, neplanuo-
jamas trumpalaikis ir mokytojo poreikiy neatliepiantis kompetencijy tobulinimas negali padéti tobulinti
ar keisti ugdymo praktikos, nes tai kelia sumaistj, o ne sukuria mokytojui poreikj ir atsakomybg pritaikyti
igytas kompetencijas ugdymo realybéje.

3.3. MOKYTOJU SUVOKIAMI SVARBIAUSI UGDYMO TIKSLAI

Mokytojo profesiniam tobuléjimui svarbu pazinti ir save kaip asmenybe, ir save kaip profesionala,
suvokiantj pedagoginés veiklos svarba, vieta gyvenime, svarbiausius uzdavinius ar tikslus. Siame tyrime
buvo susitelkta | mokytojo, kaip savo srities profesionalo, pazinima ir siekta atskleisti, kaip skirtingy da-
lyky mokytojai suvokia déstomo dalyko tikslus, kokius kelia prioritetus ugdydami mokinius. Remiantis
tyrimo duomenimis, i$skirtos kelios pagrindinés grupés, jungiancios dalyko tiksly suvokima:

* dalykiniy kompetencijy ugdymas,

*  bendrujy kompetencijuy ugdymas,

*  egzamino rezultaty siekimas.

Dalykiniy kompetencijy ugdymas apima dvi aspekty grupes: baziniy dalyko Ziniy ir gebéjimy jgi-
Jjimaq bei dalyko Ziniy taikymaq praktinése, realiose gyvenimo situacijose.

Tyrimo duomenys rodo, kad dalis mokytojy pagrindiniu dalyko tikslu iSskiria bazines dalyko zinias
ir gebéjimus kaip tolesniy jgudziy formavimosi galimybe. Kaip tik istorijos mokytojai pabréZia, kad
istorijos ziniy pamatai sudaro salygas tolesnéms zinioms konstruoti ir plésti: kad bity kazkoks tai Ziniy
pagrindas, bent jau bendrg vaizdy apie kiekvieng laikotarpj, kad jie Zinoty, o paskui galéty tiek kiek jiems
reikia pildyti tas Zinias [1-4].

Taip pat istorijos mokytojai pabréZia, kad jy dalykas padeda suvokti pasaulio vientisuma testinéje laiko
skal¢je:

istorijos mokymo tikslas vis dél to yra vienas pagrindiniy, kad mokiniai suprasty, kad Siuolaikinis
dabarties gyvenimas yra nulemtas praeities jvykiy, tai toks supratimas, suvokimas per visas pamo-
kas ir turi bit ugdomas turbist ir baiges vienus metus ir kitus, ir nezinau, dvyliktus metus turbit,
mokinys mano manymu turéjo teisg suprasti, suvokti, kad mes ne is kazkur atéjom, ta prasme, kad
turim mes praeity ir tada pagal jg jau galim projektuoti galbut ir ateiti [I-2].

Akivaizdu, kad dalyko Zinios néra laikomos savitikslémis, prieSingai, pabréZiamas jy interpretacinis
aspektas ir galimybé jas pritaikyti.

Kity mokytojy pozitriu, dalykas turi bati pritaikomos realiame gyvenime, kylanciose praktinése
situacijose. Pavyzdziui, dalis angly kalbos ar lenky kalbos mokytojy kalbg laiko komunikacijos priemone
ir savo dalyka sieja su jos panaudojimu gyvenime: pagrindinis tikslas, kad jie ismokty tq kalbg vartoti, nau-
doti, jvairiose situacijose, mokéty pasz'rez'/esvtz', nors ir paprasciausias sakiniais, ko Jie nori, /eaz'p Jjie nori [A-1].

Geografijos, pradinio ugdymo mokytojai taip pat isskiria praktiniy ziniy taikyma, kai pagrindiniai
dalyko tikslai siejami su kompetenciju, kurios leisty veiksmingai dalyvauti visuomeniniame gyvenime,
igijimu: svarbiausia mokiniui yra ne mintinai mokéti Zemélapj, bet gebéty ji skaityti, interpretuoti [G-3].
Taip pat biologijos mokytoja siekia parodyti dalyko prakting nauda kiekvienam Zmogui, kad mokiniai
susipazinty su savo kinu ir gebéty susieti biologijos Zinias su savo organizmo funkcijomis, ieskoty ir rasty,
savoky ir reiskiniy rysj:

norisi, kad Zinoty, kaip Sirdis plaka, kodeél Sirdis plaka, kas atsitinka, sakykime, pavalgius kazko-
kio maisto produkto, galbit sugedusio, <...> man svarbu, kad Zinoty, susiety tas Zinias su savimi,

tai man tas yra labai svarbu, kad susiety ir turéty tq bendrg iSprusimq, tas bendras Zinias apie
biologijq [B-2].
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Gebéjima jgytas Zinias pritaikyti realiose situacijose pabrézia ir matematikos mokytoja:

bet kartais jiems tas supratimas ateina po vasaros, vienais metais buvo toks mokinys kur aiskinau
Pitagoro teoremq visus metus, ir jis: ,Kam mums reikia, nesgmoné, mums tokiy dalyky ..., po
vasaros grizo ir sako: ,,Mokytoja, jiis buvot teisi, man jos reikéjo, as issiziojau ir sakau: ,Kaip?“
[mokinys] ,AS vasarg dirbau prie statyby, dengém stogg, buvo kampai, buvo trikampiai* [M-8].

Tyrimo duomenys rodo, kad kano kultiros mokytojai siekia, jog mokiniai suvokey fizinio aktyvumo
naudg ir susiformuoty jy fizinio aktyvumo poreikis bei atitinkami jproéiai kasdieniame gyvenime, kad
mokiniai baty fiziskai aktyvis baige mokykla:

ir mano didZiausias tikslas, kad baigus mokyklg, vaikas noréty sportuoti ... Vaikus iSmokyti to,
kad jie Zinoty, kam to reikia. Jeigu tu juos sutinki kazkokinose tai masiniuose renginiuose, bégi-
muose tuos pacius savo vaikus, tai as manau, as vertinu, kad as pasiekiau tai, kg noréjau [K-2];

mano tikslas, kad vaikas suvokty, kad cia jam reikia — kaip ryte jis eina valytis danty, taip jisai
turi ir pajudeéti natiraliai [K-1].

Mokytojas suvokia kiino kultiros dalyko tikslg — iSugdyti mokiniy gebéjima ateityje pritaikyti savo
kano lavinimo Zinias ir panaudoti suformuotus jgudzius kasdieniame gyvenime:

as, bendraudama su mokiniais, kalbuosi ir, kai tas mokinys pasako, kad man judeéti, sportuoti,

kad fizinis aktyvumas prilyginamas asmeninei higienai, tai man atrodo as tada sakau — tikslas
pasiektas [K-2];

ir tas judéjimas, tas fizinis aktyvumas visq gyvenimaq kad jis suvokty, kad ¢ia jam to reikia, o ne
tam mokytojui, kuris stovi pries klasg [K-1].

Dalyko mokymas taip pat yra susij¢s su bendrais ugdymo tikslais ir neatskiriamas nuo bendrujy kompe-
tencijy, ugdymo. Tai rodo, kad mokytojai konkretaus dalyko mokymg laiko socialinio, kultirinio konteksto
dalimi, kai svarbu mokiniy ugdymasi gristi socialinémis vertybémis, stiprinti mokiniy integracija j visuomeng.

Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai savo dalykus sieja su $iy bendrujy kompetencijy ugdymu:
iniciatyvumo ir kiarybingumo, komunikavimo, asmenine kompetencija, mokéjimo mokytis, proble-
my sprendimo gebéjimais. Antai istorijos mokytojy taikomos strategijos mokiniy aktyvumui skatinti
orientuotos | iniciatyvumo ir karybingumo ugdyma;

kiirybiska asmenybé, nes mes nezinom, ko mokyt, kokiy fakty reikia, visokiy dalyky, mes nezi-
nom kg dirbs Zmogus po desimt mety, bet jis turi but kirybiskas ir tq kiarybiskuma per kickvieng
dalykg bitent ir atskleidi [1-6].

Dorinio ugdymo mokytojai pabrézia reik§mingas etikos dalyko ir komunikavimo kompetencijos sa-
sajas, kai sickiama, kad mokiniai gebéty dalyvauti debatuose, gincytis, argumentuoti, kelti klausimus
jvairiuose kontekstuose auditorijoje:

kad gebéty snekéti, Snekéti jvairinose kontekstuose pries auditorijq, galéty debatuoti, ginéytis. Na,
ta prasme kelti klausimus [Do-2]; formuluoti problemaq ir jg ginti, jg nagrinéti ir duoti bent jau
prieinamus sprendimus [Do-4].

Netgi siekiama, kad mokiniams bizy jdomu gilintis i tas problemas, kurias kartu kelia. Etikos iSmokyti
galutinai negali, tai, kad jis noréty mokytis, bity Zingeidus, jam jdomu bity gilintis i tas problemas, kurias
keliam [Do-1].
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Mokiniy mokéjimo mokytis kompetencijq kaip esminj tiksla isskiria istorijos mokytojai. Akivaizdu,
kad $io dalyko istorinés medZiagos gausa reikalauja savarankiskumo mokantis, gebéjimo kelti mokymo-
si tikslus ar tiesiog suvokti mokymosi visa gyvenima svarba. Kaip matyti, istorijos mokytojai pabrézia
mokymasi atrasti: paruost Zmogy, kuris moka, siekia tikslo, Zino ko nori ir moka toje aplinkoje prisitaikyti
gyventi [1-6].

Taip pat mokytojai, kalbédami apie mokomujy dalyky tikslus, susitelkia ir | mokiniy asmeninés
kompetencijos ugdyma(-si). Pavyzdziui, pradinio ugdymo mokytoja pabrézia mokiniy unikaliy savybiy,
atskleidima:

vienas i§ tiksly yra — jZvelgti, kad kiekvienas vaikas yra Zvaiggde. Ir is tikryjy mes esame kiekvie-
nas Zvaiggde. IStiesi rankas, Ziirék — vienas, du, trys, keturi, penki. Kiekvienas vaikas yra Zvaigs-
dé. Skaidréje as parodau perpjautq obuoli. Obuolj galima vienaip pjauti — pamatysi dvi séklytes,
0 jeigu tu perpjausi kitaip obuolj — ir pamatysi tq Zvaiggdg viduryje. 1ai va, Zmogus kaip Zvaigédé
yra. Ir skatini, kad kiekvienas savyje atrasty tokj gebéjimq [P-7].

Taip pat mokiniy kritinio mgstymo ugdymas laikomas tam tikry dalyky mokytojy pagrindiniu tiks-
lu. Itin pabréZiamas mokiniy kritinio mastymo ugdymas per istorijos pamokas, padedantis priimti nuo-
moniy jvairove, kita pozitrj ir zmogy tokj, koks jis yra:

labai svarbu yra kritinis mastymas, nes dabar mes susiduriam su labai didele nuomoniy jvairove,
0 Saltiniai per istorijos pamokas padeda ugdytis savo poZiirj ir netgi priimti kitq poZiirj, priimti
Zmogy, toks koks jis yra ir bitent ia yra moraliniai aspektai, kada yra konfliktai dazniausiai
nagrinéjami ir tada bitent jsijausti ne tik j nuskriaustojo pozicijq, bet kartu ir § prieso pozicijq ir
be abejo ugdytis tokias vertybes kaip atlaidumas ir visas tas vertybes [I-4].

Pazymétina, kad dalyko mokymas yra persmelktas ir visuomenéje vyraujanciy konkurenciniy nuos-
taty, nes mokytojai savo dalyko tikslu laiko rengimag egzaminui. Zinoma, dalis mokytojy pabrézia, kad
parengimo egzaminui svarbg aktualizuoja patys mokiniai:

problema yra ta, jog lietuviy kalbos pamokos labai tapo taikomosios, jeigu tu bandai dgiazuoti
su vaikais, juos jtraukti, dalytis ir savo patirtimi, tq pamokq paversti ugdymo momentu ir giliu
bendravimu, tai matai, kad jiems nejdomu, nes jie sako, kad nekalbékime apie tai, nes to nebus
egzamine. Jie sako, kad kita mokytoja lituanisté apie tai nekalba ir viskas kaip konspektai turi
biti pateikiama [L-3].

Kiti mokytojai patys tiesiog galutiniu atskaitos tasku ir dalyko baigtinumu laiko Bendrujy programy,
,i$¢jima‘; tam tikry mokiniy gebéjimy ugdyma siejant su standartizuotais testais, kity Ziniy patikrinimu:

pratinti vaikus dirbti pagal Siuolaikinés pamokos reikalavimus ir jeigu standartizuotiems testams,
ir jeigu patikrinimanms, tai jie turi pratintis, kaip yra dirbama su tekstu ir kad tie aukstesni mqs-
tymo gebéjimai lavintysi. Mes pacios tai turim dirbti [Le-2];

visy pirma, aisku, noriu <...> tie, kurie laiko egzaming, kad puikiai islaikyty, o tie kurie nelaiko
egzamino, vis vien pas juos, kadangi biologija yra vienas is ty moksly, kuris yra artimiausias gyve-
nime ir artimiausias Zmonéms, tai kad pas juos tos pagrindinés Zinios, gebéjimai, jgidziai pasilik-
ty. AS turiu Siemet biologijos devintokus ir dvyliktokus; yra dvyliktokai, tai ten egzaminas, viskas
aiSku, o devintokams as nuolat akcentuoju: , Pazinrékit tas dalykas, bitinai gyvenime turit Zinot,
arba ten kitas dalykas, irgi gyvenime jums prireiks, jeigu jiis nezinosit, jis biologijos galit nelaikyti
egzamino, galit laikyti egzaming, bet tos Zinios ir gebéjimai biity gerai, kad pas jus likty “[B-3].
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Toliau plétojant mintj apie dalyko tiksly suvokima, matyti, kad dalyko mokymas yra neatsiejamas
ir nuo visuomenéje vyraujanciy politiniy nuostaty. Ugdymasis yra jautrus procesas, itin reaguojantis |
visuomenéje vykstanéius pokycius, kurie atsispindi ir mokytojy suvokiamuose jy dalyko tiksluose. Pa-
vyzdziui, itin ryskiu politiniu aspektu persmelktas lenky kalbos mokytojy dalyko tiksly suvokimas, kai
mokytojai pabrézia, kad ju dalyko tikslas — mokiniy ugdymas konkuruoti Lenkijos darbo rinkoje:
konkurencingais darbuotojais, nes &ia yra miisy artimiausi kaimynai ir jie laisvai Sneka tom kalbom, o dabar
ne tik Snekéti reikia ir rasyt [Le-1].

* %k

Dalyko tiksly suvokimas atskleidzia mokytojo, savo srities profesionalo, vaidmenj ugdant asmenj.
Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai jvairiai vertina savo dalyko svarba, taciau akivaizdu, kad $vietimo
bendruomenés peréjimas nuo Ziniy visuomenés i Siuolaikinés interpretuojancios, savarankiskos, atviros
asmenybés ugdyma(-si) iryskéja ir apibréziant mokytojy suvokiamus dalyko tikslus. Nustatyta, kad dalis
mokytojy (dorinio, kalbinio, gamtamokslinio ir pradinio ugdymo) isskiria dalykiniy kompetencijy kaip
baziniy Ziniy jgijimo bei Ziniy taikymo praktikoje ugdymo(-si) svarba, ir tai galima sieti su ugdymo turi-
nio kaita, nes mokytojai susitelkia ne tik i zinias reprodukuojancia asmenybe, dalyko turinj jie glaudziai
sieja su gyvenimo praktika, realiomis situacijomis. Verta pastebéti, kad visy dalyky mokytojai pabrézia ir
mokiniy bendrujy kompetencijy ugdyma(-si), kai sickiama ugdyti komunikacing, mokéjimo mokytis,
asmening, socialing, iniciatyvumo ir karybingumo kompetencijas. Toks platus bendrujy kompetencijy,
iSskyrimas rodo, kad mokytojai, mokydami konkretaus dalyko, orientuojasi i visapusiskai issilavinusia
asmenybe, plétojandia savo karybinguma, gebancia atliepti kylandius i$$ukius, jprasminanéia save kaip
unikalia asmenyb¢ visuomenéje.

Vis délto tyrimo duomenys rodo, kad pastangos ugdyti visapusiska asmenybe yra ribojamos egzamino
rezultaty. Nors dalyko siejimas su parengimu egzaminui pabréziamas tik nedidelés dalies mokytoju, kaip
tik lietuviy kalbos mokytojai bene svarbiausiu tikslu laiko mokiniy pasirengimg egzaminui, ir tai aktu-
alizuoja tiek patys mokiniai, tiek ugdytojai. Galima daryti prielaida, kad mokomujy dalyky mokytojai,
kuriy dalyko valstybinis egzaminas yra privalomas, jaucia didele atsakomybe, jsipareigojima mokyklos
bendruomenei, todél susitelkiama j egzamino rezultatus.

Tyrimo duomenimis atskleisti ir politiniai, ugdymosi procesa persmelkiantys, motyvai, kai lenky kal-
bos mokytojai pabrézia vaiky rengima kitai valstybei.

3.4. UGDYMO TURINIO JGYVENDINIMO ISSUKIAI MOKYKLOJE

3.4.1. Dalyku ugdomujy veiklos sri¢iy (temy), aprasyty Bendrosiose programose,
atskleidimas ugdymo procese

Mokytojas yra tarpiné grandis, realizuojanti $vietimo ir visuomenés keliamus tikslus, kurie apibadinami
ugdyma(-si) reglamentuojanciuose dokumentuose. Bendrosios programos — pagrindinis dokumentas, ku-
riame apibréziami numatomi mokiniy pasiekimai atskiruose klasiy koncentruose ir pateikiamos gairés ug-
dymo(-si) turiniui, skirtam $iems mokiniy pasiekimams pasiekti. Bendrosiose programose isskiriamos kie-
kvieno dalyko ugdomosios veiklos (teminés) sritys, kurios tesiasi per visy klasiy koncentrus, t. y. nuo pirmos
iki dvyliktos klasés, o numatyti mokiniy pasiekimai turi bati ugdomi per visas mokomojo dalyko veiklos
sritis. Svarbu aiskintis, kaip Bendrosios programos orientuoja mokytoja i ugdymo praktika, kaip padeda
jam planuoti ugdymo(-si) veiklas ir pasiekti mokiniams keliamus ugdymo(-si) tikslus. Bendrujy programy
igyvendinimo probleminiy aspekty analizé, remiantis mokytojy atpazintais jos realizavimo praktikoje sun-
kumais, galéty paskatinti tikslingai dar karta perziaréti Bendrasias programas ir jas patobulinti bei padéty
geriau suprasti deklaruojamy, ugdymo(-si) tiksly ir ugdymo(-si) realybés derme bei teikti mokytojui reika-
linga pagalba. Mokytojy gebéjimas tiksliai identifikuoti problemas, susijusias su veiklos praktika, problemy,

kilmés atpazinimas yra svarbi mokytojy savimonés augimo prielaida planuojant profesinj tobuléjima.
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Tyrimo duomenys iSryskino kai kuriuos probleminius taskus, susijusius su Bendrujy programy ug-
domujy veikly sric¢iy jgyvendinimu. Mokytojai jzvelgia diskutuotinus ir taisytinus Bendrujy programuy,
aspektus, kuriuos pasalinus, mokytojy, suvokimu, baty galima pasiekti geresniy profesinés veiklos rezul-
taty. Jie jzvelgia dvi esmines Bendrujy programy dermés spragas:

* nesuderintas dalyky programy turinys atskiruose klasiy koncentruose,

* nesuderintas pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programu turinys.

Nesuderintas dalyky programy turinys atskiruose klasiy koncentruose. Mokytojai issaké mokomu-
ju dalyky Bendrujy programy dermés poreikj, kas, ju manymu, padéty mokiniams geriau suprasti tam
tikrus analizuojamus reiskinius ir galéty pagerinti juy mokymosi pasickimus. Be to, mokytojy teigimu,
tai uztikrinty sklandesng dalyky integracija, kurios svarbg mokytojai pripaZjsta, taciau, jgyvendindami ja
ugdymo realybéje, susiduria su tam tikrais sunkumais.

Mokytojai pastebi, kad net esant toms pac¢ioms nagrinéjamoms temoms, skirtingy dalyky mokyto-
jams palankiau jas nagrinéti skirtingu mokslo mety laiku:

programos taip kardinaliai skiriasi. PavyzdZiui, mes mokomés devintoje klaséje, jie — dvyliktoje
klaséje. Arba, pavyzdziui, kad ir tie patys metai — biologijos programoje yra pradzioje mokslo
mety, jiems paranku visq tai daryti, mano [chemijos] programoje yra gale mokslo mety tai paran-
ku daryti. Ir kazkas kazkq turi aukoti [B-3].

Chemijos mokytojos teigimu, nors teminé integracija labai skatinama, i$ tikrujy ne visada tai lengva
padaryti, nes tos temos, kurias biologijos pamokose mokiniai nagrinéja rudenj, chemijos programoje
numatytos tik pavasari:

po to kyla problemos. Ateina biologai ir sako: ,, 1avo vaikai nieko nemoka, riebaly nemoka, balty-
my nemoka . , 1ai taip, — sakau — mes mokysimés pavasari“. 1aip yra <...>, bet vaikai nezino, is
chemijos pusés jie negali paaiskinti nei sudéties, nei funkciniy grupiy, nei jungimosi, nes mes apie
tai kalbésimes tik mokslo mety pabaigoje [C-2].

Istorijos mokytojams iSkyla problemy apsibréziant turinio apimtis, jie jvardija, kad sunkiausia mokant
istorijos suderinti tarp atskiry klasiy koncentry konkrecios temos turinj / apimtj. Si problema gali bati
aktuali ir tuomet, kai mokinys i$ progimnazijos pereina mokytis | gimnazija ir keiciasi dalyko mokytojas:

paémiau skirtingy klasiy vadovélius <...> vieng temg — Mindaugg. 5, 8, 11 [klasése] mes tris kartus
sutinkam Mindaugg; ir pradéjau skaicivoti, kiek, tarkim, ty paprasciausiy elementariausiy dalyky
— daty yra, Zemélapyje miestai kokie, asmenybés is Mindaugo ir pan. 1ai sunkiausias dalykas. O
kaip mums suderinti, kad penktokas arba astuntokas daugiau turi [mokéti] negu vienuoliktokas? As
kaip mokytojas, tai as gi negalin nuspresti: Sita data reikalinga, Sita nereikalinga. <...> 1ai turi biti
tose programose aiskiai deklaruota, ne vien tik kompetencijos, bet kq is tos temos vaikas turi Zinot
Mindaugg einant. Duoti i§ Hipatijaus metrastio istraukq, duoti ar neduoti to Saltinio? Nes dabar
gaunasi, kad su Mindaugu mes kai kurie, aisku, priklauso ir nuo mokytojo, bet gaunasi, kad jis
penktoj gal iséjo, astuntoj, atéjo pas jus vienuoliktoj, jis astuntoj jau Zino viskq [I-7].

I$ tyrimo duomeny matyti, kad mokytojai labai skirtingai traktuoja Bendrasias programas. Vieniems
ju tai dokumentas, kurj jie turi ,,i$pildyti“, todél yra labai jsitempg, daznai jauciasi kalti, jei to nepajégia
padaryti. Kiti mokytojai vertina $ias programas kaip dokumenta, kuris padeda issikelti mokiniy ugdy-
mo(-si) tikslus, nurodo jiems profesinés veiklos krypti, bet nepriima jo kaip ,dogmos*. Sie mokytojai lin-
ke lanksciai modeliuoti ir realizuoti Bendrosiose programose pateikiamg turinj, jvertindami ugdymo(-si)
realybe, atsizvelgdami j mokiniy gebéjimus ir poreikius, mokyklos konteksta, jausdami ir prisiimdami
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atsakomybe uZ savo profesinés veiklos sprendimus, bet nejausdami baimés ,ieiti“ programa. Vis délto
visi tyrime dalyvave mokytojai pripazjsta, kad norétu, jog buty daugiau pasitikima mokytojais, palikta
daugiau laisvés modeliuojant ugdymo(-si) turinj: daugiau visose programose palikti laisvés mokytojui — na-
grinéti tai, kas vaikams jdomu, paliekant tik temy gaires [I-1]. Dailés mokytojai, kalbédami apie dalyko
Bendraja programa, teigia, kad didesnis pasitikéjimas mokytoju, suteikta didesné laisvé jam paciam pasi-
rinkti kryptj suteikty daugiau pasitikéjimo, skatinty imtis jvairesniu, ne tokiy jprasty veikly:

bty lengviau, gal pasijaustum laisviau, gal kazko naujo imtumeisi, ko nedrisai anksciau tarkim
<...> galbat, imtum didesnj, tarkim, drobés tarkim tapyti, kazkoks polékis arba imtumei, tarkim,
darbg pusmeciui tokj, kokiq freskq [D-2].

Mokytojai pateiké nemazai pastaby dél Bendrujy programy turinio atnaujinimo. Vieni pastebéjimai
susije su apimtimi, kiti — su poreikiu keisti programy tematika, derinti atskiry mokomujy dalyky temas.
Mokytoju nuomone, jei bty atsizvelgta j ju siilymus, teikiamus remiantis savo patirtimi realizuojant $iy,
programuy turinj ugdymo praktikoje, tapty lengviau organizuoti ugdymo(-si) procesa ir siekti Bendrosio-
se programose apibrézty ugdymo tiksly.

Akivaizdu, mokytojy manymu, programy turinys per platus, ypac kai yra tik viena pamoka per savaitg:

man atrodo, kad jeigu pavyzdziui, desimtoje klaséje bity dvi savaitinés pamokos, tai galima
bty kazkaip tai visai kitaip ir tq kursq padélioti, ir tos genetikos daugiau paimti, ir kazkokias
tai jdomesnes uZduotis, o dabar mes tiktai spéjam, tik atsirasom, kad bity tie per trimestrg trys
pagymiai [B-3].

Lenky kalbos mokytojai kaip tam tikrg sunkuma nurodo platy Bendrosios programos turinj, neatitin-
kantj konkreciy egzaminy reikalavimu, ir, juy nuomone, rengiant programa, i$ karto reikia mastyti, kaip
atrodys egzaminas:

programos turi kartu eiti su abitiros egzamino pakeitimu. Labai placios tos programos, reikia
kazkaip siaurinti, diferencijuoti ir labiau konkretizuoti, o mes privalom taip placiai Ziwréti ir
vaikams aiskinti, su vaikais dirbti, nes jie per egzaming turi atsiskaityti uz visq Sitq [Le-3].

Dél to, kad programos yra per placios, nei mokytojai, nei mokiniai neturi pakankamai laiko, kad nuo-
dugniau karinius aptarty ar sukurty spekeaklj, nors $i veikla ir skatina mokiniy mokymasi:

turéjau dramos birelj ir kada pradedi dirbti, statyti spektaklj, jsitraukia visa klasé, ir tada yra
pageréjimas, kitokie santykiai atsirado, bet tam reikia to papildomo darbo. Ir &ia vél griztu prie
to, kad miisy programos perkrautos ir mes neturim tam laiko. Vaikai irgi neturi ir jégy, ir laiko.
Jeigu dabar padaryti spektakli pagal tam tikrg kiring, tai &ia visas valandas reikia paaukoti, bet
apsimoka, nes vaikai jau visai kitaip Ziiri j tq dalykq ir atsiskleidzia. Atsipalaiduoja ir yra kitoks
darbas, bet tam darbui is mokytojos reikia siaubingo potencialo is mokytojos. O Siandien turéjau
astuonias pamokas, tai koks dar potencialas [Le-3].

Kalby mokytojai kaip probleming sritj nurodo Bendrosiose programose numatyty privalomy kariniy,
pasirinkimg, diskutuoja dél jy skaiciaus. Mokytojai parenka karinius ir i§ privalomo, ir rekomenduoja-
mo sara$o. Tad nuolat svarsto, ar inicijuoti, kad buty perskaityti visi Bendrojoje programoje numatyti
kariniai, ar reikia atsirinkti karinius i§ privalomo ir rekomenduojamo saraso ir vienus mokiniams tik
paminéti, kitus nagrinéti detaliau. Mokytoju manymu, tikslingiau baty pateikti maziau kariniy, bet juos
placiau analizuoti:
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vieng du kirinius ir issamiai Sanalizuoti ir padaryti iSvadas, visapusiskai, negu desimt kiriniy.
Vat paimame istraukq is Pono Tado, ir mes pagal tq istraukq turime ismokti apie visq poemq.
Mes turim labai didelg apimj tos literatisros. Tai gal geriau paimti vieng du kirinius ir issamiai
iSanalizuoti, ir padaryti iSvadas, visapusiskai, negu desimt kiariniy [Le-3].

Gamtos moksly dalyky mokytojai pripaZjsta, kad atskiry mokomujy dalyky Bendrujy programy turi-
nio neatitikimas apsunkina mokiniy mokymasi ir gali turéti jtakos mokymosi rezultatams:

mes desimtoje klaséje sinusus ir cosinusus parodome. O jie [matematikai] — paskui tik ... ir as is
tikryjy negaliu uzdaviniy spresti, nes jie dar nezino ... Pas mus mokykloje miisy kolegei fizikei
tiesiog ateina kartais matematikai ir dékoja: ,Acii... mes jau vektorius mokom ir tesiam tik ma-
tematikos dalj, nes is fizikos jau moka vektorius“ [F-2];

devintoje klaséje pradedame kalbéti apie elektrolitus, pradedi aiskintis, kaip susijungti elektros
granding, o jie [mokiniail: ,Mes fizikoje dar Sito nesimokéme* <...> Ir dar labai sunku, kad
programos skiriasi, kaip as ir minéjau, pavyzdziui, mes devintoje klaséje, jis fizikoje — desimtoje
klaséje. Ir yra tada labai sunku susiderinti, nes kiekviena mokykla turi savo tvarkarastj ir tos in-
tegruotos pamokos jau griauna tq, vadinkime, tvarkarasti [C-2].

Kai kuriy istorijos mokytojy nuomone, 10 klaséje per didelé Bendrosios programos apimtis ir Lie-
tuvos nepriklausomybés atkarimui, labai svarbiai temai, kartais nelieka laiko. Be to, istorijos mokytojai
sako, kad i$ $vietimo dokumenty perkeltas kompetencijy ir vertybiy ugdymas ,prasilenkia“ su ugdymo
praktika (nepaisant to, kas vyksta aplinkui, mokiniai mokosi istorijg tam, kad reikia mokytis, vertybinis
tas aspektas <...> kazkur licka nuosaly [I-7]). Apskritai daugelis skirtingy dalyky mokytojy nurodo, kad
programos nebeatitinka dabarties poreikiy, nebéra aktualios dabartiniams mokiniams ir reikéty j turinj
jtraukti naujuy, aktualiy temu, siekiant, kad mokiniai suprasty dabarties procesus:

jos pasenusios nebeatitinka gyvenimo, dabarties poreikiy <...> jvairiausi — hibridinis karas, ho-
moseksualiy asmeny teisés, vergija, prekyba Zmonémis ir pan. [I-7];

jie [mokiniai] turi gyvenimisky visokiy gebéjimy jgije, kalba, komunikacija, per egzaminus néra
sakinio sintaksés, o kick reikia laiko tam skirti. Yra kalbos dalys, o sakinio dalys tai jau tikrai ...
Vaikai mangs paklausia: ,,Mokytoja, kam mums tai?“ Dabar jau ir standartizuotuose testuose,
diagnostininose, nei PISA, nei TIMSS. Jie turi gyvenimisky visokiy gebéjimy jgije, kalba, komu-
nikacija [Le-1].

Mokytojai mano, kad programy, turinio suderinimas galéty, palengvinti mokiniy mokymasi: apie der-
me kalbama. Su visais dalykais. A5 galéciau su treliokais ar antrokais [gimnazijos klasés] derinti su istorija,
bet vieni antroj klaséj, kiti — pirmoj. Jei visi mokytumémeés apie tq pati pirmoj klaséj, tai bity efektyviau [G-
3]), netgi keliy temy suderinimas sudaryty prielaidas efektyvesniam mokymuisi (ugtekty keliy temy, nes
viskas negali sutapti [G-8]; galbut, galima suderinti, du-tris vinis jkalti kiekvienam kurse, kur sutapty [G-5]).

Kai kuriy geografijos mokytojy manymu, dél teminio turinio programose nesuderinamumo s7ai die-
nai realiai integruota pamoka vadinasi vieno mokytojo tema yra ne pagal temq [G-5]. Geografijos mokytojai
pageidauty, kad atskiry dalyky programos bty derinamos tarpusavyje, kad baty galima isskirti bendras
temas numatant dalyky integracija: istorija ir geografija — migracijos, lietuviy migracijos; migracija, depor-
tacijos, Sibiras; Mastelis geografijoje ir matematikoje [G-5].

I$ryskéja mokytojy pritarimai integruotai geografijos ir istorijos programai:

turiu patirtj, nes déstau istorijq ir geografijq integruotq dalykq, nes mano mokykla atsizvelgia
Suomijos modelj ir labai Ziiri j tai, septintokam, astuntokam. Septintokam dar gal buvo galima
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pakreipti, o astuntokam — ne, nes istorijq eina pagal laikg, o mes pagal teritorijq. Integruoti yra
labai sudétinga, jei kg nors keisti, tai perrasyti programy turinj [G-6].

Istorijos mokytojy manymu, baty tikslinga suderinti lietuviy kalbos ir istorijos dalyky Bendrujy pro-
gramy turinj, o tai leisty mokiniams geriau suprasti nagrinéjama istorinj laikotarpj, mokytojui palen-
gvinty teming integracija:

pazginréjau, kq lituanistai dabar pagal naujausias programas: jeigu as septintoj klaséj Senove mo-
kaw ir man 5 ar ten 4 temos Proistorei, tai lituanistai Juozg Luksqg Daumanty, Partizang dziikg
analizuoja <...> kokiq as galiu padaryti integracijq, jeigu mano Homero ,lliada®, o jis [lietuviy
kalbos mokytojas] jau reiskiasi XX a. [I-7];

ar néra problema, kad pas mus kiekvieno dalyko programa yra atskira, zinrékit kaip padaryta:
mums desimtoj klaséj reikia pasipriesinimo kovas déti, ir mes bandom su lietuviy kalbos moky-
tojais kalbéti. Jie sako: ,,Mes vienuoliktoj apie tai kalbam*. Mes nuo chronologijos priklausom,
mes nuosekliai einam, ir jeigu lietuviy kalba, galbut, neina taip, kodél nesuderinta, pavyzdziui,
istorija kalba apie partizaning kova, tuo pacliu lietuviy kalboje mokomasi eilérastiy, dainy par-
tizaniniy [I-1];

didziausia problema, kad [mokiniy supratimu] Renesansas per lietuviy kalbg, tai ne tas pats kas
per istorijq, skirtingi laikotarpiai [I-2].

Mokytojai patys bando derintis programas, bet tai jiems sunkiai pavyksta (mes noréjom mokykloj pada-
ryti Sitq programaq patys ir negaléjom, pries porq mety darém, bet kq, neimanoma buvo, kad lietuviy su istorija
[I-6]). Lieka neaisku, kodél jiems tai nepavyksta. Gali bati, kad tai objektyvios priezastys, susijusios su
dalyko ugdymo turiniu, tematikos specifika atskirose programose, bet neatmetama galimybeé, kad $ios
priezastys gali bati nulemtos ir organizaciniy trukdziy arba subjektyviy su mokytoju susijusiy veiksniy.

Istorijos mokytojai mano, kad programoje daugiau turéty bati Lietuvos istorijos temu, maziau — apz-
valginiu, jie pageidautu, kad baty tiksliau apibrézti programos tikslai analizuojant Lietuvos istorija: kick
tq Lietuvg giliai, ar daugiau j Saltinius orientuotis, ar j kirybinj darbg [I-6], Lietuvos daugiau istorijos ir
maziau ty visy temy apzvalginiy [I-2].

Geografijos mokytojai abejoja dél kai kuriy dalyko programos turinio aspekty padidéjus IKT gali-
mybéms (ne tik su valstybém, bet ir su laiko juostom, orientacija, bet kuri sritis, visur yra ismanieji, atstumy
skaidiavimai [G-8]) ir priemoniy naudojimosi per geografijos egzaming taisykliy: jiems nesuprantamas
draudimas naudotis per valstybinius egzaminus tam tikromis geografijos priemonémis, pvz., zemélapiais
(dabar jau vaikas neturi naudotis Zemélapiais. Iai kam jam tada mokytis naudotis Zemélapiais, susirasti
duomenis tuose Zemélapinose, jeigu jis turi mintinai iskalti tq Zemélapj [G-4]), kai kity dalyky egzaminuose
tai néra draudziama (matematika, fizika. Kodél ten yra visos formulés? Jie gali naudotis, bet reikia gebéti.
Ar jis sugebés?[G-8]). Be to, kaip teigia mokytojai, néra prasmés kalti mokiniams Zemélapio, nes dalykas
orientuotas ne tik j atsiminima, bet j gebéjima juo naudotis, susirasti reikiama informacija. Mokytojos
masto apie galimybes geografijos egzamine turéti tokias uzduotis, kuriose bty nedraudziama naudotis
tam tikromis priemonémis. Jy manymu, galimos taikyti per geografijos egzaming priemonés — tam tikros
iskarpos, uzduotys, tam tikri Zemélapiai j priekj, kad vaikai patys galéty pasirinkti [G-8]. Kai kurie geografi-
jos mokytojai yra sutrike, kokie turi bati mokiniy pasiekimai, dél orientacijos j per egzaming pateikiamas
zinias ir gebéjimus ir dabarties ugdymo tendenciju, proceso orientavimo j mokinio mokymasi pastebi-
mos neatitikties: egzaming tai konkrefiai turi biti Zinios, gebéjimai, jis turi mokét. IS miisy reikalaujama,
tarsi kalbama jau dabar, kad mes turime ismokyti naudotis, kad jis mokéty pasiimti ir analizuoti [G-5].

Matyti, kad ty dalyky mokytojus, kur néra numatyta egzamino, Bendrujy programy turinys maziau
spraudzia  rémus, jie teigia, kad tai duoda laisve pasirinkti, kq tu déstai, kur déstai, kaip déstai:
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matot, ta apimtis, kai néra egzamino, ji néra taip grieztai reglamentuota, kad tu bitinai turi jq
visq iseiti ir tiktai visq. Gali kazkq pasirinkti. Tarkim, vienam koncentre, galbit, vienaip. Vienus
desimtokus turiu, matau, kad jy pajégumas vienoks, tai galima vienaip pakreipti temas, gilian
kazkq pakapstyti. Kitus gal veza kiti dalykai. Galima tas programas truputélj pasikoreguoti. Ir tas
duoda laisve pasirinkti, kg tu déstai, kur déstai, kaip déstai [Do-1];

praktiskai visai kitaip iseina, bet &ia ir yra privalumas, kad mes galime rinktis. Turime laisve ir
Jja galime naudotis. Nejstatyti i egzamino rémus [Do-3].

Tyrimas iSryskino kai kurias dalyky Bendrujy programy temas, kurios, anot tyrime dalyvavusiy mo-
kytoju, yra mokiniams sunkiausiai iSmokstamos. Kai kurias sunkumus mokiniams sukeliancias priezastis
mokytojai atpazjsta ir imasi priemoniy $iai problemai spresti, parinkdami tinkamesniy ir / ar jvairesniy
metody, skatinan¢iy mokinius kitaip pazvelgti | sunkesng tema, atpazinti savo mokymosi spragas.

Geografijos mokytojai pazymi, kad negali skirti pakankamai laiko mokinius dominanciy temy ana-
lizei dél to, kad siekia jgyvendinti Bendraja programa. Be to, jie pastebi, kad mokiniams sunkiausiai
sekasi mokytis su klimatu susijusias temas, nors jos mokiniams gana jdomios:

vaikam, kuriuos as mokau, mano akimis Ziirint, yra sudétingiausia mokytis klimatg. Véjai, ciklo-
nai, anticiklonai ir kickvienais metais jie maisosi, kickvienais metais jie neskiria klimato juosty
nuo gamtiniy zony. Vel kartojam tq patj [G-8];

labai sunkiai su klimatu éjom, tiesiog grizau ir grizau, kad klimatogramas ir visus désningumus, o
paskui pabaigg tai vos ne skyriais nusuoliavome, nes tu nebespéji, bet ten kitos temos lengvesnés [G-4].

Mokytojy manymu, sunkumai mokantis klimato temy yra nulemti nepakankamo $ioms temoms ski-
riamo pamoky skai¢iaus. Pastebima, kad devintokams lengviau sekasi jsisavinti pelkiy, dirvoemio temy,
zinias, o klimato temos gali buti lengviau i$mokstamos, jei mokytojas taiko skaitmenines technologijas ir
iSnaudoja realig aplinka. Mokytojai pazymi, kad mokiniams sunku jsisavinti geologijos temas dél to, kad
negali $iy ziniy taikyti praktikoje.

Mokytojai jzvelgia, kad 9 klasés geografijos kursas yra pats nejdomiausias, nes turinys susijes tik su
Lietuvos geografija. Kitos mokytojos manymu, 9 klasés geografijos programa per plati, kad mokiniai
i$mokty medziaga. Jdomiausias mokiniams, anot mokytoju, yra 10 klasés turinys, nes jis siejasi su da-
barties pasaulio aktualijomis: kai vaikui yra jdomu, nes pavyzdziui, desimtoje klaséje dabartinis, geopolitinis
pasaulis, kas liefia ir vaikai domisi, klausia [G-7].

Lenky kalbos mokytojai probleminémis mokiniy mokymosi sritimis laiko zeksto suvokimq ir rasymo
gebéjimy ugdyma. Taip pat lenky kalbos mokytojai pastebi, kad:

samprotavimai, apibendrinti kazkq labai sunkiai [mokiniams] sekasi. Ir Zodynas gana skurdus,
bet as jsivaizduoju, kad cia problema ne tik lenkiskose mokyklose, bet apskritai. Trumpina viska,
taip kaip sneka ar bendrauja [Le-2].

Lenky kalbos mokytojai pageidauty turéti didesniy, galimybiy turiniui pasirinkdi, kur galéty taikyti
ir daugiau jvairiy metody. Mokytojai sakiniy analizé atrodo nejdomi, ji geriau su mokiniais analizuoty
manipuliacijg kalboje skaitant laikrasc¢ius: as' paiméian laikrasti, ir mes po tekstq geriau paanalizuotume,
apie tq manipuliacijq kalboje, bet man nejdomu irgi ta sakiniy analizé [Le-1].

Angly kalbos mokytojai teigia, kad probleminis yra mokiniy komunikavimas pamokose, mokytojui
sunku prakalbinti mokinius, o tai apsunkina dalyko mokymasi ir trukdo pasiekti geresniy mokymosi
rezultaty:
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sunkiausia yra prakalbinti mokinius. Bent jau mano situacijoje, miisy mokykloje. Yra daug prie-
Zasciy. Kaip ir minéjo — vieni tiesiog bijo kalbéti, perlipti barjerq, kad nepadaryty klaidy, kiti —
tai priklauso nuo amgiaus tarpsnio — bijo pasisakyti pries draugus, kad nepasiepty, kad neisjuokty
ar bijo tiesiog savo nuomong pasakyti, jeigu ji yra kitokia [A-1].
Matematikos mokytojai pastebi, kad mokiniams sunku mokytis geometrijos, spresti tekstinius uzda-
vinius. Viena i§ problemu, kodél taip yra, mokytojai laiko mokiniy negebéjima skaityti teksto atidZiai ir

iki pabaigos:

sunkiausia dalykine [prasme], aisku, geometrija, bet yra labai didelé problema — tekstiniai uzda-
viniai, vaikai neskaito sqlygos, jie permeta akim ir is karto pirmas dalykas ., Nesupratau®. <...>
1ai, sakau, tu sqlygos neskaitei. ,,Skaiciau“. Tu, sakaw, permetei akim ir tu neskaitei; kai liepin
vaikui 3—4 kartus perskaityti sqlygq, tada jam ia ateina, bet cia problema ne tik su matematika,
neskaito vaikai sqlygy <...> prie geometrinio uzdavinio jeigu griztumeém, nes geometrinis uzda-
vinys irgi: jeigu yra dar bréZinys, tai dar vaikas tq uzdaving daro, nes mato vaizdyg, ten kazkq
gali; bet jeigu tas pats geometrinis uZdavinys parasytas Zodziais, kur reikia tau paciam bréZinius
nusibrézt, jis neperskaito, jis nezino, kq brézt; bet jeigu tu perskaitai paodziui eiluté po eilutés,
tu lentoj tq bréginj darai. ,Aaaa, ia tik tiek tereikéjo” [M-8]

Mokytojai teigia, kad jie, suprasdami $ig problema, papildoma matematikos valanda akcentuoja uzduo-
¢iy skaityma: masy astuntokams yra skiriama ta papildoma valanda, klasé pusiau dalinama skaitymo strategi-
jom, mes mokomés, tie silpnesni vienus ugdavinius skaito, tie jau stipresnieji — sudétingesnius nagrinéja [M-7].

Be to, matematikos mokytojai jZvelgia mokiniams kylanciy sunkumy mokantis neigiamy skaiciy,
procenty, temas ir pazymi, kad svarbiausia mokytojui yra rasti buda suprantamai, remiantis realiais i
gyvenimo paimtais pavyzdziais, $ias temas atskleisti:

neigiami skaiciai — tai apie skolas arba apie gimtadienio dovanas, jeigu taip skailiai parasyti
— nesupranta, bet taip — visi suskaicinoja. Ir dabar mano devintokai kai skaitiuoja, kai reik su
minusu, tai sakau: ,Cia skola; Cia gavai dovany® [mokinys] ,Aaa, viskas aisku* [M-8];

procentai. AS procentus geriausiai iSmokau kalbant apie visokiy risiy korteles, paskolas ir visq kre-
ditavimo sistemq, <...> juos tai tikrai motyvuoja gerai iSmokti, bent tiek kiek jiem reikia [M-9];
su paskolom dvyliktoj klaséj, <...> kai parodai, kq reiskia pasiskolinti ir isaiskini per ekonominius
momentus, kaip tau reikés atiduoti paskolg ir kokig tu pasiimsi paskolg, kuriam tu laikotarpiui,
tai geometriné progresija is karto parodo, kiek jie turés susimokéti [M-5].

iologijos mokytoja nurodo, kad tokios temos kaip baltymy sintezé, genetika, kurios jai paciai labai
patinka, mokiniams yra gana sunkiai suprantamos, todél ji nuolat masto, kaip Sias temas tinkamiau
analizuoti: baltymy sintezé labai patinka, su genetika man irgi smagiai visai sekasi, bet mokiniams tai labai
sunkiai kai kuriems perprantama. Kraujotakos sistema irgi kazkas nerealaus, va o Siaip, pasakysiu, nervy sis-
tema, homeostazé vaikams sunkiai yra suprantama, ir Cia irgi man yra isSikis visqlaik mastyt, kaip isdéstyt tq
teorijg, kad jie bent dalj jos jsisavinty [B-1].

Taigi galima manyti, kad pa¢iam mokytojui problema néra dalyko Zinios, ju pakanka, bet sunkiausia —
rasti kelia, kaip $ias Zinias perduoti mokiniams. Todél mokytojui labai svarbu didaktinés kompetencijos ir
nuolatiné metody bei budy paieska perduodant turimas Zinias mokiniams suprantamais badais. Mokytojai
iesko ir randa bady sunkesnius mokiniams momentus paaiskinti suprantamais pavyzdziais, vizualizuoja:

labai sunku sakykim, irgi jau ia kolegos Zino, kad reikia ismokyti vaikus palyginti trupmenas,
kurios turi skirtingus vardiklius, skirtingus skaitiklius; tai kazkaip labai paprasta yra, kai pradedi
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kalbét irgi vaikams suprantama kalba, tarkim tortas, gimtadienis, tai va turi 5 tortus atéjo 3

draugai kiek tau klius, o turi 5 tortus atéjo 4 draugai kiek tau liks, kuriuo atveju tavo gabalinkas
bus didesnis [M-8].

Kiano kultaros mokytojai jzvelgia, kad vaikai dabar susiduria su sunkumu ir iSkart rankas pakelia, jie
nenori, kentéti nenori. Sakykim, Cia, kur istvermés kazkokie reikalavimai, bégimas, jégos pratimas [K-1].
Atvirk$éiai, Zaidimai yra mégstamiausia kino kultaros programos turinio dalis, nors mokytojai stebi ir
skirtingus dalyko poreikius lyties aspektu, pvz., krep$inis labiau patinka berniukams, bet ne mergaitéms:
as matau didzZiausiq gal bit problemg su tuo krepSiniu ypal paauglém. Mergaitém nepatinka krepsinis, nes
tai yra labai kontaktinis Zaidimas, ir jos nemégsta to kontakto [K-2]; tinklinis joms viskas gerai, kitos sporto
Sakos yra gerai, nes nejaucia to kontakto, jos [merginos] nenori to krepsinio, berniukai kaifuoja su krepsiniu
[K-4]). Mokytojai suvokia, kad ty paciy tiksly galima pasiekti jvairiais budais, todél jie pamokos turinj
papildo kitomis naujomis, programoje nejrasytomis veiklomis: i jos [mergaités] gal nori naujy, ir mes
isidéjom dabar grindy riedulj, ir jos labai juda, gal net daugiau, negu tam krepsiny ten prastovédavo [K-2]).

Technologijuy mokytojy patirtis rodo, kad berniukai nemégsta tekstilés temu: man su mazesniais penk-
tokais-septintokais, kadangi berniukai eina kartu su mergaitémis, tai berniukai daznai pasako, kad ,, Nenoriu
sititi, nenoriu, man tie siitlai, tos medziagos*. Tiesiog tekstilés dalykas, neZinau, ar tai jiems tikrai nepatin-
kantis dalykas [T-4].

Technologijy mokytojai pazymi, kad technologijy pamoky tematika lemia Bendroji programa, tadiau
pastebi, kad entuziaztingiau perteikiamos tos temos, kurios yra patiems mokytojams asmeniskai artimesnés:

mokytojy akys labiau uzsidega, kuo mes gyvenam automatiskai kitaip organizuojam, perteikiam,
labiau sudomini, kuo pats labai spindulinoji ir troksti, bet aisku yra tam tikri rémai, kur negalima.
PavyzdZiui, pas mus ketvirtadalj laiko turi skirti mitybai, konstrukciném medziagom, tekstilei ir
elektronikai, negalin as vien tik elektronika uzsiiminéti, ketvirtadalj laiko turim tam skirti [1-1];

technologiniam ugdyme, reikia prisipazint, tq arkliukq kurj mes turim, tai ant jo mes ir daugiau-
siai jojam, ir miisy uzduotys turbit yra daugiausia susijg, kur mes esame stipris <...> mano sritis
yra mityba, o déstau dar ir konstrukcines medziagas, tai aisku, kad as duodu uzZduotis, kad jie kq
nors s konstrukciniy medziagy pagaminty stalui <...> Bus molis ar ta pati fanera, bet baigtinis
rezultatas siesis su virtuve [1-2].

Mokytojai issako abejoniy dél pernelyg didelio Siuolaikiniy technologiju, ypa¢ skaitmeniniy, skverbi-
mosi | bendrojo ugdymo technologinj turinj:

dabar ateina i tq misy turinj toks neformalaus ugdymo turinys, kq as vadinu, verziasi tos visos
Robotikos, ir visa kita, tai sakau apskritai technologijos gali isnykti; <...> technologijos labai plati
sfera, ir vystosi <...> MAKERiai dabar ir kas tiktai nori, ko tik néra <...> Ar visko mums reikia?
<...> Ar kickvienas Sinolaikinis kietas vyrukas ar mergina turi tq mokéti? Nes ty technologijy yra
labai daug ir kartais pagalvoji — ar ia yra komercija, ar tikrai yra bendrojo lavinimo dalyko rei-
kalas? <...> kartais mokytojui reikia turéti kritiSkq nuomong, Ziiréti objektyviai, kritiskai ir kad
nenukrypti kazkur i Song [1-1].

Mokytojuy nuomone, i technologinj ugdymg besiverziancios siuolaikinés technologijos neturéty tapti
prioritetu, nes kur kas svarbiau yra ugdyti mokiniy socialinius jgudzZius, ir tam ypa¢ palankios technolo-
giju pamokos:

mokytojy yra reikalas, kick mokyti ty senyjy amaty, nes robotas vinies dar ilgai neateis ir nejkals;
taip, yra sukurti robotai, kurie gamina maistg, bet kick greitai ir ar pajégsime juos jsigyti, o kiau-

36 TYRIMO REZULTATAI IR JU ANALIZE

Sinienés norim iS ryto; ir ar gali tos technologijos iSnykti? AS manau, kad ne, jeigu mes kalbam apie
socialinius jgadZius, kas dabar vél diegiama j mokyklas <...> mes privalome ismokyti jkalti ving, mes
privalome ismokyti pjauti pjitkly, isisinti sagg, issikepti kiausinieng <...> nes as labai abejoju, ar tévai
turi laiko two ugsiimti ir tq iSmokyti, (ia yra tie dalykai, kuriy mums reikia kickvieng dieng [1-2].

Technologijuy mokytojai pabrézia, kad inzineriné technologinio ugdymo pakraipa reikalauja didesnio
mokiniy pasirengimo, gery projektavimo ir programavimo gebéjimuy. Be to, jie pazymi, kad mokykloje
turima materialiné bazé, nors ir aprapinta siuolaikinémis technologijomis, pvz., 3D spausdintuvu, neuz-
tikrina kokybisko ugdymo proceso:

vaikai juk misy Siuolaikiniai nemoka geometrijos, tai reiSkia, kad mums visy pirma reikia tq
eskizq iSmokti ranka nusipiesti, ir tas turi eiti laipsniskai, ir tos Siuolaikineés skaitmenizuotos
technologijos, labai Zavu 3D spausdintuvas, bet jis nieko nespausdina, jeigu tu nesukiirei; kitas
dalykas, jei spausdinimas uztrunka 2 val. misy 2 pamokos yra 1,5 val. bet jis spausdina vieng, o
Ju laukia 18. 1ai yra papildomas ugdymas, labai gerai inZinerinei krypciai, tiem, kurie yra nu-
kreipti, galbiut mums reikés staliaus, ne visi galés dirbti su skaitmenizuotom staklém [1-2];

vyresnése klasése, kur mokiniai turi patirti, projektavimo gebéjimus, programavimo, integruojant
su informaciném technologijom, turi tos visos Sinolaikineés technologijos vietq technologiniam ug-
dyme, vieta yra, bet néra taip, kad cia yra issigelbéjimas ar panacéja [1-1].

Dailés mokytojai jzvelgia, kad mokiniams sunkiausia suprasti meno istorijos temas, bet tinkamai pa-
rinkti metodai gali padéti spresti $ig problema:

meno istorijgq kazkaip galima bity perteikti kirybiskiau. Tarkim mes tai Zinrim filmus ir darom
pristatymus. Jie patys daro pristatymus, kad jie pagindami, per menininkus eina ty visy stiliy,
epochy, tiktai mes truputi imam architektiiros. Ir mes darom is karto kirybing darbg, mes perpie-
Sinéjam arba darom netgi is fotografijos, truputi émém per mening fotografija, kad toks supratimas
is kitos, ne is tos vadovélinés pusés mokintumes [D-2]; as ir pati tokios minties laikausi, kad ma-
Ziau tos sausos meno istorijos, daugiau to praktinio darbo, kirybiskai pasizinréti, issprest [D-1].

Mokytojai jivelgia problema, kad Bendrujy programy turinyje néra numatyta kai kuriy uzduodiu,
kurios dabar atsiranda standartizuotuose testuose. Mokytojai pastebi, kad standartizuotose testuose yra
daug praktinio pobudzio uzduociu, o mokytojai neturi galimybés su mokiniais praktiskai atlikti uzduo-
Ciy ir pritaikyti Zinias:

standartizuotose testuose bitent yra elektros grandiné. 1ai jie formuluoja uzduotis tai visiskai
kokias, Stai, va kokias. Programoje néra tokiy klausimy. O dabar standartizuotose testuose pusé
buvo butent praktinio taikymo uzduociy. Pusé, o kur? AS pasizinréjau, VieSpatie, niekur. 1ai as

apie kq? Tritksta apmokymy [P-2].

I$ tyrimo duomeny, matyti, kad geografijos mokytojams kelia sunkumy informacijos ir ziniy, reikalin-
gu mokiniui, neapibréztumas, jie sutrike, kokie turi bati mokiniy pasiekimai:

kiek dabar vaikui reikia ty Ziniy? Politinio Zemélapio. Kiek jam jo reikia? Tai as net vaiky klau-
siu: ,Kaip jis manote, kiek jis turétuméte Zinoti Europos valstybiy?“,, Visas“. O sakau: ,,Kiek jis
turétumete Zinoti Lietuvos miesty, miesteliy, rajony centry? ,,Hmm ... nu gal ... nu gal desims.
Gal dvidesimt®. Ir prasideda spéliojimai. Kiek vaikas turéty mokéti to politinio Zemélapio? Kie-
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kvienam, galbit, pagal interesus. Kiek jis ty Lietuvos miesty, rajony centry turéty Zinoti? Bent jau
orientuotis, kurioje Lietuvos dalyje. Sakau: ,,Jis bent orientuokités, kur yra tas Skuodas, kur yra
Radviliskis, Siauré, Pietis, Rytai, Vakarai“. Kiek ty Ziniy reikia? Kokiy? [G-7].

Nors mokytojai suvokia, kad nereikéty siekti, kad mokinys ismokty visus pasaulio didzivosius miestus,
visas upes ir panasiai [G-4], bet noréty Zinoti, kokiy minimaliy geografijos Ziniy turéty jgyti mokiniai:
neapibrézta. As turiu vieng minimuma, vaiko yra kitas minimumas, uZduoties rengéjy galbit yra dar treiias
minimumas [G-7]. Kad apsisprestu, kokiy geografijos pasiekimy turi pasiekti mokiniai, mokytojai vado-
vaujasi egzamino uzduotimis. Taigi galima manyti, kad Siems mokytojams ne Bendrosios programos, o
egzaminy uzduotys yra pagrindinis orientyras uzsibréziant mokiniy ugdymo(-si) tikslus, o tai, manytume
labai susiaurina tikraja dalyko paskirtj. Kita vertus, tai reikalauja tam tikry diskusijy aptariant geografijos
dalyko turinj ir mokiniy, pasiekimus bei padedant mokytojui isdrjsti prisiimti atsakomybe¢ pa¢iam kons-
truoti turinj ir pasirinkti badus jj jgyvendinti.

Istorijos mokytojams taip pat kyla keblumy apsibréziant, kokios apimties turinio ir kokiy pasiekimy,
reikia mokiniui kiekvienoje klas¢je, kai tema tgsiama nuo 5 iki 11 klasés. Mokytojai abejoja dél kai kuriy,
Bendrosiose programose keliamy kompetencijy tikslingumo:

desimta klasé <...> man asmeniskai tie svarbis dalykai, nes ten yra ir diskusiniai, ten visokie
probleminiai dalykai, kurie isplaukia i dabartj, Siandiena problema, tai tie man dalykai akcen-
tuotini, as § juos daugiau akcentq déciau, 5 &ia iseina visos kitos kompetencijos ir visi kiti istorijai
svarbiss, tokie kaip ir paaiSkinimai, nes iSeina vertybinés visos nuostatos, viskas. IS esmeés, tai as
sakyiau, kad daugiau reikéty j tq akcentuoti démesi, kreipti démesi i laZinius tuos taskus ir kas
yra svarbu dabar [I-5].

Lenky kalbos mokytojy nuomone, nuvertinimas lenky kaip gimtosios kalbos statusas. Si nuomoné
motyvuojama tuo, kad lietuviy kalbai skiriamos septynios, lenky kaip gimtajai kalbai — keturios pamokos
per savaitg: literatiira ir kalba, ir (ia surista su istorija, o tos istorijos tikrai nezino, labai mazai; gimnazijos
klasése turim tik keturias savaitines pamokas, tai ¢ia yra lasas, o literatira yra milginiska [Le-3].

Tautiniy mazumy mokyklose dirbantys angly kalbos mokytojai sako, kad maziau angly kalbos pamo-
ky neleidZia mokiniams pasiekti Bendrojoje programoje apibrézty, pasiekimu: lenkiskoje mokykloje, mes
turime 5 lenky kalbos pamokas, tai minusuojasi visos papildomos angly kalbos pamokos, todél mes galim turéti
tik tai 3 pamokas, o, pavyzdziui, lietuviy kalbos mokyklose jie gali turéti daugiau ty pamoky [Le-3].

Lietuviy kalbos ir literatiiros mokytojai teigia, kad problema ta, kad labai daug kiriniy ir kartais mums
pritritksta sveikos nuovokos ir kompetencijos, kaip pateikti dabartinei kartai kaip nors patraukliai, kad net
atsiversty ir paskaityty, kad vaikas toliau testy skaitymo kelig [L-3].

Etikos mokytojai susiduria su problema jgyvendindami modulj ,Etika ir kinas: jie neturi tam rei-
kalingy techniniy priemoniy ir yra atsakingi uz pateikiamos medziagos etinj turinj bei etiskag mokymo
priemoniy taikyma:

pas mus yra atskira programa ,Etika ir kinas®. Programa yra, bet techniskai jos jgyvendinti lega-
liai negali, o nelegaliai kaip ir sqZiné neleidzia, nes vis viena etikq deéstai [Do-2];

kinotekos neturim <...> gal kino filmy panaudojimas néra pagalvotas, sudéliotas techniskai, saky-
sim. PavyzdZiui, panaudojimas istrauky is filmy i5 etinés pusés ar visiSkai apsprestas yra [Do-3]).

Etikos mokytojai pageidautuy, kad bty bendras valstybinis sprendimas, kaip spresti Sias problemas,
nors, kai kuriy mokytojy teigimu, ir dabar etikos pamokose su mokiniais gali Zitréti atvirojo kodo filmus
i$ Lietuvos televizijos mediatekos.
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Kino kultaros mokytojai isskiria tam tikras problemines kiino kultaros programos turinio jgyvendi-
nimo sritis: darbas su silpnesnés sveikatos mokiniais; medicinos pazymuy ,sifravimas® ir baimé bei atsa-
komybés prisiémimas nepakenkti mokiniy sveikatai; mokiniy nepasirengimas kiino kultaros pamokai;
Bendrosios programos jgyvendinimas ir tiksly pasiekimas esant prastai materialinei sporto bazei; progra-
mos turinio konstravimas atsizvelgiant j mokiniy poreikius arba vadovaujantis savo patirtimi bei suvoki-
mu i$vengti traumy tikimybés.

Daug mokiniu, turin¢iy sveikatos sutrikimu, neleidzia mokytojui taikyti Bendrosios programos tu-
rinio: pasiginri tq vaiko medicining, tai, kas ten yra parasyta vaikui, tai klaséje yra, nezinau, gal ty vaiky
desimdiai jau negali duoti ty kilverséiy isvis [K-2]. Mokytojai teigia, kad kartais jie ,apsidraudzia“ ir geriau
eliminuoja kai kuriuos pratimus. Be to, mokytojams didziulis is$ukis yra i$siaiskinti nurodytus sveikatos
sutrikimy kodus mokiniy sveikatos pazymose: specialiosios fizinio ugdymo grupés, parengiamosios, saky-
kim, ten koduoja, atnesa vaikai tas pagymas. Aiskinamés tas rekomendacijas. Labai retai ten kazkq paraso.
1ai vienu ZodZiu, tu turi biti ekspertas <...> mes irgi esam palikti plikam lauke [K-1]. Mokytojai, daznai
remdamiesi tik savo Ziniomis ir patirtimi, imasi atsakomybés ir deda pastangu, kad parinkty sveikatai
nekenksmingy fiziniy pratimy esant labai jvairiems ir skirtingiems gydytojo uzkoduotiems mokiniy svei-
katos sutrikimams: gydytojai paprasciausiai paraso, kad vaikg reikia atleist nuo tos kino kultiros, bet kaz-
kokias rekomendacijas, kq jam daryt, toj vietoj mes irgi esam tokie neapginkluoti [K-1]. Kai kurie mokytojai
sulaukia bendrosios praktikos slaugytojos pagalbos, kai aiskinasi mokiniy sveikatos sutrikimus zymincius
kodus sveikatos pazymose, bet mano, kad baty tikslinga gauti gydytoju medicinos pazymoje pateiktas
konkrecias rekomendacijas dél fizinio kravio esant konkre¢iam sutrikimui. Mokytojai nuolat baiminasi
dél to, kad nepakenkty mokinio sveikatai, jie turi nuolat pasitikrinti savo abejones, susijusias su mokinio
sveikata, net ir esant sveikatos pazymai, kad mokinys yra pagrindinéje fizinio pajégumo grupéje: ateina su
medicinine pagyma, kad viskas yra gerai, ir tu_jau ménesj paZiiiréjes pamatai, kad tikrai negerai <...>ir tévai
patvirtina, kad gydytojas vaiko neapZiiréjo, o tik paklausé, ar gerai jauciasi vaikas ir parasé [K-2]. Mokytojai
baiminasi, kad bus apkaltinti dél mokinio sveikatos ,,sugadinimo®, jeigu pasitikés medicinos pazyma, bet
nestebés mokiniy ir negebés atpazinti sveikatos sutrikimo. Taip pat mokytojai kaip probleminj aspekta
mini informacijos stygiy apie mokinio sveikatg ilgalaikéje perspektyvoje — pradéje dirbti su nauja klase
arba atéjus naujam mokiniui, jie neturi informacijos apie ankstesnius mokinio sveikatos sutrikimus. Jie
kelia klausima, kas privalo apie tai informuoti ir kas atsakytu, jei jvykety nelaimé.

Vienas i§ sunkumu, su kuriais susiduria kaino kultaros mokytojas, yra ta, kad mokiniai nebiina pasi-
renge kiino kultaros pamokai, t. y. nevilki tinkamos aprangos, o tai neleidzia mokiniui dalyvauti ugdymo
procese tiesiogiai praktiskai veikiant. Mokytojai teigia, kad jie susiduria ir su tuo, kad tévai nereaguoja j
mokytojo prane$imus apie mokinio nepasirengima pamokai. Dar vienas trukdis sékmingai jgyvendinti
Kino kultaros bendrajg programa yra materialiné sporto bazé. Kai kurie mokytojai teigia, kad sporto
bazé ne tik neatitinka reikalavimu, ji kelia pavojy mokiniy saugumui. Todél mokytojas modeliuoja pro-
grama pagal turimg baze, kai kurios veiklos sritys dél to nukencia: bégimo takas, jis tragiskas. Tai vat ir
stengies kuo maziau vesti ty trumpy nuotoliy, aisku, kurie turéty buti. Vaikam tai ten nebaisu, man paciam
baisu <....> nes jis nugrius, tai ten kojg panirs, i ligoning vezk i karto. lada Zaidimy daugian uzteks saléj
[K-4]. Nors kano kultiiros mokytojai pripazjsta turintys pakankamai laisvés konstruoti ugdymo turinj
atsizvelgdami j mokiniy poreikius, gebéjimus, jie jau¢ia nerimg ir kaltés jausma dél to, kad negali iki galo
igyvendinti Bendrujy programy turinio.

Néra pradinio ugdymo ir pagrindinio ugdymo programy dermés. Sia problema minéjo ne visy
dalyky mokytojai, nors negalima atmesti prielaidos, kad ji gali buti jZvelgiama ir kity mokomujy dalyky,
programose. Be to, mokytojams kyla sunkumy, realizuojant mokomojo dalyko turinj penktose klasése ir
dél penktokams reikalingo adaptacinio laikotarpio pereinant prie dalykinio mokymosi.

Lenky kalbos mokytojai pazymi, kad $iuo metu pradiniy klasiy programa nesuderinta su pagrindinio
ugdymo programa ir jzvelgia ju dermés poreiki: penktokai turi Zinoti tam tikras legendas ir turéjo rasti
tekste, atspéti, ir jie man negaléjo pasakyti, kas per legenda. Nuéjau pas pradinukus ir mokytoja sako, kad pro-

DALYKINIY KOMPETENCIJY TOBULINIMO POREIKIO IR TURINIO ANALIZE 39



gramoje néra [Le-1]. Pagal mane tai reikéty susésti ir nuo pirmos iki dvyliktos klasés sukurti bendrg programg.
Pradinukai sau dirba [Le-3].

Kino kultaros mokytojai taip pat isreiskia abejong, ar dera Kaino kultaros bendrosios programos pra-
dinio ir pagrindinio ugdymo pakopoje. Kai kurie kiino kultiros mokytojai jzvelgia sunkumy dirbdami
su penktokais ir darba penktose klasése laiko problemiskiausiu ir reikalaujanciu daugiausia mokytojo
pastangy. Mokytojai iskilusias problemas sieja su pradiniy klasiy mokytojy darbo trokumais, ju nepa-
kankamai rimtu pozitriu j kiino kultaros dalyka:

mergaités su basutémis sportuoja arba tam mokytojui, matosi, paciam bloga kaip ir visose kitose
pamokose, ir kaip jie sako ,,Nu vaikas nenoréjo ir jis dabar Zaidzia, kq nori®. Tai jis keturis metus
pazaidZia, kq nori, ir nori — Zaidzia, nori — nezaidzia <...> tai atéjus j penktq klase duodi, sako
»Kodél as turiu daryti <...> mano dar batai jums netiko, dar kazkas netiko, ir as dabar dar turiu
daryti taip, kaip jus liepiat. Ir kiekvienoj pamokoj as’ tiktai kvadratq noriu bégioti. Tai va, ta
penkta klasé bina didgiausia problema [K-2].

Informatikos mokytojai pritaria, kad jiems didelis is$ukis — mokiniy peré¢jimas i§ pradinio ugdymo
pakopos i 5 klase:

penktoje klaséje yra adaptacinis periodas pereinant nuo pramogos, Zaidimo prie darbo, vertinimo
normy <...> Sitas geras peréjimas lydi sékmyg tolesnése klasése, jeigu penktoj, Sestoj neuzkoduosi gero
darbo, tai po to bina labai sudétinga [In-9];

penktoje klaséje labai svarbu suformuoti tuos pradinius darbo jgidzius, tada jie jpranta ir Sestoje
klaséje, kai ateina darbas lengvéja [In-1].

X X X

Adikto tyrimo duomenys padéjo issiaiskinti mokytojuy, patirtis siekiant jgyvendinti norminj rekomen-
duojamg ugdymo(-si) turinj. I$ tyrimo duomeny matyti, kad jgyvendindamas dalyko Bendraja programa
mokytojas nuolat balansuoja tarp suvokiamos asmeninés ir socialinés atsakomybés profesinéje veikloje. Vie-
na vertus, jis kaip profesionalas nuolat kelia sau klausima, ar atliepia mokiniy poreikius, jgyvendindamas
Bendraja programa, bet sickdamas juos atliepti, ugdymo realybéje jis susiduria su Siomis problemomis:

* dél labai plataus dalyko Bendrujy programy, turinio negali skirti pakankamai laiko mokinius domi-

nanc¢iy temy analizei ir dalis rekomenduojamy, temy nebéra aktualios,

* mokomujy dalyky programy tarpusavio nesuderinamumas apsunkina dalyky integracija, palankia

mokiniy visybiskam reiskinio suvokimui,

* problemiskas turinio individualizavimas ir diferencijavimas esant dideléms klaséms, skirtingiems

mokiniy gabumams, gebéjimams, poreikiams,

* riboti materialieji iStekliai, moderniy technologijy stygius ir / ar mokytojo riboti gebéjimai jas tai-

kyti ugdymo procese neleidzia pasiekti aukstesniy mokiniy pasiekimuy,.

Kita vertus, mokytojas pats kuria savo teorijg apie mokyma, mokymasi ir tai, kas yra gera ugdymo
praktika, pats priima sprendimus dél dalyko Bendrosios programos turinio konstravimo ir jgyvendinimo
klaséje, atsizvelgdamas j kontekstg ir mokiniy poreikius, bet jaucia didelj profesinj jsipareigojima moky-
klos bendruomenei siekti auksty mokiniy, pasiekimuy.

3.4.2. Dalyko turinio planavimas ir tobulinimas

Dalyko turinio planavimas, jo tobulinimas yra viena esminiy mokytojo veiklos sri¢iy, apimanciy da-
lyko turinio jprasminimg ugdymo praktikoje. Mokytojo profesijos kompetencijy aprase (2007) pabréziama,
kad dalyko turinio planavimo ir tobulinimo kompetencija sudaro mokymo programos, teminio plano
remiantis ugdymg reglamentuojanéiais dokumentais parengimas; mokymo(-si) tiksly ir uzdaviniy for-
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mulavimas; mokymo(-si) metody, tinkamy mokymo(-si) tikslams pasiekti, atrinkimas; mokiniams jdo-
mios ir patrauklios mokymo(-si) medziagos parengimas ir iStekliy, batiny mokymo(-si) tikslams pasiekti,
numatymas. Akivaizdu, kad dalyko turinio ir tobulinimo kompetencija yra itin specifiné, jos jvaldymas
reikalauja, kad mokytojas numatyty nuosekly ir sisteminj ugdymosi procesa, o gebéjimy ugdymo turinj,
kurj, reaguojant j jvairias ugdymosi realybéje kylancias situacijas, svarbu tikslingai realizuoti ugdymo
praktikoje, laikyty kintanciu ir lanks¢iu.

Remiantis tyrimo duomenimis, pagrindiniai dalyko turinio planavimo ir tobulinimo aspektai yra $ie:

* tarpdalykiné integracija laikoma esminiu aspektu planuojant ir tobulinant dalyko turinj,

* dalyko turinio tobulinimas siejamas su neformaliojo ugdymo veiklomis,

* dalyko turinio planavimas ir uzduoc¢iy rengimas skirtingo pasirengimo lygio mokiniams.

Akivaizdu, kad dalis mokytojuy, kalbédami apie dalyko turinio planavima, orientuojasi j ilgalaikiy
plany parengima: tai yra teminis planas, kuri tu turi parasyti ir atiduoti rugséjo pradzioj, teminiam plane
tu turi suplanuoti, kiek kuriai temai tu skiri valandy, po to iki 30 proc. galima tq teming plang keisti mety
eigoje [B-3]. Savaime suprantama, $i veikla yra neatsiejama pedagoginés veiklos dalis, todél kiti mokytojai
nemini su ja susijusiy kylanciy sunkumuy,.

Tyrimo duomenys rodo, kad tarpdalykinei integracijai skiriamas ryskus vaidmuo, kai orientuojamasi j
dalyko turinio planavimo tobulinimo paieskas. Mokytojy pateikiami sékmingi tarpdalykinés integracijos
pavyzdziai rodo, kad $is procesas yra reik§mingas ugdymosi procese:

abai daug [integruoju] su biologija ... ir su angly kalbos mokytoja pavyko, surandam dél tos inte-
gracijos fantazijos, kirybiskumo <...> Tiesiog atsisédi, pabendrauji ir tikrai tokiy bendry temy su
biologija tikrai labai daug — visa fiziologija. Daug dalyky — reikalinga biologiné pusé ir £mogaus
anatomija ... [K-1].

Svarbu pazyméti, kad Siuolaikinis mokytojas pabrézia bendradarbiavimu grjsta dalyko turinio plana-
vimg ar tobulinima, nes kaip tik tarpdalykiné integracija skatina mokytoja bendradarbiauti ir jau toks
dalyko turinio planavimas laikomas ne vieno mokytojo funkcija. Akivaizdu, kad i $j procesa jtraukiami
ir kity dalyky mokytojai:

mes integruojam, ieskom programose bendry dalyky, kg galima apjungti [C-2];

susitarimas tarp misy ir matematiky, kad jie programas apkeicia tiesiog vietomis ir tuo pat metu
mes mokém tq pati dalykq ir darém kaip galuting rezultatq integruotq pamokq — du mokytojai ir
buvo puikus rezultatas, Labai patiko ir vaikams, kai jie tuo paciu metu mato ten tuos vektorius
ne tik is matematinés pusés, bet ir is fizikinés [F-1].

Taciau tyrimo duomenys rodo, kad dalyko turinio tobulinimas ne visada priklauso nuo mokytojo, ypa¢
kai dél nesuderinty Bendrujy programy klasiy koncentruose sudétinga rengti integruotas pamokas ir siste-
mingai pakeisti jau suplanuotg turinj. Pavyzdziui, gimnazijoje dirbantis geografijos mokytojas pazymi:

mes su kolege esam susidiire <...> Tarkime, jei as novéliau integruoti su chemija, fizika ar ta pacia bi-
ologija, tai panasiis dalykai, bet issiskiria klasés, kursai. Mes, viskas, stojam, nes mes nieko negalim da-
ryt. Su pirmokais biologija, su antrokais — geografija. Istorija antroj klaséj, geografija — pirmoj [G-3].

Dar viena mokytojy daznai minima priezastis, formuojanti neigiama mokytojy poziarj | dalyky inte-
gravima, yra didelés laiko sanaudos:

viskas gerai, bet ia yra Ziaurus papildomas darbas ir mokytojai motyvacijos neturi. Kodél? Kam?
Nickas net neatéjo, Zinokit, j tq misy atvirg pamokg <...> lai papildomai gaunasi, tikrai darbas
naktimis, bet tai mazai kas jvertina [In-4].
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Darytina prielaida, kad mokytoja integruota pamoka vedeé tik dél to, kad tikéjosi, jog jos pamoka bus
stebima, ir nejauté tam vidinio poreikio, todél nusivylé, nes jos pastangos nebuvo jvertintos.

Ugdymo realybéje mokytojui nei$vengiamai tenka keisti ir tobulinti ugdymo turinj dél naujy idéjy
jtraukimo j konkretaus dalyko programas arba tiesiog j ugdymo(-si) procesa. Dalyko turinio tobulinimas
neturi bati laikomas savaime jvykstanéiu procesu, kai svarbu ne tik formaliai jvardyti dalyko turinio to-
bulinima, bet i§ tiesy jj butina ir realizuoti ugdymo praktikoje. Todél jvaldyti naujas sritis, mokytojy ma-
nymu, yra sudétinga ir kelia sunkumuy, kai kartais mokytojams nesuteikiama reikiama metodiné pagalba
jvaldant naujas priemones ar metodikas:

didzioji dalis tai esam savamoksliai. Tu gauni ir studijuoji, kq tu su juo gali daryti, instrukcija
yra; aprasus, davé tam tikry darby, kurie pritaikyti, jvardinkime NOVA', o kai tu neturi, tu jau
jo negali [F-1].

Taip pat mokytojai pazymi, kad Svietimo ir mokslo ministerija, priémusi sprendimus dél atskiry
programy, (Sveikatos ir lytiSkumo ugdymo bei rengimo Seimai bendrosios programos) integracijos i ugdymo
turinj, nesuteikia mokytojams reikiamos pagalbos joms jgyvendinti:

turim paruosti tuos Zmones, kurie dirbty, nes yra nuleidziama programa. Mes galim atrasti ty
sqlyciy ir, manau, mokytojai kirybingi iki, nezinau, beprotybeés ir tikrai... bet tai turi kilti is
apacios is poreikio [C-1].

Toliau plétojant mintj apie programas, kurios turéty bati privalomai integruojamos j ugdymo procesa,
svarbu pabrézti, kad dalyko turinio tobulinimg ne visuomet mokytojai suvokia kaip savivaldy ir nuo jy
pedagoginiy intencijy priklausantj procesa. Antai bendrujy (Etninés kultiros, Sveikatos ir lytiskumo ug-
dymo bei rengimo Seimai, Zmogaus saugos ir kt.) programy integravima mokytojai laiko privaloma veikla.
Tyrimo dalyviai nurodo, kad nors j savo ilgalaikius teminius planus turi jtraukti minéty programuy, veikly
sritis ir supranta jy svarba, vis délto nenori privalomos integracijos. Mokytojai nepaneigia integruojamuy,
programy svarbos, taciau jie pabrézia svarby aspekta — $iy programuy pritaikyma konkreciose gyvenimis-
kose, spontaniskose situacijose, o sisteminis jy jtraukimas j planus yra nenatairalus procesas, eliminuojan-
tis tikraja programuy vertg:

ir gaunasi, kad tu ilgalaikiam plane turi atspindéti, kurioje vietoje tu integruosi tq programa, nors
tu pavyzdZiui, gyvenimiskoje situacijoje tu jq visai kitur jdeési, nes kaip ir sakiau, metaly gavi-
muose as tikrai negaliu... nes pagal programq ten nepriklauso tas psichotropines medziagas <...>
galime jdiegti tam tikrus dalykus ir kad tas vaikas paimty tas Zinias gyvenimiskose situacijose.
Yra situacija, poreikis — as’ kalbésiu apie tai. Bet kaip as galiu j plang jtraukti, kad as kalbésiu
apie smurtq Seimoje. Patycios, prevencija; tam tikry dalyky as tikrai negaliu suplanuoti, o is misy

reikalauja [C-2].

Fizikos mokytoja taip pat pazymi: man atrodo apie lytiskumaq kai pradéjome... tos patycios <...> Mes rei-
kalui esant kickvienas, as manau, integruojam, pasakom, kas reikia. Ir kas gyvenime, ten tarkime, alkoholis,
prevencijas jdeéti. 1ai jeigu as kalbu Siandien apie kreivaeigi judéjima, tai as tq pati galiu ir pasakyti. Ir man
nereikia parasyti bitinai. Kad is virsaus man nuleisty ir pasakyty: , Tu turi pamokoje Sitq ... “ AS ir taip pada-
rau. Bet dabar as$ turiu, privalau [F-1]. Sios mintys rodo, kad mokytojai, siekdami privalomai jgyvendinti
integruojamas Bendrasias programas, pageidauja lankstumo ir laisvés.

Dar didesnio dalyko turinio lankstumo, tobulinimo ir netgi perplanavimo reikalauja neformaliojo
ugdymo veikly jgyvendinimas konkretaus dalyko kontekste. Mokytojai, sickdami visapusiskai atliepti
mokiniy poreikius, turi skatinti ir plétoti mokiniy pasiekimus, todél svarbu reaguoti j organizuojamus
konkursus, olimpiadas ir kitas neformaligsias veiklas. Taciau $i sritis atskleidzia keleta probleminiy aspek-
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ty. Vis délto dalis mokytojy pazymi, kad jy tikslas realizuoti Bendraja programa, ir gana neigiamai atsilie-
pia apie laiko skyrimg papildomoms veikloms — pasirengimui ir dalyvavimui konkursuose arba parodose:

kai viena savaitiné pamoka, tai tiesiog fiziskai nespéji visko <...> ir jei turi dar konkursus, o jeigu
dar mokyklinés sventés, dar turi pasiruost; tiesiog gaunasi skubotumas <...>, nes mokykla is taves
nori kazkokiy rezultaty, novi kazkokiy pasirodymy konkursuose, dar nori parodos grazios <...>
pas mus atrodo, kad tavo rezultatai niekiniai, jeigu nedalyvauji ir nieko neparodai, kq veiki per
pamokas <...> jeigu néra kazkokiy konkursiniy rezultaty ar ten olimpiady, atrodo, kad tavo
darbas be jokio rezultato, tai tiesiog tada tu vertiesi per galvg [D-2].

Nors mokytojos zodziuose galima jzvelgti susirapinima, kad daznai dailés pamoka suvokiama kaip
pasiruo$imas konkursams, kad ja siekiama tik rezultaty uz mokyklos riby, ar $ios mintys nepriestarauja
mokytojy suvokimui, kad mokinys turi bati ugdomas gyvenimui, zinioms pritaikyti praktikoje, o da-
lyvavimas konkursuose ar parodose gali bati interpretuojamas kaip galimybé mokiniams pazinti save ir
plésti savo akiratj, ugdytis meninius ir socialinius gebéjimus. Sékmés lydimas mokinio dalyvavimas kon-
kursuose ir jo pasiekimai arba laiméjimai, netikétas mokiniy gebéjimy atsiskleidimas ir su tuo ateinantis
bendraklasiy pripazinimas paskatina ir kitus mokinius susidométi daile, keicia pozitrj i daile kaip dalyka.

Probleminiai aspektai plétojami ir toliau. Mokytojos akcentuoja, kad konkursy tematika neatitinka
dailés pamoky teminio turinio, todél joms tenka laviruoti tarp pasirengto ilgalaikio plano ir per mokslo
metus organizatoriy skelbiamy konkursy tematikos:

pagal programg susidarai teminj plang, susiskirstai viskq, pas mus dar yra tokios integruotos [pro-
gramos], kadangi mes esam mazumy gimnazija, tai mums reikia tas tradicijas jpinti; tai tiesiog
susidéliofi tq visq plang ir paskui ateina visi tie konkursai, o tavo yra temos susidéliotos, nes yra
ten ty pamokéliy taip ribotai; ir tu pasizinri kad nelabai telpa <...> padaryt, bet padarai viskq,
viskas yra padaroma [D-2].

X X X

Tyrimo duomenys rodo, kad dalyko turinio planavimas ir tobulinimas itin siejamas su tarpdalyki-
ne integracija. Mokytojai, rengdami integruoty dalyky planus, iesko dalyky sasajy ir neretai savo Ziniy
trikumg kito dalyko kontekste suvokia kaip dalyko integravimo sunkumus. Taip pat planuodami ar
tobulindami dalyko turinj tarpdalykinés integracijos kontekste mokytojai pazymi bendradarbiavimo mo-
kykloje svarba. Tyrimo duomenys parodé, kad mokytojams reikia konkreciu, praktiniais pavyzdziais ir
metodine medziaga paremty, dalyko integravimo kompetencijy tobulinimo veikly, kurios padéty moky-
tojams susieti kity dalyky veiklas.

Siuolaikiniame ugdymo turinyje vis labiau i$ry$kéja mokomujy dalyky ugdymo integralumas, kuris
velgi lemia dalyko turinio poky¢ius. Mokytojai nepaneigia bendrujy integruojamy programy svarbos,
taciau vis délto $ias programas suvokia kaip situacines ir pritaikomas konkrecioje praktikoje. Mokytojai
dalyko turinio planavima, tobulinima turi sieti su konkursy mokiniams, olimpiady organizavimu.

3.4.3. Ugdymas(-is) kitose aplinkose

Pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosiuose ugdymo planuose numatyta dalj
ugdymo proceso organizuoti uz mokyklos riby: muziejuose, meno galerijose, gamtoje, lankytinose isto-
rinése vietose, saugomy teritorijy lankytojy centruose, jvairiose jstaigose, organizacijose ir kitose moky-
muisi tinkamose erdveése.

Tyrimo duomeny analizé rodo, kad mokytojai suvokia uz mokyklos riby vedamy pamoky svarba, laiko
galimybe sudominti mokinius mokomuoju dalyku, skatinti ju mokymosi motyvacija, nes kitaip vaikai rea-
guoja, jie jauciasi Sick tiek laisvesni, nes klasé vis tiek turi rémus, ir suolai irgi daro savo, mes irgi jauciamés kitaip
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[B-3]. Mokytojy manymu, projektiniai ar laboratoriniai darbai atlickami kitose aplinkose (mokslo festivalis
L Erdveélaivis Zeme®, Radioaktyviy atlieky tyrimo agenttra, VU, VGTU, LEU , Thermo Fisher“ laborato-
rijos) yra labai vertingi, nes mokiniai noriai jsitraukia j veiklas, jsijaucia | mokslininko vaidmenj, i§moksta
prasmingy dalyku, kuriuos gali pritaikyti praktikoje, ugdosi karybiskuma, bendradarbiavimo gebéjimus:

yra sudarytos sqlygos vaikams dirbti laboratorijoje, ne vien tik kabinete, mes nusivedame vaikus i
laboratorijg ir vaikams tikrai patinka ta visa aplinka ir jie jauciasi tokiais mazais mokslininkais,

<...> aplinka juos jpareigoja [F-1].

Istorijos mokytoja karybiskai panaudoja Vilniaus miesto senamiesc¢io aplinka kaip lokalios istorijos
tyrinéjimo objekta, skirdama mokiniams gido vaidmenj, kad $ie susipazinty su artimiausia supanéia
aplinka ir savo krastu: as juos ruosiu gidais, mes turim dékingg aplinka, kadangi yra senamiestis <...>. Cia ir
komunikacija, (ia tu turi ir medgiagg susirinkti [1-5].

Fizikos mokytoja mato galimybiy mokiniams jdomias fizikos pamokas vesti kitose ugdymo(-si) aplin-
kose, taliau vis délto svarsto, ar vesti pamokas, kurios labiau atliepty Siuolaikiniy mokiniy likescius, ar
geriau laikg skirti tradicinei pamokai: kiek uzdaviniy bity galima isspresti ir kiek formuliy bity galima
issinagrinéti! [F-1].

Lenky kalbos mokytojai taip pat i$ anksto skiria mokiniams uzduotis pasiruosti konkrec¢ia tema ir vesti
ekskursija mieste: jeigu Mickevicius, tai mes einame Mickeviciaus pédomis, kiekvienas vaikas turi is anksto
temaq pasiruoses ir jie mane veda, jie man rodo, aiskina [Le-1].

Mokytojai jvardija teigiamas patirtis organizuojant ugdymosi procesa kitose aplinkose. Kano kultaros
mokytojai patvirtina, kad mokymasis kitose aplinkose, vykimas | treniruotes ir varzybas motyvuoja mo-
kinius mokytis:

arba varZyby ... pas juos vykstam, pavyzdZiui, kick karty vykom i beisbolo treniruotes, paprasius,
kad mums suderinty tvarkarasti. Ir mes, pavyzdZiui, trim pamokom nuvykstam <...>. Golfo
laukuose kick karty buve. Tas vaikus labai motyvuoja ir jiems labai patinka tie dalykai [K-2].

Kita vertus, ugdymo praktikoje mokytojai susiduria su jvairiomis kliatimis. Tyrimo duomeny analizé
leidzia i$skirti $iuos tyrime dalyvavusiy mokytojy paminétus trukdzius mokiniy ugdymui(-si) kitose ug-
dymo aplinkose:

* mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultiros stoka — veiksnys, ribojantis mokymo-
si kitose aplinkose realizavima,

* nepakankamai kryptingas ugdymo(-si) aplinky pritaikymas pamokos tikslams pasiekti.

Mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultitros stoka — veiksnys, ribojantis mokymosi kito-
se aplinkose realizavimg. Mokytojai teigia, kad, viena vertus, yra skatinami vesti pamokas netradicinése
aplinkose ir tai apibrézta ugdymo planuose, kita vertus, realybéje jie susiduria su administracijos nepasi-
tenkinimu ir tuomet abejoja dél to, kaip turéty elgtis:

mes § planetariumg devintokus-desimtokus vesdavome, 14.30 val. paskaita prasideda <...>. Reis-
kia iSeiti reikia vis tiek iS kai kuriy pamoky. Miisy valdZia sako: ,, Kodeél jis visq laikg pirmadien;
paimat? Visada tos pamokos dingsta“. Bet is kitos pusés klausia, kodél jiss neinate j Planetariumag
tada? Tai kaip man daryti, ar man juos vesti j Planetariumaq, ar man leisti jiems ten tas pamokas

sédéti? Tai kol neini — viskas tvarkoje, eikite j tas aplinkas iSorines visokias, bet kai reikia vesti, tai
atsiranda kitos bédos [F-1];

nors ugdymo plane yra grieztai apibrézta, kad mes turime vesti pamokas kitose erdvése, bet susidu-
riame su administracija, kuri misy neisleidzia, nes sako: ,Susitark su visais“. Tai as turiu eiti pas
matematikos mokytojq, kad isleisty [G-1].
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Sios mokytoju mintys atskleidzia, kad mokykloje svarbi bendradarbiavimo kultara, kurios karimas
priklauso nuo administracijos ugdymo proceso valdymo. Akivaizdu, kad $iuolaikinéje mokykloje daug
nei$spresty problemy ugdymosi procesa planuojant kitose aplinkose. Pavyzdziui, mokytojai pazymi, kad
pamoky tvarkaras¢io derinimas su kolegomis tampa jy paciy ripesciu, jei nori organizuoti mokiniy mo-
kymasi kitose erdveése. Mokytojams nepakanka 45 minudiy pamokos, jei nori universitety laboratorijose
kartu su mokiniais atlikti tiriamuosius darbus; Valdovy rimuose vesti integruotas istorijos ir lenky kal-
bos, istorijos ir lietuviy kalbos pamokas:

mokykloje realiai turime labai mazas galimybes kazkur iseiti, tam, kad galétum kaZkur iseiti tau
45 minuciy, kurias tu turi, tikvai neugtenka, turi skriausti kazkoki kolegg, atiminéti is jo pamo-
kas, nes po pamoky vaiky prisitraukti, deja, taip lengvai jau nebegali. Nes jie turi popamoking
veikly. Ir kai tau reikia iseiti, tu kvieti juos, derini su kolegém: ,, Bikite geri, isleiskite vaikus, nes
as noriu padaryti laboratoring darbg, tai is tikryjy tai néra taip lengva. Gal kai kur mokyklose
ir lengviau, bet pas mus ... [C-2];

taip, ir tada problema, nes tu turi dar savo pamokas. Ir tada reikia kazkam pavaduoti tavo pa-
mokas. Paskui man matematikos mokytoja sako, kad kada man atiduosi mano pamokas [Le-3].

Istorijos mokytoja netgi pasidalija patirtimi, kai ir mokiniai teigiamai vertina laiko aspektu neapribota
ugdymosi procesa: vienuoliktokai dirbo tuos darbus su dideliu noru, nes jie turéjo dvi savaites laisvas pamo-
kas, 0 pamokos buvo pirmos, bet jeigu pamokos vidury dienos, tai jau kitaip [I-6]. Taip pat ir dailés mokytoja
pastebi, kad mokiniams labai patinka edukaciniai uzsiémimai kitose ugdymo(-si) aplinkose (pvz., Naci-
onalinéje dailés galerijoje), bet ji taip pat jauciasi suvarzyta pamokos laiko, todél jai priimtiniau netradi-
cines ugdymo aplinkas panaudoti neformaliojo $vietimo veiklose:

bty geriausia aisku, kad daugiau galétum kaZkur tai iseit, pazint <...> plenerus su mokiniais
daryt prie upés, tik mes sunkiai darom dél to, kad tai yra laikas, kai yra popamokiné veikla, tai
tada tu gali dawgiau su tuo uésiimt <...> tu gali iseit, issidéliot ir molbertus <...> gali mokiniai

su akvareliniais dirbti [D-2].

Netgi pasitaiko, kai mokytojai nurodo, kad iesko galimybiy vesti pamokas netradicinése aplinkose,
sieckdami netrukdyti kity dalyky ugdymo procesui. Chemijos mokytojai svarbu, kad mokiniai, dalyvau-
dami pamokose uz mokyklos riby, nepraleisty kity tvarkarastyje numatyty pamoky ir nenukentéty ju
kity dalyky mokymasis:

Jeigu tu neturi pamoky, tada drgsiai gali eiti. Bet jeigu tu turi pamokas, tada jau sudétinga <...>
tu ieskai galimybiy, kad tik tai maziau trukdytum kity dalyky ugdymo tam procesui <...>. Nes
sakykim, vienuoliktoky-dvyliktoky grupés pas mus yra dagniausiai is skirtingy klasiy, tai gaunasi,
kad i vienos klasés pasiimi 3 vaikus, iS kitos 4. Tai labai didelio skirtumo mokytojui néra, bet
vaikas nukencia. Nes tu nori ji issivesti, kazkq parodyti, pamatyti, kas yra realybéje [C-2].

Geografijos mokytoja teigia, kad, organizuodama ugdyma kitose aplinkose, ji aukoja savo asmeninj
laika, nenorédama trukdyti kity mokytojy ugdymo procesui mokykloje:

as ankoju savo laisvg laikg ir veduosi juos i saugomy teritorijy informacinj centrq ar kur nors,
nes kitaip neturiu galimybés kur nors iseiti, laukiu ten jy ty paskutiniy pamoky, nes, kitu atveju,
mokytojai pyksta, kad issiveds is jy pamoky. Tai toks uzburtas ratas [G-3].

Nepakankamai kryptingas ugdymo(-si) aplinky pritaikymas pamokos tikslams pasiekti. Moky-
toja nurodo, kad turi galimybe¢ kartu su mokiniais atlikti laboratorinius darbus VGTU laboratorijose,
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taciau kartu pastebi, kad tie darbai néra pritaikyti pagal mokiniy amziy. Mokytoja abejoja, koks tikslas
vykti j laboratorijg ir atlikti tiriamuosius darbus, jeigu mokiniai tik stebi ir patys ju negali atlikti. Moky-
toja suvokia, kad toks mokymasis ugdymo (-si) aplinkose nepadeda pasiekti pamokos tiksly:

galimybés vazinoti, daryti laboratorinius darbus { VGTU yra. Ir koks tikslas? Taip, labai smagu,
sudarytos sqlygos, taip, i kitas aplinkas iSvykti. Bet, kai tu atvazinoji, nickas neziiri, kad ¢ia atv-
Jjaziavo vaikai, (ia ne studentai. Yra pateikiami laboratoriniy darby aprasymai studenty lygio.
Ateina, greitai viskq susako ir netgi padaro ir tai ne iki galo patys. <...> mes tai norim, kad jie
su iSvadom kaip priklauso padaryty, su tikslais <...>, kad jie atnesty ir parodyty, kq jie padaré.
1ai &ia irgi toks — yra galimybé, bet nepadaryta taip, kad misy vaikams [tikty]. Mes kalbame
pavyzdZiui, kiek yra karty sakyta tiems déstytojams. Yra sakoma: ,Supaprastinkite, padarykite
aprasymus, juk jau kelinti metai is eilés ir Siuo metu irgi yra pilna ty mokykly, kurios vazZiuoja i
tg VGTU, yra galimybé, viskas yra grazu, bet is esmés, kai tu nuvazinoji, tu turétum gauti Sick
tiek kitokios informacijos, kitokj priéjimg, nes tai yra vaikai, tai ne studentai [C-1].

Chemijos mokytoja nurodo, kad lankosi su mokiniais VU moksly centruose, tadiau nei jos, nei mo-
kiniy lakesciai néra patenkinami, nes centry darbuotojai nepritaiko informacijos mokiniams kalbédami
sudétingomis mokslinémis temomis ir vartoja mokiniams nesuprantamas savokas, ir mokytoja, ir moki-
niai tuomet jauciasi nesmagiai:

kitas dalykas, pavyzdZiui, radiacinés saugos problema, eini su vaikais. Ir tau nori pasirodyti, kick
daug jie moka, kiek daug jie Zino. Vaikai stovi ir klausia: ,,O kq tas reiskia, o kq anas reiskia, o
kq Cia papasakojo?. Ir tu kartais jautiesi, noréjai gero, o iséjo, kaip visada. Nes is tikryjy, pavyz-
dziui, Gyvybés moksly centras, Fiziniy technologijy centras. Jie priima noriai moksleivius, bet ne
visi jy darbuotojai yra pasirenge priimti tuos moksleivius. Ir kai tau pradeda kalbéti aukstomis,
savo dalykinémis squokomis ir tada aiskinti, kq jis mokykloje mokotés ir kas ¢ia pas jus per mo-
kytoja, kad jis tokio ir tokio dalyko neZinote. Tai vaikams nesmagu ir paciam géda. Nes atrodo,
atéjai ir nieko nezino. O iS tikryjy tu eini, norédamas vaikus sudominti, ypatingai kai kalbame
apie profiliavimg, apie jy pasirinkimq ateiciai ir tu pasijauti toks truputélj niekam tikes, niekam
vykes, nes vaikai nieko nezino, vaikai nieko nesupranta ir neaisku, ko jis cia atéjote [C-2].

Biologijos mokytoja pazymi, kad universitety, laboratorijos dazniausiai priima perpus maziau moki-
niy, negu yra jos klaséje, ir ji nezino, kas galéty uzimdti likusius mokinius:

reikia nepamirsti, kad dirbam su 32 mokiniais, <...> maziau klasése néra, ir mes su 32 moki-
niais turime daryti praktikos darbg, o kai nueini bet kur i laboratorijq, mes bendradarbiaujam
su daugybe laboratorijy, visose sako daugiau kaip 15 [mokiniy] neturi biti, o mokyklose niekas
po pus¢ nedalina [B-3].

Apibendrinant tyrimo duomenis galima teigti, kad mokytojai pripazjsta ugdymo(-si) kitose aplinkose
patraukluma mokiniams ir didesng¢ galimybe atliepti mokiniy poreikius praktiniam pazinimui, kuris
skatina tolesn¢ mokiniy mokymosi motyvacija. Be to, kaip pastebi mokytojai, mokymasis kitose aplin-
kose suteikia galimybe jsitraukti ir atsiskleisti tiems mokiniams, kurie kartais néra linke pakankamai save
iSreiksti mokydamiesi tradicinéje aplinkoje. Kaip pazymi uzsienio mokslininkai (Mehmet et al., 2013),
mokiniams tai yra galimybé i$bandyti dalykus, kuriy jie niekad anks¢iau nebandé, toks ugdymas suteikia
tiesioging ir atitinkama patirtj, kuri plecia ir praturtina mokymasi. Kai kuriais atvejais $i praktika gali
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padéti mokiniams daugiau suprasti apie juos supancia aplinka, pamatyti jos teikiamus privalumus ir su-
vokti nepalankius veiksnius. Naudinga laikoma tai, kad procesas, kol mokiniai aiskinasi Siuos dalykus,
uztrunka nemazai laiko, ir atsiradgs susidoméjimas mokantis uz mokyklos riby gali paskatinti mokiniy
pastangas mokytis ir tradicinéje mokyklos aplinkoje.

Mokytojai jvardijo nemazai apsunkinanciy mokiniy ugdyma(-si) kitose aplinkose veiksniy, dazniau-
siai organizaciniu, susijusiy su laiko sanaudomis ir ugdymo(-si) proceso lankstumo stygiumi. Kity moks-
lininky (Rickinson et al., 2012; Blackmore et al., 2010) studijose taip pat pazymima, kad mokytojams
reikalinga parama, papildomas finansavimas, daugiau laiko ir lankstesniy mokymo programu. Sie tyréjai
fiksuoja dar viena problema, susijusia su mokymusi kitose aplinkose — tai rizikos valdyma, mokytojy,
susiripinima dél sveikatos ir saugos, o to neminéjo Siame tyrime dalyvave mokytojai. Vis délto galima
manyti, kad $is aspektas yra labai svarbus ir tokios temos mokytojy kompetencijy tobulinimui turéty bati
aktualios.

I$ tyrimo duomeny matyti, kad mokyklos turi skirtingas galimybes ugdymui kitose aplinkose. Uz-
sienyje atliktos studijos patvirtina, kad labai svarbus mokyklos vadovo poziuris j ugdymasi uz mokyklos
riby. Mokytojai turi jausti vadovo parama ne tik planuodami ir vykdydami mokymasi kitose aplinkose,
jiems svarbu zinoti, kad jie jaus parama ir kilus kokioms nors problemoms, susijusiomis su mokiniy sau-
ga (Rickinson et al., 2012). Vis délto i§ atlikto tyrimo duomeny galima daryti prielaida, kad mokytojy,
jvardijamos problemos dél mokymosi kitose aplinkose galéty buti lengviau jveikiamos, jei mokykloje
baty labiau plétojama bendradarbiavimu ir pasitikéjimu grista kultara, vadovai skatinty, ir remey lanks-
¢ius mokymosi modelius, baty didesné lankstumo ugdymo programose galimybé. Be to, orientuojantis
i netradicines aplinkas, kurios mokytojy nebuvo minimos, ir j ugdymasi kitose aplinkose siekiant page-
rinti mokiniy pasiekimus, reikia nepamirsti, kad ir mokytojui butina mokytis, jam reikia padéti iSmokti
veikti bendradarbiaujant, kaip kokybiskai iSnaudoti kitas ir inovatyvias ugdymo aplinkas. Kompetencijy
tobulinimasis $ia linkme gali padéti mokytojui suprasti veiksmingos bendradarbiavimo jvairiose moky-
mosi erdvése pedagogikos pagrindus. Todél, manytume, tikslinga kaip viena i§ mokytojuy kompetencijy,
tobulinimosi sric¢iy isskirti mokyklos bendruomenés komandinio darbo planuojant ir kuriant mokymasi
bendrose lanksciose mokymosi erdvése ir erdvése uz mokyklos riby tematika, nes bendradarbiavimas rei-
kalauja ir veiklos planavimo, koordinavimo, tam tikro sinchroniskumo dél didesnés tarpusavio priklau-
somybés, tarpdalykinio bendradarbiavimo, tam tikry vaidmeny ir atsakomybés prisiémimo.

Mokslininkai (Lieberman, Pointer Mace, 2010) teigia, kad dauggja jrodymuy apie besikei¢ianéio $vie-
timo pobudj ir mokykly bei mokytojy poreikj plétoti naujas praktikas, atitinkancias XXI a. mokymosi
dinamika. Taigi tyrimas patvirtina, kad mokytojai tobulina savo praktika, pertvarkydami mokymosi ir
mokymosi metodus, jtraukdami ugdyma(-si) kitose aplinkose kaip veiksminga priemong, padedancia
jtraukti ir motyvuoti mokinius mokytis.

3.4.4. Informaciniy komunikaciniy technologiju (IKT) naudojimas

Informacinés komunikacinés technologijos ugdymo praktikoje yra vienas i$ veiksniu, islaisvinanciy, ug-
dymosi procesa i$ laiko ir erdvés riby. Kalbant apie informaciniy, technologijy taikyma ugdymo erdvéje,
svarbu suvokti ju paskirtj: ar ugdymasis neatsiejamas nuo informaciniy technologiju, kai kaip tik jau tech-
nologiniame pasaulyje mokiniai ir ugdomi, ar informacinés technologijos yra tiesiog pamoka papildantis
aspektas. Akivaizdu, kad $iuolaikiniai mokytojai atliepia pastarajj varianta, kai informacinés technologijos
vis dar laikomos vienu i§ metody ar mokinj sudominanciy aspekty. Vis délto neisryskéja sisteminga infor-
maciniy technologijy taikymo paskirtis, kai informacinés technologijos ne tik sicjamos su noru sudominti,
bet turi bati kryptingai plétojami tam tikri mokiniy gebéjimai: informacijos paieska, analizé, supratimas,
taikymas. Tokia informaciniy technologijy taikymo strategija persmelkia visa ugdymosi procesa, ugdo jau
minétus mokiniy gebéjimus, skatina mokinius suvokti tikraja technologijomis gristos visuomenés samprata.

Taigi, remiantis tyrimo duomenimis, nustatyta, kad mokytojai susitelkia tik j tam tikry priemoniy
naudojima pamokoje, sickdami pajvairinti ugdymosi procesa, kaip jau buvo minéta, ir motyvuoti moki-
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nius. Informaciniy technologijy taikyma Lietuvos bendrojo ugdymo erdvéje atskleidzia skirtingy dalyky,
mokytojai.

IKT kaip papildancio ugdymosi procesq taikymas ugdymo praktikoje. Tyrimo rezultatai parodg,
kad pradiniy ir 5-12 klasiy dalyky mokytojai mokymo procese IKT naudoja pamokose ir skirdami mo-
kiniams namy uzduotis. Pasitaiko, kai mokytojai leidzia mokiniams naudotis pamokoje ismaniaisiais
telefonais, bet, pavyzdziui, pradiniy klasiy mokytoja skatina mokinius naudotis nuosavais i§maniaisiais
telefonais, sickdama juos labiau sudominti ir jveiklinti:

vaikai, jis turite telefonus? Turim. Ir jie taip nustebe Zinokit. Jie turi telefonq, bet nelabai Zino,
kq su juo veikti be ty Zaidimy, kuriuos ZaidZia. Ir jie tada taip jsitrauké... Po to jie aisku susideda
dZiaugiausi, dZiaugiausi mokiniais, dziaugiausi kad ... ir pati savimi. Kad pavyko tq vaiking
jtraukti. Sako — mokytoja, kokia faina pamoka buvo [P-3].

Si mintis rodo, kad mokytoja, naudodamasi IKT, siekia mokinius sudominti, tiesiog jtraukti | ugdy-
mosi proces3. IKT, kaip mokinius sudominantis veiksnys, akcentuojamas ir kaino kultiros mokytoju.
Pabréziama, kad IKT naudojimas savarankiskam darbui per kino kultiros pamokas padeda didinti mer-
giny susidoméjimg dalyku:

labai mergaitéms patinka, kai yra tie filmukai ir kada rodomas pratimas ir rodoma, kurie rau-
menys dirba; joms tai yra labai aktualu. Ir, pavyzdZiui, jos pacdios susiranda, jos atsinesa, tada
mes pasiginrim ir atliekam. Mergaités gauna uZduotis — mano vyresnés mergaités pasiruosti, pa-
vyzdZiui, pratimy kompleksq dvylikos pratimuky, kuriuos galéty parodyti ir papasakoti. Pacios
tq jos parodo ir visi atlieka. Tai mes tokius dalykus darom su informaciném technologijom [K-2].

Taip pat kiino kultiros mokytojai pastebéjo, kad IKT taikymas yra efektyvus skatinant nuo kano kul-
taros atleisty mokiniy jsitraukima j mokymo procesa. Sergantiems ir kiino kult@ros pamokose nedalyvau-
jantiems mokiniams mokytojai skiria savarankiskas uzduotis, kurioms atlikti mokiniai gali pasitelkti IKT:

as asmeniskai taikau vaikam, kur daug serga vaikas, bet jis sédi pas mane saléj, as jam duodu pa-
ruost medziagq. Tarkim, einam tinkling — is tinklinio, sakau, tau reiks rast medziagos. Tu norési
pagymio — galési atsiskaityt, prie to bus balas, <...> o paskui ten mokinys pats akcentuoja <...> ir
as jam pridedu balg, rasau gerg pagymy uz tai kad susirinko informacijq ir sklaidg padaré [K-4].

Tyrime dalyvave istorijos mokytojai akcentavo, kad daznai taiko skaitmenines technologijas ir planse-
tes darbui grupése. Viena i istorijos mokytoju, naudojanti Google paskyra, kurioje skiria uzduotis moki-
niams, pastebéjo, kad mokiniams grupése dirbti ir jsivertinti lengviau interaktyviai, kai jie nemato vienas
kito tiesiogiai:

turim Google paskyrg, as klaséj tq daraw: duodu ten kazkokias tai uzduotis grupése, jie ten turi
parasyti aprasy ir paskui kaip savianalizg tos grupés kiekvienas, tai tada gerai, nemato niekas
kitas, jie irgi dar kazkaip tai drovisi Sito [I-5].

Dailés mokytoja jau pamini Siek tiek kitus aspektus, kaip IKT sieja su informacijos paieskos gebéjimuy,
plétojimu, atliekant projektinius darbus arba norint pasitikslinti informacija:

dagniausiai jeigu jiems yra projektas — ismaniaisiais telefonais as’ jiems leidZiu naudotis. Kaip
pavyzdys — piesti gyving, tai sakau: ,,Jeigu jis mokate pasinaudoti, prasau, galite naudotis; ir jie
ten perpiesinéja mokosi, as tai leidZiu, kad tuo i gerq pasinaudoty <...> arba pavyzdziy arba ten
dar kazko pasizinréti visada leidziu [D-2].
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Mokydami sporto $aky ir technikos elementy, IKT pasitelkia ir kiino kultaros mokytojai:

su plansetiniu kompiuteriu netgi galima [judesiy] technikos mokymo parodyti elementus <...>
pavyzdgiui tinkling ZaidZia — ten iStrauki kazkokiq tai medziagg parodyti ... tokie motyvaciniai,
visi tikrai jie padeda ir mes juos naudojam [K-4];

naudojam tai, mes tq vadinamq multimedijas. Ir pavyzdziui paauglém jau vyresném mergaitém

labai patinka [K-1].

Geografijos mokytoja IKT suvokia ir taiko kaip papildantj ugdymosi procesa aspekts, kai palankiai
jvertino GIS mokyklg ir naudojasi jos sitlomomis programélémis: Zemélapiy, ir fizinés geografijos moky-
mui, tas paruostas pamokas galima taikyti jvairiom temom [G-5], taliau teigia, kad reikia atsirinkti ir moke-
ti jomis naudotis. Mokytoja pastebi, kad GIS programélés taikytinos ne visy amziaus grupiy mokiniams:

kas lie¢ia GIS us, tai Sestokams per sudétinga yra, reikéty jq [GIS] kazkaip diferencijuoti, kur yra
mazesniems, vyresniems, nes dabar jeigu teikia tq GISg, tai kai kurie vaikai jo nejkanda, progra-
mélés turéty buti kazkurios mokyklinés, o kitos pramoginés [G-7].

Etikos ir geografijos mokytojai per dalyko pamokas rodo angly kalba jgarsintus mokomuosius filmus.
Geografijos mokytojy manymu, vaizdinés medziagos pateikimas yra efektyvesné priemoné nei pacios
mokytojos teorinis dalyko temos (pavyzdziui, mety laiky kaitos) pristatymas:

kartais jiems ir angliskus [filmus] parodau, tai jie kitaip suvokia. PavyzdZiui, kodeél keiciasi mety
laikai, tai as galiu teoriskai pabraiZyti ant tos lentos, o ten vaizdZiai papasakoja angliskai [G-3].

Istorijos, etikos mokytojai per dalyko pamokas taip pat ziari filmus ar filmy i$traukas, naudoja iStrau-
kas i§ socialinio tinklo You Tube, bet, kaip pazymi geografijos mokytoja, yra svarbu, kad vaizdiné medziaga
baty lietuviskai jgarsinta: gerai, kai kq jie supranta, ko nesupranta gali isversti, bet jeigu jie bity lietuviski,
tai bity nuostabu [G-3].

Kaip jau buvo minéta, IKT taikymas turéty parodyti, kad ugdymosi procesas nepriklauso nuo laiko ir
erdvés, taciau mokytoja sako, kad tokioms programoms taikyti geografijos programoje numatytas labai
trumpas laikas — valanda. Geografijos mokytojai pazymi, kad naudoja interneto svetaing 6-8 klasiy, geo-
grafijos pamokoms (http://geografija6-8.mkp.emokykla.lt/), sukurtg jgyvendinant projekta ,,Pagrindinio
ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas®, ir ,Ugdymo sode®
esancia skaitmening mokymo priemong 9-12 klasei (http://smp2014ge.ugdome.lt/).

Svarbu tai, kad vis délto esama IKT taikymo apraisky ir kitose erdvése. Bendrauti su mokiniais ir juy,
tévais mokytojy naudojamos interaktyvios aplinkos, kuriamos socialinés grupés interneto tinkluose,
kuriose mokytojai dalijasi su mokiniais naujovémis arba skiria karybines uzduotis. Kano kultaros mo-
kytojas pazymi, kad bendravimas su mokiniais interneto socialinése grupése padeda labiau jtraukdi ir
sudominti mokinius, o patj mokytoja jpareigoja ,neatsilikti“ nuo mokiniy:

Jjiems [mokiniams] labai patinka... Mes sukirém grupe krepsinio komandos. Ien parasai — jie skaito,
Jiems tos naujoves... Jie tik pamato, kad ir mokytojas supranta — tai jie kitaip Ziiri. Toks ty naujoviy
diegimas. Jei atsiliksi nuo vaiky, tai liksi nesuprastas — kategoriskumo jau neturi biti [K-4].

Viena i§ istorijos mokytojy teigia, kad sukurtoje feisbuko grupéje organizuoja istorijos mokyma, joje
deda namy darby klausimus ir uzduociy atlikimg vertina kaupiamuoju balu. Mokytojos teigimu, netipis-

kos ir mokiniy susidoméjima kelianéios uzduotys labai tinka 5-10 klasiy mokiniams:
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viduramziai: kokios specialybés amatininkus viduramziais grasino pakarti auksinése kartuveése?
1ai vat, daugmaz tokie klausimai, kas pirmas atsako, laikq rodo, tam ateina kitq pamokq gauna
is mangs istorijos auksq [1-1].

Mokytojai pripazjsta IKT taikymo efektyvuma, taciau pazymi, kad ugdymo praktikoje susiduria su
tam tikrais ribotumais, susijusiais su mokyklos turimais iStekliais ir galimybémis aprapinti mokytojus ir
mokinius informacinémis technologijomis, kuriy trikumas arba netinkama kokybé apsunkina dalyko
programos jgyvendinima.

Daugelis dalyky mokytojy pazymi IKT trakuma. Tai ypa¢ opi problema tiems mokytojams, kuriy,
déstomas dalykas remiasi informaciniy, technologiju taikymu — mintyje turimas gamtamokslinis ugdy-
mas ir informacinés technologijos. Gamtamoksliniam ugdymui reikalingos kompiuterinémis priemo-
némis apripintos laboratorijos, metodiné ir mokomoji medziaga mokiniams ir mokytojams, ta¢iau tai,
kad néra kompiuteriu, apriboja efektyvy tam tikry mokymosi metody, ir priemoniy, panaudojimg gam-
tamokslinio ugdymo dalyky pamokose:

mes turim tuos pH metrus, kurie leidZia matuoti temperatiirg ir kaip keitiasi pH, bet kas i to,
Jeigu as’ turiu vienq klaséje kompiuteri. AS vieng turiu, nes tie nesiojami, kurie priklausé pagal
programaq jie yra kitose klasése, kad buty kiek galima isnaudota, ir kai a$ sakau, kai man reikia
daryti, kq as darau — nieko, prijungiu prie vieno kompiuterio, ir geriausiu atveju atnesi i namy
vieng nesiojamaq ir viskas. O kitas dalykas tu juos turi as pavyzdziui tuos pH metrus turiu tik
keturis ir viskas [C-2].

Neretai mokyklose triksta kompiuteriu, kad visi mokiniai galéty atlikti uzduotis, prisijunge prie in-
ternetiniy mokymosi iStekliy arba duomeny baziy. Pavyzdziui, naudojimasi Ugdymo plétotés centro
ir ,Ugdymo sodo“ uzduotimis per pamokas, anot mokytojos, apsunkina tai, kad néra rokiy galimybiy,
kad trisdesimt vaiky ir kiekvienas sédéty prie kompiuterio [G-1], mokykloje yra ribotas kompiuteriy viety
skaicius. Be to, mokytoja nurodo, kad darbas internetinése mokymosi aplinkose nejmanomas dél silpno
interneto rysio mokykloje: prisijungus vaikams, jis uzluzta. Tiesiog jie negali atlikti to testo iki galo, ji kaip
ir neveiksni iki galo, bet labai gerai yra paruosta [G-1].

Taip pat galimybes taikyti IKT riboja jrenginiy nusidévéjimas, kai jrangos buklé ir funkcionalumas
negali uztikrinti Siuolaikisky programy panaudojimo mokymosi tikslais. Pavyzdziui, chemijos mokytoja
pazymi, kad dél pasenusios kompiuterinés jrangos chemijos pamokoje sudétinga atlikti virtualius bandy-
mus ir tai uzima daugiau, nei mokytojas gali skirti laiko per pamoka:

padaryti pelés pagalba be galo sudétinga, ir galiausiai tu numeti visq tq darbg, nes ten yra taip
sudaryta, is penkiasdesimto karto gal tau ir pavyko tq kamstelj atidaryti; pabandzian kelis kartus
ir supratau, kad tai yra laiko gaisimas [C-2].

Dél sios priezasties virtualia chemijos laboratorija mokytoja panaudoja uzduotims namuose.

Kitas ribotumas susijes su tuo, kad susiduriama su sunkumais, kai mokykloje néra detaliy programy,
aprasymu, kaip naudotis naujais jrenginiais. Pazymima, kad mokyklose jvedamos IKT naujovés, taciau
mokytojai nesupazindinami ir neparengiami, kaip $ias naujoves adaptuoti ir taikyti praktikoje. Pavyz-
dziui, i$dalijus mikrovaldiklius BBC Micro:bit, mokytojams neteikiama metodiné pagalba, kuri padéty
panaudoti $ias priemones:

labai sunku aiskinti, nes néra metodikos. Metodika eina iS paskos. Mikrobitas ateina sau, tada
pats internete ir ieSkai, kaip visada medziagos sau, taikaisi, verti <...> reikéjo pagrindiniy mo-
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kykly mokytojus pakviesti, bent jau parodyti, kurioje vietoje yra tas Mikrobitas ir po to dalinti
vaikams, nes <...> jmeté kaip kaciukg, iSplauksi — iSplauk [In-6].

Daznai naujy priemoniy taikymo metody paieska ir taikymas ugdymo procese yra problemiskas, nes
paprastai programos mokamos, o jeigu nemokamos, tai pateikiamy aprasymy nepakanka ir mokytojai
nebeturi, su kuo galéty mokykloje konsultuotis:

ta programiné jranga, tai labai greitai béga, pavyzdZiui, mes darom tokig grafiniy vaizdy apdoroji-
mo, kitrimo ir ten, pavyzdziui, kaip rasyti pagal kreive. AS bandziau ieskotis, tai labai komplikuotai
pasidaré. Tik tokiy metody ieSkojimas, net néra kur pasiziiréti. Jei ir nemokamos programos, tai
aprasymo labai mazai. Ir tokiy turi ieSkotis, néra daug mokytojy, kurie moka Sitq [In-9].

Mokytojai nurodo, kad negali jvaldyti naujy kompiuteriy programy dél pasenusios jrangos arba mo-
kamos prieigos ir metodiky, trakumo.

Geografijos mokytojai probleminiu klausimu laiko tai, kad néra technologijos pazangos ir mokymo
turinio dermés, dél to kyla sunkumy mokant dalyko. Mokytojai jzvelgia to, ko tenka mokyti, ir naujy
informaciniy technologijy suteikiamy galimybiy neatitikimu:

kaip pavyzdys, koordinatés. Kaip mes mokinam? Valandos, minutés, sekundes. lelefone, kai atsi-
verti, koordinatés tos pacios, bet jos yra skaitmeninés, po kablelio kriwva skailiy. Reikia specialios
programos, kad vaikui telefone ... Kitas dalykas. Kadangi as Siek tiek susiduriu su kariska veikla,
kariuomenéje naudojamos MGRS koordinatés, ten skaitiavimas visiskai kitas. 1ai realiai vai-
kinai, kurie iSeis tarnauti, jie visiskai to nenaudos, nes ten kitaip, o tq, kq mes mokome jau yra
nebenaudojama. Ir &ia, kaip sakoma, kai mokytojas kiek jau Zino is saves, tai tiek pasako [G-5];

i$ dalies ir kompasq, dabar as vaikams sakau: ,, Vaikai, as jums parodysiu dabar antikvariatg ...
geografinis, Zaidybinis jis gali buti naudojamas, bet realiai jis § miskq su juo tikriausiai nebeeisit,
nes jiis jau turit kitg priemong” [G-7].

Informaciniy, technologijuy mokytojai pripazjsta, kad nenaudoja vadovéliy, nes, ju nuomone, vadové-
liy turinys neatitinka tikrovés — pateikti pavyzdziai yra paseng, todél jiems tenka kurti naujas uzduotis,
atitinkancias naujausia kompiutering programing jranga. Mokytojai, kurdami nauja dalyko turinj, taiko
jvairias karybines uzduotis, mokiniy mégstamus kompiuterinius Zaidimus, kuria mobiligsias aplikacijas
ir Zaidimus.

Mokytojai susiduria su greita IKT kaita ir kaip is$ukj suvokia greito prisitaikymo prie pokyciy svar-
ba. Susidurdami su i$$tkiu neatsilikti nuo technologiju pazangos, mokytojai jauciasi nuolat ,,bégantys®,
siekiantys neatsilikti nuo $iuolaikiniy mokiniy:

Cia kaip Alisa stebukly Salyje. AS labai greitai bégu, kad likciau vietoje. Tas asmeninis augimas, kai
vaikai Zaidzia, o mes jau Zaidimuose atsilike. Ten tik prabégdamas pasiklausi, pasakai, kad, gerai
vaikai, o dabar pasakote, kq jis Zaidziat, kad bitum matgs, Zinotum kitq kartg pavadinimg [In-6].

Mokytojai, jgyvendindami dalyky bendrasias programas, susiduria su greita informaciniy technologi-
ju kaita ir kaip is$tkj suvokia greita prisitaikyma prie nuolat vykstané¢iy poky¢iy. Be to, ne visi mokytojai
turi vienodas galimybes taikyti informacines technologijas.

Dalis mokytojy pripazjsta, kad sunkumy taikyti IKT kyla dél jy gebéjimy naudotis informacinémis
technologijomis trikumo. Tiek dalykuy, tiek informaciniy technologijy mokytojai pateiké jvairiy pavyz-
dziy, patvirtinan¢iy naudojimosi IKT gebéjimy tobulinimo poreiki:
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Sitoj srity [IT] tai kagkaip mazai labai Ziniy, neZinau gal dél to kad to kaip ir { miisy tq kaip ir nejeina
tq visq kompetencijas tas visas, bet manau, kad, pavyzdzZiui, man tai bity visiskai naudinga [D-2];

reikia ir paciam iSmokti, kaip su jom [kompiuterinémis programomis] elgtis, jei pamokinty kas
nors, pamokinty, parodyty [D-1].

Vieni mokytojai pastebéjo, kad dél riboty gebéjimy arba turimy iStekliy moka naudotis tik kai ku-
riomis programomis, pavyzdziui, PowerPoint programa arba interaktyviomis lentomis: nes visas tas 1T
naudojimas tai apsiriboja ties PowerPointu, kai tu padarai <...> susiieskai kazkokiq medziagg ir tiek [D2].

Kiti mokytojai nurodo, kad traksta kompiuterinés grafikos srities Ziniy arba kaip naudotis kitomis
moderniomis priemonémis. Ribotos IKT Zinios ir gebéjimai neleidzia mokytojui atitinkamai padéti mo-
kiniams ir atliepti jy poreikius.

Pasitaiko, kai mokytojy mokéjimas naudotis $iuolaikinémis technologijomis yra Zemesnio lygio nei
mokiniy. Tyrimo dalyviai pripaZjsta, kad informaciniy technologijy mokiniai tampa pranasesni:

turéjau birelj fotografijos meninés, bet kadangi dabar ji labai sparciai vystosi ir as paskui pama-
Ciau kad as’ jiems nelabai kazkg galiu daugiau pasakyt, kaipo iSskyrus kompozicijq ir daugiau
tokiy vertinimy nelabai galiu duot nes jeigu ten fotoaparatas, kurj atsinesa mokinys, geresnis negu
pas mokytojq nelabai kazkq jau gali pats patarti is technologinés pusés <...> mazai kq gali pasa-
kyt. Tiesiog paprasai kad jie pakomentuoty ir papasakoty [D-2].

Tyrimas atskleidé jdomy fakta, kad ne tik dalyky, bet ir informaciniy technologijy mokytojai pripa-
zista kompetencijy stoka. Mokytojai sako, kad spar¢iai keiciantis technologijoms jiems truksta Ziniy ir
gebéjimu, kuriy reikalauja naujai atsiradusios informacinés technologijos ir programos:

daug ko nemoku biidamas informatikas, mes visi tq galime prisipaZinti, kad tikrai daug ko ne-
mokame. Tai nereikia iSpusti akiy. Lygiai tq patj paimkime pavyzdy, kad tu biologas ir negali
man dabar kojos iSoperuot. Taigi tu biologas, gamtos mokslai. Raksties istraukti ar dar kazko tai
padaryti. Lygiai ta pati situacija [In-9].

Dalis mokytojy atvirai pripazjsta, kad dél riboty materialiniy galimybiy negali Zengti kartu su infor-
maciniy technologijy pazanga. Daznai mokiniai, turédami nuosavus jrenginius, turi didesniy galimybiy
jvaldyti naujas programas ar programavimo technika:

nes buvo konkursas — buvo viena is temy kompiuterinés grafikos, pas mus vaikai daré, tai sava-
rankiskai tiesiog kai atnesé parodyt man mokytojai, bet tik tiek kad tu negali nieko daugiau jiem
patvarkyt [D-2].

Tuomet, kai mokykla nepasirapina $iuolaikinémis moderniomis mokymo priemonémis, jranga, o
mokiniai jomis naudojasi savarankiskai, tai mokytoja stumia j nepatogia padétj — kaip mokytojui nepra-
rasti autoriteto.

Pazymima, kad esama daug jdomiy temu, tadiau praktiskai jas jgyvendinti mokykloje yra labai sunku,
nes tai reikalauja sudétingos technikos, be to, pazymima, kad jos tinkamos tik motyvuotiems mokiniams.
Pazymima, kad mokiniy jgtidZius ir poreikius naudotis informacinémis technologijomis lemia egzistuo-
jancios prieigos uz mokyklos riby. Mokiniy gebéjimai labai skiriasi, todél informaciniy technologijy
mokytojams itin aktualus mokymo individualizavimo ir diferencijavimo klausimas. Ta¢iau mokytojai
pamini, kad, siekdami ugdyma orientuoti | mokinj, susiduria su i$bandymu, nes ugdymo praktika nu-
kreipta j standartizuoty testy, egzaminy rezultatus.
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I mokyklg ateina kasmet daugiau mokiniu, jvaldZiusiy vis naujesnes technologijas, ir tai vercia tobu-
léti ir mokytoja. Reflektuodami savo patirtj, mokytojai pazyméjo, kad, susidurdami su issukiu neatsilikti
nuo technologijy pazangos ir bent Zinoti tai, kuo domisi jaunoji karta, jaudiasi nuolat ,,bégantys®. Todeél
tyrime dalyvave mokytojai pripazjsta, kad batina nuolat augti ir tobulinti patirtj. ta¢iau buvo pasakyta,
kad, keic¢iantis programavimo terpéms, aktyvumas socialiniuose interneto tinkluose ir IKT i$Smanymas
gali leisti mokytojui i$laikyti autoriteta tarp mokiniy:

visos programavimo terpés keiciasi, visa kita keifiasi ir kq tu darai ... vos suspéji tose programo-
se, kad bitum bent Siek tick autoritetas tam vaikui. Ir vél kq matai? Kad bégi greitai, bet stovi
vietoje. <...> Pats ieSkaisi tos informacijos, savo laikg aukodamas, kazkur internete isnarsai, kad
Zinotum, kas yra kas, kas su kuo valgoma [In-6].

X Xk X

Tyrimo rezultatai parodé, kad visy dalyky mokytojai teigiamai vertina IKT naudojima ugdymo prak-
tikoje. Neabejotina, kad, nuovokiai taikant IKT, tai gali padéti uztikrinti $iuolaikinio ugdymo kokybe.
Nors IKT taikymas $iuo metu yra pladiai paplitusi praktika daugelyje mokykly, o moksliniy tyrimy,
rezultatai rodo, kad tinkamas IKT panaudojimas padeda mokytojams veiksmingiau dirbti, o mokiniams
— iSmokti mokymosi medziaga (Blankson et al., 2010; Sangra, Gonzélez-Sanmamed, 2016), taciau, kaip
pazymi C. Coll (2008), ilgalaikio IKT taikymo poveikis gali neatitikti $vietimo sektoriaus lakesciy. T.
Valencia-Molina su kolegomis (2016) pabrézia, kad, siekiant pateisinti $vietimo sistemos lakescius ir
sukurti veiksmingg IKT taikymo praktika, butina keisti ir tobulinti visy IKT taikyma mokymo procese
uztikrinandiy sri¢iy — techninés, pedagoginés, administracinés ir vadybinés — veikimo efektyvuma.

Masy tyrime sutelkeujy grupiy diskusijose dalyvave mokytojai pripazjsta IKT kompetencijy trikuma,
taciau darytina prielaida, kad prieigos uztikrinimas ir aprapinimas reikiama programine jranga bei meto-
dine medziaga padéty mokytojams tobulintis IKT kompetencijas, stiprinant ir suvokima, kad IKT néra
tik ugdymosi procesa papildantis aspektas.

Mokslininkai, akcentuodami IKT administravimo ir techninés jrangos atnaujinimo klausima, kelia
reikalavimus ir mokytojy IKT kompetencijy tobulinimui bei paties mokytojo pasirengimui tobulinti
kompetencijas. Moksliniy tyrimy duomenimis (Vitanova et al., 2015), IKT taikymo efektyvuma lemia
mokytojo informaciniy, technologijy vaidmens mokymo procese suvokimas. Taip pat pateikiami tyrimy,
rezultatai, patvirtinantys, kad IKT kompetencijas tobulinti padeda mokytojo bendravimas su kolegomis
interneto tinkluose, dalyko medZiagos rengimas naudojantis interneto iStekliais ir jvairia programine
jranga (angl. soffware) (Vitanova et al., 2015). Naujy IKT panaudojimas turi padéti mokytojui sukurti
asmeninj IKT taikymo ugdymo praktikoje prasminguma, kuris nuo technologijy mokymosi (instrumen-
tinis taikymas) nukreipty mokytoja link mokymo taikant technologijas (samoningas taikymas) (Valen-
cia-Molina et al., 2016).

Tyrimo rezultatai parodé, kad IKT taikymo per dalyko pamokas efektyvumas ribojamas mokyklos
turimy galimybiu, ir tai patvirtinama kity studijy duomenis. Goktas ir kt. (2009) nustaté, kad IKT taiky-
mo efektyvuma pamokoje riboja tinkamos programinés jrangos, techninés jrangos ir medziagy stoka; tin-
kamo turinio mokymo programy trakumas; techninio, administracinio ir institucinio palaikymo stygius;
kompiuteriy ir kitos jrangos klasése trakumas; jrangos nepatikimumas; geros mokytojuy, patirties pavyz-
dziy stoka. I. N. Umar ir E K. Hussin (2014) tyrimai parodé¢, kad yra nustatytas statistiskai reik§mingas
vidutinis neigiamas ry$ys tarp IKT taikymo mokyklose ir su IKT taikymu susijusiu kliaciy skai¢iumi, t.
y. esant daugiau kliti¢iy, vis re¢iau taikomos IKT. Ir atvirks¢iai — kuo maziau kliti¢iy esama, tuo didesné
efektyvaus IKT taikymo mokymo procese tikimybé.
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3.4.5. Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimas

Pernelyg didelis egzaminy rezultaty vaidmuo, lemiantis besimokanciojo tolesnj mokymosi ir karjeros
pasirinkima, ugdymosi pasiekimy ir pazangos vertinimo nuostaty neatitiktis Lietuvos $vietima reglamen-
tuojanciuose dokumentuose ir ju jgyvendinimo praktikoje, rodo, kad vis dar linkstama vadovautis tradi-
cine vertinimo koncepcija, kurios tikslas — nustatyti besimokanciojo pasiekimy lygj. O pagal siuolaiking
vertinimo koncepcija, daug svarbiau gauti informacija apie visuminj ugdymo(-si) rezultata, t. y. mokinio
asmenybés branda. Sutelktujuy grupiy diskusijy metu mokytojai ne tik dalijosi geraja patirtimi vertindami
mokiniy pasiekimus ir pazanga, bet ir i§ryskino jiems aktualius probleminius aspektus:

*  vertinimo objektyvumas ir testy, egzaminy vieta vertinant asmenybés branda,

* mokiniy jtraukimas j asmeninés pazangos stebéjima,

*  mokytoju sukurty savity vertinimo sistemy jvairove,

* elektroniniy priemoniy panaudojimas mokiniy pasiekimams jsivertinti,

*  tévy nuostatos dél mokiniy pasiekimy vertinimo meninio ir technologinio ugdymo procese.

Vertinimo objektyvumas ir testy, egzaminy vieta vertinant asmenybés brandg. Diskusijy metu
iSryskéjo, kad mokytojai pastebi $vietimo dokumentuose deklaruojamo mokiniy asmeninés pazangos
vertinimo kaupiant ir pripazjstant jvairiy ugdymosi veikly pasiekimus ir ugdymo praktikoje dominuo-
jancios | akademinius pasiekimus orientuotos egzaminy sistemos, kuri neparodo visapusiskos asmenybés
brandos, neatitiktj. Lietuviy kalbos ir literatiros mokytoja atkreipia démes;j j vaiko individualybg ribo-
jancia brandos egzaminy vertinimo sistema ir kritikuoja kriterijus, pagal kuriuos vertindamas mokiniy
darbus mokytojas negali orientuotis j originalias mokinio jzvalgas, nebatinai sutampancias su egzaminy,
instrukcijomis. Todél daznai mokytojai jauciasi apriboti vertinimo reikalavimuy, ypa¢ dél interpretacijy
vertinimo. PavyzdZiui, prie$ kelerius metus vertindama mokiniy darbus brandos egzamino metu moky-
toja pasijuto suvarzyta ir sukrésta, kai gavo instrukcija, kaip turi taisyti darbus:

as nekalbu apie tas isklotines per egzaminus, kuriy bijo mokytojai nesilaikyti. AS jums papasako-
siu vienq istorijq, kuri mane sukrété <...> Mus sukvieté tada ir pasaké, kaip mes turime taisyti.
1ai buvo ,Ercia, kur gaivus vanduo® ir kai paklausiau, ar galima erotikyg jZvelgti, kategoriskai
pasaké, kad ne. Ir tq paliq vasargq iséjo Martinaicio ,,Laiskai Sabos karalienei®; paskaitykit tq
interpretacijq ir ji bitent aiSkinama per erotikq. Jei mokslininkai aiskina tokius dalykus ir vaikas
j2velgia, tai kodél jis negali parasyti [L-9].

Su problema, kaip islaikyti vertinimo objektyvuma, susiduria ir pradinio ugdymo pakopos mokytojai.
Net taikant diagnostinius ar standartizuotus testus, dél nevienodo vertinimo kriterijy interpretavimo
iSlieka subjektyvaus vertinimo tikimybé. Mokytoja pazymi, kad tai ypa¢ opus klausimas, nes pagal stan-
dartizuoty testy rezultatus pradétos reitinguoti net pradinés mokyklos:

diagnostiniy, standartizuoty testy instrukcijos labai skiviasi <...>. Gal bit gali mokykloje susi-
tarti: , Vertiname vaiko naudai. Bet jeigu kitos mokyklos sqziningai pagal instrukcijg, viskas,
rezultatas skirsis. Kai ateina tos lentelés, pavyzdziui, jis sqZiningai pagal instrukcijg, o as — vaiko
naudai. Ir misy tame klausime mokyklos reitingai bus skirtinguose lygmenyse. As bisiu aukstiau,
nes uzskaiciau tai ne kaip klaidg, o jis uzskaitét klaidg [P-2].

Lenky kalbos mokytoja sako, kad bendrojo ugdymo mokyklose pernelyg telkiamasi j egzaminy re-
zultatus, sickiama kuo geresniy konkretaus dalyko egzamino ar testo rezultaty ir tai atsiliepia mokiniy
mokymosi kraviui: tada turbit reikia ir keist abitiiros egzaminus, testus. Kiekvienas mokytojas dalykininkas
Ziari savo programos. Ir vaikai turi iSlaikyti taip ir ne kitaip. Na, vaikai labai apkrauti, kazkq reikia keisti
[Le-3]. Siai mokytojos nuomonei antrina lietuviy kalbos ir literatiiros mokytoja: mes padarom tuos vaikus
kazkokiais studentais tre¢io kurso filologijos ir mes nezinrim j jy rastingumgq [L-4]. Kita vertus, visuomenéje
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vyraujancios nuostatos lemia tokj perdéta démesj diagnostiniy ir standartizuoty testy, egzaminy rezulta-
tams. Todél neatsitiktinai ir mokytojai, ir mokiniai orientuojasi j pasirengima egzaminams:

tik kad mes labai graziai kirybingai ugdydami paskui neparuosiam tam valstybiniam, <...> pro-
gramy plotis neleidZia taip kirybiskai dirbti kaip norisi, ir tada zubrinam, lygiuot, sédét ramiai,
nekrapstyt nosies [M-9].

Tam antrina fizikos mokytoja: <...> vienuoliktoje, dvyliktoje klaséje fizika, tai tik akis pakeli ir vél toliau
uzdavinius sprendi [F-1]. O lietuviy kalbos ir literatiros mokytoja, dalydamasi mintimis apie pamokas
vyresnése klasése, pripazjsta, kad patys mokiniai reikalauja nenukrypti nuo pasirengimo egzaminui:

Jeigu tu bandai ,dZiazuoti® su vaikais, juos jtraukti, dalytis ir savo patirtimi, pamokq paversti
ugdymo momentu ir giliu bendravimu, tai matai, kad jiems nejdomu, nes jie sako: ,, Nekalbékime
apie tai, nes to nebus egzamine”. Jie sako, kad kita mokytoja lituanisté apie tai nekalba ir viskas
kaip konspektai turi biti pateikiama [L-3].

I$ mokytojuy minciy galima matyti, kad Siuolaikiniame ugdymo(-si) procese orientacija j testy ar eg-
zaminy, rezultatus prasideda jau pradinio ugdymo ir tesiasi pagrindinio ugdymo pakopoje. Pradinio ug-
dymo mokytoja dvejoja, kokj sprendima turéty priimti, ar atsizvelgti j mokinio pastangas ir parasyti
aukstesnj jvertinima, ar i$likti nuosaikiai, nes ateityje mokinio laukia standartizuoti testai:

biina, atsiverti, istaisai ir galvoji: ,, Geras vaikas, jis taip stengési, viskq dareé, gal as jam parasysiu
geriau® <...> o paskui galvoji: ,, Palaukit, paskui bus standartizuoti testai, tai palaukit, as bisiu
parasiusi gerai, o vaikas neislaikys gerai, tai kas bus kaltas? Tai bus kalta mokytoja, nes bisiu
pervertinus arba nuvertinus [P-3].

Matematikos mokytoja, dirbanti su 56 klasiy koncentro mokiniais, pazymi, kad, atsizvelgdama j da-
bartinés kartos mokiniy skaitymo gebéjimus (dazniausiai teksta tik permeta akimis ir i$ karto pereina prie
uzdaviniy sprendimo), daugiau démesio turi skirti skaitymo strategijy taikymui, kad mokinius iSmokyty
skaityti matematikos teksta:

as turiu ir paprastus uzdavinius duoti, nes jiem gi bus standartizuotam teste, ar galy gale paskui

egzamine tekstas, kurj reikés perskaityti, <...> mokinu tam, kad paskui jisai perskaityty man tq
uzdaving [M-1].

Taigi mokytojai suvokia, kad patys prisideda prie to, kad rengimas egzaminams tampa svarbiau nei
mokinio asmeniné pazanga, nes pagal tai vertinamas jy darbas. Pavyzdziui, chemijos mokytoja jauciasi
galinti laisvai modeliuoti chemijos dalyko turinj, taciau vis tiek ji supranta, kad ta laisve apriboja jos, kaip
mokytojos, darbo vertinimas pagal mokiniy egzaminy rezultatus:

aiSku gali <...> vienai temai skirti daugiau, kitai — maziau, bet as Zinau, kad mano rezultatas
yra kas? Egzaminai <...> nes mane vertins pagal kq? Pagal egzaminy rezultatus. Lyg ir norétysi,
sakykim, vienoje temoje tu gali daugiau eksperimentuoti <...>, bet supranti, kad negali nes tada
nespési kazko kito [C-2].

Istorijos mokytojai jzvelgia dar viena priestaravima realiame ugdymo procese: $vietimo deklaruojama,
kad mokytojai turi kurti emocing aplinka, vertinti mokiniy asmening pazanga, bet, ju nuomone, rengi-
mas egzaminui yra darbas, ne visada leidZiantis sukurti emocing aplinka klaséje. Mokytojai pripazjsta, kad
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pasiduoda bendrai nuostatai — rengti egzaminams, todél nebelieka laiko ugdyti mokiniy karybingumo,
kurj jie laiko svarbiu. Istorijos mokytojo manymu, karybinés uzduotys daugiau tinka tiems mokiniams,
kurie nesirengia istorijos egzaminui:

vienuolikta-dvylikta klasé, yra mokiniai, kurie ruoSiasi egzaminui; kurie nesiruosia, tai ia gali-
ma su kiirybiniais darbais, o kurie ruosiasi tai <...> jie turi pasiruosti gerai islaikyti egzaming; yra
programos egzaminy, yra metodikos <...> ir pirmyn, bet tu pabandyk to nedaryt [I-2].

Mokiniy jtraukimas  asmeninés pazangos stebéjimgq. Individualios mokinio pazangos vertinimas tu-
réty, bati nukreiptas ne vien tik j mokomujy dalyky pazymiy poky¢io fiksavima, bet ir | paties mokinio
sugebéjima jsivertinti, suvokti savo silpnybes ir stiprybes, prisiimti atsakomybe uz mokymasi ir pasiekimus.
Tikslingai vykdoma pazangos stebésena padeda mokytojams vertinti mokiniy pazanga pagal kiekvieno su-
gebéjimus ir pamatyti, kokia pazangg mokiniai pasieké, lyginant su jy paciy pradiniais pasiekimais.

Istorijos mokytoja sako, kad stazuotéje jgyta patirtis, kurig ji pritaiké ugdymo praktikoje, lavina mo-
kiniy gebéjima stebéti ir analizuoti, ko mokydamiesi pasiekeé ir ko reikia, kad jveikty atotrikj, numatyti
mokymosi Zingsnius. Tai tampa pagalba mokiniui s¢kmingai mokytis:

devintokai-deSimtokai uzraso, koki gavo pazymj ir jvertinam ,,Kodél as tiek gavau, kokios buvo
problemos, kq gali padaryt mokytojas, kg galiu padaryti as pats, kq as turiu padaryt, kad gauciau
aukstesni pazymi“ <...> parasiau tévam, kad tévai pasizinréty irgi <...> darom tokig lentele ir as
patikrinu mokslo mety gale [I-6].

I§ istorijos mokytojy pasisakymuy matyti, kad mokiniy individualios pazangos stebésenoje dalyvauja ne
tik mokiniai ir mokytojas, j §j procesa mokytoja stengiasi jtraukti tévus, kai kuriuos pagalbos mokiniui
specialistus:

mes turim auklétojus kelis visoms klaséms, pavyzdziui, devintokai, nors yra Sesios klasés — vienas
auklétojas; yra visa sistema, kuri padeda auklétojui, kickvieng klasés valandéle <...> [mokiniai]
raso, turi savo tokias knygeles <...> paskui pasiraso ir socialinis darbuotojas. ,Kodél as.... *, , Koks
mano pasiekimas... ", tas priezastis isSanalizuoja [I-5].

Svarbu pabrézti ir tai, kad mokytojo pateikiami klausimai turi padéti mokiniams iSmokti jsivertinimo
strategiju, nukreipti juos reflektuoti savo mokymasi, o tai padéty numatyti tolesnius mokymosi zingsnius
ir priimti sprendimus. Kaip pazymi kita istorijos mokytoja, mokiniai i§moksta objektyviai jsivertinti, jei
nuo 5 klasés ugdomi ju gebéjimai tai daryti:

i savarankisky darby sgsivvinukg, pries rasant darbg, [mokinys] paraso: ,As Siandien planuoju
gauti..., todél kad..., arba pavyzdziui taip ir paraso ,AS, mokytoja, vilinosi, kad bus 4, nes as
nicko nesimokiau®. Bet fia jau yra atidirbta, jeigu tai darai nuo penktos klasés, tai praktiskai
astuntoje klaséje na 95 proc. mano jvertinimas atitinka vaiko jvertinimq [I-1].

Tadiau, kaip rodo istorijos mokytojos patirtis, labai svarbu, kad jsivertinimas ir pazangos planavimas
mokiniams baty ne primesta prievolé, o natarali ugdymosi proceso veikla, kurioje dalyvauja jis pats ir
mokytojas:

ateis rugséjis ir [mokinys] planuos kiek pirmam pusmety gaus, toliau raso mokytojas, kiek mato,
kad jisai galéty gauti ir po to jau rasosi pusmecio rezultatas; lygiai tq pat darom su antru pus-
meciu; tai jeigu yra atidirbta ta sistema, ne tik numesta, tai tie pagymiai daugmaz jau nelabai
skiriasi [I-1].
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Tai pazymi ir matematikos mokytojos, kuriu manymu, mokiniai, i§moke jsivertinimo strategiju ir
Y Y u y € gyu
igije asmeninés pazangos stebéjimo patirties, jsitraukia j savivaldy mokymasi ir tampa atsakingesni uz

savo pasiekimus:

mety pradzioj issikelia tam tikrus klausimus, kq nori ismokti; mes dabar einame prie to, kad po
kiekvienos temos jsivertina, kiekvienoj pamokoj save isivertina, kaip pasieké-nepasické to tikslo,
kas nesiseké, kas sekési, kg noréty patobulinti — jie [mokiniai] visa tai formuluoja patys [M-5];

ko jis [mokinys] dar noréty iSmokti, to kq uzsibrézé ir dar neismoko, ko dar noréty daugiau,

kokiy jam reikéty Ziniy, kokios pagalbos reikéty [M-3].

Kino kultiros mokytoja, jtraukdama mokinius j savo pasiekimy stebéseng ir vertinima, skatina juos
rengti pasiekimy aplankus, kuriuose mokiniai fiksuoja savo pazanga. Tokiu atveju pasiekimy aplankas
tampa mokytojui mokinio daromos pazangos stebéjimo jrankiu, svarbiu informacijos $altiniu mokymo
ir mokymosi veiklai planuoti:

turim tokias <...> asmenines lenteles, pildo pavasari, stebim savo [pazangq] <...> jie turi savo,
kaip mes vadinam, portfolio. Mes turim tokiq didele lentelg <...> turim jsiverting po Sesetq testy
ir juos atliekam, ir stebim savo pazangg nuolating [K-2].

Etikos mokytojai suvokia dorinio ugdymo turinio specifiskuma vertinant mokiniy, pasickimus. Mo-
kytoja pazymi, kad etika kaip neakademinis mokomasis dalykas gali bati vienas i$ tu, kurie leidZia patirti
mokiniams mokymosi sékme, o mokytojui — stebéti ir fiksuoti mokiniy individualig pazanga, taiau tam
batina mokytojo kompetencija jvardyti aiSkius pazangos matavimo kriterijus ir teikti grjztamajj rysj:

etika gali biti sékmés mokslas, nes néra kartelés, kuri bistinai turi buti pasiekta ir tas pasiekimas
turi biti kazkaip patikrintas. Vaikas padaré kazkokiq pazangg, ir tu turi galimybe ji pagirti.
Kokiq pazangyg jis padaré, ¢ia labai individualu, bet tu turi galimybe pagirti ir turi galimybe
uz kq jam gskaitq parasyti, nesvarbu, kokiy jis gebéjimy, kq pasieké, bet tu turi uz kg pagirti. Ir
tas pagyrimas ug kazkq ,Kuo tu man jdomus..., tu esi labai jdomus ir as tavyje radau tokj labai
idomy dalykq. Tu Sitq taip graziai ismokai arba moki, arba darai, kad tas yra taip svarbu, kad
tu &ia esi” [Do-1].

Vertindama dorinio ugdymo pasiekimus, etikos mokytoja akcentuoja mokiniy stiprybes, nurodo to-
bulintinas vietas, siekia jtraukti pac¢ius mokinius j vertinimg vieni kity, moko analizuoti ir isreiksti kons-

truktyvia kritika:

pasakai [mokiniui], kad Sitoje vietoje labai gerai padarei, kitoje vietoje tau reikia pasitempti. Cia
tavo klaidos, ¢ia tavo stiprybés. Ir jsiklausymas vyksta daug geresnis. Néra vienareiksmio atsakymo:
gerai ar blogai. Ir jie patys jsitraukia, jie patys pradeda analizuoti ir patys pradeda vienas kitam
pastabas duoti. Duodi formules, kuriomis galim isreiksti kritikq ir tq formule naudodami jie
mato, kad veikia. Gali graziai pasakyti kriting kazkokiq pastabg ir Zmogus sureaguoja, kad Cia
gal reikéty pasitaisyti, ¢ia neteisingai padaré [Do-2].

Meninio ir technologinio ugdymo dalyky mokytojams kyla is$tukiuy, kai reikia vertinti skirtingo pasie-
kimy lygio mokiniy gebéjimus ir pazanga, ypac kai mokinys nenori uzduoties atlikti kokybiskiau:

kiekvieno mokinio pazangy fiksuojam, bet kartais tos pazangos ir nebina, ne dél to <...>, kad
mokinys negaléty to padaryti, bet jis tiesiog nemato prasmés arba nenori, <...> o tévy poZiiris yra

kitas, kad turi buti geras pazymys [1-1].
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Dailés mokytoja pritardama pazymi, kad vertindama kreipia démesj j mokiniy karybinguma ir jdétas
pastangas atliekant | meninj rezultata ir j mokiniy asmening pazanga orientuoty ilgalaike uzduotj. Mo-
kytoja pastebi, kad dél prigimtiniy savo galiy kai kuriems mokiniams reikia gerokai maziau pastangy,
uzduotims atlikti, todél tokiu atveju ypac svarbi tampa mokytojos gebé¢jimas diferencijuoti pasiekimy
vertinimo kriterijus, atsizvelgiant j individualias mokiniy savybes:

pozinris { patj tq darbg, kaip jam iséjo, ar jis dar nori; biuna kitas atnesa ir sakau: ,, Dar pasistenk,
Zinau, kad tu gali geriau®, [mokinio atsakymas:] ,, A7 ne, ai tai &ia bus gerai“ <...> O kitas eina
ir eina: ,Gal as kazkq galiu pakeisti, gal as dar kazkq ..., matosi tas toks noras atsiranda dirbti;
kiti labai stengiasi, nors kartais <...> gal ne visada iseina, bet iesko kazkokiy biidy kaip iSspresti
<...> kartais maziau reikia ty pastangy greit gaunasi, o kitas gali sédéti ilgiausiai [D-2].

Diskusija su mokytojais parodé, kad esama ir kitokiy patirciy. Fizikos mokytoja mokiniy individua-

lios pazangos vertima suvokia kaip ,,i$ virSaus nuleista“ ir neaisky procesa. Dél to, kad néra rekomendaci-
pazang a p 3 4 procesa

ju, kaip vertinti mokiniy pazanga, ir kompetencijy trikumo kai kurie mokytojai susiduria su sunkumais:

pazangos fiksavimas, kur nuleistas is virsaus, o kaip daryti niekas nezino. Du metus mokykloje
bandome atrasti, kaip vertinti pazangg. Mes vis sukameés ir sukamés, ir vis tiek mes atsiremiam
i pagymj, nors turéty biti vertinama kiekvieno asmeniné paganga <...> Kaip sakau, i virSaus
atkeliavo Sita problema [F-1].

Chemijos mokytoja pazymi, kad ne visi mokiniai supranta jsivertinimo pamokoje tikslinguma:

uzduodu namy darbus ir kitq pamokq pradedu bitent nuo temos fsivertinimo <...> paruoSiu
tokias sqlyginai paprastas uzduotéles <...> surinkti 10 tasky. Ir as matau, kad tas jsivertinimas
reikalingas trims, gal penkiems moksleiviams is klasés <...> jie nesupranta, kad tai yra jiems pa-
galba — pasitikrinti, kiek jie Zino, kick jiems reikia. Ir vél — tai yra toks bandymas pritemti, nes
i$ mangs to reikalauja. Bet vaikams yra labai sunku suprasti, kad jie mokosi ne vardan mangs, ne

dél pagymio, ne dél tévy [C-2].

Taciau mokytojos zodziuose galima jzvelgti ir kitg problema — jei netinkamai parenkami jsivertinimo
buadai, jei mokiniams nepaaiskinama, kodél jie turi patys jsivertinti, mokiniai tai priima kaip dar viena
patikrinimg to, ka i$moko namuose. Jeigu mokiniai suvokia, kad jsivertinimo reikia mokytojui, o ne
jiems patiems, kad suprasty, ar pavyko pasiekti uzsibrézty tiksly, tai netaps mokinio ugdymosi proceso
dalimi, ypa¢ jei pats mokytojas jsivertinima taiko tik todél, kad jo to reikalaujama.

Mokytojy sukurty savity vertinimo sistemy jvairové. Etikos mokytoja sako, kad mokomojo dalyko
svarba priklauso nuo mokykloje vyraujancio poziurio j akademinius ir neakademinius dalykus, tai lemia, ar
dalyko pasiekimai bus vertinami pazymiais, ar jskaita. Vis délto etikos mokytojai nurodo, kad kai dalykas
nevertinamas pazymiais ir néra laikomas egzaminas, tai suteikia mokytojams daugiau laisvés jgyvendinant
Bendrasias programas, sudaro galimybiy keisti ugdymo turinj atsizvelgiant j mokiniy poreikius. Tac¢iau, kita
vertus, susiduriama su mokyklos bendruomenés poziuriu j dalyka kaip antraeilj, todél sieckdami mokinius
motyvuoti etikos mokytojai pageidauja vertinimo pazymiu, kuris tampa drausminimo priemone:

daug mokytojy verkia, kad reikalingas etikos vertinimas, nes nesugeba susivaldyti klasés, nes, tar-
kim, mokyklos poziuris j etikq kaip j antraeilj dalykq, mokytojas kazkaip nesusitvarko su klase
ir tada automatiskai siekia kazkokio formalaus vertinimo kaip drausminimo priemonés [Do-2].

Etikos mokytojai diskutuoja, ar tikslinga vertinti etikos dalyko pasiekimus pazymiu, ar tik jskaita. Tai,
kad rasoma tik jskaita, daugelj mokiniy nemotyvuoja mokytis dalyko, nes negali nickaip niekam pristatyti
savo pasiekimo [Do-1]; atestate neatsispindeés, i stojimo vidurkj nejsiskaicinos [Do-2].
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Kaip teigia etikos mokytoja, kiekvienas is miisy turim tq jsivertinimo-vertinimo sistemq. Vis tick yra tam
tikri iSskaicinojami dalykai, kuriuos jie [mokiniai] turi pasiekti [Do-2]. Kadangi néra bendros nuomoneés,
kaip tinkamiausia baty fiksuoti dorinio ugdymo pasiekimus, etikos mokytojai dazniausiai taiko savo
sukurtg kaupiamojo vertinimo sistema. Jie pastebi, kad mokinius $i sistema motyvuoja, skatina kaupti
balus. Etikos mokytojas pateikia mokinio jsivertinimo metoda, kurio esmé — mokytojui kuriant situacijas
ir rodant pasitikéjima mokiniais, leisti mokiniui prisiimti atsakomybg uz savo elgesi:

pamokos metu mokiniai gauna uzduotis: jie kalba, kalba j temaq, ne j temq. O pamokos pabaigoje
as jiems sakaw: jeigu jauciatés gerai pakalbéje, gerai suprate, suskaidiave savo argumentus ir juos
susidéje i kiSeng, prieikit prie mangs, as jums parasysiu tarpines jskaitas <...> Jie sako: ,O kaip
mes Zinom dél argumenty?* AS sakaw.: ,, Tu Sirdies paklausk . Ir jie ateina. <...> AS sakau: ,, Viskas
gerai, tu jsivertinai, as tikiu tavim . Ir jie iSeina patenkinti, susirenka septynias savo kalbéjimo
iskaitas ir gauna tq savo pusmeting jvertinimg [Do-4].

Diskusijos metu istorijos mokytoja pateikia pavyzdj apie savo susikurtq kaupiamojo vertinimo siste-
ma, kurig taiko pagrindinio ugdymo pakopoje:

susikirus Facebook'e esu grupe, kiekvieng moking jtraukiu, ir kaupiamojo vertinimo klausimai yra
Facebook'e; jtraukiam dar ir tévus, nes as duodu klausimus na tokius, kur sakysim labai paprasta
vadovély rasti, sakysim kaip klausimas kolegom pagalvojimui, gal is karto atsakysit: viduramziai:
kokios specialybés amatininkus viduramziais grasino pakarti auksinése kartuvése? Daugmaz tokie
klausimai, kas pirmas atsako, kitq pamokq gauna is mangs istorijos auksq; aisku Cia as tq Zaidzin
su penktom-desimtom klasém [I-1].

Technologiju mokytojos patirtis taikant kaupiamajj vertinima atskleidzia mokiniy bendradarbiavimo
»pridéting verte®, kai mokiniai ugdosi ne tik technologinius gebéjimus, bet ir bendrasias kompetencijas:

darbas bendradarbiaujant, kai jvedu tam tikrus metodus, kad jie [mokiniai] turi bendry tasky
sumq visai grupei ir jiems tada reikia tam tikra veiksmy seka, kokiq jie turi, informacija dalintis
tarpusavyje, ir tik tada jie gaus maksimumaq tasky; jeigu jie nesidalina tarpusavyje, as mazinu
tasky skaiciy; ir tai juos skatina atkreipti démesi: ,Aba, kitas &ia nespéja, tai as turiu padeéti“ <...>
toks savotiskas vertinimas, kuris véliau konvertuojamas j pagymius <...> toks bidas juos skatina
atkreipti démesi i Salia esantj, cia ne tik bendradarbiavimas, bet ir socialiné kompetencija [1-4].

Dailés mokytoja mokiniy darby parodas naudoja kaip vertinimo forma ir pastebi, kad tai mokiniams
tampa savotiska refleksija.

dailés gali rengti mokiniy darby parodas, tarsi refleksija — pristatymas jy darbo ir as pastebéjau,
kad ir mokyklos erdvéj padarius parody, paskui jie eina, vieni kitiem rodo, darbus aptarinéja per
pertraukas, tai yra smagu, jeigu nauja paroda, is karto vaikai atkreipia démesj [D-3].

Kita dailés mokytoja pastebi, kaip svarbu pamokos pradzioje aptarti su mokiniais vertinimo krite-
rijus. Tai suteikia jiems aiskumo, kg ir kaip jie turi atlikei. Taciau mokytoja pripazjsta, kad vertindama
mokinius kreipia démesj ne tik | mokiniy darba pamokoje, bet ir | juy pasirengima pamokai, kuris vis
dar islieka probleminis, nes ne visi mokiniai atsakingai zitri j $ig savo pareiga: pasiruosimas pamokai ir
darbas pamokoj, viskq padarai ir pasiruoses — gauni puiky pagymy. Toks bidas. Arba pliusiuky rinkimas, pas
mane, pavyzdziui, puikiai dirbai, pasiruoses, susitvarkei darbo vietq gauni pliusg; trys pliusiukai — 10 [D-1].
Mokytojy daznai taikomas kaupiamasis vertinimas naudojant jvairius simbolius arba vertinimas pazy-
miu tokiose situacijose kaip aprasytoji laikytinas tam tikra kontrolés ar drausmés uztikrinimo priemone.
Viena vertus, mokiniy pasiruo$imas pamokai kaip atsakingumas tampa vienu is vertinimo kriterijy. Kita
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vertus, tai néra susij¢ su mokiniy pasiekimais meninio ar technologinio ugdymo srityje, kurie aprasyti
Bendrosiose programose. Galima daryti prielaida, kad kai kurie mokytojai neturi pasiekimy vertinimo
kriteriju, kurie tinkamai atspindéty individualius kiekvienos ugdymo srities mokiniy pasiekimus, aiskios
konstravimo sampratos. Tam, kad mokytojai galéty kurti aiskiais kriterijais grjsta konkretaus mokomojo
dalyko pasiekimy vertinimo sistema, batina plétoti ju kompetencijas.

Elektroniniy priemoniy panaudojimas mokiniy pasiekimams (jsi)vertinti. Biologijos mokytoja
[B-2] pazymi, kad reikia daug laiko paciai sudaryti testa, todél mokiniy pasiekimy vertinimas taikant
elektroninius testus sutaupo laiko ir palengvina mokytojui darba, nes nereikia paciam taisyti. Ta¢iau kita
biologijos mokytoja i$sako abejong, ar tai yra pats geriausias vertinimo budas: jeigu testai, tai jie gali nieko
nesimokg bet kokias raides sudéliot ir viskas [B-3]. Mokytoja akcentuoja, kad mokiniams jsivertinti moky-
klos administracija skatina naudoti Egzaminatorius.lt sistema, bet ji pati linkusi taikyti tik namy darbams,
kuriy nevertina paZymiu, nes jos patirtis rodo, kad néra pazymio uz namy darbus ir kontrolinio darbo
jvertinimo sasaju: naudoju Egzaminatoriy, bet dabar jau tik namy darbams ir paymiy nerasau, todeél, kad
koreliacijos tarp rezultaty néra jokios [B-3].

Matematikos mokytoja pazymi, kad mobiliuyjy programéliy panaudojimas jsivertinimui tampa savo-
tiska iSeitimi, kai reikia ,,¢ia ir dabar® jvertinti mokiniy atliktas uzduotis:

programélé parodo atsakymaq ir spresdamas turi gauti, &ia yra palengvinimas, nes vadovélyje taigi
néra atsakymy, as turiu pribégt prie vaiko ir dar kiekvieng uzduoti pasitikrint, ar teisingai jisai
sprendé, o jeigu as Zinau atsakymq — papraséiau <...> jeigu atsakymas ne tas, vadinas yra klaida,
ir as jau Zinau kur galiu tikrint, &ia kaip tas jsivertinimas, vaikas jsivertina pamates atsakyma:
arba sutampa, arba ne [M-10)].

Pradinio ugdymo mokytoja palankiai vertina elektronines pratybas EMA, kuriose gali rasti jvairiy uz-
duodiy skirtingy gebéjimy ir pasiekimy turin¢iy mokiniy pasiekimams vertinti. Mokytoja pazymi, kad
vadovaujantis Pradinio ugdymo bendraja programa jai paciai sudétinga isskirti vertinimo kriterijus ir ji
dvejoja dél savo kompetencijos objektyviai vertinti:

tas objektyvus Ziniy vertinimas. Susiduriu, pati galvoju, ar as'is tikryjy objektyviai vertinu. Kar-
tais bina, kad atsiverti ten tas programas, skaitai, bet jose parasyta taip abstrakiiai <...>. Kaip is
to abstraktumo padaryti kazkq konkretiai? larkim, Emos pratybose, Siais metais dirbau, tai kas
man patiko, kad po kiekviena uzduotimi yra labai aiskiai jvardinta, jeigu mokinys tq padare, tai
tiek tasky, jeigu taip padareé, tai tiek; kas yra gerai — kai mokytojas turi tq vieningg tokiq objekty-
vig vertinimo sistemaq, tai ir tévai tada, jeigu jie tarpusavyje bendrauja, tai jie negali pykti, todeél,
kad ir jis taip pat jvertinsit, ir as taip pat jvertinsiu. Todél, kad labai papunkiiui aprasyta yra
kiekviena uZduotis ir kq jis turi gebéti, ir ko neturi [P-3].

Tévy nuostatos dél mokiniy pasiekimy vertinimo meninio ir technologinio ugdymo procese. Technolo-
giju mokytojai dalijasi patirtimi, kad susiduria su savotisku tévy spaudimu dél mokiniy pasiekimy vertinimo:

tévy nuostata, kad turéty jy vaikui sektis. Sakykim, ne kiekvienas gali piesti, turbit yra tam tikros
kompetencijos ar gebéjimai, ne kickvienas gali muzikuoti, jausti ritmg; ir su technologijom — ne
visy rankos ir galva komunikuoja taip pat sékmingai, kaip kity mokiniy, tai yra toks kartais po-
Zinris, kaip Cia gali gauti 6 i§ technologijy [1-1];

i§ tikryjy mes susiduriam su tévy poZiuriu, kad faktiSkai misy pagymiai turéty biti, turbit
Zemiausias 8, tévy suvokimu, Zemiau vertinti kaip ir neturétums; jei parasai dvejetq uz nedarbg
pamokos metu, neatliktg darbg kaip ir bet kuriame kitame dalyke ... bet technologiniam ugdyme
kazkodél vyrauja tokia nuostata, kad tai galéty biti tribalé 8, 9, 10 [1-2].
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Taciau dailés mokytoja pazymi, kad svarbu su vertinimo kriterijais supazindinti ne tik mokinius, bet
ir ju tévus:

dél vertinimo bina visokiy diskusijy, pas mus mokykloj gal ir retai iskyla, bet esu girdéjusi, apie
kitas mokyklas, bet as manau svarbu tq vertinimq pristatyti ir tévams mokiniy, ir vaikams, kad
visi Zinoty, kokios yra taisyklés, ir kai viskas aiSku, problemy neturéty biti [D-3].

Taigi mokytojai turi gebéti apibrézti konkrecius kaupiamojo ar formuojamojo vertinimo kriterijus
mokomojo dalyko kontekste, j ju nusistatymg jtraukti ir mokinius. Kai mokyklos bendruomenei vertini-
mo kriterijai bus aiskas ir suprantami, diskusijy dél to neturéry kilti.

* % Xk

Mokymosi pasiekimy ir pazangos (jsi)vertinimas yra nedaloma ugdymo(-si) proceso dalis. Ypa¢ svar-
bus ugdymo(-si) proceso metu atlickamas nuolatinis formuojamasis vertinimas, padedantis mokiniams
mokytis: numatyti, kokios yra mokymosi perspektyvos, sustiprinti daromg mokiniy pazanga, skatinti
mokinius mokytis jsivertinti, analizuoti savo daromg pazanga, pasiekimus, mokymosi sunkumus (Black,
Wiliam, 2010). Ta¢iau Nacionalinés mokykly vertinimo agentiiros metiniame pranesime (NMVA, 2016)
pateikiami mokykly iSorinio vertinimo rezultatai rodo, kad i§ penkiy mokyklos veiklos sri¢iy vertinimas
ir nuo pat iSorinio vertinimo pradzios buvo ir islieka tarp pras¢iau vertinamy pamokos komponenty,.

Tyrimas atskleidé, kad mokytojai taiko jvairias mokiniy pasiekimy vertinimo metodikas, todél gali
kilti skirtingy vertinimo metodiky suderinamumo problema. Metodiky jvairové skirtingose mokyklose
skatina atkreipti démesj j antra svarby probleminj aspekta — kaip jas suderinti tarpusavyje, nesant aiskiy
susitarimy dél vienody vertinimo kriterijy. Remiantis tyrimo rezultatais, galima daryti prielaida, kad
mokytojams aktualu baty tobulinti mokiniy, pasiekimy ir pazangos vertinimo kompetencija. Bendrosios
programos apraso mokiniy pasiekimus kaip bendruosius vertinimo kriterijus. Todél mokytojams tenka
nemenkas uzdavinys — atsizvelgus | kiekvieno mokinio individualias ugdymosi galimybes, gebéti deta-
liai apibadinti konkretaus mokomojo dalyko pasiekimy vertinimo / jsivertinimo kriterijus, pasirinkti
tinkamus vertinimo badus, kurie padéty pamatuoti mokinio pasiekimus ir pazanga mokomujy dalyky,
pamokose. Mokytojams svarbu suprasti, kaip vertinti mokinius ir kokj pasiekimy ir pazangos matavimo
buda taikyti, kaip geriau panaudoti gautg vertinimo informacija ugdymui planuoti bei koreguoti, pagal-
bai teikti, kaip mokyti mokinius jsivertinti.

Neretai vertinimas suprantamas kaip mokiniy iSmokimo matavimas parasant pazymj. Tyrimas iSrys-
kino mokytojy poreikj tobulinti kompetencijas, kaip konkretaus mokomojo dalyko kontekste vertinti
mokiniy pazanga. Kadangi néra sukurtos bendros mokiniy pazangos vertinimo sistemos, skatinancios
mokytojus stebéti ir palaikyti asmeninj kiekvieno mokinio tobuléjima, tampa ypac svarbus tobulinimas
gebéjimuy, kaip konkretaus dalyko kontekste jvertinti mokiniy individualig pazanga, panaudoti individu-
alios pazangos stebéjimo rezultatus veiksmingam mokiniy ugdymui planuoti ir koreguoti.

3.4.6. Jtraukiojo ugdymo realizavimas

[traukiojo ugdymo sistema turéty pasizyméti lankstumu ir kiekvieno mokinio poreikiy identifikavimu
ir atliepimu. Pagrindinis reikalavimas keliamas mokytojams atsizvelgti j mokiniy, jvairove ir sudaryti sa-
lygas kiekvieno asmens ugdymuisi pagal individualias mokymosi galimybes. Tyrime dalyvave mokytojai
atskleidé asmening patirtj, kylan¢ius sunkumus jtraukiojo ugdymo srityje. Ju pagrindu formuluojami $ie
probleminiai aspektai:

* segregacinés mokytoju nuostatos kaip kliuvinys jtraukiajam ugdymui jgyvendinti,

* mokiniy jvairovés neatliepiantis jy poreikiy identifikavimas,

* fragmentuota dalyko Ziniy ir didaktikos taikymo erdve,

* jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokyklos ir valstybés lygmeniu teigiamos ir neigiamos

jzvalgos.
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Segregacinés mokytojy nuostatos kaip kliuvinys jtraukiajam ugdymui jgyvendinti. Vienas svar-
biausiy pedagogo kompetencijos komponenty yra nuostaty lygmuo, apimantis ir poziarj i kiekviena
vaika, nes jtraukusis ugdymas susijes su labai individualiais mokiniy poreikiais, galimybémis.

Vis délto kino kultaros mokytojai sudétinga priimti jtraukiojo ugdymo modelj. Vadinasi, tenka pri-
pazinti, kad kiekvieno vaiko jtrauktis gana painiai suvokiama:

ugdarys visas tas specializuotas mokyklas, kur ty yra sutrikimy, ir sakykim, visas tas srautas, ir tos
mergaiteés, ten vis tiek yra Zmonés, kurie vis tiek daugiau Zino, kaip ten yra, sutrikimai kazkokie
tai, kaip elgtis, kaip dirbti su tokiais vaikais, kaip su jais dirbs, kaip mes, va sakykim, Sita va pusé
yra — integruos visokius: ir emocinio elgesio, ir agresyvius, ir autistus, ir bet kokius, sakykim, jeigu
visi, tai ir su Dauno sindromu, ir visa kita, tai kaip tam mokytojui isgaléti [K-2].

Akivaizdzios kiino kultiiros mokytojy segregacinés nuostatos, kurios vyrauja ir tarp geografijos moky-
ytojy segreg vyrauj geog y
toju, o jtraukiosios klasés veikla dar laikoma i$§ukiu, netgi krastutiniu variantu. PabréZiama, kad:

mokytojas rengiasi pamokai ir dar papildomai turi ruostis, na, tarkim, astuoniems specialiyjy po-
reikiy mokiniams uzduotis, mokiniams, kuriy sutrikimai visiSkai skirtingi; jis jsivaizduokit kiek
issitempia mokytojo diena. Ir ar tas mokytojas parengia profesionaliai ir kokybiskai tq uzduot;.
Na, mes galime buti susipaging su autizmo sindromu, dar kazkokiais sutvikimai. Na, bet realiai
uzduoties kokybiskas rengimas tokiam mokiniui tai néra misy kompetencija [G-3].

Dar kartg pabréziama, kad tarp Lietuvos mokytojy vyrauja segregacinés nuostatos, kurios riboja ir
jtraukiojo ugdymo jgyvendinima. Taciau tyrimo duomenys rodo, kad yra mokytoju, tikinc¢iy mokiniy
jvairove, | kurig atsizvelgiama ir ugdymo praktikoje. Mokytojai pripazjsta, kad skirtingi mokiniy gebé-
jimai ir poreikiai skatina mokytoja ieskoti tinkamy metody ir badu, kaip organizuoti darba pamokose
siekiant kiekvieno mokinio pazangos:

vienai klasei ateini, kazkq pasakai, vienas toks brolis Juozapas sako: as ateinu, pasakau ,,bu* ir jie
diskutuoja. 1ai is tikryjy bina tokie vaikai, kurie mégsta diskutuoti ir juos i darbg jtraukti yra
labai lengva, i grupinius darbus, i diskusijas, i kazkokiq bendrg paieskq. O kiti, tarkim, yra labai
intravertiski, ir jie nenori atsiskleisti, jie nori kazkq rasyti ir tada kitaip organizuoji pamokq, ir
tada diangiesi kitais dalykais. Vienur vienais, kitur kitais. Cia net negali apibendrinti, tia kie-
kvieno vaiko pazanga i esmés dgiaugiesi [Do-1].

Segregacines nuostatas skatina mokytojy suvokimo ir patikéjimo stoka, kad jtraukusis ugdymas gali
bati sékmingai jgyvendinamas ir Lietuvos mokyklose. Mokytojai teigia, kad jie yra uz tai, kad visi mo-
kiniai baty mokomi kartu, bet abejoja, ar dabartiné situacija mokykloje tam tinkama, ar aiskinamasi,
kokie yra SUP turinciy mokiniy poreikiai (7aip a5 uz integracijg... bet palaukite, o kas issiaiskins to vaiko
poreikius? Yra didZiulé trauma gal ... [P-2]).

Jtraukiajam ugdymui reik§mingas yra individualus mokinio jgalinimas, kuris priklauso nuo moky-
tojo suvokimo, kad pagalba kiekvienam vaikui neatskiriama ugdymosi proceso dalis. Taciau, remiantis
dailés mokytojos pavyzdziu, akivaizdu, kad mokytoja dar néra suvokusi kiekvieno vaiko poreikiy atlie-
pimo prasmés, nes ji pazymi, kad skirtingy poreikiy vaikai lyg ir apsunkina ugdymosi procesa (sunku,
pavyzdziui yra kazkokia uzduotis jis nenori to daryt nors tu kg, tada duodi kazkq lipdyr [D-1]). Si mintis
parodo, kad mokytojos techniskai realizuota vaiko, turiné¢io SUDP, jgalinimo idéja dar neatliepia jtraukiojo
ugdymo jprasminimo, nes tai dar néra mokytojos savasties dalis ir nelaikoma nataraliu ugdymo realybés
aspektu, mat neisryskéja teigiamos mokytojos nuostatos jtraukties kontekste.

Tacdiau individualios pagalbos vaikui, turinéiam SUP, mokytoja nepaneigia, tik ja daugiau sieja su
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specialisty, ir mokytojo padéjéjy funkcijomis. Dailés mokytoja kaip pavyzdj pateikia ugdymo praktikos
awveji: pas mus labai dirba specialistai ir mokytojo padéjéja, yra progresas, tikrai <...> rado bendrgq kalbg ir
pasakoja, pristato fantastiskai darbus tas vaikas [mokinys, turintis autizmo spektro sutrikima] <...> kelia-
planis tas piesimas jau, atsiskleidé vaikas [D-1]. Sis mokytojos pavyzdys iliustruoja, kad individualus dé-
mesys kaip pagalba mokiniui, turin¢iam SUP, yra svarbus, kad atsiskleisty jo gebéjimai. Mokytoja aptaria
sudétinga situacijg ir parodo, kad mokiniu, turinéiy SUPB, realus mokymosi altinis yra specialistai. Sia
mintj patvirtina ir istorijos mokytojo jzvalgos, kai pripazjstama, kad sudétinga jtraukti mokinius, turin-
¢ius SUD, | ugdymosi procesa. Specialiujy poreikiy vaikams salygos sékmés patyrimui sudaromos labai
retai ir svarbiausia, kad ji nepriklauso nuo mokytojo dalykininko, o perduodama mokyklos specialisty
galioms: tai kita problema — yra mokytojo padéjéjas, kuris prie tokio didelio vaiky skaiciaus mokytojui be galo
reikalingas, nes kai j ménesj vieng kartq man tq berniukq issiveda ... ir padirbéja ir jisai ateina pats Zydéda-
mas, akim blizgantiom, kad jisai tikrai suzinojo daug daugiau, tai ir man paciai yra nesmagu, bet as nu ...
situacija yra tokia kaip yra [I-1]. Si situacija rodo, kad mokytojui sudétinga prisiimti lyderio vaidmenj
dirbant su SUP mokiniais.

Lietuviy kalbos mokytojy duomenys isryskina ir sisteminj vaiko poreikiy neatliepimo aspekta. Pa-
zymétina, kad specialiuyjy ugdymosi poreikiy turintys mokiniai mokosi pagal adaptuotas programas, o
egzaminy uzduotys tos pacios, tik laikas pailgintas joms atlikti, neatsizvelgiama j mokinio specialiuosius
poreikius. Néra egzaminams parengty uzduodiy, atitinkanciy mokiniy, negalin¢iy valdyti judesiu, porei-
kius, nes realioje praktikoje yra tik pailgintas laikas tokiam mokiniui:

0 (ia su spec. poreikiais tai isvis atskiras klausimas, kaip pavyzdZiui, individualizuoji, individu-
alizuoji, o paskui viena kq padaro per egzaming, tai pailgina laikq. Ir viskas, kad ne tris valan-
das, o penkias gali rasyt. O kas i§ to? Jei pas mane pavyzdziui buvo toks mokinys su negalia, ten
genetinis susirgimas, kad jis negaléjo po to isvis judeét, rasyt, tai koks jam skirtumas, ar jis rasys tris
ar penkias valandas. O irgi individualizavom i§ visy dalyky, buvo mokymas namuose, bandém
pritaikyt, kad daugiau kalbeét. Ir kas is to?[Le-2].

Mokytoja mato takoskyra to, kg daré su SUP mokiniu nuo 6 iki 10 klasés, nes egzaminy reikalavimai
buvo visigkai kitokie:

kai atéjau dirbt, tai toki mokinj turéjau Sestoj klaséj iki deSimtos klasés. 1ai buvo toksai ir noras,
ir dpas, ir Zmogus taip suprasdavo, kad as padedu jam, kad ia geriau taip. Ta spec. programa.
Atéjo deSimroj klaséj patikrinimas ir tas pats viskas. Na, tai kam ... kokia prasmé, kam as tq visg
darau [Le-2].

Siekiant jgyvendinti jtraukujj ugdyma, kita svarbi pedagogo darbo kompetencija yra identifikuoti
mokiniy poreikius. Si kompetencija, remiantis tyrimu, neatliepia mokiniy jvairovés ir yra orientuota j
mokinius, turinc¢ius specialiujuy ugdymosi poreikiy (Siuo atveju sutrikimus, negalia). Lietuvos bendrojo
ugdymo sistemoje jtraukiojo ugdymo jgyvendinimo uztikrinimui reik§mingas ir dalyko specifiskumas, nes
tyrimo duomenys rodo, kad jtraukusis ugdymas néra universalus kiekvienam mokomajam dalykui. Prie-
Singai, skirtingiems mokomiesiems dalykams budinga ir skirtinga kiekvieno poreikiy atliepimo sistema.
Akivaizdu, kad kiekvieno dalyko mokytojams reikalingi ir skirtingi gebéjimai dirbant su itin specifiniais
mokiniy poreikiais. Antai technologijos dalyko mokytojams yra svarbus darbas su kairiarankiais. Techno-
logiju mokytoja pabrézia pamokos organizavimo specifiskuma dirbant net ir su kairiarankiais vaikais:

man tai su kairiarankiais teko susidurt, <...> ilgai pati maséiau, kaip reikéty paaiskinti, tai gerai,
kad taip imliai pats. Bet jeigu reikéty nérimg su kablivku. .. Kaip parodyti? Kaip paaiskint virba-
lais § kitq puse dabar? Tokiy Ziniy net negavom studijuodamos, kaip reikéty kairiaranki. .. [1-3].
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Lenky kalbos mokytojos taip pat isskiria daugiau kalbiniam ugdymui reik§mingus mokiniy poreikius.
PavyzdZiui, regos negalia turin¢iam mokiniui taikomos specialiai parengtos priemonés: jiems reikia dau-
giau tos vizualizacijos, ten kuo puikiausi tie pratyby sgsiuviniai yra. Mokinys nesijaucia, kad &ia yra klasé, o
Jjis vienas, nes tas pats tekstas. Su tuo paciu tekstu dirba mokinys [Le-2]. Pazymétina, kad kiekvienas moky-
tojas dalykininkas turi Zinoti specifinius mokiniy poreikius, sutrikimus ar negalia, kuri turi bati kryp-
tingai jveikiama tik konkretaus dalyko kontekste. Taciau tiksliujy moksly ir informaciniy technologijy
mokytojai, pripazindami, kad mokinio ugdymosi istorija yra testing, turi praeitj ir dabartj, pabrézia, kad
svarbu i$laikyti informacijos perdavimo, sklaidos procesg tarpinstituciniu lygmeniu apie specialiuosius
vaiky poreikius. Akcentuojami atvejai, kai mokytojai neinformuojami nei tévy, nei administracijos, kad
i ju pamokas ateina mokiniu, turin¢iy autizmo sutrikima, ir $iai negaliai atpaZinti sugaiStama daug laiko:

as irgi dabar pagalvojau, turiu autistg, dabar jie astuntokai, du klaséj buvo. Subyréjo tiesiog, até-
Jo, nei tévai pranesa, nei ... ir labai labai svarbus dalykas, kad nei kitos mokyklos. Jie ateina tokie
Svaris ir po to labai ilgai sugaistama laiko, kol nu ne tai, kad diagnozuojama, jisai iskyla, o po to
paaiskéja, kad tévai Zinojo [In-9].

Taciau pazymima, kad nezinant individualiy mokinio poreikiy sunku yra individualizuoti dalyko
turinj pagal mokinio mokymosi galimybes, ir tai mokinj traumuoja:

ty dokumenty neperdavimas, tos testinés informacijos nebuvimas, pagaliau netgi ko gero, saky-
kim, jeigu vat, Siek tiek prisilieti prie kito dalyko — kaip prie mokinio duomeny bazés, gali biti,
kad ta mokinio duomeny bazé galéty kazkaip palengvinti i karto. Kodél tu turi is vaiko reika-
lauti daugiau negu, kad jis gali persokti? Tu nesupranti is pat pradziy, kodél ... kol supranti — tu
traumuoji vaikq. Prieini prie vaiko: ,Daryk®. [vaikas] , Nedarysiu®. ,Pabandykime is kitos pusés
vél kazkg tai tvarkyt”. [vaikas] ,, Nedarysiu®. las neperdavimas ... jeigu jau matai, kad yra tokie
vaikai, tai téveliai neturéty slépti [In-6].

Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojai jzvelgia vaiky, turinéiy SUP, jtraukties j klasés bendruomeng
svarba, tadiau $i sritis sudétinga, ¢ia iSryskéja teigiamos ir neigiamos mokytojy patirtys. Mokytojams
triksta kompetenciju, kaip islaikyti atvirg santykj su visais klasés vaikais, nes mokytojas mano, kad at-
skleidus diagnoze kitiems vaikams sumazéty socialiné atskirtis:

[mokinys] ,Kodél as turiu daryti darbg, o kodél ji gali nedaryti darbo?* O kalbasi, vertinimai
vélgi: ,Ai, tu turi pagrinding lygi ir tu turi pagrinding lygi. Kodél jinai pus¢ daro, o as viskq da-
rau?“ <...> bet as sakau, kad vertinu pagal jo pasickimus, kad jis pasieké nuo savo atramos tasko.
Pas ji pagrindinis lygis. Ir kol vaikams nepasakiau. AS kalbéjau be to vaiko, bet as pasakiau:

pradéjo suprasti, kodél jinai kitokia, kodeél ji elgiasi kitaip [P-5].

Kiti mokytojai pripazjsta, kad pasigendama gebéjimu, kaip ugdyti mokiniy pozitrj j kitg ir kitokj
asmenj. Mokytojams néra paprasta paaiskinti, kad kai kurie mokiniai yra kitokie, kad jie skiriasi nuo
daugumos:

apie tq autizmq. Vaikai aplinkiniai mato, kad tas vaikas vis viena yra kitoks. Pagal visus reika-
lavimus, pasirodo, tu vaikams negali sakyti, kad jis yra autistas, negali jvardinti, bet jie klausia
taves. Ir kai mes klausiam: ,,Kaip tiems vaikams pasakyti, kokiais Zodziais, kq mes turétume?“
» 1ai jis pasakykite, kad jis kitoks®. Tai koks, kitoks? Bet taigi vaikai vis viena mato [P-3].
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Kitas svarbus komponentas, susij¢s su jtraukiuoju ugdymusi ir atskleidziamas tyrimo duomeny pa-
grindu, yra fragmentuota dalyko Ziniy ir didaktikos taikymo erdvé. Nors mokiniy poreikiy jvairové
plati, o jtraukusis ugdymas siejamas su kiekvieno vaiko individualios s¢kmés uztikrinimu, tenka pri-
pazinti, kad kaip tik vaikuy, turinéiy specialiujy ugdymosi poreikiy, jtrauktis j ugdymosi procesa licka
viena aktualiausiy problemy ir $iuolaikinéje $vietimo realybéje, ir mokytojo ugdymo praktikoje. Tyrimo
duomenys rodo, kad mokiniy jvairové iSryskina ir is$ukius organizuojant ugdymosi procesa. Mokytojai
susitelkia j akivaizdZiai matomas ir pripazintas negalias, o i$$ukius, kylancius jtraukiojo ugdymo kon-
tekste, sieja su mokiniais, turindiais specialiyjy ugdymosi poreikiy. Tyrimo duomeny pagrindu isryskéjo
pagrindinis i$$ukis, siejamas su jtraukiosios klasés karimu mokiniy jvairovés kontekste, kurj patiria mo-
kytojas, dirbdamas su SUP mokiniais.

Dirbant klasé¢je, kurioje yra SUP mokiniu, kartais vyrauja net skirtingos démesio paskirstymo strate-
gijos. Pavyzdziui, dailés mokytojai ugdymo procese kyla klausimas, kaip elgtis, kai pamokoje dalyvauja
mokinys, turintis SUP, nes jam reikia skirti daugiau démesio, prisést, parodyt, kad jis svarbus, palaikyti
[D-2], tadiau tuomet nukendia kiti mokiniai. Dailés mokytoja pagrindinj démesj skiria SUP mokiniams.
Siuo atveju mokyrojai sunku tikslingai paskirstyti démesj, nes nemaza pamokos dalj turi dirbti su moki-
niu, turin¢iu SUP.

Biologijos mokytojos pavyzdziu i$rySkinama kita démesio paskirstymo strategija, orientuota j klasés
mokiniy dauguma. Mokytoja, suvokdama, kaip svarbu skirti démesj kiekvienam vaikui, nezino, kaip
organizuoti ugdymo procesa heterogeninéje mokiniy grupéje, ir pripazjsta, kad SUP mokiniai lieka nu-
skriausti dél individualaus démesio stokos:

mes dabar klasése turim 32 vaikus ir mazai savaitiniy pamoky, tai gaunasi taip, kad tie vaikai —
taip yra, jiems speciali programa parasyta — taip yra, o individualaus démesio — néra, nes tu negali
31 palikti ir eiti su tuo vienu nagrinéti uzduociy [B-3].

Individualaus démesio stoka vaikui, turin¢iam specialiujy ugdymosi poreikiu, pabrézé ir istorijos mo-
kytoja:

Sestoj klaséj turiu berniukg, kuris tikrai sunkiai lietuviskai skaito, klaséj 25 vaikai ir as viena ...
0 lygiai, sakysim, klasés 4-5, tai kq, jisai kencia tas vaikas, kuriam as paduodu spalvinimq, kaz-
kokj susietq su istorija ar panasiai ... pripaginkim, taip yra, jisai ten bando tq daryti, o as dirbu
su likusia klase [1-1].

Tenka pripazinti, kad mokytojai sudétinga jtraukti kiekvieng vaikg j ugdymosi procesa. Nors jau mi-
néta, kad dauguma mokytojy jtraukujj ugdyma sieja su mokiniais, turinéiais specialiujy ugdymosi po-
reikiy, yra dalis mokytoju, kurie pabrézia gabiy mokiniy jtraukties svarba. Sie mokytojai pazymi, kad
mokiniy gebéjimai labai jvairts, tad jiems taip pat sunku tinkamai paskirstyti laika ir parengti uzduotis
skirtingo lygio mokiniams, kad ir gabieji mokiniai nebtty pamirsti: j 5 klasg ateina skirtingy gebéjimy
mokiniai, reikia vieny gebéjimus i apacios pakelti, o negali paleisti ty, kurie viskq sugeba ir jiems turétum
kazkokig jdomig uzduoti [In-9].

Tyrimo duomeny pagrindu ryskéja ir démesio paskirstymo nejvaldymas heterogeninéje klaséje. Sie
mokytojai nepaneigia mokiniy jvairovés, taciau pripazjsta, kad jiems sunku su ja dirbti:

labai sunku, kai nors vienas vaikas klaséje yra toks, labai sunku dirbti, ypatingai, kai prasai kazkq
vaiky padaryti ir tu ateini tam vienam vaikui aiskini, tada kitas kelia rankq, tada prie to kito
turi bégti, tam nespéji paaiskinti, Zodziu, tam paaiskini, tada atbégi vél ... nu mano protu tai
labai sunku yra [B-2].
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Pradiniy klasiy mokytojai jvardija, kad nuolat jie svarsto, kaip paskirstyti démesj ir laika visiems moki-
niams, kai klaséje yra SUP mokiniy. Kai mokytojas skiria daugiau démesio jiems, nukencia kiti mokiniai:

ne tik skiriasi tie lygiai mokymosi. lai jeigu néra to, kuris, pavyzdziui, rékia, Saukia, dauzo, tran-
ko... O jeigu vaikas atéjo su problema, su spec. poreikiais, jis dauzo, knygg meto i vaikus, pléso —
visas démesys, as ji raminu, o jau apie mokymasi, apie kazkoki démesi visiems kitiems vaikams jau
néra ... todél didziausia problema yra tie spec. poreikiy vaikai. Juos integruoti. Mes suprantame,
kad tai yra problema, mes neatstumiam jy, bet klausimas ... [P-1].

Minétos démesio paskirstymo problemos glaudziai susijusios su individualizavimo ir diferencijavimo
jvaldymo stoka, taciau svarbiausias ryskéjantis dalykas, kad mokytojai neprisiima atsakomybés uz moky-
mosi proceso valdymga klaséje ir pabrézia, kad, dirbant su SUP poreikiy mokiniais, turéty bati mokytojo
padéjéja, padedanti jgyvendinti turinio individualizavima ir diferencijavima:

kurie bina pirmokai, kuriems reikia daugiausiai démesio, nes jiems ir orientuotis tada. Arba tada
turéty buti bent su pirmokais kazkokia mokytoja padéjéja, kuri padéty jiems jsivaginoti ir tada
galima arba ten skelti daryti dvi mazesnes pirmoky klases, o paskui sujungti [P-3].

Mokytojai pripazjsta, kad neturi pakankamai kompetencijy darbui su skirtingus sutrikimus turinéiais
vaikais, ir manytu, kad kartu su ja turi dirbti specialistai:

atéjo mama autisto man draskyti akiy. AS jai pasakiau . [Jis nepykit, as ne specialisté®. As esu
tiesiog pradiniy klasiy mokytoja. Kazkq pasiskaidiau, kazkq vieng ausimi girdéjau. Sakau — Di-
dziojoje Britanijoje tai mangs nei per Sautuvo Sivj neprileisty prie Jisy vaiko, nes, pavyzdziui, ten
yra turi biiti baiges tq su autistu, kad galéty dirbti [P-3].

Akivaizdu, kad mokytojui sudétinga vienam taikyti individualizavimo strategija ir jam reikalinga kity
specialisty pagalba rengiant individualizuota programa ir medziaga. Mokytojai susiduria su sunkumais,
kaip diferencijuoti uzduotis pagal mokiniy, pasiekimy lygmenis, ypa¢ kai moko pirmokus:

pirmoje klaséje vaizdas toks — rysSkiis tris lygiai — aukstesnysis, pagrindinis ir visiskai, kaip sa-
kau, nulis. <...> O aukstesnio lygio jau stovi man uz nugaros ir tampo mano sijonq ,Kq toliau
daryti?®. AS jiems paduodu naujg uZduotj, bet as jiems nespéju net paaiskinti, nes as jau turiu
toliau aiskinti. Tada jie Ziiri, ateina, vél tampo uz sijono ,, Tai mes Cia nesupratome, paaiskinkit
<....> Kol jie ,jsivaziuoja®, kad ¢ia pamoka, kad ¢ia reikia kazkaip palaukti, kol as tam vienam
paaiskinsiu. Bet pavyzdziui, jsivaizduokite, aukstesnio lygio vaikai sugebédavo per pamokg po
5—6 lapus man isspresti. O kiti kur visiSkai ... 2-3 eilutes ir dar su mano nuolatiniu ... stumti

dar reikia [P-3].

Siekdami jgyvendinti jtraukiojo ugdymo idéja, mokytojai akcentuoja ir tévy vaidmenj $iame procese.
I$ryskéja du tévy jsitraukties j ugdymosi procesa modeliai. Pirma, pradiniy klasiy mokytojai akcentuoja
tévy, nepripazjstandiy vaiko diagnozés, modelj. Tokiu atveju mokytojai atskleidzia, kad tévai néra linke
bendradarbiauti su mokytojais ir kartu padéti mokiniui mokytis:

bet su spec. poreikiais yra kita problema. Tai gerai, jeigu vaikas nuéjo su tévais j tarnybg, jis turi
tuos popierius. Kiek tévy neina ir nesutinka kreiptis ir negauna vaikas pagalbos, nors jam reikia.
Nei is tévy. Mokytojai mato, kad reikia, specialisty pagalbos negauna, ir tai yra problema. As,
pavyzdgiui, turéjau klaséje vieng su popieriais spec. poreikiy, o realiai turéjau penkis [P-4].
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Tiksliujy moksly ir informaciniy technologijy mokytojai taip pat susiduria su analogiska problema,
kai mokiniy tévai nenori pripazinti savo vaiko sutrikimy. Tada mokytojai sulaukia tévy pretenzijy deél
mokymo kokybés:

turiu irgi savo klaséj kur tévai kategoriskai nesutinka tirti vaiko, nors mokytojai mato, kad tikrai
reikéty. Pretenzijos mokytojam, kad ¢ia mokytojai nemoka déstyti, nemoka isaiskinti ir niekaip
nejtinka. Bet tas vaikas turi autizmo bruozy [In-1].

Etikos mokytojai taip pat jzvelgia kai kuriy tévy nenora kalbétis su mokytoju apie vaiko sveikatos
sutrikimus, bendradarbiauti siekiant padéti mokiniui mokytis:

biina, kad kartais tq slepia, neigia. Labai paprastas dalykas — vaikas turi rySkiai matomq aspergery, bet tévai
sako, kad néra mediky isvady, kad viskas tvarkoj. Mokytojai nepatenkinti, noréty bendradarbiauti [Do-4];

blogiausia, kai tévai nenori pripaZinti vaiko emocinés biklés, pavyzdziui, depresijos, kurig pacioj
pradzioj uzcinopiam ir is karto tévam, sakom. Tévai sako: ,Baikit, jam viskas gerai®. Cia gal
blogiausias dalykas biina [Do-1].

Teévy atsidirimas tam tikroje atskirties situacijoje atskleidZia nepasirengima kartu bendruomenéje
spresti problemas. Manytina, kad mokytojas, kaip savo srities profesionalas, turi buti jgalintas jvairiapu-
siskai padeéti vaikui, vadinasi, jtraukti Seimg j s¢kmingo ugdymosi proceso siekima.

Kita vertus, pradiniy klasiy mokytoja pateikia ir kit tévy jsitraukties modelj, kai iskeliamas bendra-
darbiaujanéiy ir vaiko diagnoz¢ priimanciy tévy, rysys. Tokj modelj mokytojai laiko geraja patirtimi, ska-
tinandia visos klasés jtrauktj. Pradiniy klasiy mokytojos pateikiamas pavyzdys rodo, kaip ji pasinaudojo
mamos pagalba, padédama vaikams priimti cerebriniu paralyZiumi sergancia mergaite:

atéjo mama ir su vaikais tiesiog pamokq pazaidé, ir grynai jinai paruosé priemong, kad vaikai
suprasty, kas tai yra cerebrinis paralyZius. Pirstines tokias storas ugmové, liepé su tom pirstiném
ten smulkiy Zirneliy surankioti. Visokiy tokiy jinai: prie kojy suriso juostq ir paprasé pabandyti
eiti. Ir tada tie vaikai, kaip pasakyt, as suprantu, kad jie suprato, kas tai daugmaz yra [P-3].

Mokytoja pasidalijo geraja praktika, kai apie mokinio specialiuosius poreikius klaséje kalba mokinio
tévai: pirmokas atéjo ir net mama pristaté. Sukvieté visus ir papasakojo apie tq vaikg, jo isskirtinumag. Autiz-
mo Cia vienas is atvejy [Do-3].

Itraukiojo ugdymo jgyvendinimo mokyklos ir valstybés lygmeniu teigiamos ir neigiamos jzvalgos.
Nagrinéjant duomenis, isryskéjo kity specialisty vaidmuo ir mokomosios / metodinés medziagos svarba.
Svarbu pazyméti, kad specialisty pagalbg Siuolaikinis mokytojas jau supranta skirtingai. Akivaizdu, kad
vis dar vyrauja modelis, kai mokytojui turéty baty teikiama konsultaciné pagalba — numatomi zingsniai,
kaip elgtis pamokoje, atsizvelgiant j konkrety sutrikima, universaly visiems mokiniams. Sia mintj pabré-
zia pradinio ugdymo mokytojai:

is tikryjy gal tai bisty iseitis ir gal darbo viety atsirasty, jei atsirasty koks konsultantas spec. tarny-
boje ir tarkim sakykim, atsivadus tokiam vaikui, iSsikvie¢iamas mokytojas ir jis konkreliai: yra tas
ir kg daryt, nes dabar man ieskoti, jeigu vaikas ten bus agresyvus, kg man daryti. Sesi variantai.
Kad as nepazeisciau vaiky teisiy [P-3].

Taciau jsivyrauja kitas, bendradarbiavimu gristas modelis, atskleidZiantis ir gana rysky pozitrj i kie-
kvieng vaika, jskaitant tuos, kurie turi SUP. Pradinio ugdymo mokytojy manymu, konsultacija su spe-
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cialistu neturi tenkintis tik konkre¢iam sutrikimui buadingy pozymiy identifikavimu. Turi bati spren-
dziamos realios situacijos, analizuojami ne tik konkretaus sutrikimo pozymiai, bet ir individualas moki-
niai, kurie, netgi turédami vienodus SUP sutrikimus, vis viena yra unikalios asmenybés, pasizymincios
skirtingais poreikiais. Akivaizdu, kad mokytojai suvokia, jog netgi konkretus sutrikimas yra specifinis,
priklausantis nuo asmens. Mokytoja pripazista: vienam agresyviam vaikui vienas tinka, kitam agresyviam

kitas tinka [P-2]:

tas vaikas loja po stalu, kg man nepazeidziant, kaip man pasakyti, kad jis loja? Kgq? Susirgo?
Nepasakysi. Vélgi, pakils temperatiira, kitas pradeés loti. Pirmokas mégdzioja, jie mégdzioja. Tai,
ta prasme susédi ir konkreliai, skirtas laikas valanda ir tu konsultuojiesi. O dabar mes skaitom
popierius, o popieriy va ir dar va ten [P-7].

Tos pacios pozicijos laikosi ir dorinio ugdymo mokytojai: pedagoginés psichologinés tarnybos duoda nuo-
rodas, iSrasq, rekomendacijas, kaip turéty dirbti su tuo vaiku, bet tai yra tikrai specifiniai dalykai, is tikryjy
labai sudétinga [Do-1]. Mokytojai pazymi bendradarbiavimo su specialistais ir realios pagalbos svarba:

kai a$ uzduodu kazkokj darbq pristatyti, savo kazkokiq nuomong pristatyti, tai cia yra tokiy
Zmoniy, kad as i karto rasau psichologei, kad ia bus viesas darbas ir ji dirba tada su tais Zmo-
némis, kad galéty pristatyti. Na, ¢ia tada jau ne mano darbas. Tai yra toks mokyklos komandinis
apsisprendimas, bet tai &ia individualus atvejis. Nebutinai taip visq laikg daromas, priklauso nuo
sutrikimo [Do-1].

Idéja, kad skirtingy dalyky mokytojai pereina prie tikslingai bendradarbiaujancio su specialistais mo-
delio, kai kiekvienam vaikui, turin¢iam SUP, teikiama unikali pagalba, pagrindzia dorinio ugdymo mo-
kytojai, nurodydami, kad dirbant su SUP mokiniais jtraukiama mokyklos psichologé ir socialinis pedago-
gas, nes kiekvienas atvejis individualus. Mokytoja nurodo, kad jie gauna labai konkreéias rekomendacijas,
kaip elgtis su konkreciu SUP mokiniu: mes gauname labai konkrecias rekomendacijas: neklausti garsiai jo
arba nekviesti prie lentos. Arba nickada nesakyti jam pastabos, nesiliesti prie vaiko [Do-1]. Sios mokytojy
mintys i$ryskina kity specialisty jgalinimg jsitraukti j pagalbos teikima konkretaus ir unikalaus vaiko
atveju. Tai yra stiprus Zingsnis ugdymosi procese siekiant kiekvieno vaiko sékmés. Sios mintys idryskino
mokytojo ir pageidaujama specialisty poziarj, kad bendra veikla neturi tenkintis tik diagnozés nustatymu
ir jos medicininiu apraSymu. Mokinys yra unikali asmenybé ir, nors diagnozé gali buti bendra, jos raiska
yra unikali. Etikos mokytojas pateikia geraja patirtj, kaip mokyklos bendruomenéje rengiama kiekvieno
vaiko ugdomoji strategija. Akivaizdus bendradarbiaujancios mokyklos modelis:

kartais vaikg ypatingai stebi, vos ne kiaurg parg ir toje komandoje nemazai Zmoniy, as pats esu
Vaiko gerovés komisijoje ir pats Zinau tas bylas, kai kiekvienas vaikas turintis specialiyjy poreikiy
yra tyrinéjamas ir jam pasiilom, pritaikoma individuali ugdymo strategija. Vienam dalyke jis
gauna specialias uzduotis, grynai jam paruostas, kitam dalyke jis turi mokytojo pagalbininkg,
kuris bina su Situo vaiku, laiko ji uz rankos, o kai reikia apkabina arba kaip tik atvirkséiai. Di-
dzioji dauguma mokytojy, absoliuciai visi mokytojai Zino Sito vaiko poreikius ir j juos atsizvelgia.
Pavyzdziui, moksleivis sédéjo intensyvioj pamokoj, bet dél savo perdéto imlumo pradéjo jausti
panikq. Jis daugmaz jaucia savo galimybes, mokytoja Zino jo galimybes ir mokytoja sako: ,,Eik "
Ir jis dingsta dar pamokai nepasibaigus, ten kur nors ramiai pabina, apsiramina ir eina i kitg
pamokq. Cia tiesiog démesio parodymas, (ia toks darbas, viskas tvarkoj [Do-4].

Tadiau, kalbant apie jtraukujj ugdyma ir tikslinga bendradarbiavima su specialistais, iSryskéja tam
tikry problemuy, kurios jau nepriklauso nuo mokytojo galiy. Mokytojy nuomone, didelé problema yra
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ribotos logopedo galimybés dirbti su mokiniais, kuriems reikia Sio specialisto pagalbos. Mokytojai sudé-
tinga dirbti, kai mokiniams nespéjama suteikti logopedo pagalbos, kurios reikia visai klasei:

dabar, turbut, pas visus ateina daug labai logopedinuky ... su kalbos sutrikimais. O kiek vienas
specialistas gali ty vaiky priimti? O reikia praktiskai visq klas¢ priimti. Bet jos neturi vietos. O
specialistas tik vienas. lai tarkime vél gi sprendimas. Mokykla lésy neturi, negali 2 etaty turéti
[P-2].

Biologijos mokytoja nurodo, kad darbui su SUP mokiniais biologijos pamokose yra reikalingi moky-
tojo padéjéjai / laborantai:

laboranto, mokytojo padéjéjo <...> jeigu bus, tai tada, Zinokit, jis padeés tada net tik tam moki-
niui su specialiaisiais ugdymosi poreikiais, <...> tada, tarkim, as galiu dirbti su ta grupe vaiky,
kuriems sunkiau sekasi, bet jis gali padirbeéti su tais, kurie perprato kq reikia padaryt nuo iki ir po
15 min jau viskq yra uzbaige, tai pagalbininko, Zmogaus, kuris padéty, bet jo néra [B-1].

Mokytojai pazymi, kad Ziniu, kaip dirbti su SUD, tarsi pakanka, ta¢iau nurodo:

Jeigu mes spec. poreikiy vaikus, jvairius vaikus integruojame i visuomeng, integruojam i klases,
mes turim kickvienas turéti ir po pagalbininkq. Tuo momentu, kada tu aiskini visiems lentoje,
kada vaikai i lentg, tai lygiai taip pat atsiranda keturi, kurie § kompiuteri. Negaliu tuo momentu
prieit ir kiekvienq pajudint, kad i lentq, nes as rodysiu dvi minutes, kq jis turite padaryti sekan-
Cius Zingsnius [In-6].

Kino kultaros mokytoja akcentuoja ir pabréZia, kaip svarbu mokytojos ir kity specialisty pagalba
vaikui:

tarkim tikrai ten ty psichologiniy problemy Seimoje, kai pradéjom aiskintis ... Jis ateina i sale,
Jis apsirenges sportiskai, bet kupriné uzdéta, kapisonas ant galvos ir jisai sédi. ,Ar sportuoji, tu
pasiruoses? Kaip dia tu, mataw, su sportine apranga, nusirenk striuke“. [mokinys] ,,Ne, as nespor-
tuosiu . ,,Kodeél?“ Tyli, nesako. Paskui ir su auklétoja, kaip jis ir sakot, su auklétoja ir pas psicho-
loga, ir pas seselg, ir visa kita, pradéjom ten aiskintis. O paskui ateina: ,,Gerai, as atsiskaitysiu,
padirbésiu® [K-1].

Informaciniy, technologijy mokytoja sako, kad mokytojo padéjéjas jai reikalingas dirbant su jvairiy,
sutrikimy vaikais, ji pripaZista, kad didziulis is$ukis dirbti vienai, neturint padéjéjo net ir su nedidele kla-
se (12—15 mokiniy), kai tarp jy yra mokiniy, kurie net ir 10 minu¢iy nesugeba susikaupti, nusiraminti
ir dirbti:

tai jau tikrai yra didgiulis i5Sukis mokytojams, kada esi vienas. Atrodo, sako, kaip tau gerai, kai
yra dvylika-penkiolika, is jy penki, kurie nesugeba susikaupti, nusiraminti ir dirbti, kaip as sa-
kau, tas pacias desimt minuciy. Kaip as elginosi? Pasiekimai yra jvairis. Toje pacioje pradinéje,
penktoje klaséje praeina tau ko gero ir tie patys trys ménesiai, nes tai yra viena savaitiné pamoka,
nes tu kiekvienam vaikui kickvienoje pamokoje tiek ir tegali skirti. Vieng atradai taip, kitq atra-
dai taip, tretiq radai taip [In-G].

Mokytojai taip pat pazymi, kad jtraukiojo ugdymo sistemoje svarbus ir aprapinimas pagalbinémis
priemonémis. Vis délto skirtingy dalyky mokytojai pabrézia priemoniy trakuma, kuris apsunkina darba
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su SUP mokiniais. PavyzdZiui, specializuoty vadovéliy stygius lenky kalbos mokytojy laikomas ribozen-
kliu: o jau apie kazkokius vadovélius bitent toj srity ... tie vaikai néra apsaugomi, o tokiems mokiniams néra
tokiy vadovéliy [Le-2]. Antra, geografijos mokytojai noréty, kad kaip kitose uzsienio $alyse buty specia-
listy parengtos uzduotys SUP turintiems mokiniams:

dalj uZduociy jis gali pritaikyti kickvienam mokiniui atskirai. Ir tai bity didelé pagalba mokyto-
Jui; toks blokas, kad mokytojas turi priéjima, gali pasirinkti pagal sutrikimag, netgi uzduociy lapg
pritaikyti asmeniskai, kai jis yra paruostas yra didesné pagalba ir nauda tam mokiniui pirmiau-
sia, ne mokytojui. Galéty biiti bazé, kodél ne. Kodél mokytojas negali turéti tokios pagalbos? Kodél
mes linke viskq ugsikrauti ant savo peciy? Kodél mes galim leisti Zaisti ir su tuo paciu vaiku? Jei
yra sutrikimas, tai gal gali gauti katkokiq kokybiskq pagalbg ugdymo procese. Cia tas mokytojas
kartais tampa ir bejégis [G-3].

X X X

Atskleista, kad daugelio dalyky mokytojy (gamtamokslinio, meninio, pradinio ugdymo) vyraujancios
segregacinés nuostatos riboja jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, nes kiekvieno vaiko jtrauktis sudétingai
suvokiama. Taip pat tyrimo duomenys rodo, kad gamtamokslinio, pradinio, dorinio ir kitiems mokytojams
sunku mokyti dalyko, kai identifikuojant mokiniy poreikius orientuojamasi ne j vaiky jvairove, susitelkia-
ma daugiausia j tuos vaikus, kurie turi konkreciy negaliy ar sutrikimy. Galima daryti prielaida, kad mo-
kytojams stinga jvairiy vaiky poreikiy pazinimo kompetencijos. Atskleista, kad dominuoja fragmentuota
dalykiniy kompetencijy ir didaktikos taikymo erdvé, kai mokytojai patiria sunkumu, siejamy su turinio
individualizavimu ir diferencijavimu. Akivaizdu, kad vélgi orientuojamasi j mokinius, turinéius specialiy-
ju ugdymosi poreikiy. Kaip tik minédami $iy poreikiy vaikus, mokytojai pabréZia ir tévy dviprasmiska
vaidmenj siekiant vaiko jtraukties. Taigi dominuoja specialiuosius poreikius neigianciy tévy modelis arba
jsitraukima, bendradarbiavima skatinantis bei atskirtj mazinantis tévy modelis. Dalyko déstymas atliepiant
jtraukiojo ugdymo idéjas aktualizuoja mokyklos ir valstybiniu lygmeniu teikiamos pagalbos svarba.

3.4.7. Mokymasis tyrinéjant mokomojo dalyko kontekste

Siuolaikinéje bendrojo ugdymo mokykloje mokiniy tiriamoji veikla tampa neatskiriama ugdymo pro-
ceso dalimi. Toks mokymasis, sudarydamas prielaidas mokiniams aktyviai ir savarankiskai veikti, ugdo
mokiniy gebéjimus planuoti veikla, remiantis tuo, kas zinoma, mokomasi suprasti ir spresti sudétin-
gesnes problemas, lavinamas mokiniy kritinis mastymas, jgyjami tyréjo gebéjimy pradmenys, ugdomi
grupinio darbo gebéjimai.

Istorijos mokytoja pazymi, kad projektiniai darbai leidzia skleistis mokiniy karybingumui, ta¢iau kad
tai vyktu, labai svarbu parinkti mokiniams jdomig ir aktualia tema, kuri sietysi su jy artima aplinka:

kirybiniai darbai vaiky tam tikra tema ar B lygiui, ar A, tik jiem reikia labai aiskiai suformu-
luot, pvz. dabar yra Simtmetis, Kauno architektiira, as pati pradéjau daryt su vienuoliktokais ypa-
tingai protingais, medikais kaip mes vadinam, nes jie yra gamtos moksly, o istorija yra B lygiu ir
jie i$ tikryjy daro darbus, pvz. Kauno architektiira, fantastika, jie randa pastatus, nusifotografuo-
ja parodyt, kad tikrai buvo, ir Zinot, tikrai maciau nuotrauky <...> padaryta, aprasyta, jie tiesiog
privercia save pajudet, pakelt akis j virsy ir tai yra istorija gyva ir tai yra akcentuojama [I-6].

Mokytoja pazymi, kad atlikdami aplinkos tyrinéjimo reikalaujancias integruotas uzduotis mokiniai
ugdosi ne tik dalykines, bet ir bendrasias kompetencijas:

dirba kartu porose arba grupéj is 4 Zmoniy, <...> jie visur kartu vyksta i susitikimus, mes turim
vienai grupei vidutiniskai 6 susitikimus skirtingus, pvz. koks nors Balsys, Karininky Ramove,
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Moteris, buvusi Sibire, apklausa vykdoma, kq Zmonés Zino tuo konkreciu klausimu, atliekami
tiriamieji darbai; <...> jie pasirenka tema, klausimus mes padedam suformuluot ir atlieka tyrimg
tam tikru klausimu, klausimai labai jvairis, bet vienaip ar kitaip tai siejasi su istorija, geografija,

ekonomika [I-6]

Dalydamasi geraja patirtimi, mokytoja teigia, kad istorikai daug dirba taikydami tiriamaja veiklg ug-
dymo procese, ir pristato savo patyrima, kaip mokinius jtraukia j jiems prasmingg patyriminj mokymasi
,Gidy mokykla“:

duodi uzduotis ir jie taip ... tos ekskursijos prasideda, &ia ir komunikacija, ¢ia tu turi ir medziagg
susirinkti. Miisy mokykloje labai daug sveliy ateina, is viso pasaulio, tai a$ turiu ir angliskai, ir
lenkiskai, ir turime italiSkai paruostus vaikus, visokiom kalbom <...> pernai gal apie 200 vaiky
buvo atvaziave, ia sporto buvo renginys ir mes daréme <...> orientacines vargybas <...> su viso-
kiom uzduotim ir visa tai paruosé vaikai. <...> vaikam patinka, jie suzino labai daug apie savo

aplinkq [I-5].

Mokytoja pazymi, kad tokia mokiniy veikla perzengia istorijos pamokos rémus, netgi tampa j gimna-
zija naujai priimty mokiniy jsitraukimo j mokyklos bendruomeng vienu is etapuy:

atéjai i tq gimnazijq, pirmiausia susipagink su aplinka, tai visq pus¢ mety einama, vyresni [mo-
kiniai] eina, jiems [naujai priimtiems mokiniams] veda susipaZinimg, o po to jau eina konkreiai
— tie kas nori jau biti gidais, tada ten rimciau [I-5].

Kaip parodé¢ diskusija su etikos mokytojais, mokymasis tyrinéjant taikomas ir etikos pamokose jvai-
riose klasése, kai mokiniai kelia probleminius klausimus, issikelia problemq ir po to kartu Ziiri, jq sprendzia,
ieSko informacijos, argumenty, faktus délioja. Galy gale, Sokrato metody susidélioja ,uz* ir ,pries” visus ar-
gumentus [Do-1]. Kita mokytoja pazymi, kad mokymasis tyrinéjant — i$$tkius mokiniams kelianti, bet
kartu ir jiems patinkanti mokymosi strategija. Ta¢iau pati mokytoja tokj mokymo buda laiko varginanéiu
darbu, nes tenka kiekvieng savaite vertinti mokiniy darbus ir teikti griztamajj rysi:

vaikai nuo astuntos klasés pas mus raso projektinius metinius darbus ir tie, kurie domisi giliau
etika, jie renkasi etikos dalykq. Ir ten visus metus daro tyrimg, surenka visq teorijq ir taip toliau.
<...> pusiau psichologiniai, pusiau etiniai dalykai analizuojami ir jie patys tuos klausimus kelia.
1ai toks didelis vyresniyjy darbas. Astuntokams as visada duodu temq ,Mokslas“ ir <...> jie patys
renkasi temq, patys analizuoja teorijq, patys pasiruosia tyrimui. Na, tai yra labai varginantis man
darbas, nes as kiekvieng savaitg po gabalg jy taisau, rasau pastabas kiekvienam individualiai. Tai
jie tokiais tiviamaisiais arba kirybiniais darbais labai dgiaugiasi, nes jie tada visi turi savo kaz-
kokj keliq ir visi juda tam tikro tyréjo Zingsniu. Jiem tai yra ir sunki, ir isSiki kelianti uzduotis,
bet kartu yra labai motyvuojanti [Do-2].

Organizuodami mokiniy tiriamaja veiklg ir sickdami j ugdymo procesg jtraukti daugiau praktinés ir
tiriamosios veiklos, mokslo Ziniy taikymo kasdieniame gyvenime ar gyvosios gamtos stebéjimo, gamtos
moksly mokytojai susiduria su kai kuriais sunkumais:

* problemiskas gamtamokslinio ugdymo tiriamuju darby atlikimas, mokykloje neturint tam

reikiamy priemoniy ir jrangos, neuztikrinant programinés jrangos techninio palaikymo,

* problemiskas gamtamokslinio ugdymo tiriamujy darby atlikimas d¢l didelio skai¢iaus moki-

niy vienoje klaséje,

* tiriamujy darby atlikimas, bendradarbiaujant su universitetais.
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Problemiskas gamtamokslinio ugdymo tiriamyjy darby atlikimas, mokykloje neturint tam rei-
kiamy priemoniy ir jrangos, neustikrinant programinés jrangos techninio palaikymo. Mokiniy
gamtamoksliniams tiriamiesiems darbams atlikti ir praktiniams gebéjimams ugdytis turéty bati sudary-
tos salygos ir jrengtos tinkamos erdvés, tac¢iau gamtos moksly mokytojos nurodo, kad to néra. Mokytojos
sako, kad sudétinga atlikti tiriamuosius darbus, kai laboratorinis stalas realiai yra pritaikytas dvylikai Zmo-
niy [C-2] ir truksta priemoniy:

tiriamasis darbas, pavyzdziui, pavirsiaus jtempimas, mes ten degtukus kokius pakabiname ant
vandens ir jau yra tiriamas darbas, o kq reiskia eksperimentiniai darbai, tai &ia kas kita — tu sédi,
laboratoring darai. AS pasakaw, pavirsius nuo kuo priklauso ir jie [mokiniai] patys turi isnagriné-
ti, bet as tik vieng tq aparaliukg, kuris gali pamatuoti ir tq dinamometrg turiu <...> as Siandien
rodau, visi sustoja aplinkui, priekyje mato kg rodau, o kiti — tik Siaip sau [F-2].

Chemijos mokytojos pazymi, kad mokyklos administracija neuztikrina aprapinimo batinomis saugos
priemonémis ir jranga, todél tai tampa klititimi kokybiskam ugdymo procesui, netgi mokiniy saugumui:

turéty buti specialiss ribai; turi kazkaip mokytojas issiriapinti, issireikalauti i§ savo administra-
cijos, arba tiesiog derinti su vaikais ir bandyti bent kazkiek juos apsaugoti <...> kitas dalykas —
mano kabinete po renovacijos pakeité traukos spintos ventiliatoriy, ateina statybininkas ir sako:
SJisy spinta veikia®, sakau: ,NeZinau, mygtukas tai veikia, bet traukos spinta neveikia, grazinki-
te man ang ventiliatoriy“. <...> visa mokykla girdédavo, kad veikia mano spinta ir iStraukdavo
jis. O ten net lapelis nepajuda toje spintoje. Tai apie kokius tiriamuosius darbus ... ir ji yra viena
ta spinta, jeigu as dirbu su medziagom, as turiu uztikrinti, kad jisai [mokinys] nejkvéps, kad jisai
nepaciupinés tos medziagos. O jie yra labai Zingeidaus [C-1];

kai tau atnesa plastikinius indus, kurie po pirmo naudojimo pasidaro nebeskaidris ir tu po to
bandai kazkq tai paaiskinti, vaikas sako: ,AS nematau®. 1ai irgi, nei jy Sildyti gali, nieko <...>
kitas dalykas, mes, pavyzdziui, turim pH metrus, kurie leidzia matuoti temperatiirg ir kaip kei-
iasi pH, bet kas is to, jeigu as’ turiu klaséje vieng kompiuteri [C-2].

Mokytojai kyla abejoniy dél to, ar mokykla yra pasiruo$usi STEM tyrimams, nes mokyklos neturi
tam reikalingos materialinés bazés, o projekto jgyvendinimo metu jsigyty priemoniy — grafiniy duomeny,
kaupikliy Xplorer GLX, skaitmeniniy kompiuteriniy, laboratorijy Nova5000 — nepakanka, todél:

su tuo STEM. Taip, bet ar mokykla yra pasiruosusi atlikti STEM tyrimus? Ar mes turim priemo-
nes? Ar mes turim bazes? Kad mes pasiziarim lauke ar gamtoje ir pastebim ir pritempiam, ar ten
parodom per kompiuteri, viskas yra gerai, grazu, bet pacios bazés mokyklos priemoniy ... jos tikrai

néra atnaujintos daug mety. Kaip buvo kazkuriais metais, mes tuo GLX sus visose mokyklose,
NOVAS gavom ... [C-1];

taip, su tom NOV om taip — as savo paruosiamajame sukalibravau, viskq padariau, temperatiirg
rodysim ir drégme skaicinosim ... atéjau j savo kabinetq, as ji atjungian. Kad as ji atjungiau, da-
bar vél turiu prijungti ir vél kalibruoti is naujo, o tai uztrunka ne vieng minutg ir ne dvi minutes.
1ai as vieng kartq pabandZiau, antrg kartg, kitg kartq numojau ranka [F-1].

Fizikos ir chemijos mokytojos suvokia, kad per mazai priemoniy neleidzia mokiniams per praktines
veiklas patiems ugdytis gamtamokslinés kompetencijos, ir abejoja nauda ty tiriamujy darbu, kuriuos
mokiniai tik stebi, bet patys juy neatlieka nuo tikslo, hipotezés iskélimo iki i$vady suformulavimo:
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as jiem parodziau pati, kadangi vieng tiktai turiu tq kilnojamg skridinj. AS jiems sudéjau, visi
mateé, kad du kartus laimi jégos. Bet kai kontrolinj rasé — jie visi man: , IS kur du kartus?®, nors
tik pries porg pamoky saké: ,,Supratome, supratome“. Bet kai duotum kiekvienam — jisai pakelty,
paginréty — jisai pats pamatyty. <...> Kickvienas turi ant stalo turéti, pasizinréti, kq tas prietaisas
daro [F-1];

reikéty duoti, kad padaryty iSvadg praktiskai darydami <...> gerai, jis Zaidzia 45 minutes, bet jis
po to gale Zinos: ,Va as padariau ir as parasiau, kad i5 tiesy yra tokia iSvada“. PasiZiiiri ir vado-
vélis raso, kad is tiesy, bet vat pats patyriau ir pats nustaciau [C-2].

Pagal Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendruosius ugdymo planus, mokykla turi uztikrin-
ti, kad eksperimentiniams ir praktiniams jgudziams ugdyti baty skiriama ne maziau kaip 30—40 proc.
dalykui skirty pamoky per mokslo metus, ta¢iau mokytojai pazymi, kad tai ugdymo praktikoje jgyven-

dinti sunku dél to, kad néra tinkamos programinés jrangos:

kompiuteri perinstaliavo ir pH metro programa visai dingo, ir viskas, nebéra Zmoniy, kurie yra
atsakingi, tu gali varpais skambinti, kad kas tq projektq inicijavo, kad dabar man atnaujinty
tq programq <...>. Ir as dabar naudoti negaliu, nes programa j kompiuterj nebesiinstalinoja. As
galiu pazaisti ir paZiiréti | ekrang, bet jau kreiviy visy man kompiuteris nepaiso, nes nebesi-
instalinoja. Turi biti kazkoks matyt atnaujinimas, pabandziau ieskoti — supratau, kad nebéra
atsakingy Zmoniy [C-2].

fvardinkime tuos virtulius cheminius bandymus. Mes turim svetaing, kurioje yra virtualis chemi-
jos bandymai ir tu galiausiai pyksti ant kompiuterio ir ant viso pasaulio aplinkui, nes supranti,
kad ten padaryti pelés pagalba be galo sudétinga, ir galiausiai tu numeti visq tq darbg <...>, nes
is penkiasdesimto karto gal tau ir pavyks tq kamstelj atidaryti. <...> a$ pavyzdziui pabandziau
kelis kartus ir supratau, kad tai yra laiko gaiSimas ir as tik nurodydavau paskui tq svetainés adresq
vaikams, kad jie namuose pasibandyty, taip padaryta, kad tu negali normaliai joje dirbti [C-2].

Mokytoja nurodo, kad chemijos pamokose bando atlikti su mokiniais virtualius bandymus, bet dél to,
kad kompiuteriai néra nauji, jai sunkiai tai pavyksta:

Problemiskas gamtamokslinio ugdymo tiriamyjy darby atlikimas dél didelio skaiéiaus mokiniy
vienoje klaséje. Mokytoja jsitikinusi, kad esant dideléms klaséms ir neturint pakankamai priemoniy

mokytojas nepajégus mokyti gamtamokslinio dalyko ir siekti programoje numatyty rezultaty:

mes turim labai daug mokiniy klasése ir kai tau reikia kickvienq suZiiréti ir pamatyti, kas kq
supila, kas kg daro ... Mes paprastiausiai nejgalis esame, i5 tikryjy Svietimo ministerijos jkaitai,
nes labai graziai parasyta: ,esant finansinéms galimybéms galima dalinti grupes laboratoriniams
darbams®. 1ai tos finansinés galimybés deja néra ir mes darome su 28-30 mokiniy <...> bet as
galimybés nebeturiu, nors ir turiu laboratorijai skirtg erdve [C-2].

tu turi ugtikrinti, kickvieng negali suziiréti, kad ir stovi, kad ir Ziiri ... net pakausy akis jsistatai, vos
menkas krebZdesys ir tu atsisuki pasizinréti. Bet yra situacijos, kur tu negali kontroliuoti. Kad, pavyz-
dziui, jie sugalvoja — vienas vaikas laiko mégintuvélj, kitas — pila, taip, pirstinés yra, bet ... [C-1].
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Deél didelio mokiniy skaiciaus klaséje mokytoja susiduria su problema, kaip uztikrinti jy sauguma, kai
atlieka chemijos bandymus:
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Tiriamyjy darby atlikimas, bendradarbiaujant su universitetais. Pagrindinio ir vidurinio ugdy-
mo planuose nurodoma, kad nesant salygy atlikti eksperimenty ar tyrimy mokykloje, kurioje mokosi
mokinys, sudaromos salygos juos atlikti kitoje mokykloje, atviruosiuose prieigos centruose ar kitose tam
tinkamose aplinkose. Biologijos mokytoja dziaugiasi, kad mokykla pasiras¢ bendradarbiavimo sutarti su
VGTU, tai <...> dabar vaikai eina { VGTU laboratorijas, ten jie daro tiviamuosius fizikos ir chemijos darbus
[B-2]. Tai tapo ypac aktualu 2017 m. patvirtinus naujos redakcijos Brandos darbo programg ir suteikus
mokiniams galimybe rengti gamtamokslinio ugdymo srities brandos darba, kuris pagal veiklos pobudj
gali buti atliekamas kaip tyrimas arba kuriamas produktas:

mokiniai darys moksling tiriamqji darbg visus mokslo metus, daro moksling tiriamaqji darbg po
du ir su mokytojais, jie nagrinéja, raso teoring daly, o tq prakting dalj atliks VU ir padés jiems VU
studentai ir déstytojai <...> darbai bus gamtos moksly: biologijos, fizikos, chemijos [B-3].

Tacdiau chemijos mokytoja issako abejong dél brandos darbo tematikos pasirinkimo: kiek tikslingai ja
mokinys pasirinko ir kaip tai atitinka dalyko Bendrosios programos turinj:

as niekaip nesuprantu, kokio jis turi biti lygio, nes man tai yra tiriamasis darbas dviejy mety,
mety tegul biuna <...> j tg VGTU nueinu ir jie ten man padeda kokias stovincias bangas isnagri-
néti, kurios net nejeina j programq. <...> Ir tas vaikas stovi ir jis pristato tq savo darbyg: ,Cia yra
stovincios bangos®. O kas tai yra stovinti banga, jisai nesupranta, jis kazkq daré, kazkg nupiess,
bet tos esmeés jis net visai nesupranta. Ir tada klausi: ,Kur &ia tas geras dalykas?“ <...> Ar geriau
paprastai padarykim masinyte, kur ten su variklinku sukasi, vazinoja ir ten kazkq daro. Ar tas
stovindias bangas, kur jis isnagrinéjo ir paskui nezino kq daré is tikryjy [C-1].

Tokios mokytojos abejonés skatina jsiklausyti ir atkreipti démesj j tai, kad, tikétina, mokytoja néra
susipazinusi su brandos darbo vykdymo tvarka ir jai trakey kompetencijy vadovauti darbo rengimui, jei
mokinys ketinty, pasirinkti ja kaip brandos darbo vadove.

Kita vertus, chemijos mokytoja, dalydamasi patirtimi, nuogastauja, kad tiriamujy darby konferenci-
jose dalyvaujantys mokiniai, kurie neturi galimybés tyrimus atlikti universitety laboratorijose, gali jaustis
nesmagiai, matydami grazesnius bendraamziy darbus. Mokytoja netgi abejoja vertinimo objektyvumu:

kai bina konferencijos tiriamyjy darby ir jeigu tu tik padarai su savo galimybémis, tai yra turi
mokykloje realy darbg, tu nueini ir tas vaikas iseina visas uZsiglaudes, nes jam géda, nes <...>
kazkas nuéjo tenai [universiteto laboratorijoje] padaré, <...> jy darbai yra dideli ir grazis. Tu
padarei pagal savo galimybés. <...> 1ai kq reiskia, kai pagal mokykling programq, pagal mokykli-
ng baze? 1ai kaip tai jvertinti? Tai mes ir sakome: ,Ateis kolega, kuris savo vaikus leidzia iseiti j
VGTU ir vaikai daro tiriamuosius darbus tose laboratorijose ir mano vaikas, kuris turéjo galimy-
be tik tai mokyklos laboratorijoje dirbti. Ir darbai bus beprotiskai skirtingi. Ir vertins tas kolega
mano vaiko darbg [C-2].

* % %k

Mokymosi tyrinéjant aktualumas akcentuojamas naujausiuose ugdymo turinio jgyvendinimo doku-
mentuose. Taikant $ig aktyvaus mokymosi strategija, sickiama ugdyti laikotarpio poreikius atitinkan-
¢ius mokiniy bendruosius gebéjimus, jgalinanciy jgytas Zinias ir patirtj taikyti jvairiuose kontekstuose,
planuoti asmeninj ir profesinj gyvenima. Mokymasis tyrinéjant atliepia pagrindinius konstruktyvistinés
mokymosi teorijos principus, pazymincius, kad mokiniai Ziniy jgyja socialinéje veikloje ir analizuodami
individualy $ios veiklos supratima, atsirandantj i$ saveikos su aplinka, o naujos Zinios konstruojamos jgy-
tos patirties pagrindu ir tam butinas reflektavimas. Tokio mokymosi organizavimo centriné asis — kom-
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pleksinés, realaus pasaulio problemos, neturincios vieno teisingo atsakymo, jvairios situacijos. Mokinys
i$ pasyvaus klausytojo, stebétojo ir pastaby gavéjo tampa aktyviu praktiniy realaus pasaulio problemy,
sprendimo dalyviu ir ekspertu, kairybingu ir kritisku tyrinétoju, aptarian¢iu komandoje naujas Zinias, ne
konkuruojanciu su bendraamziais, o dirbanciu ir savivaldziai besimokanciu dél bendro tikslo, matanciu
save ir aplinkinius kaip papildomy ir svarbiy ziniy Saltinj (Uden, Beaumont, 20006).

Tyrimas atskleidé, kad mokymasis tyrinéjant dazniausiai tatkomas gamtos moksly ugdymo(-si) proce-
se. Tadiau sékminga jo jgyvendinima apsunkina nepakankama materialiné mokykly bazé, didelis mokiniy,
skaic¢ius klasése. Susidurdami su $iuo i$$ukiu, mokytojai iesko sprendimo budy ir dazniausiai renkasi tiria-
muosius darbus kartu su mokiniais atlikti universitetu, su kuriais bendradarbiauja mokyklos, laboratorijose.

3.5. BENDROJO UGDYMO MOKYTOJU
KOMPETENCIJU TOBULINIMOSI POREIKIS

Duomeny analizé leido isskirti tyrime dalyvavusiy mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy, tobulini-
mosi poreikius, siejamus su renginiy organizavimo forma, trukme, laiku, lektoriy profesionalumu ir kompe-
tencijy tobulinimo renginiy turiniu, t. y. temy specifiskumu ir jvairove. Duomenys apie poreikj kompetencijy,
tobulinimo renginiy turiniui analizuojami, atskleidziant tam tikry dalyky sri¢iy mokytojy tyrimo rezultatus.

3.5.1. Mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimo renginiy formai,
trukmei, laikui ir lektoriy profesionalumui

Mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimo renginiy formai ir trukmei. Sutelkyjy grupiy diskusijy
metu mokytojai akcentavo poreikj jvairesnéms dalykiniy kompetencijy tobulinimosi renginiy formoms.
Analizuojant duomenis buvo nustatytas mokytojuy, poreikis kompetencijy tobulinimo renginiy formai: se-
minarai, paskaitos arba paskaity ciklai, kolegy pamoky stebéjimas ir dalijimasis savo patirtimi, sta-
Zuotés Lietuvoje ir uzsienyje, ekspedicijos, ekskursijos, lauko praktikos, praktiniai mokymai jvairiose
aplinkose, mokytojy asociacijy organizuojamos konferencijos, internetiniai seminarai.

Tokj mokytojy poreikj kompetencijy tobulinimosi renginiy formai diktuoja mokomojo dalyko turi-
nys: pavyzdziui, istorijos mokytojai nurodé, kad tikslinga bty i teorinius seminarus jtraukti ekskursijas,
geografijos mokytojai pabrézé ekspedicijy ar lauko praktiky poreikj, kiino kultiros mokytojai — kinezi-
terapeuty vedamus mokymus. Nors mokytojai pripazjsta, kad jiems prioritetas dazniausiai yra praktiniai
seminarai (AiSku mes stengdavomés [eiti] j tuos praktinius ugsiémimus, tai jie tikrai yra gerai, jie lengvai
pajvairina tau pamokg, bet nuo teorijos mes irgi nickur nedingsim [K-2]), tyrimo duomenys parodé, kad
reikia teoriniy ir praktiniy seminary.

Mokytojai akcentavo, kad tobulinant dalykines kompetencijas svarbu, kad dalyko Zinios baty patei-
kiamos praktiniame dalyko kontekste kartu su didaktika, nes tai palengvina naujy Ziniy ir idéjy jsisavini-
ma ir pritaikyma pamokose. Daznai mokytojai minéjo, kad teoriniy dalykiniy Ziniy jiems pakanka, bet
mokymuose ar seminaruose truksta praktinio pritaikymo pavyzdziy, kad jie kartu su mokiniais galéty,
naujai jgytas zinias pamazu pritaikyti konkre¢ioje ugdymo praktikoje.

Mokytojai pazymi, kad reikalingesni yra ilgesnés trukmés ir jvairiose edukacinése aplinkose vykstantys
seminarai, kuriuose jie galéty jgyti atitinkamuy, praktiniy Ziniy. Pazymima, kad kaip tik jvairiy aplinky
panaudojimas, kai taikomi praktinio pazinimo metodai, patirtinis mokymasis, baty labai naudingas
mokytojams tobulinant ugdymo turinio perteikima. Pavyzdziui, geografijos mokytoja, dalydamasi patir-
timi, paminéjo, kad ekspedicijoje Sibire i$gyventa patirtis suteiké galimybe kitaip organizuoti mokiniy,
mokymasi ir mokiniams suaktualinti $ig tema. Todél ji sialo geografijos ar istorijos mokytojams organi-
zuoti ekspedicijas | tuos krastus, kuriy, istorija ar geografiné aplinka yra susijusi su mokomojo dalyko tu-
riniu, nes tik pats pajautes autentiska aplinka ir jgijes patirties mokytojas galéty labiau sudominti vaikus
mokomuoju dalyku ir motyvuoti mokytis:
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mokytojas desimt mety apie tai galés pasakoti vaikams, tokiy dalyky, kur vaikus galéty ir uzka-
binti. Cia iSvis mokytojy iSgyvenimas, tokie dalykai veza vaikus [G-5].

Taigi tyrime dalyvavusiy mokytojy patirtis rodo, kad praktinés veiklos ir mokytojy jtraukimas j ak-
tyvias veiklas, suteikiant jiems galimybe patiems iSgyventi ir pajusti mokymy esme, padeda mokytojams
s¢kmingai keisti ugdymo praktikg ir skatinti mokinius jsitraukti j naujas ugdomasias veiklas.

Diskusijy metu mokytojai daznai jvardijo kita jiems aktualia kompetencijy tobulinimosi forma — da-
lijimgsi savo patirtimi. Mokytojy manymu, tai bty viena lengviausiai prieinamy ir maziausiai laiko
ir finansiniy investicijy reikalaujanti tobulinimosi forma. Tadiau praktikoje ne taip daznai pasitaiko,
kad mokytojai dalytysi geraja patirtimi, kurig jgijo dalyvaudami kompetencijy tobulinimosi renginiuo-
se, sklaida mokyklos bendruomenéje dar néra tapusi mokyklos savastimi, kai bendradarbiavimu grjstas
ugdymo praktikos tobulinimas ir mokytojy mokymasis darbo vietoje yra nukreiptas j geresniy mokiniy
mokymosi rezultaty sieki.

Dalis tyrimo dalyviy saké, kad naudingesni diskusijy forma vedami kompetencijy tobulinimosi ren-
giniai, kuriuose mokytojai gali dalytis geraja patirtimi ir reflektuoti. Kai kurie mokytojai pazyméjo, kad
noréty, buti kvie¢iami dalytis savo patirtimi ir tai juos labai motyvuoty. Kaip parodé tyrimo rezultatai,
seminarai, kuriuose mokytojai dalijasi savo patirtimi ir idéjomis, néra tokie dazni, nes ne visi mokytojai
linke noriai tai daryti. Todél seminarai,  kuriuos pasidalyti praktine patirtimi baty kvie¢iami mokytojai,
lieka aktualts turinio prasme.

Kita, mokytojy nuomone, naudinga forma — kolegy pamoky stebéjimas. Tai viena i§ kolegialaus
bendradarbiavimo apraisky, sukurianéiy prasmingus ugdymo proceso poky¢ius. Kolegialiai bendradar-
biaujantys mokytojai tampa atviresni naujoms idéjoms, mokymo metodams ir i$tekliams, t. y. mokytojai
labiau profesiskai tobuléja.

Mokytojai teigiamai vertina dalyvavimo stazuotése nauda, nes kitose $alyse jgyta patirtis labai praver-
¢ia tobulinant ugdymo proceso organizavima ir jgyvendinima:

turéjau mentoriy ir mokykloj stebéjau pamokas, stebéjau aplinkq, dirbau kai kuriose pozicijose,
pavadavau kai kurinos mokytojus, mokiausi olandy kalbos, mokykla sudaré sqlygas, vazinéjau
kartu su vaikais § tokius renginius kaip pas mus bina tos kultirinés dienos [G-6].

Diskusijose dalyvave mokytojai i$saké poreikj isvykti j ilgalaikes stazuotes, kad, pvz., mokytojus isleis-
ty pusei mety stazuotis kur nors § uzsienj [G-6]. Stazuotése dalyvave mokytojai labai vertina $ig patirtj ir
noréty testi bendradarbiavima su mokyklomis uzsienyje. Pavyzdziui, Didziojoje Britanijoje stazuotéje
dalyvavusi mokytoja noréty stazuotis lietuviy mokyklose uzsienyje:

noréliau ir kitose, pavyzdziui, Vasario 16-osios mokykloje. Vokieliy, lietuviy mokykly pamatyti,
paginréti, kaip ten vyksta pamokos ir patirtimi pasidalinti. Kodél nejtraukti tautiniy mazumy
bendruomeniy? Kodél mes negalim i kitas lietuviy mokyklas nuvazivoti ir pasidalinti patirtimi

[G-6].

Pradiniy klasiy mokytojai kaip vertinga mokytojy bendradarbiavimu pagrista mokymosi forma is-
skiria mokymagsi vieni is kity dalyvaujant projektinéje veikloje, kai | ja itraukia skirtingos patirties ir
meistriskumo mokytojai i§ skirtingy mokykly:

dalyvavimas projektuose jtraukiant skirtingos patirties mokytojus is skirtingy mokykly <...> ra-

Some projektq su X gimnazija apie bendradarbiavimg, tai X gimnazijoje mokytojos jaunesnés, o
miisy — paryrusios. Jaunos pasiims vienus dalykus, o vyresnés — galbit kazkq is jauny [P-3].
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Mokytojai ypa¢ efektyvia ilgalaikio kompetencijy tobulinimosi forma laiko dalyvavimq tarptautiniu
mastu vykdomuose projektuose. Istorijos mokytoja pateiké dalyvavimo tarptautiniame projekte pavyz-
dj, kai buvo suteikta galimybé susipazinti su uzsienio mokyklose ugdymo praktikoje taikomais istorijos
mokymuisi skirtais metodais, kurie, pasak mokytojos, taikant praktinj pazinima, padeda keisti mokiniy,
mokymosi motyvacija:

mes turim unikaliq programq ir tie Zmonés [mokiniai] ginasi savo darbus <...> Utrechte ir tai
yra kaip konkursinis darbas, jie atsiskaito panasiai kaip kursinj ir tai jeina i jy egzamino balg;
tai yra is tikryjy puikus dalykas, misy vaikai irgi yra priversti mokytis istorijos arba kity dalyky
kartu su istorija kitaip, pagal savo individualy plang [1-6].

Taip pat kai kurie tyrimo dalyviai teigiamai jvertino galimybe dalyvauti nuotolinio mokymo rengi-
ninose. Mokytojuy manymu, dalis vykdomy seminary galéty tapti internetiniais seminarais arba moky-
mai galéty bati vykdomi virtualioje mokymosi aplinkoje:

dalis seminary galéty tapti webinarais, kad nereikéty vazivoti <...> dabar yra angly kalba be-
protiskai daug visokiy kursy ir ty paciy mokslininky kursai desimties valandy gali perklausyti ir
labai jdomu [G-5];

<...> [seminaras] jrasytas bus, mes galésim naudotis, pasiderinti pagal savo laikq [C-2]. Internete
galés daugiau [mokytojul pamatyti, nes kick atvazinoti j Vilniy gali mokytojy? Ne tiktai finan-
siskai, bet ir dél laiko, kadangi kai kam labai toli [G-4].

Taigi tyrimo duomenys parodé, kad mokytojai geriausiai vertina kompetencijy tobulinimasi, kai ren-
giniuose sukuriamos aplinkos, kuriuose mokytojams suteikiamos galimybés patirti arba praktiskai pritai-
kyti naujas Zinias, susipazinti su kolegy profesinémis jZvalgomis ir apibendrinti savo patirtj. Pazymétina,
kad kai kurie masy tyrime dalyvave mokytojai, pasibaigus sutelktujy grupiy diskusijai, paminéjo, kad
dalyvavimas $ioje diskusijoje jiems buvo puiki kompetencijy tobulinimosi forma, nes jie gal¢jo isgirsti
kolegy patirtis ir reflektuoti.

Analizuojant tyrimo dalyviy nuomong¢ apie kompetencijy tobulinimosi renginiy trukme, buvo nu-
statyta, kad mokytojai pripazjsta ir trumpalaikiu, ir ilgalaikiy renginiy nauda. Kalbédami apie trumpa-
laikius seminarus, mokytojai i$saké poreikj, kad kompetencijy tobulinimosi renginiams baty skiriama
atskira diena, o ne laikas po pamoky. Jvardydami ilgalaikiy mokymuy poreikj, mokytojai pazyméjo, kad
labai svarbu, jog ilgalaikiai kompetencijy tobulinimosi renginiai biity testiniai, nes kaip tik tokie
mokymai sudaro mokytojams galimybe geriau jsisavinti ir pritaikyti jgytas Zinias, gauti griztamajj rysj.

Mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimo renginiy organizavimo laikui. Tyrimo duomenys at-
skleidé, kad daugelis mokytojy jaucia poreikj kryptingai tobulinti savo kompetencijas, todél kyla aktualus
klausimas — laiko planavimas, siekiant dalyvauti kompetencijy tobulinimosi renginiuose. I§ tyrimo duo-
meny matyti, kad paprastai mokytojai i§ anksto planuoja dalyvauti jvairiuose kompetencijy tobulinimo
renginiuose. Mokytojai pazymi, kad jiems labai svarbu, kad kompetencijy tobulinimo renginiams baty,
parinktas tinkamas laikas, t. y. ne tuo metu, kai vyksta pamokos, nes tada iskyla mokytojo pavadavimo
problema. Daznai mokytojai nesulaukia mokyklos administracijos pagalbos ir jiems patiems tenka spresti
pavadavimo klausima, t. y. mokytojo pavadavimo problema i§ esmés tampa paties j kompetencijy tobu-
linimo renginius planuojancio vykti mokytojo reikalas. Kadangi ne visi mokytojai gali dalyvauti moky-
muose per pamokas, tyrimo dalyviai i$saké poreikj, kad jvairas mokymai ir seminarai vykty per mokiniy,
atostogas, pasibaigus arba prasidedant naujiems mokslo metams. Kai kurie mokytojai pazyméjo, kad yra
pasirenge mokytis ir $eStadieniais, nes tada baty lengviau suderinti laika.

Mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimo renginiy lektoriy profesionalumui. Tyrimo dalyviai
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pazyméjo, kad kompetencijy tobulinimosi renginiy kokybé ir mokytojy pasitenkinimas mokymais susi-
jes su lektoriy profesionalumu, todél mokytojai lektoriams kelia aukstus reikalavimus. Mokytojai issaké
poreikj, kad mokymus ar seminarus vesty atestuoti lektoriai. Tai aiskiai rodo, kad mokytojai orientuojasi
i renginiy kokybe, o $iuolaikiné pasitila, kaip teigia mokytojai, ne visada ja uztikrina.

Pirmiausia mokytojai pazyméjo, kad jie teikia prioriteta kompetencijy tobulinimosi renginiams, ku-
rivos veda lektoriai atitinkamos srities ekspertai, t. y. tokie lektoriai, kurie analizuoja tam tikras ugdymo
problemas ir turi praktinés pasirinktos srities patirties, yra anks¢iau dirbg arba pastaruoju metu dirba
mokykloje. Tyrimo dalyviai nurodé, kaip svarbu, kad seminary lektoriai baty praktiskai susipazing su
darbo mokykloje kontekstu, kad mokymuy metu teorines zinias galéty sieti su praktika, pateikti adekvaciy,
pavyzdziy. PavyzdZiui, geografijos mokytojai jvardija svarbg seminary, kuriuos vesty geografai praktikai,
dirbg arba dirbantys mokykloje ir galintys pasidalyti geraja patirtimi:

as i seminarg kviesciau tik praktikg. Geografy praktikg, dirbanti mokykloje, kuris galéty pasida-
linti gergja patirtimi, apiiuopiama gergja patirtimi, t. y. kq taiko, kokius metodus, kaip praveda
pamokq. Tai, kg galétum panaudoti <...> praktiskai [G-8].

Taip pat mokytojai minéjo poreikj, kad seminarus vesty specialistai, kurie yra tiesiogiai susij¢ su Siy
dieny aktualijomis (pvz., emigracija), domisi jomis ir galéty pateikti realia informacija, skatinancia mo-
kytojus susimastyti ir kriti$kai pazvelgti j reiskinius, suabejoti turima informacija ir jos interpretavimu:

teko Ziemq dalyvauti vienam renginy, kur kalbéjo kariskis, kuris puse mety dirbo laive Vidur-
Zemio juroj, kur bitent su pabégéliais. Ir taip, mes tarsi Zinom visq emigracijq, bet pavyzdZiui,
elementarus dalykas, kai jis papasakojo, kaip visa tai vyksta realiai. IS Libijos tuos pripuciamus
laivus nuotraukose matém visi, atstumas ten tie 300 kilometry, automatiskai galvoji, £monés pra-
plauké. ., Baikit®, saké, jis logiskai mastykit... “ Tai vat su tokiais perlinkais bity Zymiai jdomiau
ir vaikams [G-5];

tokiy konferencijy, mokymy, seminary, kad vesty, tarkim, pramonininkas apie Lietuvos pramong,
kad susidaryt tq realy, bendrq vaizdy, kad atéjes galétum pasidalinti ir perteikti pamokoje [G-3].

Taip pat mokytojams svarbu ir jie i$saké poreikj, kad seminarus vesty universitety déstytojai didaketai.
Mokytojams aktualts specializuoti pagal tematika seminarai, kuriuos veda VU, VDU, LEU Istorijos
fakulteto déstytojai. Mokytojams svarbas baty ir jie dalyvauty susitikimuose su Zymiais $alies mokslinin-
kais ir visuomenés atstovais.

3.5.2. Pradinio ugdymo mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

Pradinio ugdymo mokytojy interviu duomeny analizés pagrindu buvo isskirtos Sios mokytojy porei-
kius atspindinéios dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi turinio sritys (5 pav.):

* dabartinés mokiniy kartos ugdymas,

*  mokiniu, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas,

* IKT taikymas pradinio ugdymo procese,

* angly kalbos tobulinimas,

* skirtingo pasiekimy lygmens uzduodiy rengimas ir taikymas,

*  susipazinimas su naujausiy moksliniy tyrimy rezultatais,

* teminé integracija,

*  emocinio intelekto ugdymas.
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5 pav. Pradinio ugdymo mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

Viena i§ mokytojams svarbiy, ir jy paminéty tematiky — dabartinés mokiniy kartos ugdymas. Mo-
kytoja, turinti daugiau kaip 30 mety darbo mokykloje patirtj, pastebi, kad mokiniy kartos keiciasi ir
kiekviena karta turi savity bruozu, todél ji jauéia poreikj tobulinti Zinias, kaip mokyti dabartinés kartos
vaikus. Mokytoja pastebi dabartinés kartos bruozus, kurie reikalauja ir kitokiy mokymo priemoniy:

mokymy, kaip mokytojui pasiruosti ir priimti tq naujq (kara), nes as jauciunosi ty septyniasde-
Simty-astuoniasdesimty mety kartos £mogus. Mano visai kitokios vertybés, visai kitokie prioritetai
ir kartais susiduriu su tuo, kad man paciai kartais sunku, nes as turiu save sulauzyti ir galvoti,
kad dabar turiu kitaip daryti <...> Siuolaikiniai vaikai skaito daugiausia raktinius ZodZius,
antrastes ir pagal tai susidaro savo nuomong. Ir vadovéliai tam visiskai neparuosti <...> Galbit
bty galima Siek tiek jiems palengvinti, surasti tuos raktinius Zodzius, kad Sinolaikiniai tie vaikai
mokéty, gebéty skaityti tokj tekstq, prie kurio jie priprate skaityti internetinése erdvése. IS tikryjy
Jiems tas atotrikis ir gaunasi, nes Siuolaikiniai vaikai tikrai neskaito viso teksto <...> nesugeba
suvokti arba nepaskaito iki galo. Tekstiniai uzdaviniai matematikos ... Kodél yra klaidos? Todél,
kad jie nepaskaito iki galo. Jie pamato skaicinkq ir ,AS jau Zinau*. Raktinius Zodzius pamato, o
klausimy jau nebereikia skaityti [P-2].

Mokytojos nuomone, mokiniams sunkiai sekasi rasyti rasinélius ir jiems kyla klausimas, kodél juos
reikia rasyti:
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<...> rasinélio raSymas. 1ai pradinukui yra didZiausia kancia ir pradinukui nelabai jrodysi — oi,
kaip ¢ia smagu rasyti rasinély. Jam daznai kyla klausimas ., Kodél as turiu ji rasyti?“ [P-3].

Taigi kompetencijy tobulinimasis dabartinés kartos mokiniy ugdymo srityje galéty padéti mokyto-
jams jgyti naujy Ziniy ir atrasti naujy ugdymo budu, kurie leisty $iuolaikiniams mokiniams atrasti mo-
kymosi prasme ir pajausti mokymosi sckme.

Dar vienas mokytojams svarbus kompetencijy tobulinimosi turinio aspektas — mokiniy, turinéiy
specialiyjy ugdymosi poreikiy (SUP), ugdymas. Sprendziant i$ tyrimo duomenu, darbas su mokiniais,
turinciais SUD, pradiniy klasiy mokytojams yra vienas didZiausiy iSbandymuy. Mokytojy nuomone, dar-
bui su intelekto sutrikimy turindiais vaikais nepakanka vien isklausyti kursy. Mokytojai pazymi, kad
jiems reikalingi apmokymai, pagalba ir konsultavimasis su specialistais:

Cia turi biati ne kursai, &a turi biti apmokymai — du skirtingi dalykai. Kursai tai tu iSklausai. Prie-
Zitira kagkokia turéty biti. Tai vykty susitikimas ir apsvarsto akis j akj <...> galbut kazkaip galima
suderinti <...> tarkime specialistas mato vaiko problemq ir mus susikvieia ir tada dirba <...> bet
kai paraso ant lapo [pazymoje] — reikia biti rastingam, reikia Zinoti ... nusimanyti reikia [P-2].

Aptardami darbo su mokiniais, turinciais SUB, klausimus, mokytojai ne tik teigia, kad truksta ben-
dradarbiavimo ir pagalbos, bet ir i$rei$kia poreikj nuolat atnaujinti specialiosios pedagogikos Zinias, nes:

vaikai keifiasi, ateina kita karta. Mokytojai neapmokomi, ypacé kai gauna sunky vaikg. 1ai va-
dinasi spec. pedagogikos Zinios turi buti nuolat tobulinamos [P-2];

is tikryjy gal tai bity iSeitis, ir gal darbo viety atsirasty, jei atsirasty koks konsultantas spec. tarny-
boje ir atsiradus tokiam vaikui, issikvieliamas mokytojas ir jis [konsultantas] konkretiai — yra tas
ir kg daryt, nes dabar man ieskoti [informacijos), jeigu vaikas ten bus agresyvus, kq man daryti.
Sesi variantai. Kad a$ nepazeistiau teisiy vaiky [P-7].

Analizuojant interviu tekstus, jau¢iamas realus pradinio ugdymo mokytojy poreikis specialisty pagal-
bai, tikslingiems praktiniams mokymams darbui su konkreciu vaiku arba darbui su skirtingy sutrikimy,
turinciais vaikais:

<...> iS tiesy reikéty tokiy tikslingesniy mokymy <...> jeigu ateina vaikas su sutvikimu tam tikru,
turi biiti pagalba arba metodinés kazkokios rekomendacijos. Bendros [rekomendacijos] isleistos
<...> mokytojas skaityt gi moka, gali perskaityt <...> Viena, kai skaitai, kita, kai yra... Bet be kito
Zmogaus neissiversi... [P-2].

Kiti mokytojai i$saké poreikj gauti praktiniy patarimu, kaip elgtis konkrecioje situacijoje su emociniy,
sutrikimy turinéiais vaikais (pavyzdziui, kilus isterijai). Siuo atveju mokytojams svarbus baty bendradar-
biavimas su specialistais dél elgesio sutrikimy turin¢iy mokiniy ugdymo:

dagniausiai norisi tos vadinamos praktikos, nes pavyzdziui, kg daryti, kai vaikui, nu parasé di-
agnoze. Parasé koki sutrikimq, bet kq daryti, kai vaikui prasideda isterija: ar vesti is klasés, ar ji
palikti, ar jo neliesti, ar ji izolinoti, ar jo neizoliuoti [P-6];

Sitie vaikai pereina spec. tarnybas, gal turéty buti bendradarbiavimas. Ne ant popieriuko parasy-
ta, kg vaikui daryti <...> jeigu mokytojas turi vaikg, kuris kreipési j Raidos centrg <...> prieZiira

kazkokia turéty buti [P-3].
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Mokytoja suvokia, kad ji prisiima atsakomybe uz situacijos, kilus vaiko, turin¢io emociniy sutrikimu,
isterijai, paseckmes, todél ji nenoréty pasitikéti vien tik intuicija, noréty zinoti, kaip elgtis konkrecioje
situacijoje. Taciau atvirai pripazjsta, kad, esant tokioms sudétingoms situacijoms, ji elgiasi intuityviai, nes
neturi instrukcijy ir jokio pagalbininko:

tuo metu net neinai, tu darai kazkq intuityviai. Paskui, kai jinai [mokiné] apsiramino as nué-
Jau pas psichologe klausti, kq reikéjo daryti. Psichologé sako: ,, Tu gerai darei®. Bet as neZinojau, ar
gerai dariau, o gal as blogai dariau. Ir jeigu as biciau kitaip pasielgus, ir jeigu bity kazkas jvyke.
AS daraw intuityviai, nes diagnozéje neparasyta, kad jai gali tokios isterijos kilti. Mes nezinome,
padéjéiy néra [P-6].

Mokytojai supranta, kad kas vienam agresyviam vaikui tinka, kitam agresyviam — netinka [P-2]. Todél
batina nuolat atnaujinti specialiosios pedagogikos ir psichologijos zinias. Beje, kai kurie mokytojai pazy-
méjo $iy Ziniy poreikj darbui ne vien su ,sunkiais“, bet ir su gabiais vaikais.

Kai kurioms mokytojoms kyla poreikis tobulinti angly kalbos komunikacinius gebéjimus, nes igy-
vendindamos projektus jos bendradarbiauja su uzsienio mokyklomis. Taciau mokytojos negali sau leisti
dalyvauti mokamuose kursuose dél didelés mokymy kainos:

angly kalbos <...> Mes bendradarbiaujame, kiek dabar atvaziuoja § mokyklas sveéiy. Kiek pradi-
niy klasiy mokytojy komunikuoja angly kalba? Kiek? , Hello“ ir viskas. 1ai vat kiek, as klausi.
AS nekomunikuoju, as pamirsusi prancizy kalbg. Kad man nueiti § kursus, turéfiau atiduoti
atlyginimg, gal neuztekty ... [P-2].

I$ tyrimo dalyviy diskusijos paaiskéjo, kad pradiniy klasiy mokytojams yra poreikis kompetencijy to-
bulinimosi renginiu, susijusiy su temine integracija, nes mokytojai teikia prioriteta teminiam mokymui
integruojant bendrg tema | skirtingus mokomuosius dalykus. Kai kurie mokytojai paminéjo, kad tobu-
linant kompetencijas bty naudinga susipazinti su naujausiy moksliniy tyrimy rezultatais ir dalyvauti
mokymuose emocinio intelekto ugdymo tema.

3.5.3. Kalby (gimtosios ir uzsienio) mokytoju poreikis kompetencijuy tobulinimosi turiniui

Gimtosios ir uzsienio kalby mokytojai, atsizvelgdami | ugdymo praktikoje kylancius sunkumus ir no-
rédami atliepti mokiniy poreikius, dalykiniy kompetencijy tobulinimo turinj sieja su skaitymo kultiros
formavimu ir mokiniy lingvistiniy geb¢jimy ugdymu bei didaktiniy sprendimu, orientuoty j mokiniy,
motyvacijos skaityti skatinima, paieska. Diskusijoje dalyvavusiy mokytojy interviu duomeny analizé lei-
do isskirti sias kalbinio ugdymo mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimo turinio sritis
(6 pav.):

*  uzsienio Saliy mokykly gerosios patirties ugdant mokiniy skaitymo jgudzius sklaida,

» kitakalbiy mokiniy tarimo gebéjimy ugdymas,

e Siuolaikinio kirinio analizé,

* mokiniy motyvacijos skaityti grozing literatiira skatinimas,

*  praktiniai seminarai mokiniy rasiniy vertinimo tema,

* aktyvaus mokymo metody taikymo dermé su tradiciniais metodais,

* lietuviy kalbos ir literatiiros turinio individualizavimas ir diferencijavimas,

* dabartinés kartos mokiniy ugdymas lietuviy kalbos ir literatiiros pamokose.

Uzsienio Saliy mokykly gerosios patirties ugdant mokiniy skaitymo jgadzius sklaida. Tyrimo da-
lyviai pazyméjo, kad paprastai dalykiniuose mokymuose ir seminaruose pristatoma daug teorinés me-
dziagos ir kity Saliy skaitymo jgudziy tyrimy duomenuy, taciau mokytojai pasigenda informacijos apie
mokymo metodus, kurie uzsienio $aliy mokytojams padeda pasiekti geresniy mokymo rezultaty. Todél
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kyla poreikis kity Saliy (konkre¢iai — skandinavy) praktinés patirties pazinimui ir konkreé¢iam uzsienio
saliy mokytojy patirciy Lietuvos mokyklose pritaikymui:

yra pristatoma daug teorinés medziagos, jvairiausiy tyrimy rezultaty, skandinavy Salyse <...>
skaitymo jgidziai tokie ir tokie, o pas mus tokie ir tokie. Na, suprantate, tokia statistika tik varo
i nevilti. O kad pristatyty kokiy metody, kaip tiems skandinavams pavyksta, kokiais bidais ir
metodais jie pasiekia geresniy rezultaty ... [L-2].

Kitakalbiy mokiniy tarimo gebéjimy ugdymas. Lictuviy kalbos ir literatiros mokytoja pabrézia,
kad mokykloje per mazai démesio kreipiama j kitakalbiy mokiniy tarimo gebéjimy ugdyma: azéjo is ne-
lietuvisky Seimy i lietuviskas mokyklas vaikai, per mazai démesio kreipiama tarimui [L-2]. Todél kitakalbiy
mokiniy tarimo gebé¢jimy ugdymo tema, apimanti praktines Zinias apie taisyklingg tarima ir kir¢iavima,
garsy asimiliacija, tarties pratimy jvairove, galéty bati jtraukta | mokytojy kompetencijy tobulinimo
renginiy turinj, siekiant praplésti mokytojy Zzinias apie kitakalbiy mokiniy lietuviy kalbos pazinimg ir
vartojimg. Tai tampa ypac aktualu Sivolaikiniame kontekste padidéjus imigracijos srautams salyje.

Kalbinio ugdvmo mokytoju

poreikis komp etenciju
tobulinimosi turiniui
................................................ ot
dabartinés kartos mokiniy motyvaajos skaityt Sivolaikinio
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lietuviy kalbos ir & '
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& J ugdymo tuninioindividualizavimas mokiniy radiniy
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mm:;;::';mq aktyvaus mokymo metody taikymo uzsienio 3aliy
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jgvertinimas
individualiy uZduody kiinmas

dirbant su SMART

6 pav. Kalbinio ugdymo mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

Siuolaikinio kirinio analizé. Diskusijos metu lenky kalbos mokytojai pabrézé literatarinés kom-
petencijos tobulinimosi poreikj, minédami, kad svarbu tobulinti kompetencija, siejama su Siuolaikinés
literattiros kiiriniy analize:
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Jjeigu mes analizuosime tam tikrg kiring, tai apie kg kalbame. Kalbant apie tq kirin, tai bitinai

reikia pasakyti autobiografijq to rasytojo taip, yra svarbu, istorijos faktai. Yra Siuolaikinis kiarinys
ir j kq atkreipti démesj, kas yra svarbu ir kodél. Kad kiekviena mokytoja atkreipty démesj. Jaunai
mokytojai, tai tikrai reikéty [Le-1].

Seminarai $iuolaikiniy literatiros kariniy analizés tema suteikty mokytojams Ziniy apie kariniy in-
terpretavimo galimybes ir mokytojo veiklas, padedancias mokiniams pazinti kirinj per interpretacija,
atskiriant $altinio autoriaus ir skaitytojo perspektyvas, iSrySkinant interpretavimy skirtumus.

Mokiniy motyvacijos skaityti grozing literatiirg skatinimas. Lietuviy kalbos ir literatiros moky-
tojai akcentavo, kad vis sunkiau motyvuoti mokinius skaityti grozing literatirg. Mokytojai iesko buduy,
skatinanciy mokinius suvokti grozinés literataros skaitymo prasme, ir nurodo, kad noréty dalykiniy-di-
daktiniy seminary mokiniy grozinés literatiiros skaitymo skatinimo tema: kaip padaryti, kad mokiniai
noréty skaityti grozing literatirg [L-2].

Mokiniy motyvacijos skaityti grozing literatiira skatinimo seminarai galéty, plésti mokytojy Zinias apie
raisky skaityma arba skaityma vaidmenimis, grozinés literataros teksty inscenizavima ir kitus literatari-
nius Zaidimus, jy taikymo galimybes bei formas, padésiancias didinti mokiniy aktyvuma mokantis.

Praktiniai seminarai mokiniy rasiniy vertinimo tema. Viena mokytojy pazyméjo mokiniy karybinio
raSymo vertinimo objektyvumo klausimo aktualuma: kuriuose mokomi bus mokytojai, bitent, kuris rasi-
nys geras, blogas. Tokiy praktiniy [Le-1]. Kaip ir dauguma kity mokytoju, lenky kalbos mokytoja minéjo
dalyko praktiniy seminary svarba, kai buty ne tik suteikiama teoriniy Ziniy apie mokiniy pasiekimy
vertinima, bet ir pateikiama praktiniy pavyzdziy, kaip dalyko kontekste galéty bati vertinamas mokiniy
karybinis rasymas, apimantis mokinio rasiniui pasirinktos temos suvokimg, minties plétojimg ir esminés
karinio reik§més pateikima, stiliaus islaikyma ir kitus rasinio raSymo proceso aspektus.

Aktyvaus mokymo metody taikymo dermé su tradiciniais metodais. Lictuviy kalbos mokytoja, is-
reik§dama susirtpinima dél vyresniy klasiy mokiniy pasyvaus dalyvavimo pamokose, nurodo dalykiniy
seminary poreikj aktyviy metody taikymo dermés su tradiciniais metodais klausimu: reikia kazkokiy meto-
dikos seminary, tarkim, aktyviyjy metody, jy dermés su tradiciniais [L-9]. Mokytoju kompetencijy tobulini-
mo renginiai tradiciniy ir aktyvaus mokymosi metody derinimo temomis galéty bati orientuoti j mokiniy,
bendradarbiavimo, aktyvaus klausymosi ir analitinio mastymo per kalbinio ugdymo pamokas skatinima.

Ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas. Viena i$ mokytojy paminéjo, kad gimna-
zijoje sickiama nustatyti seminary, prioritetus (pvz., ugdymo individualizavimo ir diferencijavimo tema)
ir pagal juos uzsakyti seminary lektorius. Taciau skirtingy dalyky mokytojams organizuojami bendri
kompetencijy tobulinimo renginiai negali atliepti mokytojy lakesciy ir poreikiuy:

mes gimnazijoje nusistatéme prioritetus ir kvietéme apie individualizavimg, apie diferencijavimg
ir nepavyko seminaras. Atvaziavo lektoré jaunuteé, patirties nelabai gal turinti, tai mes taip man-
dagiai pasédéjom, bet patirties negavome. Pinigai buvo sumokéti, tai kitg kartg direktorius jau
sakeé: mums tik labai jau stipry lektoriy [L-7].

Dabartinés mokiniy kartos ugdymas lietuviy kalbos ir literatiros pamokose. Tyrime dalyvave lie-
tuviy kalbos ir literatiiros mokytojai minéjo, kad jiems kartais pritriksta sveikos nuovokos ir kompetencijos,
kaip pateikti tai Z kartai kaip nors patraukliai, kad atsiversty ir paskaityty, kad vaikas toliau testy skaity-
mo kelig [L-3]. Pana$y susirpinimg isreiské ir lenky kalbos mokytojai, pabrézdami Z kartos mokiniy
pazinimo svarba. Tadiau lenky kalbos mokytojai labiau akcentavo bendravimo su Z kartos mokiniais
aspektq. Viena i$ mokytojuy pazyméjo, kad buty tikslinga atnaujinti pedagogines ir psichologines Zinias,
pladiau suzinoti, kaip bendrauti su dabartinés kartos mokiniais, bei jgyti Ziniy, padésianciy mokytojams
komunikuoti su mokiniy tévais: triksta psichologiniy Ziniy ir to Siuolaikisko bendravimo [Le-3].

Kita lenky kalbos mokytoja akcentavo poreikj jvaldyti naujus mokymo metodus ir metodines rekomen-
dacijas mokant $iuolaikinius mokinius. Jos teigimu, ji jaucia dalyko metodikos ziniy stygiu, nes dirbant su
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dabartiniu jaunimu kyla poreikis jvaldyti kitokius metodus dalyko medziagai analizuoti ir interpretuoti:

tos pamokos struktiiros, tos metodikos tokios reikéjo paciai. Ir dabar man atrodo, kad irgi jauni-
mas ... reikéty ty metodiniy rekomendacijy, kq su tokiu tekstu galima padaryti, kaip ji analizuo-
ti, kaip interpretuoti ar eilérasti jdomiau [Le-1].

Individualus uzduoéiy karimas dirbant su SMART. Sutelktujy diskusijy metu paaiskéjo, kad len-
ky kalbos mokytojai noréty tobulinti informaciniy komunikaciniy technologijy valdymo gebéjimus:
as jau sakiau, kad man neuztenka skaitmeninio [rastingumo] [Le-1]. Taip pat mokytojai pazyméjo, kad
jiems baty aktualtis mokymai, kaip kurti individualias uzduotis darbui su SMART interaktyvia lenta. Jie
noréty, tobulinti darbo su SMART lenta gebéjimus, nes tai padéty jvairinti ugdymo procesa, be to, tai
praturtina pamokq ir vaikus sudomina [Le-1].

3.5.4. Tiksliujy moksly (matematikos ir informaciniy technologijuy) mokytoju poreikis
kompetencijy tobulinimosi turiniui

Sutelktujy grupiy diskusijoje dalyvavusiy matematikos ir informaciniy technologijy mokytojy tyrimo
duomeny analizé leido isskirti $ias dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi turinio sritis (7 pav.):

* netradiciniy ugdymo(-si) aplinky karimas,

*  mobiliujy aplikacijy karimas,

* kompiuterinés vizualizacijos taikymas pamokose,

*  mokiniu, turindiy specialiyjuy ugdymosi poreikiu, ugdymas,

*  matematikos ir informatikos ugdymo turinio diferencijavimas ir individualizavimas,

* dabartinés kartos mokiniy mokymas spresti tekstinius matematikos uzdavinius.

T ikslivju mokdu mokytoju
poreikis komp etendiju
tobulinimos turiniui

— — -

¢ 8 &

dabaronés kartos
mokiniy mokymas
sprest tekstmius
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Netradiciniy ugdymo(-si) aplinky kitrimas. Matematikos, informaciniy technologijy mokytojy su-
sidoméjimas pamoky organizavimu jvairiose ugdymo (-si) aplinkose iSryskino jy poreikj tobulinti $ios
srities kompetencijas:

apskritai suorganizuoti [pamoka] kazkokioj tai aplinkoj néra taip paprasta, nes tu turi turéti
tikslg, ir kad tie vaikai bidami ten, jie turi gi kazkokj susikurti sau plang, ji jvykdyti, tai ne Siaip
sau [M-5].

Mobiliyjy aplikacijy karimas. Informaciniy technologijy mokytojas jvardijo, kad mokiniams yra
labai patrauklios veiklos, susijusios su mobiliujy aplikacijy karimu. Paradoksalu, kad kaip tik informa-
tikos mokytojai, gana gerai i$manydami IKT erdves, vis délto pripaZjsta, kad mokiniai juos aplenkia ir
jiems truksta Ziniy, gebéjimu, siejamy su naujomis informacinémis programomis, jy taikymu ugdymosi
procese ir galéjimu atliepti mokiniy poreikius. Daznai mokiniai yra geriau jvald¢ informacines techno-
logijas nei mokytojai, todél mokytojai, jausdami poreikj neatsilikti nuo pazangos ir norédami sudominti
mobkinius informaciniy technologijy dalyku, pazymi, kad jiems aktualais mokymai, kuriuose baty moko-
mi mobiliyjy aplikacijy karimo:

mobilius kaip ir turi visi, mes esame pabandg su Swedbanku. Yra tam tikros temos, kurios labai
aktualios, net ir merginom jdomu. Pavyzdzgiui dizaino kirimas, kaip susidaryti maketq, eskizq
<...> kirimas tokiy Zaidimy, yra tokios superinés programos <...> as i karto pasijutau, kad esu
nebe tos kartos. Tos kartos, kuri i pusés Zodzio supranta apie kq eina kalba. Nes jie yra peréjg
daug Zaidimy ir ta Zaidimy padétis jiems leidzia sukurti naujesnj Zaidima ir tq metodq pritaikyti
gaidimui. Cia jau tu nebeturi [kompetencijul. Ir kitos kartos pasijautimas labai atsispindi. Mes
kazin ar bissim ty ateities Zaidimy kiréjai [In-9].

I8$ukiy, su kuriais susiduria matematikos ar informaciniy technologijuy mokytojai, analizé parodé, kad
mokytojams truksta ziniy organizuoti ugdymo (-si) procesa, kai tenka orientuotis tiek j mokymosi sun-
kumu, elgesio ir emociju, autizmo sutrikima turinéius mokinius, tiek j gabius. Mokytojai pripazjsta, kad
nezino, kaip mokyti autizmo arba elgesio sutrikimy turincius vaikus, paprastai jie sugeba tik identifikuoti
sutrikimus, bet nezino ir neturi praktiniy gebéjimu, kaip galéty suvaldyti situacija pamokoje. Pavyzdziui,
mokytojas tik pastebi, kad mokiniui puikiai sekasi atlikti savarankiskai programavimo darbus, t. y. dirbti
vienam, tadiau klaséje jis nesugeba sutelkti démesio ir blasko kitus mokinius:

kiekvienas vaikas specialiyjy poreikiy yra kitoks. Bina tokiy, kurie blasko visq klase. Pirmiausia
su juo turi dirbti, kad ir kiti galéty, nes po to ir pyksta, kad trukdo pamokoj [In-1]. <...> ir pyks-
tantis dar po to padaro didesnj Surmulj, nes jis pyksta ant to, kuris trukdo, o anas trukdo, todél,
kad trukdo ir didziulis sniego kamuolys [In-6].

Duomeny analizé atskleidé, kad ugdymo turinio diferencijavimo ir individualizavimo problema tiks-
liujy moksly mokytojams ilieka aktuali. Matematikos ir informatikos mokytojams reikia pagalbos in-
dividualizuojant mokiniy darbg pamokoje, ypa¢ tuomet, kai klaséje yra mokiniu, turinc¢iy SUP. Tyrimas
parodé, kad, kaip ir daugelis kity dalyky mokytoju, matematikos mokytojai noréty, tobulinti IKT kom-
petencija, nes pamokose jie susiduria su kompiuterinés vizualizacijos taikymo sunkumais. Be to, mate-
matikos mokytojams aktualu, kaip dabartinés kartos mokinius mokyti spresti tekstinius uzdavinius, kai
teksto skaitymo ir suvokimo gebéjimai néra pakankami.

! 7 pav. Tiksliyjy moksly (matematikos ir informaciniy technologijy) mokytojy
poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

b
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3.5.5. Gamtos moksly (biologijos, chemijos, fizikos) ir kiino kultiros mokytoju poreikis

kompetencijy tobulinimosi turiniui

Sutelktujy grupiy diskusijoje dalyvavusiy biologijos, chemijos, fizikos mokytojy interviu duomeny,
analizés pagrindu buvo atskleista, kad gamtos moksly mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy to-
bulinimo turinj pagerinty Sios sritys (8 pav.):

* mokomosios medziagos diferencijavimas ir individualizavimas,

* mobiliujy telefony programéliy naudojimas,

*  mokiniy refleksijos metody taikymas,

*  uzsienio Saliy gamtamokslinio ugdymo gerosios patirties sklaida,

»  praktikos ir laboratoriniy darby pritaikymas skirtingy pasiekimy mokiniams,

* gamtamokslinio ugdymo dalyky integruotas mokymas,

* mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy vertinimas ir jsivertinimas,

* dalijimasis geraja patirtimi, kaip naudotis mokyklos laboratorijomis ir prietaisais.

Gamtos mokslu mokytoju

poreikis komp etenciju
tobulinimosi turiniui
- I_.......... AR B P P NS A PRIER S S B S Tss. .
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8 pav. Gamtos moksly mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniuni

Tyrime dalyvave gamtos moksly mokytojai pazyméjo, kad daznai kompetencijy tobulinimo seminarai
organizuojami bendrom temom, kurie tinka tiek biologui, tiek matematikui, tiek lituanistui, o tokiy dalyki-
niy seminary, kad nelabai yra, is vis néra [B-3].
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Mokytoja pazymi, kad 5 dalyko pusés visada yra kur mokytis, nes mokslas Zengia j priekj, [mokytojas]
kartu su_juo turi eiti j priekj, nes ir tos biotechnologijos yra egzaminy programoje, ir dabar labai daug apie
pagalbinj apvaisinimg kalba. Todél mokytojai noréty tobulinti dalykines kompetencijas biotechnologijy
srityje ir ypad plétoti praktikos darby atlikimo kompetencijq (DINR isskyrimas ir kt.) [B-3].

Biologijos ir chemijos mokytojos nurodo, kad jos noréty patobulinti gamtotyring kompetencija — ge-
béjima pasinaudoti ar organizuoti artimosios gamtinés aplinkos tyrimus ir stebéjimus:

konkreciy, realiy tyrimy, praktikos darby organizavimo ir jy vertinimo, stebéjimy metodikos
labai praversty [B-3], supantios aplinkos panaudojimas cheminiy reiskiniy aiskinimui [C-2].

Gamtamokslinio ugdymo dalyky integruotas mokymas. Pereinant prie integruoto gamtamobkslinio
ugdymo, mokytojams iskyla poreikis tobulinti kompetencija, nes mokytojai nesijaucia gerai i$manantys
visus mokomuosius dalykus:

pacioms gilintis { kazkoki dalykq kas liecia ir fizikq, ir biologijg, ir chemijq labai sudétinga <...>
mano kompetencijos, pavyzdziu, néra tokios didelés, kad galéciau paaiskinti fizikos visus nivan-
sus, kurie ten vyksta, bitent vyksta vieniems ir kitiems dalykams. Galim pripaZinti integracijai
mums trisksta kompetencijos [C-1].

Mokomosios medziagos diferencijavimas ir individualizavimas. Apie ugdymo turinio individuali-
zavima, diferencijavima, mokiniy asmeninés pazangos pasiekimy vertinimg ir jsivertinima, mokytojy tei-
gimu, teoriniy seminary yra pakankamai, taciau tai neatliepia mokytojy lukesc¢iy, kaip teorija pritaikyti
praktiskai. Jie sako, kad reikia gamtamokslinio ugdymo medziagos diferencijavimo ir individualizavimo
praktinio pobudzio seminary;:

padarykit ne teoriskai, kas yra individualizavimas, kas yra diferencijavimas, a$’ pati galin pa-
pasakot, as pasiskaitysiu, ateisiu jum parodysiu skaidres, papasakosiu, bet man, kad ateity ir
paaiskinty, <...> su viena savaitine pamoka biologijos, <...> man prasau, diferencijavimas in-
dividualizavimas praktiSkai kiekvieng pamokq ji reikia daryti? ne kiekvieng pamokq? kq reikia
daryti? mokomajq medziagy diferencijuoti, individualizuoti? namy darbus? kaip tai padaryti?
konkreciai, <...> kaip visus diferencijuotus namy darbus kitq pamokq patikrinti? [B-3].

Mobiliyjy telefony programéliy panaudojimas. Mokytojai akcentuoja, kad ugdymo turinj svarbu
papildyti elektroninémis mokymosi priemonémis, ir i$sako poreikj igyti kompetenciju, jgalinanciy juos
naudotis elektroniniais sasiuviniais, pratybomis, apklausy sudarymo sistemomis. Kartu mokytojai paste-
bi, kad teoriniy ir reklaminiy seminary apstu, bet realiy — vienas kitas [B-3]. Jiems aktualu iSmokti naudoti
mobiligsias programéles gamtamokslinio ugdymo pamokose: mobilaus telefono programéliy parsisiuntimas
ia yra ir darbas mokytojui iSmokti ir mokiniui tq jvesti [B-1].

Issukiy, su kuriais ugdymo praktikoje susiduria gamtos moksly mokytojai, analizé parodé, kad moky-
tojams truksta Ziniy taikant mokiniy reflektavimo metodus gamtamokslinio ugdymo pamokose. Tyrime
dalyvave mokytojai paminéjo nemazai sunkumuy, kurie gali bati vertinami kaip tam tikros kliatys jgy-
vendinant integruotas ugdymo programas. Mokytojai akcentavo keitimosi geraja patirtimi su Lietuvos ir
uzsienio Saliy mokytojais poreikj ir pageidavo konkreciu, praktiniais pavyzdziais ir metodine medziaga
paremty kompetencijy tobulinimo veikly. Gamtos moksly mokytojai jvardijo daug problemu, susijusiy,
su mokyklos kaip bendruomenés veikly koordinavimu, organizavimu, netinkama mokykly materialine
baze, t. y. pazymimas praktinéms veikloms reikalingy reagenty, medziagy trikumas. Muasy tyrimo re-
zultatai parodé, kad mokytojuy profesinis augimas ir tobulé¢jimas, pavyzdziui, tarpdalykinés integracijos
srityje, yra ribojamas ugdymo proceso apripinimo reikiamomis mokymo priemonémis stygiaus. Todél
diegiant mokyklose ugdymo turinio naujoves, mokytojui yra butinas ne tik aprapinimas darbui reikalin-
gomis mokymo priemonémis, bet ir tgstinis metodinés pagalbos teikimas.
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Tyrime dalyvavusiy kiino kultiiros mokytoju duomeny analizé atskleidé (zr. 9 pav.), kad mokytojai
turi poreikj tobulinti $iy sri¢iy kompetencijas:

*  specialiosios fizinio pajégumo grupés mokiniy ugdymas,

* sudétingy situacijy ugdymo procese valdymas,

*  létinémis ligomis serganciy mokiniy ugdymas,

*  naujausiy moksliniy tyrimy rezultatai,

*  mokiniy motyvacijos dalyvauti kiino kultiiros pamokose skatinimas,

+ platesniy psichologijos ziniy ir kiino kultiros didaktikos naujoviy.

Specialiosios fizinio pajégumo grupés mokiniy ugdymas. Kuno kultaros mokytojai akcentavo, kad
aktualas baty seminarai darbo su specialiosios fizinio pajégumo grupés mokiniais tema. Pasak mokytoju,
tokie seminarai visada aktualis ir visada jy, naujy Ziniy nebus per daug [K-1], be to, tokiy vaiky moky-
klose dauggja ir mokytojai jaudia poreikj specialiy ziniy darbui su tokiais mokiniais: jau cia konkreciai su
tokiais turi dirbti, vis tiek su tokiais informacijos reikty ir metody [K-4].

Kiino kultiros mokytoju
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Sudétingy situacijy ugdymo procese valdymas. Mokytojai iesko atsakymy ir patarimu, kaip valdyti
sudétingas situacijas per kino kultiros pamokas, taciau to nepakanka ir mokytojai pazymi, kad jiems
reikia specialisto patarimy ir seminary, kaip valdyti sudétingas situacijas ir mokinio pyk¢io protrakius,
kaip mokyti tokius mokinius. Be to, tokiose situacijose mokytojai patys patiria stresa, kaip mokyti tokj
mokinj, kaip pa¢iam mokytojui jveikti stresa:

stresiniy situacijy valdymo. Kaip jveikti ir su realia pozicija, kaip vaikas, kai jam is tikro sutriki-
mas yra, pykcio tokie protriskiai, kaip mokyti ji <...> paZitrékim, kick Lietuvoj situacijy yra, kai
Jau i5 kantrybés ir mokytojas iseina, ir mokiniai, ir smurto atvejy pamokose [K-1].

Susipazinimas su naujausiy moksliniy tyrimy rezultatais. Kalbédami apie kompetencijy tobulini-
mg, kiino kultaros mokytojai paminéjo, kad siekia teorijos ir praktikos dermés. Viena vertus, mokytojai
iesko naujos, moksliskai pagristos informacijos, kuria ne tik praplecia savo zinias, bet ir padeda moty-
vuoti mokinius. Naujy moksliniy fakty pateikimas padeda sudominti mokinius. Kita vertus, dalyvauda-
mi mokymuose, mokytojai prioriteta teikia praktiniams seminarams, kuriuose teorines zinias mokytojai
galéty iSbandyti praktikoje. Doméjimasis mokslo darbais ir uzsienio $aliy patirtimi skatina naujy meto-
dy, mokymo medziagos, susistemintos mokslinés informacijos ir parengty medziagos pakety, pritaikyty,
diegti praktikoje, poreiki:

aisku mes dabar stengdavomés j tuos praktinius uzsiémimus, tai jie tikrai yra gerai, jie lengvai
pajvairina tau pamokgq. Bet nuo teorijos mes irgi niekur nedingsim [K-2].

Specialaus dalykinio turinio seminary poreikis. Fizinio ugdymo ir sporto srityje integruojantis dau-
gelio mokslo $akoms, sporto srityje atsiranda vis daugiau inovaciju, kurios skatina rastis naujy, fizinio
aktyvumo formy ir tobulinti sportinio ugdymo metodikas. Kano kultiros mokytojai nurodé¢, kad ne
vien tam, kad uztikrinty ugdymo kokybe bei mokiniy sauguma, bet ir dél didéjancio mokiniy smalsumo
privalo nuolat ieskoti naujos informacijos. Mokytojai nurodé, kad jiems svarbu plésti specialiasias anato-
mijos, fiziologijos, kineziologijos, sporto medicinos, sveikatos ugdymo, traumy prevencijos ir pirmosios
medicinos pagalbos Zinias.

Remiantis i$$ukiy, su kuriais susiduria mokytojai, analize buvo iSskirtos probleminés kano kultiros
pamoky sritys, reikalaujanéios mokytojy kompetencijy tobulinimo. Aktualus yra mokiniy motyvacijos
dalyvauti kino kultiiros pamokose skatinimas. Mokytojai iesko informacijos, kaip skatinti nemoty-
vuoty mokiniy dalyvavimg ir aktyvuma per kano kultiros pamokas:

dabar ir apie motyvacijg ko tritksta <...> kodél vaikai nenori sporto ... bandZiau ieskoti, ar yra
kazkokiy tyrimy <...> bet pacioj toj erdvéj internetinéj nicko neradau, kaip kino kultiroj moty-
vuoti [K-3].

Kano kultiros didaktikos naujoviy poreikis. Mokytoja pastebéjo, kad praktikoje susiduria su sun-
kumais, kai jungiamos kelios mokiniy grupés, pavyzdziui, skirtingy klasiy mokiniy grupés. Mokytoja
jaucia didaktiniy kompetencijy, stygiu, kaip organizuoti tokio pobudzio pamoka:

vienoj klaséj vienoj grupéj visi kartu jokiy skirtybiy <...> viskas yra perdéta ant to vieno mokytojo
<...> dabar klasés dvi yra pirmoky po 29 mokinius ir kartu mergaités, berniukai <...> praktikoj
ne viswomet ir pasitvirtina — mergaités kaip eziai vienos pries kitas, jos turi savo psichologiniy,
emociniy ir dar kitokiy nusistatymy, ir dar yra blogiau negu turéti mergaites ir berniukus. Kaip
mokytoja galvoliau tq pamokq kaip jiems Cia pravest <...> man didaktiné pusé [K-2].
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Taip pat kano kultaros mokytojams kyla didaktiniy kompetencijy, specialiosios pedagogikos ir psi-
chologijos ziniy poreikis, kaip dirbti su mokiniais, turinciais SUP, elgesio ir emociniy sutrikimu, arba su
mokiniais, serganciais létinémis ligomis:

mum néra naujové tie spec. poreikiy vaikai, bet kitom mokyklom tikrai didelis Sokas ir smugis ir
be spec. pedagogikos kurso ir ty tokiy dalyky bei rekomendacijy pagal tas negalias tai tikrai jy
reikéty [K-2];

jis ateina | salg apsivenggs sportiskai, bet kupriné uzdéta, kapisonas ant galvos ir jisai sédi. Su
auklétoja, kaip jis ir sakot, su auklétoja ir pas psichology, ir pas sesele, ir visa kita, pradéjom ais-
kintis <...> kaip su jais dirbt, <...> integruos visokius ir emocinio elgesio, ir agresyvius, ir autistus,
ir bet kokius, sakykim, jeigu visi tai ir su Dauno sindromu, tai kaip tam mokytojui isgaléti <...>
Autisty yra ir mes juos turim, tam mes ir baigiam spec. pedagogikos kursq ... Kiekvienais metais
mes turim autisty ir tu kada Zinai, kad tas autistas, kad jis nezais komandinio Zaidimo, tu ramiai
{ tai reaguoji, nes tu Zinai kad jis nezais. Kiekvieng kartq turi paruoses jam uzduotél, kq jis galés
daryti, esam turéje, kurie autistai, jie dirbdavo tam kambarély, kur yra priemonés. <...> Jis viskg
padarydavo, bet jis komandiniy Zaidimy nezais ir tu gali kiek nori cia save jtikinéti, bet yra toks
sutrikimas, ko jis nedaro ir tu turi tq Zinoti, Zinoma Cia be ty kursy tai éia yra nejmanoma [K-1].

Spresdami mokiniy mokymosi ir elgesio sutrikimo problemas, mokytojai siekia jtraukti mokiniy té-
vus, taciau santykiams su tévais plétoti mokytojams taip pat reikia pagalbos:

po tiek mety darbo iS tikro net sutrikau ir suvokiau — jeigu as prieisiu arciau prie jo, galiu ir pati
gauti, nes ten agresija buvo tokia issiSokusi ir va tuo momentu <...> sutrikimas ir tas emocijy
nevaldymas, ir va tas agresyvumas <...> pasikalbéjus po to jau ir su tévais, detaliau panagrinéjus,
vaikas turintis psichologiniy problemy ...[K-1].

Streso valdymas ir savigalba mokytojui. Dirbant su sunkaus elgesio mokiniais, mokytojams pri-
triksta psichologiniy ziniu, kaip elgtis sudétingose situacijose, kaip valdyti stresa, mokytojui reikalingos
savigalbos zinios:

kaip isvengti, kaip suvaldyt tq situacijg? Cia irgi labai svarbus yra aspektas. Cia irgi labai svarbus
yra ekspertas ir asmeniskai triksta kartais [K-1].

3.5.6. Socialinio (istorijos, geografijos) ir dorinio ugdymo mokytoju poreikis
kompetencijy tobulinimosi turiniui

Socialinio ugdymo mokytojy interviu duomenys atskleidé, kad mokytojai tobulinasi, nes nori suzinoti
naujoviy, specializuotis ir iSplésti jj dominancios srities Zinias bei gebéjimus. Jie pajunta, kad mokyto-
jas, ikvéptas tobulinimosi metu gautos informacijos, gali uzdegti mokinius. Paprastai mokytojai renkasi
kompetencijy tobulinimo sritis, kurios yra jiems jdomios. Vienos geografijos mokytojos teigimu, dalyva-
vimas prapledia Zinias ir pacios suvokima, kaip naujas zinias panaudoti mokiniy mokymuisi:

as jau i karto turiu Zymiai platesnj suvokimq, kq as vaikam galiu duoti. Tada jau atsiranda
mano kazkokia galimybé varijuoti pateikiant medziagq, formuluojant uZduotis ir visa kita [G-7]

Remiantis is$tukiy, su kuriais susiduria geografijos, istorijos mokytojai, analize ir tiesiogiai sutelktujy
grupiy diskusijos metu i$sakytomis mintimis buvo iSskirtos kelios dalykiniy-didaktiniy kompetencijy
tobulinimosi turinio sritys (10 pav.):

* Lietuvos ir pasaulio aktualijos,

*  testy ir uzduociy rengimas,
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* lauko tyrimy metodikos taikymas panaudojant technologijas
*  pasaulio iikio, pramonés temy mokymas 10 klasése,
* IKT pritaikymas geografijos, istorijos mokymui.

Sodalinio ugdymo mokytoju
poreikis kompetenciju
tobulinimosi turiniui
mokiniy, tunndy istorijos didaktikos |  Lietuvosir pasaulio
specialiyju ugdymosi naujoveés aktualijos j
Bosikiny, ugdymas I
i o T — propagandos ;
tarpdalykiné integracija e
testyir uzduody parlamentanzmas |
rengimas skiftingy | e
pasiekimy mokiniams jvairds istorijos
B — aikotarpiai |
paZangos vertinmasir £ydy kulttra
jsivertinimas wwwwwwwwwwww e
lauko tyrimy metodikos tyrimai

taikjmas PE.‘I'I.EU&.’IJ ant i e R ———
technologijas . ekonominé irikio
e o geografija

- i§maniuju technologiju

= kompiuten niuy
programy (pvz., GIS) ;
* P

10 pav. Socialinio ugdymo (geografijos ir istorijos) mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

Lietuvos ir pasaulio aktualijos (pvz., patriotizmo ir tautiskumo temos). Mokytojai mini pilietisku-
mo, pabégéliy, migracijos, propagandos srities Ziniy stygiy. Viena mokytoja pastebi, kad mokiniai, da-
lyvave tam tikrose veiklose, pasidalij¢ savo patirtimi, paskatina ir kity mokiniy susidoméjima, patriotizma;

pas mus vienas mokinys buvo, kai grizo ir pristaté. Tai vaikai tokioje euforijoje buvo. Tiesiog tas
patriotizmas net pakilgs. Ir éjo tada pas mus partizany kapy tvarkyti. Irgi tvarké, daré; misija
Sibiras. O kas tas Sibiras? Pradéjo dométis ir Sibiru. Kas ten darosi? [G-4];
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pabégéliai, migracija, tai yra tos temos, kurios yra svarbios. 1a pati propaganda. Misijos Sibiras
irgi jdomus dalykas [G-5].

Lauko tyrimy metodikos taikymas panaudojant technologijas. Geografijos mokytojai issaké po-
reikj lauko tyrimy metodikos atskiry temu, tokiy kaip dirvozemio arba vandens tyrimai, kurias jie
tiesiogiai galéty taikyti mokiniams lauko sqlygomis [G-7], seminarams. Nors mokytojai taiko anksciau
parengtas lauko tyrimo metodikas, jie pastebi, kad reikalingos atnaujintos: su kokiais prietaisais, galy gale
su iSmaniosiomis technologijomis [G-7]. Dél $ios priezasties nataraliai kyla ir naujy mokymosi priemoniuy,
t. y. technologijy taikymo lauko praktikose mokymy, seminary arba karybiniy dirbtuviy organizavimo
poreikis.

Pasaulio ikio geografija. Tyrimo dalyviai pazyméjo, kad ju netenkina dabartiné situacija perteikiant
stkio, pramonés temas. Dél mokymo medziagos apimties 10 klasés geografijos kursaq mokytojai laiko
sudétingu laiko prasme, todél noréty jgyti daugiau $ios srities ziniy ir mokytis naujy metodu, kaip Sias
temas déstyti mokiniams:

labiausiai triksta, kas labiausiai keiciasi pasaulyje. I§ iikio srities <...> man asmeniskai labiausiai
tritksta ty tokiy, na specifiniy Ziniy tam tikrais klausimais. PavyzdZiui, pramoné [G-2]. Desimta
klasé isSikis yra didelis. Ukio déstymas ir medziagos, ir metodikos sudominimui [G-7].

Uzduociy ir testy rengimas. Mokytojai abejoja, ar yra pajégus, ar jiems uztenka kompetencijy pati-
kimai grijztamajai informacijai i§ mokiniy gauti, ar jy taikomi metodai tinka mokiniy apklausoms ir yra
patikimi. Tyrimas atskleidé, kad mokytojai nenori gatavy recepty, kaip mokyti. Pavyzdziui, viena geogra-
fijos mokytoja, lygindama savo taikomas metodikas su kity dalyky mokytoju, pagrindzia seminaru, skir-
ty geografijos uzduotims ir testams rengti, poreiki: mes dirbam su Sitais vadovéliais, kontroliniai darbai
ir testai jvairiis mums yra paruosti psichology [G-5]. Mokytoja noréty mokslininku, psichology parengtos
medziagos, kaip mokyti geografijos, rengti testus, apklausas: s suprantu, kad negalima reikalauti, kad
mums kontrolinius paruosty, bet gal jmanoma mety pabaigoj padaryti mokslininky, psichology, [mokymus
apie] testus kazkokius, apklausas [G-5].

Mokslu gristi informaciniai seminarai. Diskusijoje geografijos, istorijos mokytojai jvardijo, kad no-
réty gauti mokslu gristos informacijos ir plésti savo kaip tyréjo kompetencija. Norédami praplésti
savo Zinias, mokytojai pastebi, kad iesko patikimos, mokslu gristos informacijos ir i$reiskia poreikj daly-
vauti mokslinése konferencijose arba turéti prieiga prie konferencijos medziagos jiems patogiu laiku. Jy
manymu, konferencijy medzZiaga turéty buty pasiekiama internetu, kad ja baty galima pasinaudoti, jei
néra galimybés vykti | konferencija:

tos konferencijos nebitinai, kad bity, pavyzdziui, Vilniuj, Kaune ir fia visi mokytojai puola,
meta tas pamokas ir penktadieniais lekia § Kaung. Tegu bina po pamoky, internetu arba galéty
perginréti véliau, bet tai ta medziaga, kuria galima pasitikéti, nes mums yra pakankamai sunku
atsirinkti patikimq informacijg, nes bet ko pasakyti nesinori [G-5].

IKT pritaikymas geografijos, istorijos mokymui. Mokytojai noréty tobulintis, kur baty mokoma,
kaip pritaikyti jvairias sukurtas programéles (GIS ir kt.) geografijai, istorijai mokyti. Geografijos
mokytojai pazymi, kad GIS seminary poreikis yra didesnis nei pasitla, jie negali pakliati j organizuo-
jamus mokymus. Be to, jie sako, kad GIS — i vienintelé lietuviska programélé. Ko mes pasigendame, tai
programy lietuviy kalba, nes viskas yra angly kalba [G-1]. Todél mokytojai kelia klausima, ar negalimi visai
nemokami arba i§ dalies kompensuojami angly kalbos kursai geografijos mokytojams. Tai galéry buti
ilgalaikio kompetencijy tobulinimo renginiy tematika — angly kalba geografijai.

Nagrinéjant interviu duomenis, isryskéjo skirtingos geografijos mokytojy nuomonés seminary tarp-
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dalykinés integracijos klausimais. Dalis mokytojy nurodé, kad dél nesuderinty programy tarpdalykinés
integracijos seminarai néra naudingi:

Jau integracijos seminary, manyciau, kad nereikia, &ia néra problema [G-5]. Kam tie seminarai?
Programas reikia keisti, apie seminarus Siuo klausimu net neverta kalbéti, nes tai laiko gaisatis ir

pinigy leidimas [G-3].

Kai kurie tyrimo dalyviai paminéjo, kad tarpdalykinés integracijos seminarai, organizuojami keliy da-
lyky mokytojams, turi mazesng pritaikomaja reiksme. Taciau buvo iSsakyta ir kitokiy nuomoniy. Viena
mokytoja paminéjo, kad mokytojams patraukli ir jdomi tarpdalykinés integracijos kompetencijy tobu-
linimo forma galéty buti susijusi su skirtingy dalyky integracija panaudojant praktines veiklas: dalyky
mokytojai surinkti i vieng, duota tema ir praktinis darbas kazkoks. Kq jie galéty mokykloje pernesti. Vat, &ia
bity jdomus [G-5].

Be to, tyrimas atskleidé, kad geografijos mokytojai jaudia seminary bendrosioms kompetencijoms
tobulinti poreikj. Pavyzdziui, pazymima, kad vertingi baty seminarai apie bendradarbiavima su tévais,
taciau tokie seminarai yra labai brangas:

kaip bendrauti su tévais, kaip mokytojui apginti savo teises? Bendravimas su tévais, tai atlaikyti
tévy spaudimq. 1ai pagalba galéty biti mokytojams, kaip vesti tuos aktyviuosius susitikimus su
tais tévais [G-3];

kai tu informuoji vaiko tévus dél kazko, jie tave uzZsipuola ir tave terorizuoja. Kaip atstovéti, galy
gale? Taip mes gal pasiskaite Svietimo istatymq ir panasiai, bet smulkesniy dalyky, kaip mes galim
gintis. Na gerai, kurie yra mokytojai, turintys tvirtq stuburg, bet, pavyzdziui, yra tie, kurie yra Siek
tiek psichologiskai silpnesni, jie yra lengviau paveikiami. Sitam dalykui neskiriamas démesys [G-5].

Taigi i$ tyrimo duomeny matyti, kad geografijos mokytojai jaucia dalykinéms kompetencijoms tobu-
linti skirty seminary stygiu, taciau tokie seminarai turi atitikti mokytojy poreikius ir lukes¢ius. Mokyto-
jai pripazjsta, kad dabar yra geros informacijos dalykui mokyti, bet ji iSmétyta, reikia laiko $iai informa-
cijai rasti:

pavyzdziui, prekybos centras ,, Geografija®, Zaidimélis, yra paruostos kitos medziagos, bet jos tam
paciam Ugdymo plétotés centre, tai vienoj vietoj, tai kitoj, tai dar kazkur. Viskas iSmétyta. Dabar
tas naujienlaikrastis , Kq manai?“. Vél dalykas geras, bet jie yra visur kazkur lentynose bibliotekoj
iSmétyti, tai ateini ir nu kg — ieSkom, mes mokam kritiskai mastyti, atsirinkti, kur tinka, kur ne,
bet yra gana sudétinga, nes Saltiniy daug [G-5].

Mokytojai pripazista mokomujy filmy panaudojima kaip vertingg metoda, jtraukiantj mokinius ir pa-
dedantj geriau suvokti gamtos reiskinius ir jy kaita, ta¢iau buvo paminétas mokyti tinkamos kokybiskos
vaizdinés medziagos trikumas. Mokytojams bty nemenka metodiné pagalba, jei didelé dalis kokybiskos
informacijos, kur atrinkta mokslininky, kad medziaga yra gera, tinkama naudoti [G-5], nuorodos buty,
sukelta | vieng bendra sistema, kuria galéty naudotis geografijos mokytojai. Taip pat mokytojai pastebi,
kad naudinga buty, jei dalis mokytojui reikalingos mokomosios medziagos buty ver¢iama j lietuviy kalba
ir pateikiama internete:

tuos pacius angliskus jmanoma galbit juos nupirkti, isversti i lietuviy kalbg, tam paciam You-
Tub'e desimties minuciy filmukus kazkokius palikti [G-5].
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Analizuojant istorijos mokytojy dalykiniy kompetencijy tobulinimosi turinio sritis, paaiskéjo, kad
mokytojai kompetencijy tobulinimg pirmiausia sieja su mokymo proceso kaita — dalyvavimas moky-
muose ir seminaruose skatina istorijos mokytojus tobulinti ugdymo praktika: iseini, pamatai ir vél tada
paskaitos, tai turi biti kaip ir, vaikam sakom, vaikam darom, kad pamoka turi keistis visokie metodai [I-4].
Specialisty vedami dalykiniai seminarai padeda atnaujinti dalykines Zinias ir pateikia nauja pozitrj | tam
tikrus reiskinius. Mokytojai palankiai vertina Ugdymo plétotés centro organizuojamus seminarus, kai
pasirapinama ne tik tinkamu turiniu, bet ir organizaciniais aspektais, kai seminary dalyviai jaudiasi oriai
ir vertinami.

Istorijos mokytojai pirmenybeg teikia ir iSsako tokio dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi
turinio poreikj:

* socialinio pasaulio aktualijos,

+  atskiry istoriniy laikotarpiy tematika,

*  parlamentarizmas,

*  zydy kultira,

*  propaganda.

Be to, mokytojai pazyméjo, kad istorijos mokymui yra jdomios ir svarbios naujovés, t. y.  Bendrgjg
programq nejtrauktos temos. Taip pat buvo paminéta, kad perteikiant dalyko Zzinias svarbios istorijos
didaktikos, ypac mokinio pazangos jsivertinimo istorijos pamokose tematika.

Kalbédami apie poreikj seminarams aktualijuy tematika, mokytojai pazyméjo, kad jiems svarbis se-
minarai Lietuvos ir pasaulio aktualijoms bei tyrinéjimams aptarti. Mokytojai supranta, kad pasaulio
aktualijy supratimas privalomas istorijos mokytojui, taciau aktualijos yra pilietinio ugdymo pamokos
turinio pagrindas, o per istorijos pamokas mokytojas jas ,jterpia“ pamokos pradzioje ar kitame etape.
Taciau buvo paminéta, kad mokytojai ne visuomet spéja suzinoti pasaulio aktualijas, nes per Lietuvos
ziniasklaidg jos biina neskelbiamos, o vaikai su tévais aktualijas jau baina suzinoje i$ uZsienio televizijos
kanaly, pavyzdziui, BBC. Istorijos mokytojai suvokia, kad svarbu skirti laiko ne tik Lietuvos, bet ir uz-
sienio ziniasklaidos aktualijoms, bet tam reikia ne tik papildomo laiko, bet ir mokéti angly kalba. Be to,
mokytojai nurodo, kad jie skiria laiko aktualijy paieskai ir faktams patikrinti ne i$ vieno $altinio:

norint issiaiskinti, vél is mokytojo atima be galo daug laiko, todél kad tu turi informacijg, tu tq
informacijq patikrinti, ne is vieno Saltinio, ar ji teisinga yra ir vél sédi prie kompiuterio [I-1].

Svarbu yra ne tik Zinoti aktualijas ir jas pristatyti mokiniams, bet ir pateikti faktus, aiskinti, formuoti
mokinio kritinj pozitrj pristatant informacijg jvairiais aspektais. Todél aktualijoms aptarti svarbios patei-
kiamy Ziniy turinio ir mokytojo didaktiniy kompetencijy sasajos.

Istorijos mokytojams aktuali propagandos tema, kaip ja atpazinti. Mokytojas, dalyvaves Ugdymo
plétotés centro organizuotame seminare apie propaganda, teigia, kad Zinant tam tikrus , jrankius®, pvz.,
pozymius, kaip atpazinti propaganda, lengviau yra taikyti jgytas zinias kitais, analogiskais, atvejais ir ki-
tuose kontekstuose:

propaganda, ar ne, tai viskas tvarkoj, tu gali pasiziuréti ir pasidometi, vat sakysim kaip ir vakar,
specialiai klausian ,,Masa ir lokys“ [animacinis filmukas Mawa u meaBeas], tai realiai ten pro-
paganda ar ne? IS tikryjy sunku pasakyti; ir isvadas galiu daryti vien dél to, kad, sakysim, apie
propagandg ne tik va Sitame seminare klausia. Medijy projekte [UPC projektas] esu dalyvavus i§
visy susideda, tada kazkiek tu gali pasidaryt ... nu sukurti sau tq vaizdg ir suprasti, kas tai yra is
tikryjy ta propaganda [I-1].

I Bendrgsias programas nejtrauktos temos. Taip pat mokytojai argumentavo j Bendrasias programas
nejtraukty temy aktualumg ir svarbg analizuojant $iuolaikinéje visuomenéje vykstancius procesus ir $iy,
temy patraukluma mokiniams:
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magiausiai Zinau Kinijos, Indijos, Japonijos ir pan. tolimesniy regiony ir krasty istorijg, nes jos
néra BUPe <...> pilna dalyky, ko néra BUP'e — jos pasenusios nebeatitinka gyvenimo ir dabarties
poreikiy <...> kad vaikas suprasty dabarties procesus: jvairiausi — homoseksualy teisés, vergija,
prekyba Zmonémis, hibridinis karas [I-1].

Mokymosi pasiekimy ir pazangos jsivertinimas. Kalbédami apie ugdymo(-si) proceso organizavi-
ma, mokytojai pazyméjo, kad jiems labai aktuali tema yra mokinio mokymosi pasiekimy ir asmeninés
pazangos jsivertinimo skatinimas. Todé¢l mokytojai noréty daugiau pagalbos. Reflektuodami stazuoéiy,
uzsienyje patirtj, jie pabrézé, kokia pagalba teikiama mokytojui uZzsienyje — yra gausu parengtos meto-
dinés medziagos, uzduociy knygos testams paruosti, jos padeda diferencijuoti uzduotis pagal skirtingus
mokiniy gebéjimus, poreikius, interesus ir skatina pa¢iy mokiniy nora mokytis, leidZia prisiimti atsako-
mybe¢ uz savo mokymasi.

Sutelktujuy grupiy diskusijoje dalyvavusiy dorinio ugdymo (etikos) mokytojy duomeny analizé at-
skleidé, kad remiantis i$$ukiy analize ir etikos mokytojy tiesiogiai pokalbyje i$sakytomis mintimis galima
isskirti $ias dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi turinio sritis (11 pav.):

* darbas su mokiniais, turindiais specialiujy ugdymosi poreikiy,

*  socialiai jautriy (mokytojams ,,nepatogiy”) temy analizé,

* ugdymosi turinio individualizavimas ir diferencijavimas,

* vadovavimas mokiniy tiriamiesiems darbams ir ju vertinimas,

* medijy taikymas pamokoje,

*  vaizdo / kino analizés metodika.

Etikos mokytoju porekis
komp etenciju tobulinimosi

furimnm

¢ &1 9

mokiniu, turinéiy ugdymo turim o socialia jautriy temy
SUP, ugdymas: mdividualizavimas ir analizé :
diferencijavimas ;
* wrinéiy autizmo o vaizdo tynmo
sutrikima e metodika
* urinéiuelgesioir medijy tatkymas > 4
emod)y sutnkimy ugdymo procese
wL 4 i — w
pagalba mokimams, ‘.E_'j m'_avi.mas S
sergantiems una.n'l.:csmn.s §HBMS
létinémus ligomis ™ g i Featinioms
(cukrimu diabetu,
< epileps)a)

-

11 pav. Etikos mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui
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Nors etikos mokytojai minéjo, kad daznai gauna pagalbg ir sulaukia specialiy, mokymu, kaip dirbti su
mokiniais, turinéiais SUD, jie noréty specializuoty mokymu, orientuoty j konkrecius sutrikimus, tokius
kaip autizmas. Jiems aktualas kompetencijy tobulinimosi renginiai apie elgesio ir emocijy sutrikimy,
turin¢iy mokiniy mokyma, apie pagalbg mokiniams, sergantiems létinémis ligomis (cukriniu diabetu,
epilepsija). I$ is$ukiy duomeny analizés i$ryskéjo mokytoju poreikis tobulinti kompetencijas renginiuose,
kuriuose aptariamos ,nepatogios®, kitaip tariant, socialiai jautrios (eutanazija, homoseksualumas, pa-
galbinis apvaisinimas ir kt.) bioetikos temos. Vienas mokytojy paminéjo, kad etikos mokytojui turéty,
buti suteikta daugiau laisvés renkantis dalyko temas, esminiu principu laikant temy atitiktj Siuolaikinio
pasaulio aktualijoms:

etikos kontekste irgi programas labiau sudabartinti — atsisakyti koncentry, nes dabar is esmes te-
mos 5—6 ar 78 tas pats per ta patj. Daugiau visose programose palikti laisvés mokytojui — nagri-
néti tai, kas vaikams jdomu, paliekant tik temy gaires. Tritksta mokymosi priemoniy ir uzduociy
banko, tom temom medziagos [Do-4].

Etikos mokytojai i$sako poreikj seminarams, kaip panaudoti atrinktus kino filmus arba jy iStraukas
etikos pamokose. Mokytoja teigia, kad kino filmy panaudojimas néra pagalvotas, sudéliotas techniskai, sa-
kysim, pavyzdziui, panaudojimas istrauky is filmy is etinés pusés ar visiskai apsprestas yra [Do-3]. Mokytoja
i$sako poreikj medijy taikymo etikos pamokoms ir jvardija kino, vaizdo medziagos analizés metodikos
poreikj:

labai Sito trizksta ir reikéty. Mes dar cia bandém... prie Skalvijos akademijos yra ir bina tie kur-
sai, tai ten lankém ir kreipémés, kad mokykla apmokéty. Vieng sykj sutiko, kitq nesutiko apmoke-
ti, 0 ugsisakyti kaip etikos mokytojams, tai vél bity per brangu. Bet toks poreikis bity <...> me-
todiky mes neturim, nes jos egzistuoja, vaizdo tyrimo metodikos, bet iki miisy jos tiesiog neatéjo.
Esu susidiirus tik su viena vizualinio mastymo strategijy programa, kai buvo dar Atviro Lietuvos
dar fondo kursai, tai ten buvo labai iStestinés programos, kur trejus, ketverius metus ta programa
vyksta. Labai jdomu metodiniai dalykai. Daugiau, tai programa yra kino, kaip analizuoti, tai
daugiau apgraibom. O kaip ten gaunasi, tai nelabai kas gaunasi realiai [Do-2].

3.5.7. Meninio ugdymo ir technologijy mokytoju poreikis kompetenciju tobulinimosi turiniui

Remiantis sutelktujy grupiy diskusijos metu i$sakytomis meninio ir technologinio ugdymo mokytojy
idéjomis ir jiems kylanciy i$$ukiy analize, i$skirtos $ios dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi
turinio sritys (12 pav.):

*  mokiniu, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiu, ugdymas,

* tarpdalykiné integracija,

*  mokymasis tyrinéjant,

* mokiniy projektiniy darby aprasy rengimas,

*  mokiniy pasiekimy vertinimas,

* netradiciniy techniky ir i$maniujy IKT panaudojimas pamokose,

*  pirmoji pagalba.
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Meninio ugdymo ir technologiju
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12 pav. Meninio ugdymo ir technologijy mokytojy poreikis kompetencijy tobulinimosi turiniui

Mokiniy, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, mokymas. Kaip ir daugelio kity dalyky mokyto-
jai, meninio ir technologinio ugdymo mokytojai pazyméjo, kad jiems yra sunku individualizuoti darba
pamokoje, kai klaséje yra mokiniy, turinc¢iy SUP. Todél mokytojai noréty, plésti Zinias, kaip individuali-
zuoti visy mokiniu, tarp jy ir turin¢iy SUD, darbg dailés ar technologiju pamokose.

Ismaniyjy IKT panaudojimas pamokose. Dél riboty IKT kompetencijy dailés mokytojai noréty
tobulintis IKT panaudojimo (pvz., interaktyvi lenta, kompiuteriy programos) pamokoje kompetencija,
o technologijy mokytojai jvardijo poreikj jgyti kompetencijy apskritai Siuolaikiniy, technologijy panau-
dojimo ugdymo praktikoje, nes mokymo priemoniy is uZsienio visokiy yra, ir elektronikai tie visi mikrokom-
piuteriai ir visa kita, bet kaip tuos mikrokompiuterius panaudoti ugdymo procese [1-1].

Analizuojant is$tukiy konteksta, buvo nustatyta, kad dailés ar technologiju pamokose islieka aktuali
mokiniy pasiekimy (jsi)vertinimo problema. Susidurdami su $iuo is$ukiu, mokytojai issaké poreikj to-
bulinti vertinimo kriterijy identifikavimo ir taikymo formuojamojo vertinimo kontekste kompetencijas.

Technologinio ugdymo pagrindas — projektinis mokymas, mokiniai turi ne tik pagaminti gaminj,
sukurti paslauga, bet ir pateikti detaly projektinio darbo aprasa. Mokytojams kartais tenka susidurti su
atsainiu mokiniy pozitriu rengiant projektiniy darby aprasus, todél kyla poreikis tobulinti kompetenci-
jas, kaip mokinius sudominti ir paskatinti rengti aprasa, kuriame jie atskleistu, kaip generuoja idéjas, kaip
Jjie sugeba jas aprasyt ir kaip jas sugeba naudotis savo tuo planu ir jgyvendinti tai [1-4].

Tyrimo rezultatai rodo, kad dailés, technologiju mokytojai siekia i$plésti pamokose mokomuy, tech-
niky jvairove, todél jiems aktualis mokymai, kaip panaudoti pamokoje netradicines technikas (pvz.,
darbas su epoksidiniais klijais, gipsinio binto panaudojimas, grotazas, moliniy lenteliy su $umery rastu
gaminimas, papjé masé) ir jas derinti. Kaip paZzymi mokytojai, neisbandytos technikos panaudojimas
labiau sudomina mokinius. Kai kurie dailés mokytojai, pirmenyb¢ teikdami karybinei veiklai, susiduria
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su i8sukiu, kaip sudominti mokinius meno istorija, kokiais budais ja perteikti, taigi iSsako poreikj to-
bulinti $ios srities kompetencijas. Kadangi $iuolaikiniame ugdymo kontekste vis populiaréja mokymasis
tyrinéjant, dailés mokytojai i$sako poreikj ir susidoméjima analizuoti eksperimentus, susijusius su daile
ir chemija, pvz., kaip pasigaminti gamtiniy dazy.

* ok %

Bendrojo ugdymo mokytojuy kompetencijy tobulinimosi poreikio tyrimo rezultatai atskleidé, kad
daugelio dalyky mokytojai pazymi tas pacias problemines sritis, kuriy kompetencijas jie noréty tobu-
linti. Is$ukiai, su kuriais susiduriama ugdymo praktikoje, yra susij¢ su mokiniy, turin¢iy SUP, ugdymu,
informaciniy technologijy taikymu / panaudojimu pamokose, mokomujy dalyky integravimu, mokiniy,
asmeninés pazangos vertinimu. Nors tyrime dalyvave mokytojai nurodé¢, kad organizuojama daug kom-
petencijy, tobulinimo renginiy, kuriuose jie galéty plésti savo kompetencijas minétomis temomis, tokiy,
renginiy turinys nesusijes arba labai mazai susijes su konkre¢iu mokomuoju dalyku. Tai paaiskina, kodél
Sios sritys akcentuojamos ir vis dar néra gerai jvaldytos mokytoju. Be to, ugdymas vyksta nuolat besikei-
¢iandiose aplinkose, mokytojams dirbant su skirtingy interesy ir poreikiy mokiniais, todél kompetencijy
tobulinimasis yra svarbus nuolatinis mokytojo profesinis augimas, siekiant pritaikyti dalyko zinias naujo-
mis aplinkybémis. Kita vertus, ir Europos Sajungos Saliy mokytojai yra isreiske vidutinj ir didelj poreikj
dalyvauti profesinio tobulinimosi programose ,Specialiy poreikiy turin¢iy mokiniy mokymas®, ,Mo-
kytojo IKT gebéjimai, ,,Naujosios technologijos darbo vietoje®, ,,Poziuris j individualizuotag mokyma®,
» Tarpdalykinio mokymo gebé¢jimai“ (European Commission / EACEA / Eurydice, 2015).

Daugelio mokomujy dalyky mokytojai pabrézé, kad kompetencijy tobulinimosi renginiuose labai
svarbu uztikrinti teorijos ir praktikos derme, taciau mokytojai pageidauja mokymu, kuriuose baty pri-
statomos ir naujausios dalyko zinios. Tokiy mokymuy turinj mokytojai sieja su naujy mokslo tyrimy
rezultaty ir | Bendrasias programas nejtraukty temy atskleidimu bei socialiai jautriy temy pateikimu. Be
to, ryskéja mokytojy poreikis $ias zinias pateikti analizuojant reiSkinius skirtingais aspektais.
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Mokytojo profesinis augimas, kuris neatskiriamas nuo visuomenés raidos, jos keliamy reikalavimy bei
lakes¢iy $vietimo sistemai, prasideda nuo mokytojy rengimo, kompetencijy jvaldymo, jy realizavimo,
nuolatinio tobulinimo ir mokiniy kompetencijy ugdymo. Nors esama mazai tyrimuy, patvirtinanciy tie-
sioginj mokytojy kompetencijy tobulinimo poveikj mokiniy mokymosi pasiekimams, profesinio augimo
svarba nekvestionuojama.

Todél $iame tyrime orientuojamasi j dalykiniy kompetencijy tobulinimasi ir siekiama atskleisti, kaip
mokytojai suvokia kompetencijy tobulinimqsi ir kas skatina mokytojus tobulinti kompetencijas. Gauti tyri-
mo rezultatai yra svarbas $alies $vietimo sistemai tuo, kad pirma karta mokytojuy kompetencijy tyrimas
orientuotas | mokytojy, reflektavima apie asmenines kompetencijy tobulinimosi ir ugdymo turinio jgy-
vendinimo dalyko kontekste patirtis. Tyrimo rezultatai iryskino probleminius mokytojy kompetencijy
tobulinimosi aspektus, atskleidé mokytojy poreikj ir lakesc¢ius, susijusius su tgstiniu mokymusi.

Mokytojy ugdymo praktikos kontekstai labai skiriasi, todél mokytojuy kompetencijos turi bati nuolat
tobulinamos, lanks¢iai ir autentiskai taikomos jvairiuose kontekstuose. Mokslo darbuose pazymima, kad
kaip tik naujy Ziniy ir mokymo(-si) metody taikymas autentiskose aplinkose padeda mokytojui suvokti
dalyko teorijos ir mokymo praktikos sasajas (Sang et al., 2010). Todeél akivaizdu, kad svarbios didaktinés
kompetencijos, leidZianc¢ios mokytojams sékmingai realizuoti dalyko zinias praktikoje.

Mokytojy kompetencijy tobulinimosi efektyvuma uztikrina paties mokytojo jsitraukimas ir aktyvus
dalyvavimas kompetencijy tobulinimo veiklose (Tondeur et al., 2012). Masy, tyrimo duomenys parodé,
kad efektyvaus mokytoju kompetencijy tobulinimosi aspektu laikytinas mokytojy poreikius ir lakescius
atliepiantis kompetencijy tobulinimo renginiy turinys. Mokytojai suvokia, kad tikroji dalyvavimo kom-
petencijy, tobulinimo renginiuose nauda jmanoma, jeigu mokytojas suvokia kompetencijy tobulinimosi
poreikius ir dalyvauja kompetencijy tobulinimo renginiuose neverc¢iamas iSoriniy motyvy.

Taciau mokytojy dalyvavimo kompetencijy tobulinimo renginiuose tyrimas parodé, kad mokytojy
dalyvavimas profesinio tobulinimosi veiklose yra fragmentiskas, daznai situacinis ir nenuoseklus. Tyrimo
duomenys rodo, kad mokytojai, planuodami tobulinti kompetencijas, susiduria su tam tikromis klia-
timis, kurios yra susijusios su dalykiniy seminary temy, stygiumi, nepakankamu finansavimu ar ribotu
mokyklos administracijos paramos teikimu tobulintis vykstan¢iam mokytojui. Su panasias sunkumais
susiduria dauguma mokytoju, ta¢iau tyrimo rezultatai parodé, kad kylancios problemos ir gebéjimas jas
spresti yra nulemtas mokyklos bendruomenés kulttros. Tyrimo rezultatai taip pat atskleidé, kad kompe-
tencijy tobulinimosi efektyvuma lemia dalyviy samoningumas. Dalis mokytojy dalyvauja kompetencijy
tobulinimo renginiuose dél pazyméjimo, todél mazai tikétina, kad grize¢ i§ kompetencijy tobulinimosi
renginiy taikys naujas zinias ugdymo(-si) praktikoje. Taip pat tyrimo rezultatai atskleidé, kad dalis kom-
petencijy, tobulinimosi veikly mokytojy lakesciy netenkina, nes mokytojai negauna naudingos informa-
cijos, ju netenkina renginiy kokybé, t. y. lektoriai ir paskaity ar seminary turinys, forma, taikomi me-
todai. Tai, kad kompetencijy tobulinimo renginiai nesudaro galimybés mokytojui jgyti tam tikry naujy,
ziniy ar gebéjimuy, galinc¢iy padéti jam tobulinti arba keisti ugdymo praktika, sukelia tam tikra painiava,
mokytojy nepasitenkinima ir mazéjancdia motyvacija bei nenorg ateityje tobulinti kompetencijas.

Si atskleista Lietuvos mokytojy patirtis vis délto dar neatliepia moksliniuose tyrimuose (Burns, La-
wrie, 2015) keliamos minties, kad kokybiska kompetencijy tobulinimosi sistema numato galimybes ak-
tyviai mokytis naujy mokymo strategiju, uztikrina mokytojy bendradarbiavimo galimybes bei nuolating
parama mokytojams, kompetencijy tobulinimosi stebéseng ir griztamojo rysio teikima.

Dinamiskos $vietimo sistemos tikslas yra visuomenés kaita, jos tobuléjimas, ir tai kelia dar didesniy
lakes¢iy mokytojy profesiniam augimui. XXI amzZiuje itin susitelkiama j atsakingos, karybingos, kritiskai
mastancios asmenybés ugdyma, mokinio sékmés patyrima, jo asmeninés pazangos sickima. Todél ir mo-
kytojas, atliepdamas $iuolaikinés $vietimo sistemos tikslus, kaip pazymi tyréjai (A. Lieberman, D. Pointer
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Mace, 2010), turi plétoti naujas idéjas, ugdymo praktikas, atitinkancias Sio amziaus mokymosi dinamika.
Pagrindiné idéja - orientavimasis j tam tikrus mokomuosius dalykus (kalbinius, gamtamokslinius daly-
kus ir kt.) ir toks ugdymo(-si) proceso segmentavimas yra tradicinis ir nepriimtinas $iuolaikinéms ugdy-
mo(-si) tendencijoms. PrieSingai, svarbiausia jZvelgti ne mokomojo dalyko esmeg, o asmenybés poreikius,
lakescius, galimybes ir susitelkti | asmenybés ugdyma(-si). Tai galima laikyti peréjimu nuo ugdymo(-si)
proceso segmentavimo prie ugdymo(-si) proceso sinergijos. Siuo tyrimu buvo siekiama atskleisti dalyki-
niy kompetencijy tobulinimosi turinj ir poreikj, ta¢iau tyrimas rodo, kad mokytojy veiklos erdvé nuo
konkretaus dalyko issiplecia j bendrg veiklos sri¢iy erdve ir pagrindiniai i$$ukiai yra gana bendri jgyven-
dinant mokomujy dalyky Bendrasias programas, laiduojant ugdyma(-si) kitose aplinkose, realizuojant
jtraukujj ugdyma, dalyko turinio planavima ir tobulinima bei kt.

I$ryskéjes gana stiprus visy dalyky mokytojy susitelkimas j tarpdalyking integracija rodo, kad moky-
tojai pereina nuo tradicinio dalyko (lietuviy kalbos, matematikos ir kt.) mokymo ir siekia tarpdalykinés,
teminés integracijos. Tadiau tarpdalykiné integracija yra tik vienas i§ aspekty, lemianc¢iy ugdymo(-si)
proceso derme, kurios siekimg sustiprina mokytojy jzvalgos, kad truksta Pradinio ir pagrindinio ugdymo
bendrujy programu, baziniy tam tikry temy Ziniy arba temy vienovés tarp skirtingy koncentry sasajuy.
Bet nagrinéjamos ir kitos mokytojy veiklos sritys, kurios rodo, kad ugdymo(-si) procesas yra fragmentuo-
tas, o holistinis jo jgyvendinimas laikomas siekiamybe. Sia mintj gana akivaizdZiai galima pagristi atlikto
tyrimo rezultatais, kai atskleidziama, kad mokytojo nuostatos, kaip fundamentalus ugdymo(-si) realybés
veiksnys, yra dviprasmiskos. PabréZiama, kad mokytojai suvokia asmenybés individualumo ugdyma(-si),
taciau tai sudétinga realizuoti praktikoje. Pavyzdziui, pripazjstama, kad $iuolaikiniai mokytojai nebeturi
rengti mokiniy testui ir jvairiy atsiskaitymy rezultaty neturéty laikyti prioritetu. Svarbu paminéti, kad
mokytojai suvokia, kad orientavimasis j rezultatus riboja asmenybés individualuma, karybinguma, bet
mokyklos bendruomenés, visuomenés lakes¢iai, susij¢ su mokykly reitingais, vis délto kelia rimtas salygas
ugdymo(-si) procese. Taip pat kalbinio ugdymo mokytojai atkreipia démesj j vaiko individualybg ribo-
jancia brandos egzaminy vertinimo sistemg ir neigiamai atsiliepia apie kriterijus, pagal kuriuos, vertinda-
mas mokiniy darbus, mokytojas negali orientuotis j originalias mokinio jzvalgas, nebutinai sutampancias
su egzaminy instrukcijomis.

Taciau tyrimo duomenys rodo, kad ugdymo(-si) procese orientavimasis j testy ar egzaminy rezultatus
prasideda jau pradinio ugdymo ir tesiasi pagrindinio ugdymo pakopoje. Sia problema ypa¢ pabrézé tyri-
me dalyvave kalbinio ugdymo mokytojai, kuriy dalyko valstybinis egzaminas yra privalomas.

Taip pat ugdymo(-si) proceso vienove riboja vyraujandios segregacinés mokytojy nuostatos, kurios
iSryskéja kalbant apie darbg su vaikais, turindiais specialiujy ugdymosi poreikiy. Kaip tik daugelio dalyky,
(gamtamokslinio, meninio, pradinio ugdymo) mokytojams yra sunku suvokti kiekvieno vaiko poreikiy
atliepimo prasme, nes skirtingy poreikiy vaikai lyg apsunkina ugdymo(-si) proces. Galima daryti prie-
laida, kad Sios nuostatos jsivyrauja tuomet, kai mokytojams truksta ziniy ar gebéjimy atliepti kiekvieno
mokinio, ypac turinéio sutrikimy ar negalia, poreikius. Iskeltg prielaidg sustiprina tyrimo duomenys — jie
parodé, kad visy dalyky mokytojams stinga gebéjimuy, siejamy su konkretaus mokomojo dalyko turinio
individualizavimu ir diferencijavimu.

Toliau plétojant mintj apie ugdymo(-si) proceso dermés uztikrinima, pabréziama, kad ugdymo(-si)
proceso i$laisvinimas i$ laiko ir erdvés gniauzty yra problemiskas. Kalbant apie informaciniy technologi-
ju taikyma ugdymo(-si) erdvéje, mokytojams truksta suvokimo, kad informacinés technologijos neturi
bati tik pamoka papildantis aspektas, kad reikia mokytis gyventi technologijy amziuje. Todél meninio
ugdymo mokytoju mintys, kad mokytojai vis délto jau leidZia naudoti iSmaniuosius telefonus pamokose,
rodo, kad ugdymo(-si) procesas $iuo atzvilgiu smarkiai atsilieka nuo pasauliniy tendenciju, kai mokiniai
turéty bati mokomi gyventi technologijy amziuje ir plétoti atitinkamus gebéjimus. Todél remiantis $io
tyrimo duomenimis matyti, kad informaciniy priemoniy naudojimas papildo, pajvairina ugdymo(-si)
procesa, bet jis néra sistemingo mokiniy gebéjimy (medziagos paieskos, analizés, kritinio mastymo ir kt.)
ugdymosi technologijuy amziuje jrankis.
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Akcentuojant ugdymo(-si) proceso ,suliejima” skirtingy erdviy kontekste, reik§mingas yra ugdymas
(-is) jvairiose aplinkose, ta¢iau atlikto tyrimo rezultatai atskleidzia fragmentuotg ugdymo(-si) process.
Teigiamai vertinama tai, kad mokytojai nepaneigia jvairiy erdviy panaudojimo ugdymui(-si) svarbos,
bet néra sistemos, kryptingos strategijos siekiant jgyvendinamg ugdymo turinj sustiprinti jvairiy erdviy,
kontekste. Diskusijose dalyvavusiy mokytojy atskleistos ugdymo(-si) kitose erdvése situacijos rodo, kad
tai vis délto yra tik menki méginimai — kol kas vis dar sprendziamos per dideliy klasiy, vaiky, netelpanéiy,
i laboratorijas, ar kity erdviy ugdymo turinio nepritaikymo pagal mokiniy poreikius problemos.

Remiantis tyrimo rezultatais apie tiriamosios veiklos jgyvendinima ugdymo(-si) procese, nustatyta,
kad skirtingy dalyky mokytojai pripazjsta tiriamosios veiklos svarba, taciau ja daugiausia taiko tik tam
tikry (gamtamobkslinio ir istorijos) dalyky mokytojai. Cia taip pat sprendziamos per dideliy klasiu, prie-
moniy stygiaus problemos, kurios riboja gamtamokslinio ugdymo tiriamujy darby atlikima.

Svarbu pabrézti, kad mokytojai mano, jog dauguma kylanciy sunkumy gali i$spresti mokyklos admi-
nistracija ar netgi valstybé (parengti uzduociy, metodiniy priemoniy baz¢). Sutinkama, kad bendradar-
biaujanti, j mokytojo ir mokiniy poreikius atsizvelgianti mokyklos administracija gali i$spresti daug su
ugdymo turinio jgyvendinimu susijusiy klausimy. Tyrimo duomenys rodo, kad mokytojams sunku be
administracijos pagalbos jgyvendinti $iuolaikinius pamoky reikalavimus, nesilaikant tradicinés pamokos
laiko formos. Taip pat iSryskéjo, kad problemiska atlikti gamtamokslinio ugdymo tiriamuosius darbus,
nes mokykloje stinga tam reikiamy priemoniy, programiné jranga techniskai nepritaikyta Siam procesui;
taip pat $ios srities tiriamieji darbai sunkiai jmanomi dél didelio skai¢iaus mokiniy vienoje klaséje.

Svarbu jtraukti mokyklos administracija j mokytojui kylanciy problemy sprendima, tadiau reikia pa-
brézti ir tai, kad $ios bendruomenés nebus efektyvios, jeigu jose dominuos nejgalinti mokytojai, todeél
batina, kad mokytojai suvokty ir pajégty imtis atsakomybés, kai tenka spresti kylancius issukius ir teikti
pagalba. Profesinis mokytojo augimas pirmiausia turéty bati grindziamas mokytojy jgalinimu iSspresti
problemas, pajusti savo ir mokinio s¢kme, taip plétojant besimokanciy bendruomeniy erdve.

Siekiant bendradarbiaujancios bendruomenés ir ugdymo(-si) proceso sinergijos, pastebétina, kad net
geriausi mokytojai negali dirbti vieni. Tévy jsitraukimas j ugdymosi procesg laiduoja bendradarbiaujanéiy,
bendruomeniy karimasi ir sékminga veikla. Mokytojui yra sunku, kai stinga tévy paramos, nepavyksta
igyvendinti bendradarbiavimu gristo modelio, kai tévy paramos stoka gali pakenkti ugdymo(-si) proce-
sui. Remiantis tyrimo duomenimis i$ry$kéjo du skirtingi, netgi krastutiniai tévy jsitraukimo modeliai.
Vienas jy rodo tévuy, turindiy specialiujy ugdymosi poreikiy vaiky, atskirtj ugdymosi procese. Toks tévy
elgesys dar labiau sustiprina jau anks¢iau kelta segregaciniy nuostaty mintj, kai vaiky negalia ar kita béda
tévus skatina atsitraukti. Taciau tyrimo duomenys rodo ir kit — atviry tévy modelj, kuris kalba apie ben-
dradarbiaujané¢ia mokyklos bendruomeng, laiduoja tiek ugdymo(-si) proceso, tiek visuomenés vienove.

Taigi siekiant jgalinti mokytojus, kad Sie gebéty reaguoti ir jveikti ugdymo praktikoje kylancius sun-
kumus bei skatinti bendradarbiaujanciy bendruomeniy karimasi, svarbu identifikuoti ir reaguoti j moky-
tojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi poreikj. Bendrojo ugdymo mokytojy kompeten-
cijy tobulinimosi poreikio tyrimo rezultatai atskleidé, kad daugelio dalyky mokytojai pazymi tas pacias
problemines sritis, kuriy kompetencijas jie noréty tobulinti. Pagrindiniai i$$ukiai, su kuriais susiduriama
ugdymo praktikoje, yra susij¢ su mokiniu, turinéiy specialiujuy ugdymosi poreikiy, ugdymu, informaci-
niy technologijy taikymu / panaudojimu pamokose, dalyky integravimu, mokiniy asmeninés pazangos
ir pasiekimy vertinimu ir jsivertinimu.

Visy sri¢iy mokytojai pazyméjo, kad praktikoje taiko informacines technologijas, ir nurodé, kad nuo-
latinés technologijy kaitos kontekste jie jauciasi nuolat ,,bégantys® ir taip siekiantys neatsilikti nuo siuvo-
laikiniy mokiniy, todél jaucia kompetencijy taikyti IKT tobulinimosi poreikj. Tyrimo dalyviai jvardijo,
kad mokytojui baitina nuolat augti ir tobulinti savo patirtj, nes kasmet ateina vis daugiau mokiniy, jval-
dziusiy pazangias technologijas. Mokiniy jgudzius ir poreikius naudotis informacinémis technologijomis
lemia egzistuojancios prieigos uz mokyklos ribu, tai vercia tobuléti ir patj mokytoja. Paradoksalu, bet in-
formatikos mokytojai, gana gerai iSmanydami informacines erdves, taip pat pripazjsta, kad mokiniai juos
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aplenkia ir jiems truksta Ziniy ir gebéjimy, siejamuy, su naujy programuy, pritaikymu ugdymo (-si) procese
ir galimybémis atliepti mokiniy, poreikius.

Pradinio ugdymo, matematikos, informatikos, istorijos, geografijos, dorinio ugdymo ir kano kultiros
mokytojai pabréZia, kad jiems reikia tobuléti mokiniy, turinéiy specialiujy ugdymosi poreikiy, ugdymo
srityje, orientuojantis ir i gabius, ir | mokymosi sunkumu, elgesio ir emociju, autizmo ar sveikatos sutri-
kimy turin¢ius mokinius. Dauguma mokytoju, dirban¢iy su mokiniais, turinciais specialiyjy ugdymo
poreikiu, pripazjsta psichologiniy Ziniy ir bendradarbiavimo su kompetentingais specialistais trikuma, o
kano kultiros mokytojai, kuriy veikla siecjama su itin ryskiu mokiniy laiméjimy ir pralaiméjimy patyri-
mu, pazymi, kad jiems triksta psichologiniy Ziniy sudétingy situacijy, streso valdymo ir savigalbos mo-
kytojui teikimo srityse. Todél sunkumai, su kuriais susiduria jvairiy dalyky mokytojai, suponuoja poreikj
tobulinti ju kompetencijas, kaip konkretaus mokomojo dalyko kontekste ugdyti mokinius, turincius
specialiujy ugdymosi poreikiy.

Mokiniy asmeninés pazangos ir pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo klausimas aktualus pradiniy kla-
siu, istorijos, geografijos, kalbinio, gamtamokslinio, meninio ir technologinio ugdymo mokytojams. Ty-
rimo rezultatai rodo, kad mokytojai, norédami uztikrinti, kad mokiniai s¢kmingai mokytusi, susiduria
su vertinimo objektyvumo i$laikymo problema, ypa¢ kai vertinant pirmumas teikiamas pasickimams, o
ne asmeninei mokinio pazangai.

Pradinio ugdymo, gamtamokslinio ugdymo, istorijos, geografijos, kiino kultros, meninio ir techno-
loginio ugdymo mokytojai nurodo, kad jiems tritksta dalykiniy-didaktiniy kompetencijy integruotam
ugdymui jgyvendinti. Dalis mokytojy minéjo, kad integruota ugdyma suvokia kaip i§ virSaus nuleistg
prievole, kai mokytojui nesuteikiama tam reikiamy kompetencijy ir metodinés pagalbos.

Nors tyrime dalyvave mokytojai saké, kad organizuojama daug kompetencijy tobulinimo renginiy,
minétomis temomis (specialiuyjy ugdymosi poreikiy turinc¢iy mokiniy ugdymas, mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimas, ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas), tokiy renginiy turinys
nesusijes arba labai menkai susijgs su mokomuoju dalyku. Tai paaiskina, kodél Sios sritys akcentuoja-
mos ir vis dar néra gerai jvaldytos mokytoju. Be to, ugdymas vyksta nuolat besikeic¢ianéiose aplinkose,
mokytojams dirbant su skirtingy interesy ir poreikiy mokiniais, todél kompetencijy tobulinimasis yra
svarbus nuolatinis mokytojo profesinis augimas, siekiant pritaikyti dalyko Zinias naujomis aplinkybémis
jvairiuose $vietimo kontekstuose.

Daugelio mokomujy dalyky mokytojai pabrézé, kad kompetencijy tobulinimo renginiuose labai svar-
bu uztikrinti teorijos ir praktikos derme, taciau mokytojai pageidauja mokymu, kuriuose baty prista-
tomos naujausios mokslu gristos dalyko Zinios. Tokiy mokymuy turinj mokytojai sieja su naujy mokslo
tyrimy, rezultaty ir | Bendrasias programas nejtraukey temy atskleidimu bei socialiai jautriy temy, patei-
kimu. Be to, ry$kéja mokytojy, poreikis $iy ziniy tarpdalykiniam pateikimui, t. y. rei$kiniy analizavimui
skirtingais aspeketais.

102 TYRIMO REZULTATUY APIBENRINIMAS

ISVADOS

1. Tyrimo duomeny analizé rodo, kad mokytojo profesinis tobuléjimas néra sistemingai planuojamas ir
igyvendinamas procesas, orientuotas j ugdymo praktikos tobulinimg ir / ar keitima bei mokiniy pa-
siekimy gerinima. Tyrimo duomenys rodo, kad dauguma mokytojuy nesusieja kompetencijy tobulini-
mosi su galimybe patiems i$spresti kylancius sunkumus. Nustatyta, kad mokytojams kylanciy issukiy
iSsprendimas orientuotas j iSoring pagalbg (specialistus, mokyklos administracija, mokymo priemoniy,
ir uzduo¢iy, parengima, Bendrujy programy turinio pakeitimg ir kt.), o ne | mokytojo asmenine atsa-
komybe gristg profesinj augima.

2. Tyrimo duomenys rodo, kad pasikeites mokytojo poZitris j save kaip mokytoja dalykininka, kurio

pagrindinis tikslas yra suteikti mokiniams ziniu, j suvokima, kad ugdymas nukreiptas j vaika, jo galiy
atskleidima, santykio su juo uzmezgima. Tadiau atliepdamas j vaikq orientuotg ugdyma(-si), mokyto-
jas patiria sunkumuy, (mokiniy, turinéiy specialiujy ugdymosi poreikiy, ugdymas; mokiniy asmeninés
pazangos vertinimas ir jsivertinimas; ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas; tarpdaly-
kiné integracija; IKT naudojimas ugdymo procese), kuriy sprendimas turéty skatinti tikslingai tobu-
linti kompetencijas. Todél profesinio augimo sistema turéty bati grindZiama dalyko Ziniu, didaktiniy,
ir bendrujy kompetencijy derme bei teorijos ir praktikos sinergija; mokytojo jgalinimu kaitai, kai
prisiimama atsakomybé kuriant ugdymo turinj ir veikiant nuolat besikeic¢ian¢iuose kontekstuose.

3. Mokytojas balansuoja tarp siekio puoseléti mokinio individualybg ir profesinio jsipareigojimo moky-

klos bendruomenei siekti mokiniy gery egzaminy rezultaty, pagal kuriuos dazniausiai vertinami mo-
kytojo profesinés veiklos ir mokyklos rezultatai. Tyrimas atskleidé, kad mokytojai dvejopai traktuoja
Bendrasias programas kaip pagrindinj orientyra ugdymo(-si) praktikai konstruoti: vieni mokytojai
Sias programas priima kaip gaires, leidziancias paciam prisiimti visg atsakomybe uz profesinés veiklos
rezultatus ir lanksciai konstruoti ugdymo(-si) turinj; kiti mokytojai organizuoja savo veiklg grieztai
vadovaudamiesi programa, baimindamiesi prastesniy mokiniy pasiekimy dél programos turinio ne-
igyvendinimo. I$ryskéjo, kad daugiau laisvés konstruoti ugdymo(-si) turinj turi tie mokytojai, kuriy,
mokomujy dalyky egzaminy néra numatyta.

4. Remiantis mokytojy kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimu, isryskinti ribotumai, susij¢ su

mokytojuy kaip kompetencijy tobulinimo renginiy dalyviy samoningumu, teisiniu reglamentavimu
ir finansiniais iStekliais bei mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultairos stoka. Matyti, kad
mokytojo kompetencijy tobulinimosi poreikiai néra profesinio tobulinimosi sistemos centre, todél
butina, viena vertus, mokytoja igalinti ir traktuoti kaip dalyko profesionala, prisiimantj atsakomybe
uz savo profesinio augimo planavimg ir valdyma, kita vertus, sumazinti atotrukj tarp mokytojo siekiy
/ tobulinimosi poreikiy ir kompetencijy tobulinimosi prieinamumo ir pagalbos.
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REKOMENDACIJOS

Efektyvus testinis mokytojy kompetencijy tobulinimasis turéty bati grindziamas mokytojy poreikiais
ir interesais; palaikomas ir remiamas visos $vietimo sistemos, ypa¢ mokyklos administracijos; mokytojus
pripazjstantis kaip aktyvius besimokancios mokyklos bendruomenés narius; padedantis tobulinti kompe-
tencijas ir nukreiptas j ugdymo(-si) praktikos keitimg ir tobulinima, siekiant gerinti mokiniy pasiekimus.
Siekiant efektyvaus nuolatinio reflektyvaus mokytojy kompetencijy tobulinimosi remiantis tyrimo rezul-
tatais teikiamos $ios rekomendacijos:

1. Bendrojo ugdymo mokykly mokytojams:

* Atsizvelgus | ugdymo praktika, identifikuoti dalykiniy-didaktiniy kompetencijy, tobulinimosi po-

reikius ir jais remiantis tikslingai planuoti profesinio augimo veiklas.

* Prisiimant asmening atsakomybe uz profesinj augima, grindZziama pedagoginés veiklos tyrimu, re-
flektuoti dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi veiklas ir suteikti ugdymo institucijai
griztamajj rysi, kaip jgytos zinios, gebéjimai buvo pritaikyti ugdymo(-si) realybéje. Tai leisty suvok-
ti kompetencijy tobulinimosi nauda, jzvelgti ir numatyti tobulinimosi perspektyva ateityje.

* Prioriteta teikti testiniam mokytojy kompetencijy tobulinimuisi, kuris uztikrinty mokytojams ga-
limybiy reflektuoti mokymuose igyta patirtj, naujai gautas Zinias ir gebéjimus pritaikyti ugdymo
praktikoje ir gauti kompetencijy tobulinimosi programy rengéjy pagalba.

2. Bendrojo ugdymo mokykly vadovams:

I$siaiskinus mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi poreikius, nustatyti prio-

ritetus, tikslingai planuoti, inicijuoti ir jgyvendinti mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy

tobulinimasi.

* Kuriant mokytojy kompetencijos tobulinimosi palaikymo sistema mokykloje, uztikrinti finansing
parama, skiriant finansavima pagal aiSkius atrankos kriterijus, laiduoti lanksty mokytojy pavadavi-
mo mechanizma.

* Palaikyti iniciatyvas kuriantis besimokanc¢ioms mokytojy bendruomenéms, kuriose mokytojai mo-
kosi vieni i$ kity, puoseléja kolegialaus bendradarbiavimo kultara.

3. Pedagogu kompetenciju tobulinimasi vykdancioms institucijoms:

Kasmet rengti mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobulinimosi renginiy kataloga, ben-

dradarbiaujant su aukstosiomis mokyklomis, $vietimo bendruomeniy asociacijomis ir kitomis su-

interesuotomis institucijomis.

* Vykdant mokytojy kompetencijy tobulinimasi, uztikrinti dalykiniy-didaktiniy kompetencijy der-
me: dalykiniy kompetencijy tobulinimasi sieti su didaktinémis, didaktiniy — su dalykinémis kom-
petencijomis.

* Mokytojy kompetencijy tobulinimosi turinys turéty bati susijes su konkre¢iy mokomujy dalyky
mokytojy poreikiais, mokytojy karjeros etapais.

4. Tyréjams:

* Adikti tyrimus, siekiant i$siaiskinti, kaip mokiniy pasiekimai susij¢ su mokytojy dalykiniy-didak-
tiniy kompetencijy tobulinimusi. Tokie tyrimai suteikty papildomos informacijos mokytojy kom-
petencijy tobulinimasi organizuojancioms institucijoms modeliuojant veiksmingas kompetencijy
tobulinimo renginiy formas ir turinj.

5. Svietimo politikos formuotojams, atsakingiems uz pedagogy kompetencijy tobulinima:

* Valstybés lygmeniu, inicijuojant uzsakomuosius tyrimus, vertinti pedagogu kompetencijy tobuli-
nimo efektyvuma.

* Finansavima pedagogy kompetencijoms tobulinti skirti atsizvelgus | $vietimo sistemoje keliamus
prioritetus ir jvertinus bendrojo ugdymo mokykly poreikj.

* Siekiant uztikrinti pedagogy kompetencijy tobulinimo paslaugy kryptingga ir rezultatyvy jgyvendi-
nima, vykdyti egzistuojanéiy programuy kokybés stebésena.

* Dereiti nuo kontrolés prie pagalbos ir paramos teikimo mokytojams modelio.
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SANTRAUKA
MOKYTO]JU DALYKINIU KOMPETENCIJU TOBULINIMOSI
POREIKIO IR TURINIO ANALIZE

Mokytojy profesinis tobuléjimas yra sistemingas, nuoseklus procesas, trunkantis visais pedagoginés
karjeros etapais ir laiduojantis s¢kmingg pedagogo veikla, siejama su mokytojy mokéjimu mokytis, Zi-
niy pritaikymu ugdymo praktikoje siekiant padéti mokiniams (Postholm, 2012). Nuolatinis profesinis
tobuléjimas grindziamas savanorisku mokytojo dalyvavimu, kuris sustiprina jsitraukima j vykstancius
poky¢ius ir inovacijy skatinima bei diegima $vietimo erdvéje.

Kokybinio tyrimo tikslas — atlikti jvairiy sri¢iy (pradinio ugdymo, kalby (gimtosios ir uzsienio), ma-
tematikos ir informaciniy technologiju, gamtos moksly ir kiino kultaros, socialiniy moksly ir dorinio
ugdymo, meninio ugdymo ir technologiju) mokytoju dalykiniy kompetencijy tobulinimosi poreikio ir
turinio analize ir pateikti rekomendacijas. Siekiant jgyvendinti tyrimo tiksla, buvo keliami $ie tyrimo
klausimai: Kg mokytojui reiskia X dalyko kompetencijy tobulinimasis? Su kokiais issiskiais susiduria X dalyko
mokytojas jgyvendindamas Bendrgjq programa? Kaip mokytojas identifikuoja dalykiniy kompetencijy tobu-
linimo poreikius ir planuoja savo kompetencijy tobulinimo perspektyvq? Kas skatina tobulinti kompetencijas?

Tyrimo metodologija grindziama fenomenografinio tyrimo strategija. leSkodami atsakymo j tyrimo
klausimus, siekéme atskleisti, kokia kompetencijy tobulinimosi patirtj turi mokytojai, kaip jie tobulina
savo kompetencijas ir su kokiais i$$ukiais susiduria jas tobulindami. Be to, noréjome issiaiskinti, su ko-
kiais is$ukiais susiduriama ugdymo praktikoje — mokytojams jgyvendinant tam tikro mokomojo dalyko
Bendrasias programas. Taip pat buvo siekiama issiaiskinti ir teigiamas ugdymo praktikos bei kompeten-
cijy tobulinimosi patirtis kaip prielaidas, suteikianéias kryptj ugdymo(-si) kokybei gerinti.

Duomenims rinkti buvo taikytas sutelktujy grupiy diskusijuy metodas. Dalyvauti tyrime buvo kvie-
¢iami mokytojai pagal déstomy dalyky grupes: pradinis ugdymas, kalbos (gimtoji ir uzsienio); tikslieji
mokslai (matematika ir informacinés technologijos), gamtos mokslai (biologija, fizika, chemija) ir kino
kultara, socialiniai mokslai (istorija, geografija) ir dorinis ugdymas, meninis ugdymas ir technologijos.
Vykdant tyrima buvo atliktos devynios sutelktujy grupiy diskusijos, jose i$ viso dalyvavo 86 mokytojai.
Visos diskusijos buvo jraSomos, véliau garso jrasai transkribuojami. Tyrimas grindZiamas pagarbos as-
mens privatumui, geranoriskumo ir nusiteikimo nekenkti tiriamam asmeniu, konfidencialumo ir anoni-
miskumo bei teisingumo principais.

Fenomenografinio tyrimo rezultatus sudaré aprasomosios kategorijos ir tiriamo koncepto rezultaty,
erdvé, kuria iSreiSké susistemintos ir tarpusavyje susijusios aprasomosios kategorijos. Mokytojy dalykiniy,
kompetencijy tobulinimosi poreikio ir turinio tyrimo rezultaty erdvé atskleidé: mokyrojy kompetencijy
tobulinimosi patirties reflektavimg (1), mokytojy suvokiamus svarbiausius ugdymo tikslus (2), mokytojy at-
pazistamus ugdymo turinio jgyvendinimo isSikius (3) ir mokytojy dalykiniy-didaktiniy kompetencijy tobu-
linimosi poreiki (4).

Mokytojy kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimas. Tyrimo duomenys atskleidé, kad
svarbiausia asimi siekiant efektyvaus kompetencijy tobulinimosi reikéty laikyti mokytojy poreikius ir
lakesc¢ius — mokytojai iesko sialomy kompetencijy tobulinimosi renginiy pagal savo doméjimosi sritj
arba, stengdamiesi patenkinti praktikoje kilusius poreikius, siekia profesinio augimo, ta¢iau tobulinimosi
planavimas yra fragmentiskas, daznai situacinis. Reflektuodami savo patirtj, mokytojai pazyméjo, kad
vienos naudingiausiy kompetencijy tobulinimo formuy yra susijusios su dalyvavimu stazuotése ir tarp-
tautiniuose projektuose, nes galimybé tiesiogiai susipazinti su uzsienio $aliy mokytojy patirtimi leidzia
kartu jvertinti ir savajg. Dalyvavimas tokiuose renginiuose yra labai naudingas mokytojuy profesiniam
augimuli, jis skatina apmastyti kompetencijy tobulinimo prasme. Atliekant tyrimg iSryskéjo ir tam tikri
kliuviniai, su kurias susiduria mokytojai, dalyvaudami kompetencijy tobulinimo renginiuose. Mokyto-
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ju kompetencijoms tobulintis atsiranda klia¢iu, susijusiy su kompetencijy tobulinimo renginiy turinio
jvairovés ir dalykiniy seminary stygiumi, su mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultiros stoka,
teisiniu reglamentavimu ir finansiniais iStekliais bei paciy mokytojy kaip kompetencijy tobulinimo ren-
giniy dalyviy samoningumu. Nors visi mokytojai susiduria su sunkumais vykdami tobulintis, matyti, kad
kylan¢ios problemos ir gebéjimas jas spresti yra nulemtas mokyklos bendruomenés kultaros.

Mokytojy suvokiami svarbiausi ugdymo tikslai. Jgyvendindami dalyky Bendrasias programas ir kel-
dami individualius tikslus kiekvienam mokiniui, mokytojai orientuojasi j mokiniy galimybiy ir poreikiy,
pazinimg ir siekia, kad mokiniai atskleisty ir suvokty savo unikalias savybes. Tyrimo duomenys parodé
$vietimo bendruomenés orientavimasi j Siuolaikinés interpretuojancios, savarankiskos, atviros asmenybés
ugdymasi. Nustatyta, kad dalis mokytojy (dorinio, kalbinio, gamtamokslinio ir pradinio ugdymo) isski-
ria dalykiniy kompetencijy kaip baziniy ziniy jgijimo ir Ziniy taikymo praktikoje ugdymo(-si) svarba ir
tai galima sieti su ugdymo turinio kaita, nes mokytojai susitelkia ne tik j Zinias reprodukuojancia asmeny-
be, dalyko turinj jie glaudziai sieja su gyvenimo praktika, realiomis situacijomis. Verta pastebéti, kad visy
dalyky mokytojai pabrézia ir mokiniy bendrujy kompetencijy ugdyma(-si), kai siekiama ugdyti komuni-
kacing, mokéjimo mokytis, asmening, socialing, iniciatyvumo ir kiirybingumo kompetencijas. Toks pla-
tus bendrujy kompetencijy i$skyrimas rodo, kad mokytojai, mokydami konkretaus dalyko, orientuojasi
i visapusiskai i$silavinusia asmenybe, plétojancia savo karybinguma, gebandia atliepti kylanéius issakius,
jprasminancia save kaip unikalig asmenybg¢ visuomenéje. Taciau mokytojy pastangos ugdyti visapusiska
asmenybe yra ribojamos egzamino rezultaty sieckimo. Mokomujy dalyky mokytojai, kuriy dalyko valsty-
binis egzaminas yra privalomas, jaucia didele atsakomybe, sipareigojima mokyklos bendruomenei, todél
susitelkiama j egzamino rezultatus.

Ugdymo turinio jgyvendinimo isSikiai mokykloje. 13 tyrimo duomeny matyti, kad jgyvendindami
dalyky Bendrasias programas mokytojai nuolat balansuoja tarp suvokiamos asmeninés ir socialinés at-
sakomybés profesinéje veikloje. Mokytojas, sickdamas atliepti mokiniy, poreikius ugdymo(-si) realybéje,
susiduria su tam tikromis problemomis. Dél plataus dalyko Bendrosios programos turinio mokytojas ne-
gali skirti pakankamai laiko mokinius dominanciy temy analizei, o dalis rekomenduojamy temy nebéra
aktualios. Tarpusavyje nesuderintos mokomujy dalyky programos apsunkina dalyky integracija, palankia
mokiniy visybiSkam reiskinio suvokimui. Problemiskas yra turinio individualizavimas ir diferencijavimas
esant dideléms klaséms arba skirtingiems mokiniy gabumams, gebéjimams, poreikiams. Kita vertus, kai
kurie mokytojai patys kuria savo teorijg apie mokyma, mokymasi ir tai, kas yra gera ugdymo praktika,
patys priima sprendimus dél dalyko Bendrosios programos turinio konstravimo ir jgyvendinimo klasé-
je, atsizvelgdami | konteksta ir mokiniy poreikius. Mokytojai pripazino ugdymo(-si) kitose aplinkose
patraukluma mokiniams ir suteikiamas didesnes galimybes atliepti mokiniy poreikius praktiniam pa-
zinimui, skatinant tolesn¢ mokiniy mokymosi motyvacija. Be to, mokymasis kitose aplinkose suteikia
galimybe jsitraukti ir atsiskleisti tiems mokiniams, kurie kartais néra linke pakankamai save isreiksti
mokydamiesi tradicinéje aplinkoje. Tac¢iau tyrimo dalyviai jvardijo nemazai mokiniy ugdyma(-si) ki-
tose aplinkose apsunkinanéiy veiksniu, dazniausiai organizaciniy, susijusiy su laiko sanaudomis ir ug-
dymo(-si) proceso lankstumo stygiumi. Tyrimo rezultatai parodé, kad visy dalyky mokytojai teigiamai
vertina IKT naudojima ugdymo praktikoje. Neabejotina, kad kompetentingas IKT taikymas gali padéti
uztikrinti $ivolaikinio ugdymo kokybe, kai mokiniai jvaldo vis naujesnes technologijas, ir tai skatina to-
buléti mokytoja. Reflektuodami savo patirtj, mokytojai pazyméjo, kad, susidurdami su is$ukiu neatsilikti
nuo technologijy pazangos ir bent Zinoti tai, kuo domisi jaunoji karta, jauéiasi nuolat ,,bégantys®. Tyrimo
rezultatai atskleidé, kad mokytojai suvokia savo IKT taikymo kompetencijy stoka ir pripazjsta nuolatinio
augimo ir tobuléjimo svarba. Darytina prielaida, kad prieigos naudotis IKT mokytojams uztikrinimas
ir aprapinimas reikiama programine jranga bei metodine medziaga padéty mokytojams tobulinti IKT
kompetencijas. Kalbédami apie mokiniy asmeninés pazangos vertinima, mokytojai minéjo, kad pernelyg
didelis egzaminy rezultaty vaidmuo, lemiantis besimokanciojo tolesnj mokymosi ir karjeros pasirinkima,
ugdymosi pasiekimy ir paZzangos vertinimo nuostaty neatitiktis Lietuvos $vietimg reglamentuojanciuose

106 SANTRAUKA

dokumentuose ir jy jgyvendinimo praktikoje, rodo, kad vis dar linkstama vadovautis tradicine vertini-
mo koncepcija, kurios tikslas — nustatyti besimokanciojo pasiekimy lygj. O vadovaujantis $iuolaikine
vertinimo koncepcija, daug svarbiau gauti informacija apie visuminj ugdymo(-si) rezultata, t. y. mokinio
asmenybés brandg. Sutelktujy grupiy diskusijy metu mokytojai ne tik dalijosi geraja patirtimi apie mo-
kiniy pasiekimy ir asmeninés pazangos vertinima, bet ir i$ryskino jiems aktualius probleminius aspektus,
tokius kaip vertinimo objektyvumas ir testy, egzaminy vieta vertinant asmenybés branda; mokiniy jtrau-
kimas j asmeninés pazangos stebéjima; mokytojuy sukurty savity vertinimo sistemy jvairové; elektroni-
niy priemoniy panaudojimas mokiniy pasiekimams jsivertinti. Kadangi néra sukurtos bendros mokiniy,
pazangos vertinimo sistemos, skatinancios mokytojus stebéti ir palaikyti asmeninj kiekvieno mokinio
tobul¢jima, tampa ypac svarbus tobulinimas gebéjimu, kaip konkretaus dalyko kontekste pamatuoti mo-
kiniy individualia pazanga ir individualios pazangos stebéjimo rezultatus panaudoti veiksmingam mobki-
niy ugdymui planuoti ir koreguoti. Atskleista, kad daugelio dalyky mokytojuy vyraujancios segregacinés
nuostatos riboja jtraukiojo ugdymo jgyvendinima, nes kiekvieno vaiko jtrauktis sudétingai suvokiama.
Taip pat tyrimo duomenys rodo, kad gamtamokslinio, pradinio, dorinio ugdymo ir kitiems mokytojams
sunku mokyti dalyko, kai, identifikuojant mokiniy poreikius, orientuojamasi ne j vaiky jvairove, susitel-
kiama daugiausia j tuos vaikus, kurie turi konkre¢iy negaliy ar sutrikimy. Darytina prielaida, kad moky-
tojams stinga jvairiy vaiky poreikiy pazinimo kompetencijos. Atskleista, kad dominuoja fragmentuota
dalykiniy kompetencijy ir didaktikos taikymo erdvé, kai mokytojai patiria sunkumu, siejamy su turinio
individualizavimu ir diferencijavimu. Akivaizdu, kad vélgi orientuojamasi j mokinius, turinéius specia-
liujy ugdymosi poreikiy. Kaip tik minédami $iy poreikiy vaikus, mokytojai pabrézia ir tévy dviprasmiska
vaidmenj siekiant vaiko jtraukties. Taigi dominuoja specialiuosius poreikius neigianciy tévy modelis arba
jsitraukima, bendradarbiavima skatinantis bei atskirtj mazinantis tévy modelis. Dalyko déstymas atlie-
piant jtraukiojo ugdymo idéjas aktualizuoja mokyklos ir valstybiniu lygmeniu teikiamos pagalbos svarba.
Organizuodami mokiniy tiriamaja veikly ir sickdami j ugdymo(-si) procesa jtraukti daugiau praktinés ir
tiriamosios veiklos, mokslo ziniy taikymo kasdieniame gyvenime ar gyvosios gamtos stebéjimo, mokyto-
jai susiduria su problemisku gamtamokslinio ugdymo tiriamujy darby atlikimu, mokykloje neturint tam
reikiamy priemoniy ir jrangos, neuztikrinant programinés jrangos techninio palaikymo. Taip pat sunkiau
atlikti gamtamokslinio ugdymo tiriamuosius darbus dél didelio skai¢iaus mokiniy vienoje klasé¢je.
Bendrojo ugdymo mokytojy kompetencijy tobulinimosi poreikis. Duomeny analizé leido i$skirti ty-
rime dalyvavusiy mokytoju poreikj kompetencijy tobulinimosi renginiy organizavimo formai, trukmei,
laikui ir lektoriy profesionalumui ir kompetencijy tobulinimo renginiy turiniui, t. y. temy specifisku-
mui ir jvairovei. Analizuojant duomenis buvo nustatytas mokytojuy, poreikis kompetencijy tobulinimo
renginiy formai: seminarai, paskaitos arba paskaity ciklai, kolegy pamoky stebéjimas ir dalijimasis savo
patirtimi, stazuotés Lietuvoje ir uzsienyje, ekspedicijos, ekskursijos, lauko praktikos, praktiniai mokymai
jvairiose aplinkose, mokytojy asociacijy organizuojamos konferencijos, internetiniai seminarai. Daznai
mokytojai minéjo, kad teoriniy dalykiniy Ziniy jiems pakanka, bet mokymuose ar seminaruose triksta
praktinio ziniy pritaikymo pavyzdziu, kad jie kartu su mokiniais galéty naujai jgytas zinias pritaikyti kon-
krecioje ugdymo(-si) praktikoje. Mokytojai akcentavo, kad tobulinant dalykines kompetencijas svarbu,
kad dalyko Zinios bty pateikiamos praktiniame dalyko kontekste kartu su didaktika, nes tai palengvina
naujy ziniy ir idéjy perémima ir pritaikyma pamokose. Mokytojai i$saké poreikj mokymams, kuriuose
buty pristatomos socialinio pasaulio aktualijos ir naujausios dalyko Zinios. Tokiy mokymy turinj moky-
tojai sieja su naujy mokslo tyrimy rezultaty ir | Bendrasias programas nejtraukty temy atskleidimu bei
socialiai jautriy temy pateikimu. Be to, ry$kéja mokytojy poreikis $iy Ziniy tarpdalykiniam pateikimui,
analizuojant reiskinius skirtingais aspektais. Daugelio dalyky mokytojai pazymi tas pacias problemines
sritis, kuriy kompetencijas jie noréty tobulinti. Pagrindiniai is$ukiai, su kuriais susiduriama ugdymo
praktikoje, yra susij¢ su mokiniuy, turin¢iy specialiujy ugdymosi poreikiy, ugdymu, informaciniy tech-
nologijy taikymu pamokose, dalyky integravimu ir mokiniy asmeninés pazangos vertinimu. Nors tyrime
dalyvave mokytojai nurodé, kad organizuojama daug kompetencijy tobulinimo renginiu, kuriuose jie
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galéty tobulinti minéty temy kompetencijas, tokiy renginiy turinys nesusijes arba labai menkai susijes su
mokomuoju dalyku. Tai paaiskina, kodél $ios sritys akcentuojamos ir vis dar néra gerai jvaldytos moky-
toju. Be to, ugdymas vyksta nuolat besikei¢ianciose aplinkose, mokytojams dirbant su skirtingy interesy,
ir poreikiy mokiniais, todél kompetencijy tobulinimasis yra svarbus nuolatiniam mokytojo profesiniam
augimuli, siekiant pritaikyti dalyko Zinias naujomis aplinkybémis.

Apibendrinus tyrimo duomenis, formuluojamos $ios isvados:

1. Mokytojo profesinis tobuléjimas néra sistemingai planuojamas ir jgyvendinamas procesas, orien-
tuotas j ugdymo praktikos tobulinima ir / ar keitima bei mokiniy pasiekimy gerinima. Tyrimo duomenys
rodo, kad dauguma mokytojy nesusieja kompetencijy, tobulinimosi su galimybe patiems i$spresti kylan-
¢ius sunkumus. Nustatyta, kad mokytojams kylan¢iy is$ukiy i$sprendimas orientuotas j iSoring pagalba
(specialistus, mokyklos administracija, mokymo priemoniy ir uzduoéiy, parengima, Bendrujy programy
turinio pakeitimg ir kt.), bet ne j mokytojo asmenine atsakomybe grjstg profesinj augima.

2. Tyrimo duomenys rodo, kad pasikeitgs mokytojo poziaris i save kaip mokytoja dalykininka, ku-
rio pagrindinis tikslas suteikti mokiniams Ziniu, j suvokimg, kad ugdymas yra nukreiptas j vaika, jo galiy
atskleidimg, santykio su juo uzmezgima. Taciau atliepdamas j vaikg orientuota ugdyma(-si), mokytojas
patiria sunkumy (mokiniy, turinéiy specialiujy ugdymosi poreikiy, ugdymas; mokiniy asmeninés pa-
zangos vertinimas ir jsivertinimas; ugdymo turinio individualizavimas ir diferencijavimas; tarpdalykiné
integracija; IKT naudojimas ugdymo procese), kuriy sprendimas turéty nukreipti j tikslingg kompetenci-
ju tobulinimasi. Todél profesinio augimo sistema turéty bati grindziama dalyko Ziniy, didaktiniy ir ben-
drujy kompetencijy derme bei teorijos ir praktikos sinergija; mokytojo jgalinimu kaitai, kai prisiimama
atsakomybé kuriant ugdymo turinj ir veikiant nuolat besikei¢ianc¢iuose kontekstuose.

3. Mokytojas balansuoja tarp siekio puoseléti mokinio individualybg ir profesinio jsipareigojimo
mokyklos bendruomenei siekti mokiniy gery egzaminy rezultaty, pagal kuriuos dazniausiai vertinami
mokytojo profesinés veiklos ir mokyklos rezultatai. Tyrimas atskleidé, kad mokytojai dvejopai traktuoja
Bendrasias programas kaip pagrindinj orientyra ugdymo(-si) praktikai konstruoti: vieni mokytojai Ben-
drasias programas priima kaip gaires, leidziancias paciam prisiimti visg atsakomybe uz profesinés veiklos
rezultatus ir lanks¢iai konstruoti ugdymo(-si) turinj; kiti mokytojai organizuoja savo veikla grieztai vado-
vaudamiesi programa, baimindamiesi prastesniy mokiniy pasiekimuy dél programos turinio nejgyvendi-
nimo. I$ryskéjo, kad daugiau laisvés konstruoti ugdymo(-si) turinj turi tie mokytojai, kuriy mokomujy,
dalyky egzaminy néra numatyta.

4. Remiantis mokytojy kompetencijy tobulinimosi patirties reflektavimu, i$ryskinti ribotumai, susi-
j¢ su mokytojy kaip kompetencijy tobulinimo renginiy, dalyviy sgmoningumu, teisiniu reglamentavimu
ir finansiniais iStekliais bei mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kultaros stoka. Matyti, kad mo-
kytojo kompetencijy tobulinimosi poreikiai néra profesinio tobulinimosi sistemos centre, todél batina,
viena vertus, mokytojg jgalinti ir traktuoti kaip dalyko profesionala, prisiimantj atsakomybg uz savo pro-
fesinio augimo planavimg ir valdyma, kita vertus, sumazinti atotrikj tarp mokytojo siekiy / tobulinimosi
poreikiy ir kompetencijy tobulinimosi prieinamumo bei pagalbos.
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PRIEDAS
Informacija apie tyrimo dalyvius
Kodas |Mokyklos tipas Klasé Kva.llﬁkilcme Pec}agogmlo darbo Mokomasis dalykas
kategorija stazas
L1 gimnazija 6, NI-1V cksperté 21 Lietuviy k.
L2 gimnazija 9-12 mokytoja 33 Lietuviy k.
L3 gimnazija 5-1V metodininké 23 Lietuviy k.
14 gimnazija 9-12 eksperté 26 Lietuviy k.
L5 gimnazija 4,6,8,11 mokytojas 25 Lietuviy k.
L6 pagrindiné mokykla |5, 7, 8 eksperté 38 Lietuviy k.
L7 nenurodé 9-12 eksperté 36 Lietuviy k.
L8 gimnazija 5-12 eksperté 25 Lietuviy k.
L9 gimnazija 9-12 eksperté 30 Lietuviy k.
L10 gimnazija 9-12 metodininké 30 Lietuviy k.
L11 pagrindiné mokykla |5-10 mokytoja metodininké |17 Lietuviy k.
Lel gimnazija 5—12 metodininké 20 Lenky k.
Le2 pagrindiné mokykla |5-10 vyr. mokytoja 7 Lenky k.
Le3 gimnazija 5-12 eksperté 30 Lenky k.
Bl gimnazija -1V vyr. mokytoja 10 Biologija
B2 gimnazija -1V vyr. mokytoja 12 Biologija
B3 gimnazija -1V vyr. mokytoja 22 Biologija
B4 gimnazija 5-8 mokytoja 15 Biologija
Mi progimnazija 5-8 mokytoja 5 Matematika
M2 gimnazija 9-12 metodininké 33 Matematika
M3 gimnazija 9-12 vyr. mokytoja 25 Matematika
M4 gimnazija 5-12 metodininké 34 Matematika
M5 gimnazija 9-12 vyr. mokytoja 31 Matematika
M6 gimnazija I-111 metodininké 25 Matematika
M7 progimnazija 5-8 vyr. mokytoja 27 Matematika
MS8 gimnazija 8, L III, IV | metodininkeé 19 Matematika
M9 gimnazija 6, 8, I, III, IV | metodininkeé 30 Matematika
M10 pagrindiné m-kla 6,7,9 mokytoja 16 Matematika
DI gimnazija 5-8 vyr. mokytoja 11 Daile
D2 gimnazija 5-10, 12 mokytoja 4 Dailé
D3 gimnazija 5-12 metodininké 21 Daile
Cl gimnazija 9-12 metodininké 17 Chemija
C2 gimnazija 9-12 metodininké 12 Chemija
F1 gimnazija 8-12 mokytoja 21 Fizika
F2 gimnazija 7-12 vyr. mokytoja 8 Fizika
Dol gimnazija 5-12 metodininké 23 Etika
Do2 gimnazija 1-12 mokytoja 23 Etika
Do3 gimnazija -1V metodininké 34 Etika
Do4 licéjus -1V vyr. mokytoja 10 Etika
vyr. mokytoja,
Do5 progimnazija 5-8 pavaduotoja nenurodé Etika
Informacinés
Inl progimnazija 5,6,8 vyr. mokytoja 11 technologijos
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Kodas |Mokyklos tipas Klase Kvallﬁkizcme Pe%agoglmo darbo Mokomasis dalykas
kategorija staZzas
T1 gimnazija 7-10 metodininkas 20 Technologijos
progimnazija,
T2 gimnazija 1II-10 mokytoja metodininké |20 Technologijos
T3 gimnazija 9-12 vyr. mokytoja 22 Technologijos
T4 gimnazija 5-12 mokytoja 4 Technologijos
T5 gimnazija 5-12 mokytoja metodininké |23 Technologijos
T6 gimnazija 5-12 mokytoja-metodininké |22 Technologijos

Kodas |Mokyklos tipas Klase Kvallﬁk.:.icme Pec}agoglmo darbo Mokomasis dalykas
kategorija staZas
Informacinés
In2 gimnazija 5,6, -1V metodininké 25 technologijos
Informacinés
In3 pagrindiné mokykla [5-10 metodininké 25 technologijos
Informacinés
In4 progimnazija 5-8 metodininké 18 technologijos
Informacinés
In5 gimnazija 8-12 vyr. mokytoja 19 technologijos
gimnazija, 9-12;
progimnazija, 5-7; Informacinés
In6 pagrindiné 5-10 vyr. mokytoja 20 technologijos
Informacinés
In7 progimnazija 5-7 vyr. mokytoja 22 technologijos
progimnazija, 5-7; Informacinés
In8 gimnazija 9-12 vyr. mokytoja 10 technologijos
Informacinés
In9 gimnazija 7-12 metodininkas 23 technologijos
11 gimnazija 5-12 metodininké 20 Istorija
12 gimnazija 5-12 metodininkas 20 Istorija
13 gimnazija 5-12 mokytojas 4 Istorija
14 gimnazija 9-12 metodininké nenurodé Istorija
I5 gimnazija 9-12 metodininké vir§ 30 Istorija
16 gimnazija 9-12 metodininké vir§ 20 Istorija
17 gimnazija 5-8 mokytojas 7 Istorija
Gl progimnazija 5-8 metodininké 29 Geografija
G2 gimnazija 9-12 metodininké 20 Geografija
G3 gimnazija 9-12 metodininké 10 Geografija
mokykla-
G4 daugiafunkcis centras | 5-12 vyr. mokytoja nenurodé Geografija
G5 gimnazija 9-12 vyr. mokytoja 13 Geografija
G6 progimnazija 7-8 vyr. mokytoja 10 Geografija
G7 licéjus nenurodé metodininké nenurodé Geografija
G8 progimnazija nenurodé vyr. mokytoja 25 Geografija
P1 pradiné mokykla 1-4 vyr. mokytoja 14 Pradinis ugdymas
P2 gimnazija 1-4 vyr. mokytoja 18 Pradinis ugdymas
P3 progimnazija 1-4 vyr. mokytoja 25 Pradinis ugdymas
P4 pradiné mokykla 1-4 metodininke 24 Pradinis ugdymas
P5 progimnazija 1-4 vyr. mokytoja 21 Pradinis ugdymas
P6 privat mokykla 1-4 vyr. mokytoja 42 Pradinis ugdymas
P7 progimnazija 1-4 metodininké 40 Pradinis ugdymas
P8 pradiné mokykla 1-4 vyr. mokytoja 30 Pradinis ugdymas
K1 gimnazija 5-12 metodininke 23 Kino kultiira
K2 gimnazija 5-12 metodininké 25 Kino kultiira
K3 mokykla-daugiafunkcis centras vyr. mokytoja nenurodé Kano kulttra
K4 gimnazija 5-12 vyr. mokytojas nenurodé Kano kultara
Al gimnazija 10-12 metodininkas 33 Angly k.
A2 progimnazija 5-8 vyr. mokytojas 14 Angly k.
A3 progimnazija 2-8 vyr. mokytojas 15 Angly k.
A4 gimnazija 5-12 cksperté 33 Angly k.
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