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IVADAS

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose teikiamo vidurinio ugdymo kokybé vieSoje
erdvéje dazniausiai vertinama pagal abiturienty iSlaikyty brandos egzaminy rezultatus ir
Jstojusiyjy j aukstgsias mokyklas, ypac universitetus, skaiciy. Toks vertinimas neatspindi visos
vidurinio ugdymo pasiekimy jvairovés ir realybés, nes, orientuojantis | pacius auksc¢iausius
akademinius pasiekimus, nejvertinamas sunkus mokykly darbas su visais mokiniais, o dalies
mokiniy, pavyzdziui, laikiusiyjy mokyklinius brandos egzaminus, pasiekimai ir pasirinktas
gyvenimo kelias tampa tarsi maziau aktualus. Svietimo bendruomené tai puikiai supranta ir
pastebi svarbiausias neiSspresty vidurinio ugdymo problemy, kylanciy dél: riboty mokymosi
krypties pasirinkimo galimybiy 14-19 mety mokiniams, ugdymo programy neatitikimo darbo
rinkos, Zziniy ekonomikos, visuomenés poreikiams, nepakankamo mokymosi patrauklumo,

prieinamumo bei nepakankamos ugdymo kokybés, pasekmes:

e pernelyg maza Lietuvos ukio plétra,

e abiturienty nenorg rinktis darbo pasauliui reikalingas profesijas,

e per didelj jgijusiyjy populiarias, taciau neteikiancias galimybiy susirasti darba,
specialybes skaiciy,

e didelj jaunimo nedarba,

e iSaugusig emigracija,

e kvalifikuoty darbuotojy tritkuma kai kuriose tkio srityse.

Visa tai ne tik rodo, jog kartais neadekvatiis abiturienty ir jy tévy lukesciai yra nenaudingi
siekiant geresnés gyvenimo kokybés, bet ir iSrySkina mokymosi motyvacijos, atsakomybés uz
savo mokymasi, bei gebéjimo susivokti niidienos darbo pasaulyje, planuoti savo ateities karjera
bei savarankiSkai siekti uzsibrézto tikslo reikSme. Brandos egzaminy — ir mokykliniy, ir
valstybiniy — rezultatai rodo, jog vidurinio ugdymo programas jgyvendinanc¢ios mokyklos dar
nepasieke pageidaujamy rezultaty. Ne paslaptis, kad aukStosios mokyklos, o ypac¢ universitetai,
daznai nepatenkinti abiturienty pasirengimu studijuoti, jiems triksta ne tik savarankiskumo,
motyvacijos, geb¢jimo mastyti, analizuoti, interpretuoti, bet ir butiniausiy dalykiniy Ziniy, be
kuriy rimtesnés, ypac tiksliyjy ir gamtos moksly, studijos yra neprasmingos. Keliamas
klausimas, kodeél 11-12 klasése neuZtikrinama derama ugdymo kokybé ir nepasiekiama
laukiamy rezultaty. Ar gali biiti, kad siekdamos surinkti kuo daugiau krepselio 1éSy, mokyklos

skatina mokinius neskubéti rinktis profesijos, kalbina dar palaukti, ,,subresti®, taciau nesuteikia



jiems reikiamos paramos, nepadeda nei siekti geresniy mokymosi rezultaty, nei iSmokti

praktiSkai taikyti jgytas Zinias.

Zvelgiant 1§ visuomenés perspektyvos, susiriipinimg kelia ir Sios, kol kas

neissprendziamos problemos:

e Tinkamy prielaidy ir saglygy mokykly ir verslo jmoniy partnerystés rySiams stoka.

e Vidurinio ugdymo programas jgyvendinanciy bendrojo ugdymo mokykly ir
profesiniy mokykly konkurencijos baimé.

e Dalies pedagogy (kartais siekianiy nevisai altruistiSky tiksly) ir tévy
jsitikinimas, kad tik auksStasis iSsilavinimas turi buti svarbiausias siektinas
ugdymo rezultatas.

e  Siekis sulaikyti mokinius nuo aiskesnio profesijos pasirinkimo, motyvuojant tuo,
kad jie dar per jauni ir gali apsirikti.

e Pernelyg didel¢ dalis mokiniy, visiSkai praradusiy mokymosi motyvacija,
nepajégianciy objektyviai vertinti savo galimybiy, beveik neturinCiy svarbiy
praktiniy gebéjimy ir negebanciy savarankiskai tvarkyti savo gyvenimo.

e Pernelyg didelé dalis asmeny, kurie potencialiai gali tapti savo tévy ar valstybés

iSlaikytiniais.

Kartais vieSoje erdvéje keliamas klausimas, ar neturétume sugrieztinti reikalavimy
siekiantiems vidurinio i$silavinimo, néra visai nepagrjstas. Reikia gerai pagalvoti, koks tikslas
palaikyti nemotyvuotg ir nerezultatyvy mokymasi vidurinio ugdymo pakopoje. Ar vien tam,
kad i$saugotume pedagogy darbo vietas? Mokyklos daug veiksmingiau dirbty, jeigu jose
sumazéty nesistengianciy produktyviai mokytis mokiniy dalis. Galime teigti, jog Siek tiek Sig
mokymosi motyvacijos stokojan¢iy mokiniy dalj galéty sumazinti poky¢iai ugdymo procese,
lankstesnis pozitris ] mokyklos veiklos organizavima, kuriama ugdymo turinj, kartu keliant
didesnius reikalavimus ugdymo kokybei ir rezultatams. Ne maziau svarbu didesnius
reikalavimus kelti ir mokiniui, suteikiant daugiau savarankiSkumo ir didesn¢ atsakomybe uz

savo mokymasi, taip pat uZtikrinant tikslingg pagalbg ir parama.

Rengiantis modeliuoti sitlomas vidurinio ugdymo organizavimo alternatyvas buvo

atlikta ugdymo situacijos SSGG analizé (zr. 1 pav.), kuri padéjo iSryskinti svarbiausias
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aplinkybes, skatinancias gerinti mokiniy akademinj ir praktinj ugdyma, padéti rengiantis
tolesniam mokymuisi ir darbo pasauliui diegiant modulinj mokyma, atkreipiancias démesj ]

sprestinas problemas.

1 pav. Vidurinio ugdymo situacijos SSGG analizé planuojant diegti modulinj mokymg3 ir
kitas inovacijas

Stiprybés

Silpnybés

14-19 projekto jdirbis vidurinio ugdymo
koncentre taikant modulinio mokymo
elementus ir stiprinant ry$ius su darbo
pasauliu.

Salyje atsiradusios stiprios mokyklos ir
mokymo centrai, kurie savarankiskai
tobulina ugdyma, stiprindami praktinio
ugdymo komponentg.

Geréjantis mokykly apriipinimas IKT ir
technologine jranga.

Tvarkomas mokykly tinklas, daugéja
dideliy gimnazijy, turin¢iy 90-200 ir
daugiau abiturienty.

Daug galimybiy teikiantys atnaujinti
ugdymo planai.

Nepakankamai auksta mokykly
motyvacija gerinti ugdyma.

Nelabai palankus visuomengs ir §vietimo
bendruomenés poziiiris j bendrojo
ugdymo ir profesinio mokymo
suartéjima.

Zema mokykly motyvacija derinti
akademinj ir profesinj mokyma vienoje
institucijoje.

Nepakankama Svietimo sistemos pagalba
mokykloms, siekianc¢ioms rySkesniy
poky¢iy vidurinio ugdymo koncentre (o
gal ir per mazas sistemos pajégumas tai
padaryti).

Mokymo ir mokymosi technologijy
atsilikimas Salies mokyklose.
Nepakankama mokytojy ir vadovy
kompetencija diegti inovacijas ir valdyti
sudétingus pokycius.

Menka valstybés ir verslo pagalba
mokykloms kuriant ugdymo turinj ir
mokymosi aplinkg (triksta gery
moduliniy programy, pritaikyty mokymo
priemoniy, mokymo ir savarankisko
mokymosi metodiky).

Galimybés

Grésmeés

Augantis visuomengs supratimas, kad
mokykla turi keistis — kitaip mokyti ir
rengti jaunimg gyvenimui pasikeitusiame
pasaulyje.

Besikei€iantis, praktiSkesnis, kritiSkesnis
jaunimo poziiiris } mokymasi, noras jgyti
darbo rinkoje paklausia profesija.

Akademizmo tradicijos visuomengje ir
mitas, kad su praktine veikla derinamas
akademiniy dalyky mokymasis
negarantuoja mokiniams s¢kmés
gyvenime.

Trumpalaikiai nacionalinio lygmens
politiky ir savivaldybiy lygmens politiky
interesai (siekis proteguoti prastas




e Aiskesni darbo rinkos poreikiai, t.y.
brandesné, labiau prognozuojama darbo
rinka, kurioje galima planuoti, kokiy
profesijy ir kompetencijy reikes
artimiausioje ateityje. Mazas valstybés
kiSimasis ] poky¢iy siekianciy mokykly
priimamus lanksc¢ius ugdymo
organizavimo sprendimus.

e Biitinybé reaguoti | mazy ir vidutiniy
mokykly patiriamus sunkumus
jgyvendinant BP, nes net vidutinio
dydzio mokykloms sunku uztikrinti
mokiniams laisva egzaminuojamy dalyky
pasirinkima.

e Nekokybiskai (mokyklos lygmenyje)

mokyklas, elgtis populistiskai, grieztai
atskirti bendrojo ugdymo mokyklas nuo
profesiniy, ...)

Aukstyjy mokykly (ypac kai kuriy
universitety ir kolegijy) baim¢, maz¢jant
bendram mokiniy ir abiturienty skaiciui,
nesurinkti reikiamo skaiciaus studenty.

parengtos moduliy programos ir mokymo
medZziaga, susiaurinanti ugdymo turinj ar
skatinanti pernelyg siaurg profiliavima,
tenkinanti labiau mokytojy, bet ne
mokiniy poreikius (iSreiskiant labiau
pasiiila, o ne paklausg).

Poky¢iai, kurie galimai biity vykdomi
vien dél ,,mados®.

K3 parodé PROEKTE dalyvaujanciy vidurinio ugdymo programas jgyvendinanciy
mokykly praktika?

Rengiantis modeliuoti ugdymo organizavimo moduliais alternatyvas, padésianéias spresti
aktualias praktines problemas, buvo atlikta projektuose ,,Mokymosi krypties pasirinkimo
galimybiy didinimas 14—-19 mety mokiniams* (I etapas, 2005-2008 m.) ir ,,Mokymosi krypties
pasirinkimo galimybiy didinimas 14—19 mety mokiniams: gilesnis mokymosi diferencijavimas
ir individualizavimas siekiant ugdymo kokybés, reikalingos Siuolaikiniam darbo pasauliui (I
etapas, 2009-2012 m.) dalyvavusiy mokykly (toliau tekste PROJEKTE dalyvavusiy mokykly)
praktikos organizuojant modulinj mokymg analizé (zr. 2 pav.), parengtos iSvados ir
rekomendacijos (zr. 1 prieda), kuriomis remiamasi teikiant alternatyvius sitilymus pagrindiniam
ugdymui (9-10 klasése) ir viduriniam ugdymui (11-12 klasése). Vidurinio ugdymo programas
jgyvendinanciose PROJEKTO mokyklose buvo isbandytos ir toliau dalyvaujant PROJEKTE
lgyvendinamos jvairios dalyky moduliy programos, taip pat jvairios kitos veiklos, kuriose
taikomi modulinio mokymo elementai, vadovaujamasi esminiais modulinio mokymo

principais.

2 pav. Informacija apie dalyky moduliy programas ir kitas veiklas iSbandytas
PROJEKTE dalyvaujan¢iy mokykly 11-12 (I111-IV gimnazijos) klasése
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2012 metais atlikto PROJEKTE dalyvaujanc¢iy mokykly praktikos organizuojant

modulinj mokyma tyrimo rezultatai parod¢, kad:

stipri mokiniy mokymosi motyvacija yra viena svarbiausiy sékmingo ugdymo(si)
prielaidy;

mokytojai isbandé jvairius mokymo budus, metodus, didaktinius Zaidimus,
individualius, grupinius ar projektinius darbus, nes sieké rasti veiksmingiausiq biidg
siekti geresnés kokybés ir uztikrinti kiekvieno individualaus mokinio mokymosi sékme;
mokyklos, siekdamos gauti kuo issamesne griztamgjq informacijq, kuria vadovaujantis
biity galima tikslingai planuoti tolesnj ugdymq(si) ir suteikti konkreciam mokiniui
veiksmingq pagalbg, taiké jvairius vertinimo ir jsivertinimo bidus;

pedagogai ieskojo ir isbandeé jvairias galimybes, kaip mokiniy jgytas vieno dalyko Zinias
ir gebéjimus pritaikyti kito dalyko pamokose ir tokiu biidu veiksmingai ugdyti jvairias
mokiniy kompetencijas, mazinti mokiniy mokymosi krivius,

svarbi yra mokytojy motyvacija, tikslinga pedagogy veikla, bendradarbiavimas ir
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas.

2013 m. lapkri¢io mén., siekiant jvertinti besikeician¢ig ugdymo praktika ir teising

aplinka, bandant atskleisti $iandiening mokykly pozicija vykdomy veikly prasmingumo,

testinumo, idéjy sklaidos perspektyvumo aspektais, buvo pakartotinai atliktas projektinése
veiklose dalyvaujan¢iy mokykly situacijos tyrimas. Tyrimas atliktas taikant elektroninés
anketinés apklausos metoda. Paisant tyrimo etikos ir siekiant uztikrinti tyrimo duomeny
anonimiskuma, toliau tekste niekur neminimi atskiry mokykly pavadinimai, pateikiama tik
apibendrinta informacija, atskiruose atsakymuose eliminuojant informacija, kuri leisty
identifikuoti ir atpazinti atskiras projekto veiklose dalyvaujanc¢ias mokyklas.

Atliekant §j tyrima buvo surinkta informacija apie Projekte dalyvaujanciy

mokykly atstovy nuomon¢ } ugdymo organizavimg moduliais vidurinio ugdymo pakopoje.
Buvo svarbu iSsiaiskinti:

e mokykly jsitraukimo } projekto veiklas, nusiteikimo uZtikrinti pradéty
veikly tgstinumg ir dalyvavimo projekte sgmoningumo lygj,

e vidurinio ugdymo organizavimo moduliais konkrec¢ioje mokykloje
priezastis,

e vidurinio ugdymo organizavimo moduliais aiSkumg, priimtinuma,
prasmingumg mokyklos administracijai, mokytojams ir mokiniams,

e mokykly pedagogy pritarimo vidurinio ugdymo organizavimo moduliais
idéjai ir dalyvavimo/jsitraukimo laipsnj,

e mokiniy pritarimg ugdymo organizavimo moduliais id¢jai, jsitraukima,

e iSsiaiSkinti, ar vidurinio ugdymo organizavimas moduliais padeda
stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija, ar yra jiems naudingas,

e ar vidurinio ugdymo organizavimas moduliais padeda sutelkti mokyklos
pedagogus bendram darbui, ugdyti reikiamas mokytojy kompetencijas,
padeda gerinti vidurinio ugdymo kokybe,



e kas bidinga vidurinio ugdymo = organizavimg  moduliais
jgyvendinanc¢ioms mokykloms, kokius pagrindinius vadybinius
,Zingsnius* galima iSskirti,

e ar mokyklos mano esant prasminga atsizvelgti j esminius Ziniy vadybos
principus:

* Zinojima, ka reikia daryti;

» 7inojima, kaip tai reikia daryti;

» zinojima, kodél reikia daryti;

» zinojima, kur yra reikiama informacija;
» zinojima, kada tai reikia daryti.

e kuo minéty mokykly patirtis galéty biiti naudinga to paties regiono
mokykloms, steigéjams, nacionalinio lygmens Svietimo politikams ir
specialistams,

e ar, mokykly atstovy nuomone, teisin¢ aplinka (nacionaliniame ir
savivaldybés lygmenyse) teikia galimybiy organizuoti vidurinj ugdyma
moduliais,

e kokia mokykly atstovy nuomoné apie teisines mokykly galimybes
(nacionaliniame ir savivaldybés lygmenyse) organizuoti vidurinj ugdyma
moduliais,

e kokia mokykly atstovy nuomoné apie finansines mokykly galimybes
(nacionaliniame ir savivaldybés lygmenyse) organizuoti vidurinj ugdyma
moduliais.

ISnagrinéjus surinktg informacija pastebéta, kad dauguma mokykly palaiko
projekto idéjas, taciau nurodydami vidurinio ugdymo organizavimo moduliais priezastis visi
tyrimo dalyviai pareiské, kad pagrindiné priezastis — mokyklos dalyvavimas projekte. Siuo
metu dalis mokykly abejoja, ar jsitraukty j PROJEKTO veiklas, jeigu jos prasidéty Siandien, tik
vienos mokyklos atstovai patvirtino, jog tikrai noréty dalyvauti minimame projekte, o viena i$
mokykly yra gana kategoriska — tokiomis paciomis saglygomis daugiau nedalyvauty. Nors dalis
respondenty pazyméjo, jog isitraukimas j projekto veiklas padéjo mokyklose uztikrinti
daugumos mokiniy poreikius esamomis salygomis, tac¢iau pastebimas akivaizdus nusivylimas
Svietime susiklosciusia situacija, paramos mokykloms stoka. Diskusijose su mokykly atstovais
buvo daznai keliamas finansinis klausimas, kaip tam tikras motyvas jgyvendinti naujoves,
tiketasi iSsiaiSkinti finansiniy iStekliy panaudojimo aplinkybes, tadiau atliekant apklausg né
vienos mokyklos atstovai, nepaminéjo, kad ugdymo organizavimas moduliais leidzia
racionaliau paskirstyti turimas 1ésas.

Kita, jdomi detal¢, iSrySkéjusi tyrimo metu, kad ugdymo organizavimo moduliais
1d¢ja mokykly vadovams vienareikSmiskai yra labai aiSki ar daugiau aiski, mokytojams — aiski,
taciau tvirtesnio jsitikinimo nepareiksta, 0 mokiniams $i idéja — daugiau neaiski, nei aiski.
Tyrimo duomenys rodo, kad ugdymo organizavimo moduliais prasmg ir idéja geriau suvokia
pedagogai nei jy ugdytiniai, taciau tiek pedagogai, tick mokiniai gana rezervuotai zvelgia j savo
dalyvavima projekto veiklose. Visiskai kita situacija su mokykly vadovais — beveik visi
apklausoje dalyvave mokykly vadovai ne tik suvokia vidurinio ugdymo organizavimo
moduliais prasme ir pritaria Siai idéjai, bet ir sakosi gana noriai dalyvauja projekto veiklose.
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Dalis projekto veiklose dalyvaujanciy mokykly pareiské vis dar abejojancios, ar
ugdymo organizavimas moduliais padeda stiprinti mokiniy mokymosi motyvacija ir ar apskritai
tai naudinga mokiniams, ta¢iau didzioji dauguma tyrimo dalyviy teigia, kad Sis ugdymo
organizavimo biidas vienareikSmiskai ugdo mokytojy kompetencijas ir padeda juos sutelkti
bendram darbui, o tai savaime prisideda prie bendrosios ugdymo kokybés gerinimo.

Ryskiausias vidurinio ugdymo organizavima moduliais jgyvendinan¢iy mokykly
pozymis — mokykly vadovy aktyvus dalyvavimas su PROJEKTU susijusiose veiklose. Tai
pazymi beveik visi tyrimo dalyviai. Kiti, pagal populiaruma, apklausos dalyviy i$vardyti
pozymiai: mokytojy aktyvumas, pagalba besimokanciajam, kokybés valdymas, vadovy
iniciatyvumas, bendruomenés poreikiy analizé, pedagogy kirybiSkumas. Maziausiai
pastebimas pozymiai — mokytojy iniciatyvumas ir mokykloje taikomo ugdymo organizavimo
moduliais aiSkumas mokiniams. Mokykly visai neakcentuojamas, tac¢iau pasaulinéje praktikoje
labai rySkus, pozymis — tikiSkumas.

Aiskinantis nuomon¢ mokykly, dalyvaujanéiy PROJEKTE patirties sklaida,
apklausos dalyviy teigimu, toji patirtis gali buti vertinga ne tik kitoms to paties regiono
mokykloms, bet ir Siy mokykly steigéjams bei Svietimo ir mokslo ministerijai. Mokykly
atstovai pasirengg dalytis savo gergja patirtimi, kritiSkai jvertinant savo mokykly sékmes ir
nes¢kmes, dalinantis projekto metu sukurta metodine medziaga ir t.t. Mokykly vadovai pareiske
apie savo norg ir pasiryzima dalintis patirtimi, kuomet nacionaliniu mastu rengiami bendrieji
ugdymo planai, perziirimos Bendrosios programos, rengiamos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo programos. PROJEKTE dalyvaujancios mokyklos pageidauty dalyvauti partneriy
pozicijoje.

Vertinant realiai egzistuojancig praktika ir bandant apibendrinti ir iSskirti Siuo
metu egzistuojancius vidurinio ugdymo organizavimo moduliais vadybinius modelius — galima
buty iSskirti tris vadybinius modelius: klasikinj (formalizuotgjj) modelj (planavimas —
organizavimas — vadovavimas- kontrolé); bihevioristinj (Stimulas — reakcija);
besimokanciosios organizacijos (bendras tikslas, teigiama tarpusavio priklausomybeé,
refleksija, atsakomybé). Reikia pripazinti, jog, kai kuriy mokykly vadybinius modelius jvertinti
ir apibudinti sudétinga dél gautos informacijos neapibréztumo, pavyzdziui, §iy mokykly atstovy
teigimu, ,,mokytojai kiirybiskai taiko mokyma moduliais®, ,,ugdymo organizavimas moduliais
planuojamas atsizvelgiant j lyginamasias analizes® ir pan.

Zvelgiant j §ia situacija i§ vadybos mokslo perspektyvy, mokykloms
(administratoriams ir pedagogams) rekomenduotina realiai vadovautis paciais bendriausiais
ziniy vadybos principais: zinoti, ka reikia daryti; zinoti, kaip tai reikia daryti; zinoti, kodél tai
reikia daryti; zinoti, kur yra reikiama informacija; Zinoti, kada reikia tai daryti. Be abejo,
Zinojimas ,,ateina“ per diskusijas ir susitarimus kiekvienoje bendruomenéje.

Apibendrinant tyrimo dalyviy nuomones apie vidurinio ugdymo organizavimo
moduliais realizavima jy mokyklose galima i$skirti pagrindines stiprybes, silpnybes, grésmes
ir galimybes, darancias didesnj ar mazesnj poveikj, skatinancias ar létinancias aktualius
pokycius.

Vidurinio ugdymo organizavimo moduliais stiprybés:
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* Vidurinio ugdymo pakopoje dirban¢iy mokytojy pareigingumas ir atsakomybé

= Mokytojai skatinami tobulinti savo kompetencijas

» Kylanc¢ios mokytojy profesinés ir dalykinés kompetencijos

=  Mokytojy drgsa planuojant ir organizuojant ugdymo procesa

= Taikomos mokytojy motyvacijg skatinancios priemonés (papildomas apmokéjimas,
vadovy palaikymas ir teigiamas vertinimas)

= Labai patyr¢ mokytojai

» Kirybingi mokytojai

»  Karybiska/stipri/darbinga pedagogy komanda

* Iniciatyvis vadovai

* Mokiniy pozityvus pozilris | mokymasi pagal modulines programas

» Lankstus tvarkarastis

= Pagalba mokiniui

= AiSkesnis vertinimas ir jsivertinimas

* Modulinis vertinimas (ypac apibendrinamasis modulio vertinimas; dvimetis
apibendrinamasis: i§ visos pagrindinio ugdymo II dalies programos arba vidurinio
ugdymo programos)

» Struktiiruotas ugdymo turinys sgsajoje su vertinimu

* Prielaidos formuojamojo vertinimo sistemai

» Pasiekiami aukstesni rezultatai

= Geresni mokiniy, kurie mokési moduliais, dalyky galutiniai rezultatai

= Meninés pakraipos moduliai

Vidurinio ugdymo organizavimo moduliais silpnybés:

= Mokyklai reikia turéti daugiau klasiy komplekty

= Nelabai tinka mazakomplektei mokyklai

»  Mokyklai reikia turéti daugiau mokytojy dalykininky (daugelyje mokykly jy téra po
vieng)

= Tvarkarastis gali biiti nepalankus mokiniams

= Profesinéje mokykloje sunku jgyvendinti dalyky mokymo intensyvinima

» QGrieztas modulio valandy apribojimas

» Didaktinés medziagos stygius

* Ne visa mokykla peréjo ugdymo organizavimo moduliais

* Didelé apkrova modulinj mokymga jgyvendinanc¢iam mokytojui

= Neparengta medziaga (vadovéliai)

» Truksta struktiiruotos, diferencijuotos mokymo medziagos (vadovéliai, pratybos,
mokytojo knyga, vaizdiné medZiaga ir kt.)

» Kai kuriy PROJEKTE isbandomy moduliy apimtis neatitinka skiriamy valandy (per
daug arba per mazai valandy)

* Nevienodai (ne visada gerai) vertinami kai kurie mokytojy iSbandomi moduliai

» Kylancios abejonés dél projekto tgstinumo

» Nedaug pedagogy, norin¢iy jsitraukti j naujg veikla

=  Vadovéliy ir moduliniy programy neatitikimas



* Problemos, kylan¢ios mokiniams kei¢iant grup¢ — mokytoja

* Ne visy dalyky mokytojai kokybiskai taiko ugdyma moduliais

= Ugdymo organizavimas moduliais taikomas ne visy dalyky pamokose

= Ne visy dalyky pamokoms parengta kokybiska metodiné medziaga (mokytojy
vertinimu)

Vidurinio ugdymo organizavimo moduliais galimybés

» Plétoti vidurinio ugdymo organizavima moduliais institucijoje

= Tobulinti mokytojy dalykines ir bendrasias kompetencijas

= Bendradarbiauti su kity projekte dalyvaujanéiy mokykly komandomis

= SusiSaukia su specialybés programy moduliy (profesinése mokyklose) kiirimu

* Didesnés pasirinkimo galimybés miisy mokiniams

= Diegti naujas vertinimo nuostatas, pvz., dél galutinio vertinimo

» Dar daZnesnis ir efektyvesnis dalyky intensyvinimas

= Dar gilesnis ugdymo diferencijavimas

= Akademinio turinio rySys su gyvenimu ir praktika

» Nuosekli vidurinio ugdymo organizavimo moduliais plétra etapais: laipsniskas
modulinio vertinimo diegimas didinant jtraukty mokytojy ir klasiy skaiciy

»  Galimybé sumazinti mokymosi kriivj (koncentruojantis j mokymosi pasiekimy lygius)

* Mokytojy skatinimo priemoniy taikymas

Vidurinio ugdymo organizavimo moduliais grésmés

= Nepakankama daugumos mokytojy motyvacija

» Sudétinga (arba mokytojy dar neperprasta) vertinimo sistema (pasiekimy fiksavimas)

= Vadoveliy trukumas

* Programy neatitikimas pereinant j kita grupe ar mokykla

= Tvarkarastis, neatitinkantis higienos normy

= Materialinés bazés neatitikimas reikalavimams

»  Mokytojy dalykininky trikumas kai kuriose mokyklose

= Silpnas skatinimas is iSorés (neaiSkumas dél projekto testinumo, neskiriami grantai ar
pan. mokykloms, nekoreguojama mokinio krepselio metodika neskatins ugdymo
kokybe gerinanciy pokyciy)

= Neéra sprendimo dél mokymo medZziagos ,,pakety*, pritaikyty mokymui(si) moduliais,
rengimo ir leidybos

= Nacionaliniame lygmenie neinvestuojama j vidurinio ugdymo organizavimo moduliais
idéjy ir patirties sklaida

=  Mokykly iSorinis vertinimas nebus orientuotas j ugdymo kokybés nustatyma (siekiant
geresniy mokymosi pasiekimy) , o liks tik ugdymo proceso savaitinés (,,pagrazintos‘)
nuotraukos fiksavimo priemone

* Bendryjy programy ir moduliniy programy temy nesutapimai

» Neaiskus ugdymo organizavimo moduliais likimas pasibaigus projektui

= Netikrumas dél to, kad ugdymo organizavimas moduliais bus visuotinai jgyvendintas

= Pasibaigus projektui niekas neskatins ir nepalaikys mokytojy, taikan¢iy ugdyma
moduliais
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Kitas nagrinétas opus klausimas — teisiné ir finansiné situacijos analiz¢, aktuali
vidurinio ugdymo organizavima moduliais realizuojant savivaldos lygmenyje. Mokykly
atstovams §j klausima aptarti buvo sudétinga todél, kad jgyvendinant PROJEKTA savivaldybés
lygmuo i$§ esmés nedalyvavo, todél neretai kalbant apie savo savivaldos institucijas ir steigéjus
mokykly atstovai teige, kad realiai nesidomima mokykly strateginiais tikslais siekiant kokybés,
beveik neteikiama pagalba, néra aiskios strategijos, o apsiribojama pokycio siekio imitacija
(epizodinis démesys tik renginiams, akcijoms, metodiniams (proceduriniams) klausimams).
Nacionaliniu lygmeniu pagalba teikiama (yra modelio aprasymas, paskirtos jgyvendinancios
mokyklos, aiskis kuratoriai, koreguojami ugdymo planai ir kiti teisés aktai, kad biuty galima
jgyvendinti naujoves ir pan.), ji dazniausiai savalaiké, naudinga (pilnai apmokami dalyviy
mokymai, mokyklos turi galimybe mokytis ir bendradarbiauti (dalintis patirtimi) siekdamos
ugdymo kokybés, leidziama metodiné medziaga (programos, pamoky pavyzdziai ir kt.), kuria
galima pasinaudoti ir pan.). Salia to pazymima, kad biita ir problemy — daZnai teisiniai
dokumentai véluodavo, o jau reikédavo jgyvendinti projekto veiklas. Vienok, visa tai
nustelbdavo tai, kad buvo nuolatinis mokykly skatinimas.

Sis papildomas tyrimas parodé¢, kad PROJEKTE dalyvavusiy ir tebedalyvaujandiy
mokykly patirtis tikrai gali buti vertinga visoje Salyje sprendZiant aukS¢iau iSsakytas problemas,
taciau ji yra labai skirtinga ir priklauso nuo jvairiy objektyviai susiklosciusiy aplinkybiy, todél,
modeliuojant vidurinio ugdymo organizavimo alternatyvas, buvo ir kitais biuidais ieSkoma
praktiskai jgyvendinamy idéjy, padésianciy spresti aktualias problemas. Siekiant remtis ne tik
apklausos dalyviy nuomonémis buvo nuspresta apsilankyti kai kuriose vidurinio ugdymo
programas jgyvendinanciose Svietimo jstaigose, taip pat rinkti informacijg 1§ vieSosiose
diskusijose savo nuomon¢ iSsakanciy dalyviy, nebiitinai dalyvaujaniy projekte, taciau

besidominciy vidurinio ugdymo kokybés gerinimu.

Eksperty grupé kartu su PROJEKTO, taip pat Svietimo ir mokslo ministerijos, atstovais
lankési jvairiose Svietimo institucijose, turinciose skirtingg vidurinio ugdymo programy
jigyvendinimo patirtj: V§] Siuolaikinés mokyklos centre, Marijampolés ,,Stiduvos* gimnazijoje,
Marijampolés RygiSkiy Jono gimnazijoje, Marijampolés profesinio rengimo centre, kur susitiko
su mokykly administracijos atstovais ir pedagogais, susipazino su Siose mokyklose taikomais
vidurinio ugdymo organizavimo moduliais pavyzdziais, patirtomis ir iSsprestomis
problemomis, modulinio ugdymo elementy ir id¢jy jgyvendinimo gergja patirtimi, ateities

planais.

Kiekviena i§ minéty mokykly savitai sprendzia vidurinio ugdymo organizavimo
klausimus, daugiau ar maziau naudojasi modulinio mokymo (si) principais ir idé¢jomis, taiko
modulinio mokymo elementus, jgyvendina dalyky moduliy programas. Siy mokykly patirtis

labai skirtinga ir verta démesio, nes atspindi Salies mokykly jvairove ir gali biti pavyzdziu
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kitoms mokykloms, kurios vis dar ie§ko tinkamo kelio geresnés ugdymo kokybeés link. Siy
mokykly patirtimi bus siekiama iliustruoti eksperty kuriamas vidurinio ugdymo organizavimo

moduliais alternatyvas.

2013 m. pabaigoje vyko du susitikimai (vieSosios diskusijos), skirti vidurinio ugdymo
modernizavimo, ugdymo organizavimo moduliais ir vidurinio ugdymo kokybés gerinimo

klausimams nagrinéti.

2013 m. lapkri¢io mén. V§] Siuolaikinés mokyklos centre vykusioje ekspertu, mokyklos
pedagogy ir vadovy, taip pat PROJEKTO atstovy viesojoje diskusijoje iSryskéjo ,,zmogiskojo
faktoriaus™ ir bendry susitarimy mokykloje svarba. Mokyklos vadovai, pasakodami apie
iSbandytas inovacijas, pavyzdziui kai kuriy akademiniy dalyky mokymo dalyky intensyvinima,
atvirai iSsaké savo nuomone¢ apie sékmiy ir nesékmiy priezastis, atskleidé, kaip pamazu
plétojosi ide¢jos, kol buvo pasiekta esama situacija, kodel kai kuriy idéjy buvo atsisakyta. Svarbu
pastebeéti ir ,,gilesnius™ mokyklos atradimus, pavyzdziui supratimg, jog dalyky intensyvinimas
yra susijes ne vien su pamoky skai¢iumi. Tai reiskia, jog pasikeité mokytojy taikomi ugdymo
metodai. Nepaisant, kad $i mokykla pasiekia labai gery ugdymo rezultaty ir garséja joje
dirbanciais gerais mokytojais, buvo pastebéta, jog savarankiskai kurti mokiniams patraukly
StuolaikiSka ugdymo turinj gali ne kiekvienas mokytojas, taciau trecdalis mokytojy yra tikrai
iniciatyvis, o jy idéjos biina diegiamos mokyklos mastu. Mokyklos atradimai labai Zmogiski:
mokytojai po pamoky daug papildomai dirba su mokymosi motyvacijos stokojanciais
mokiniais, bendrauja su jais naudodamiesi kompiuterinémis technologijomis ir t.t. Pastebéta,
jog kuo daugiau ugdymo proceso organizuojama ne klaséje, tuo geresni rezultatai, todél
mokykloje praktinei veiklai, ry$iui su gyvenimu, integruotoms ir kiirybiskumg skatinan¢ioms
pamokoms, projektinéms veikloms, naujy ugdymo ,,formaty paieSkoms skiriama vis daugiau
démesio. Mokyklos atstovai patvirtino, jog mokiniams labai svarbu skirti pakankamai laiko
igyvendinti id¢jas, tuo paciu taikant ir jprasminant jgytas Zinias, parodant, kg zino ir moka,
emociskai iSreiSkiant savo patirtj, supratimg, nuomone. Vidurinio ugdymo pakopoje labai daug
démesio skiriama vertinimui, jvairiems neformaliems susitarimams, individualiems poreikiams
ir siekiams, vadovaujantis nuostata, jog pernelyg didelis visko reglamentavimas varzo ir
mokytojus, ir mokinius, jog mokykla turi bati kuo labiau panasi | Seimg. Svarbu, kad mokiniai
ir jy tévai i$ anksto Zinoty vertinimo kriterijus, laiku gauty patikimg informacijg apie mokymosi
pasiekimus, pazanga, o tai reiSkia, jog blity jmanoma laiku pastebéti ir i$spresti problemas,
baigiant mokykla nepatirti nemaloniy netikétumy. Labai svarbu mokiniams suteikti Sansy ir

galimybiy pasitikrinti savo Zinias ir geb&jimus, tai labai padeda mokiniams ugdytis atsakomybe
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uz savo mokymasi, planuoti savo mokymasi, suvokti, kokiy rezultaty pageidauja ir kaip jy
siekti. Pavyzdziui, mokiniams labai patikty mokytis lygiais, kaip kompiuteriniuose zaidimuose,
kai gali iSbandyti savo jégas (pasigalynéti su savimi) sickdamas vis auks$tesnio lygmens.
Svarbiausias dalykas — pasitikéjimas mokytoju, taciau jis susiformuoja ne per vieng diena.
Mokytojas pasitikéjimg uzsitarnauja savo pastangomis ir efektyviu darbu, svarbus gero
mokytojo bruozas — vidin¢ atsakomybé. ISskirtiné Sios mokyklos ypatybé ta, kad niekas
nesiskundzia tvarkarasciu, nei ,,Jangais* jame, nes mokykloje ir mokytojams, ir mokiniams yra
ka veikti arba kur ir kaip pailséti tuo metu. Nezitrint to, kad mokykloje dirbantys mokytojai
yra aktyvis ir kiirybiski, pasigendama gery mokymo ir metodiniy priemoniy ir aiskiy ugdymo

programy, ypac¢ daug problemy patiria lietuviy kalbos mokytojai.

2013 m. gruodZio mén. Marijampolés Meilés LukSienés Svietimo centre vykusioje
eksperty, Svietimo ir mokslo ministerijos ir jai pavaldziy institucijy specialisty, gimnazijy ir
viduriniy mokykly administracijos atstovy ir pedagogy, Marijampolés profesinio rengimo
centro atstovy vieSojoje diskusijoje aptariamos vidurinio ugdymo modernizavimo ir
organizavimo moduliais prielaidos, patirtis, galimybés ir perspektyvos. Diskusijoje buvo
pristatyta vidurinio ugdymo organizavimo situacija Marijampolés savivaldybei pavaldziose
Svietimo jstaigose, PROJEKTE dalyvaujan¢iy mokykly (KaiSiadoriy r. A. M. Brazausko ir
Marijampolés ,,Stiduvos* gimnazijy, Marijampolés r. Liudvinavo vidurinés mokyklos)
vidurinio ugdymo organizavimo moduliais patirtis ir rezultatai, pristatytos ir aptartos eksperty
siilomos vidurinio ugdymo modernizavimo ir organizavimo moduliais idéjos. VieSosios
diskusijos dalyviai diskutavo apie aptariamy idéjy plétote kitose Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose, skirtingas vidurinio ugdymo modernizavimo ir organizavimo moduliais prielaidas
ir galimybes, priklausan¢ias nuo galiojanéiy teisés akty bei kiekvienos mokyklos finansiniy ir

zmogiskyjy iStekliy.
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Ka parodé papildoma uZsienio $aliy ugdymo organizavimo patirties analizé?

Tobulinant ugdymo organizavimo moduliais alternatyvas buvo nagrin¢jami teisiniai ir
finansiniai dokumentai, papildomai iSnagrinéta ir apibendrinta uzsienio Saliy — Australijos
(Viktorija), Kanados (Alberta ir Ontarijas), Suomijos, Pranciizijos, Vengrijos, Olandjijos,
Naujosios Zelandijos, Singaptiro, Jungtinés Karalystés (Anglija), Estijos — patirtis. Reikia
paminéti, jog suprantant, kad uzsienio Salyse paprastai yra laikomasi ugdymo organizavimo
testinumo, papildomai analizei buvo tikslingai pasirinktos ty paciy Saliy, kuriy patirtis buvo
nagrinéjama ieSkant pavyzdziy ir idéjy pagrindinio ugdymo (II dalies) organizavimo moduliais
alternatyvy modeliavimui, Svietimo sistemos, atlikta minéty uzsienio Saliy vidurinio ugdymo
organizavimo patirties analizé ir parengtos uzsienio Saliy patirtimi paremtos rekomendacijos
vidurinio ugdymo organizavimui gerinti (2 priedas).

Visose nagrinétose Salyse iSrySkéja svarbiis uzdaviniai keliami bendrajam viduriniam
ugdymui yra:
e rengti mokymuisi visg gyvenima, jgyjant gyvenimui S$iuolaikiniame pasaulyje
svarbaus bendrojo rastingumo ir bendryjy kompetencijy pagrindus;
e parengti tolesniam mokymuisi aukStosiose mokyklose, perteikiant studijoms
reikalingus akademiniy dalyky pagrindus ir savarankiSsko mokymosi gebéjimus;
e ugdyti darbo pasauliui ir karjerai, padedant pasirinkti biisimos darbinés veiklos sritj

ir jgyti darbinei veikai reikalingus gebéjimus.

Siy uzdaviniy sprendimo strategijos atskirose 3alyse skiriasi. Strategijy skirtumus didZia
dalimi lemia socialiniai kulttiriniai skirtumai tarp Saliy. Panasiis uZdaviniai keliami ir Lietuvos
vidurinio ugdymo koncentrui, todél visi jie yra aktualiis kuriant tris vidurinio ugdymo
organizavimo moduliais alternatyvas.

Nagrinéjant vienuolikos $vietimo sistemy patirt svarbiausias démesys buvo kreipiamas
mokykly savarankiSkumo ir jy darbo reglamentavimo formuojant vidurinio ugdymo turinj
klausimams ir mokiniy laisvés rinktis ugdymo turinj klausimams. Sudaryta lentel¢ (zZr. 2
priedas, 1 lentel¢), kurioje pateikti duomenys apie tai, kg mokykla gali savarankiskai spresti
vidurinio ugdymo organizavimo lygmenyje, kas Salyje reglamentuoja dalyky mokymo
organizavimg ir dalykams skirtas valandas, ar yra nustatyti pasiekimy standarty reikalavimai,
kredity sistema atestatui gauti, ar yra iSskiriamas ugdymo turinio branduolys, ar Salies mastu
yra rekomenduojami pasirenkamieji kursai, ar mokykloms paliekama teisé rinktis ugdymo

turin} ir ugdymo organizavimo formas pagal poreikius. Atlikus analize (aukS¢iau minétais
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aspektais) daromos S$ios apibendrintos iSvados apie vidurinio ugdymo organizavimo
reglamentavima uzsienio Salyse:

e Pastebima tendencija valstybés lygmenyje smulkmeniskai nereglamentuoti
valandy paskirstymo tarp dalyky.

e Vyraujanti tendencija detaliai apraSyti daugumos kursy orientacinius mokiniy
pasiekimus (vertinimo standartus ar BE reikalavimus).

e Naudojama kredity atestatui gauti sistema, arba nurodomi privalomi dalykai ir jy
mokymosi kriivis.

e Dauguma nagrinéty Saliy iSskiria privalomg ugdymo turinio branduolj.

e Beveik visos nagrinétos $alys rekomenduoja dalj pasirenkamyjy kursy.

e Stipréja tendencija leisti mokykly bendruomenéms pacioms skirstyti valandas ir
rinktis ugdymo organizavimo formas.

Dalis surinktos informacijos apie pasirenkamyjy dalyky 11-12 (ar ekvivalenti§kose)
klasése pobiidj pateikta lentel¢je (Zr. 2 priedas, 2 lentel¢), kurioje trumpai apibiidinama
vienuolikos Svietimo sistemy praktika, t.y., kas tose Salyse priima sprendimus dél bendros
pasirenkamyjy dalyky apimties, koks pasirenkamyjy kursy uzsienio $alyse pobiidis, koks
rengimas karjerai ir profesijai numatytas nacionaliniame ugdymo turinyje. Atlikus analizg
(auks$¢iau minétais aspektais) daromos S$ios apibendrintos iSvados apie vidurinio ugdymo
turinio pasirinkimy reglamentavima uzsienio Salyse:

e Laisvai pasirenkamieji dalykai vidurinio ugdymo koncentre, kaip jprasta, sudaro
ne maziau kaip 10-20% mokymosi kriivio. Ugdymo turinio branduolys sudaro
apie puse¢ kriivio.

e Didzioji dalis pasirenkamyjy kursy paprastai btna papildomi tradiciniy
mokomuyjy dalyky ugdymo turinio vienetai/moduliai.

® Daugelis valstybiy vidurinio ugdymo koncentre mokiniams leidZia rinktis

profesinés pakraipos (ar net profesinio mokymo) pasirenkamuosius kursus.

Siy 3aliy patirtimi remtasi rengiant alternatyvius siilymus dél vidurinio ugdymo
organizavimo moduliais Lietuvos Svietimo politikams ir bendrojo ugdymo mokykloms.
Diskusijos su pedagogais, mokykly administracijos atstovais, SMM ir jai pavaldziy institucijy
specialistais paskatino Zzenkliai pakoreguoti rengiamus alternatyviy vidurinio ugdymo
organizavimo moduliais apraSy (I-osios, I1-osios ir 111-0sios alternatyvy) projektus. Pakoreguoti
projektai atliepia naujausius Lietuvos ir Europos Svietimg reglamentuojancius strateginius

dokumentus.
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Nagrinéjant Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly, jgyvendinanciy vidurinio ugdymo
programas, patirtj bei jvairiy Saliy Svietimo sistemy ypatybes pastebéta, jog tinkamai pritaikytas
ugdymo organizavimas moduliais gali turéti teigiamos jtakos ugdymo kokybei. Sia jtaka bty
galima paaiskinti remiantis esminémis modulinio mokymo ypatybémis:

* mokymo ir mokymosi lankstumu,
* aisSkios struktiuros ugdymo organizavimo forma,
* savarankiskam mokymuisi pritaikytais moduliais.

Siekiant geresnés ugdymo kokybés labai svarbis teoriniai modulinio mokymo
principai, padedantys uztikrinti aukstesng ugdymo kokybg ir geresnius mokymosi rezultatus:

* ugdymo turinio struktiuravimas j savarankisSkus
elementus,

* dinamiskumas transformuojant ir papildant ugdymo
turinj naujais moduliais,

* orientavimasis j tarpdalykiniy rysiy stiprinimg, Ziniy
taikymo bei panaudojimo galimybes,

* lankstumas individualizuojant ugdymo turinj, metodus
ir mokymosi tempgq,

* besimokanciojo sqmoningumas ir aktyvumas,
orientuotas j mokymosi rezultatus,

* tinkamy sqlygy besimokanciajam sudarymas,
* pasiekimy vertinimo/jsivertinimo aiSkumas.

Modulinio mokymo idéjos ir jvairiis elementai yra sékmingai iSbandyti jvairiose Salyse,
taip pat ir Lietuvoje, taciau pastebéta, jog ugdymo organizavimo moduliais sékmingumas
priklauso nuo daugelio aplinkybiy, o ypa¢, nuo mokiniy amziaus (geriau tinka vyresniems ir
savarankiSkesniems), tod¢l ugdymo organizavimas moduliais tikrai yra tinkamas
besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programas ir besirengiantiems studijuoti aukstosiose

mokyklose.

Taip pat, butina pastebéti, kad modeliuojant ir pagrindinio ugdymo Il pakopai, ir
viduriniam ugdymui sitilomas alternatyvas iS esmés laikomasi svarbiausiy Svietimo
dokumentuose nusakyty principiniy nuostaty ir pabréziant, jog modulinis mokymas bendrojo

ugdymo mokykloje turéty biiti organizuojamas remiantis $iais principais:
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nuoseklumu ir individualumu, t.y. pozitriu j mokymo organizavimg kaip
ilgalaikj procesg, kurio metu vienos ugdymo formos derinamos ir jungiamos su
naujomis, atsizvelgiant j besimokanciyjy poreikius ir galimybes;
kontekstualumu, t.y. tam tikro konkretaus konteksto paisymu, atsizvelgiant j
konkrecig institucija (klas¢, grupes ir pan.), Salies socialines — ekonomines
tendencijas;

holistiSkumu, t.y. ugdymo organizavimo formy tarpusavio derme siekiant
visybisko asmenybés ugdymo;

kaita, t.y. natiiralia ugdymo formy dinamika atsizvelgiant | esamg ugdymo
institucijy decentralizacija, savarankiSkumo laipsnj ir pan.

atsakomybe ir savarankiskumu, t.y. kiekvienos ugdymo institucijos prisiimama
atsakomybe uz ugdymo proceso organizavimg ir jo jtakojamus mokymosi

rezultatus, atsizvelgiant j kiekvienos ugdymo institucijos savarankiSkumo laipsnj.

Pagrindinis ugdymo organizavimo moduliais alternatyvy modeliavimo vidurinio ugdymo

koncentrui tikslas — gerinti 11-12 klasiy mokiniy akademinius pasiekimus ir praktinius

gebéjimus, reikalingus darbo pasauliui, padéti jiems geriau pasirengti tolesniam mokymuisi

ir gyvenimui diegiant modulinj mokymasi arba modulinio mokymosi elementus.

Ugdymo organizavimo moduliais uzdaviniai:

didinti mokiniy motyvacijg ir atsakomybe uZ savo mokymosi rezultatus;

mokyti mokinius savarankiSkai mokytis, padéti jiems rengtis tolesniam

mokymuisi ir karjerai;
didinti akademinio ir praktinio ugdymo sinergija;

spartinti inovacijy diegimg mokyklingje praktikoje.

Auksciau paminétas esminis tikslas ir iSvardyti uzdaviniai turi lemti, kokios ugdymo

organizavimo moduliais priemonés ir kaip turi buti jgyvendinamos Lietuvos Svietimo

sistemoje, siekiant Salies gerovés (Zr. 3 pav.).
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Siekiant uzsibrézto pagrindinio tikslo — gerinti 11-12 klasiy mokiniy akademinius
pasiekimus ir praktinius gebéjimus, reikalingus darbo pasauliui — ir atsizvelgiant | mokiniy
galimybes ir poreikius, manoma esant prasminga pasitilyti Salies Svietimo politikams ir
bendrojo ugdymo mokykloms apsvarstyti tris vidurinio ugdymo (11-12 klasése) organizavimo

moduliais alternatyvas.

Atsizvelgiant  Svietimo sistemoje S$iuo metu susiklosCiusig situacijg, iSskirtos trys
vidurinio ugdymo programas jgyvendinanéiy mokykly grupés® (tradicinés gimnazijos, mazos
arba savivaldybéje/mieste/rajono centre ir pan. vienintelés mokyklos ir stiprios? profesinés
mokyklos ar centrai), kurioms modulinio mokymo ar jo elementy taikymas galéty padéti siekti

zenkliy pokyciy.

Pirmoji alternatyva — skirta iSrySkinti ugdymo organizavimo pokyciams didelése
tradicinése gimnazijose, galinCiose tapti populiariomis akademinés pakraipos gimnazijomis,
kurias rinktysi j akademinj mokymasi link¢ mokiniai, planuojantys ateityje siekti akademinés
karjeros. Modulinio mokymo ar jo elementy diegimas Siose mokyklose suteikty daugiau
pasirinkimo galimybiy akademiskai gabiems mokiniams, padéty ugdyti mokiniy
savarankiskuma, iniciatyvuma, atsakomybe uz savo mokymasi, padéty pagerinti mokymosi

rezultatus.

Antroji alternatyva — skirta padéti mazoms mokykloms, turin¢ioms nedaug, bet labai
vairiy geb¢jimy ir ugdymosi poreikiy mokiniy, ir neturinioms galimybiy jdarbinti daug
aukStos kvalifikacijos pedagogy nei jsigyti paciy naujausiy mokymo priemoniy, taip pat
mokykloms, kurios yra vienintelés tam tikroje teritorijoje, todél turi atsizvelgti j pacius
Ivairiausius mokiniy ir vietos bendruomenés poreikius, arba mokykloms, kurios veikia vienoje
teritorijoje su kitomis stipriomis, pavyzdZiui, akademinés pakraipos gimnazijomis, todél ieSko
savito kelio ir niSos, kurioje, reaguodamos j susiformavusig paklausa, galéty sekmingai veikti.
Sitlomi ugdymo organizavimo pokyciai tokioms mokykloms padéty sustipréti ir tapti
bazinémis gimnazijomis, teikian¢ioms gerg vidurinj iSsilavinimg visiems mokiniams, ypac

tiems, kurie dar tebeieSko ,,savo kelio“. Bazin¢ gimnazija uZtikrinty subalansuotg akademinj ir

! Mokykly grupés i$skiriamos salygiskai, pagal turimg mokiniy skai¢iy, nuo kurio priklauso ir surenkamo krepselio
dydis, t.y. |éSos, kurios teikia daugiau ar maziau galimybiy jgyvendinti inovacijas, atsizvelgti j mokiniy ugdymosi
poreikius, teikti daugiau pasirinkimo galimybiy, uztikrinti geresne ugdymo aplinka, teikia daugiau galimybiy
tobulinti mokytojy kvalifikacijg ir t.t., taip pat tam tikros gyvenamosios vietovés poreikius, kai atitinkamoje
teritorijoje yra tik viena bendrojo ugdymo mokykla, jgyvendinanti vidurinio ugdymo programa.

2 Stipri profesiné mokykla/— néra labai grieztai apibréZta sgvoka. Stipria vadintume tokig profesine mokykla/
profesinio rengimo centrg, jgyvendinancig vidurinio ugdymo programg, kuris turi stiprig profesinio mokymo
baze, gerus pedagogus, kuriai netriksta mokiniy, nes yra populiari.
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praktinj ugdyma, t.y., ji sudaryty salygas ir galimybes mokiniams iSbandyti jvairius dalykus,
padedancius ugdytis Siuolaikiniam darbo pasauliui reikalingus gebéjimus, taciau padéty

1Svengti siauro mokiniy profiliavimo.

Trecioji alternatyva — skirta profesinéms mokykloms, dalis kuriy $iuo metu yra
pakankamai populiarios, nes jy mokiniai jgyja ne tik vidurinj iSsilavinima, bet ir jgyja darbo
rinkoje paklausig profesija, taip pat profesinéms mokykloms, kurios galéty tapti labiau
populiariomis, nes siiilomi organizaciniai poky¢iai Sioms mokykloms padéty pereiti j aukStesnj
lygi, t.y., tapti praktinés pakraipos gimnazijomis. Praktinés pakraipos gimnazija biity
ypatinga tuo, kad joje galéty efektyviai mokytis labiau j praktine veiklg linke mokiniai, kuriems
bty suteikiamas geresnis (orientuotas ] aukStesnius mokymosi pasiekimus) vidurinis

i$silavinimas ir paklausi profesija.

Svarbiausia, kad visos trys alternatyvos i§ esmés neturéty biiti konkuruojancios, jos turéty
orientuotis | atitinkamg tiksling grupe mokiniy ir uzimti deramg niSg sistemoje. Visos
alternatyvos turéty prisidéti prie vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo suartéjimo, kurj
turétume jsivaizduoti ne tiesmukai, kaip supana$¢jimg, o kaip salyCio taSky ieSkojima
atitinkamuose labiau akademiniuose ar profesiniuose ,sluoksniuose”. Tokiu budu
pasirinkusieji vieng 1§ alternatyvy turéty galimybe geriau realizuoti savo pasirinkimg ir

svajones, biity labiau motyvuoti sgmoningai planuoti savo karjera ir gerai mokiytis.

Zemiau pateikiamoje trijy ugdymo organizavimo alternatyvy vidurinio ugdymo
koncentre schemoje (zr. 4 pav.) parodyta, kokio didumo poky¢iai akademinio ir praktinio
ugdymo linkme numatomi ir kaip ,,judama‘ link vidurinio ugdymo ir profesinio mokymo
suart¢jimo. Id¢ja remiasi formuluojamais platesniais ugdymo tikslais ir taikomomis

efektyvesnémis mokymo bei mokymosi technologijomis.
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4 pav. Trijuy ugdymo organizavimo alternatyvy vidurinio ugdymo koncentre schema

kademinés
pakraipos
gimnazija

Didele
tradiciné

gimnazija

Akademinis ugdymas

Maza, vienintelé
artimiausioje teritorijoje

arba poreikiy jvairove

tenkinanti mokykla

Bazineé
gimnazija

Praktinés
pakraipos
gimnazija

Stipri profesiné
mokykla

Praktinis ugdymas

Siame dokumente, atsizvelgiant | PROJEKTE sukaupta patirtj, pedagogy, vadybininky ir

Svietimo politiky iSsakytas nuomones, atlikta papildoma projekte dalyvaujanciy mokykly

patirties, uzsienio Saliy patirties ir teisiniy bei finansiniy dokumenty analizg, pateikiama

vidurinio ugdymo programos ugdymo organizavimo moduliais apraso projekto Ill-oji

alternatyva.
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1. 111-0SIOS ALTERNATYVOS PAGRINDIMAS IR APRASYMAS REMIANTIS
ATLIKTA PROJEKTO MOKYKLU IR UZSIENIO SALIU PATIRTIES ANALIZE BEI
TEORINIAIS MODULINIO MOKYMO PRINCIPAIS

Rengiant vidurinio ugdymo organizavimo alternatyvas buvo atsizvelgiama i
naujausiy Salies strateginiy dokumenty bréziamas pagrindines tolesnés Salies Svietimo raidos
kryptis. Trecioji alternatyva, kaip ir pirmoji bei antroji, grindZziama Valstybés pazangos
strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030“, patvirtinta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015 (Zin., 2012, Nr. 61-3050), Kkurioje
Svietimui numatytas uzdavinys dirbti strategine sumanios visuomenés formavimo kryptimi,
siekiant veiklios, solidarios ir besimokanéios visuomenés. Trecioji alternatyva taip pat remiasi
Sesioliktosios Vyriausybés 2012—2016 mety programa, Kuriai pritarta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. gruodZio 13 d. nutarimu Nr. XII-51 (Zin., 2012, Nr. 149-7630) ir kurioje
numatyta visokeriopai remti asmeny kvalifikacijos tobulinima, persikvalifikavimag ir mokymasi
visg gyvenimg, kad buty pasiektas kuo didesnis jy uzimtumas ir PaZangaus, tvaraus ir
integracinio augimo strategijos ,, Europa 2020 iniciatyva ,Naujy jgudziy ir darbo viety
kirimo darbotvarke®, kuria siekiama skatinti integracinj ekonomikos augima, sudaryti geresnes
salygas igyti naujy igiidZiy, kurie leisty Siandienos ir ateities darbo jégai prisitaikyti prie naujy
salygy ir prireikus keisti karjera (profesija), mazinti nedarbg ir didinti darbo nasumg.

Lietuvoje isplétota profesinio mokymo sistema ir gana platus profesinio mokymo
institucijy tinklas, taciau profesinio mokymo jstaigos nepakankamai iSnaudoja savo potencialg
lygia greta su profesiniu mokymu jgyvendinimy bendrojo, o ypa¢ vidurinio, ugdymo programy
kokybés uztikrinimo srityje. [vairiy Svietimo ir sociologiniy tyrimy duomenys atskleidzia, kad
Zemesnio i8silavinimo, maZesniy pajamy kaimy ar mazy miesteliy jaunimas stokoja mokymosi
motyvacijos, nusivyle mokslais jie patenka nesékme¢ patirian¢iy suaugusiyjy grupe,
nes¢kmingai ieSko darbo, nes neturi nei reikiamo iSsilavinimo, nei profesijos, tampa darbo
birzos klientais ir paSalpy prasytojais, todél reikia dideliy pastangy norint paskatinti ir padéti
jiems jgyti ne tik profesija, t.y., kartu su profesiniu jgyti pagrindin;j ir vidurin;j i$silavinimg bei
surasti savo vieta darbo rinkoje. Tarybos rezoliucijoje dél atnaujintos Europos suaugusiyjy
mokymosi darbotvarkés (2011/C 372/01) pabréZiama, kad siekiant mokymasi visg gyvenimg
paversti tikrove bitina sukurti mokymosi sglygas nepalankioje padétyje esanciy asmeny
grupéms, asmenims, nebaigusiems mokyklos, nesimokantiems, nedirbantiems ar mokymuose

nedalyvaujantiems jaunuoliams, Zzemos kvalifikacijos ar nerastingiems suaugusiems, kurios
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sudaryty antrg galimybe mokytis ir jgyti norima kvalifikacija. Taciau, mastant ,,prevenciskai®,
reikéty kaip galima anksCiau pasirlipinti jaunimo poreikiais ir dar mokykloje atsizvelgti |
ugdymosi problemas ir polinkius. Elgiantis garbingai ir pilietiskai reikéty ,,paleisti® Siuos
mokinius i§ bendrojo ugdymo mokyklos (tuo paciu prarandant krepsSelio 1éSas), neleisti
»husiristi, bet sunkiu paauglystés laikotarpiu padéti susiorientuoti pereinant j profesing
mokykla, kurioje reikéty uztikrinti, kad biity teikiamos mokymosi paslaugos, ypa¢ padedancios
atnaujinti bendrgsias kompetencijas, mokymosi geb¢jimus, kur biity taikomos lankscios
bendrojo ugdymo dalyky mokymosi formos, taip pat ir mokymasis moduliais, placiau
naudojamos Siuolaikiskos informacinés ir komunikacinés technologijos, padedancios jaunimui
»atsitiesti, atgauti pasitikéjimg savo jégomis, patikéti mokslo ziniy svarba, stiprinti
savarankiSko ir sgmoningo mokymosi ir saviSvietos gebéjimus, reikalingus Siuolaikinio
Zmogaus gyvenime.

Rengiant §ig alternatyva buvo svarbu atsizvelgti j kitus naujausius profesiniam mokymui
aktualius dokumentus. Pavyzdziui, dokumente ,,Svietimas ir mokymas 2020 (,,ET 2020)
numatyta, kad visuose Svietimo lygiuose turi buti siekiama prisidéti prie mokymosi visg
gyvenimg ir judumo principo jtvirtinimo; gerinti Svietimo kokybe bei veiksminguma; skatinti
vienodas galimybes, socialing sanglauda ir aktyvy pilietiSkuma; stiprinti novatoriskumo ir
kiirybingumo, jskaitant versluma, aspektus.

Labai svarbus dokumentas, atliepiantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos
117 priemong, patvirtinta 2013 m. kovo 13 d. nutarimu Nr. 228 (Zin., 2013, Nr. 29 - 1406),
Profesinio mokymo plétros 2014-2016 mety veiksmy planas, kuriame pateiktos ilgalaikés
pletros kryptys, iSdéstyti tikslai, uzdaviniai ir priemonés, numatomi veiksmy plano rezultatai,
veiklos jgyvendinimo principai. Dokumente pabréziama, jo paskirtis — susitarti dél bendry
veiksmy ir numatyti bendras profesinio mokymo plétros kryptis, projektus ir priemones,
uztikrinsian€ias sékminga ir efektyvig profesinio mokymo plétra, siekiant, kad profesinio
mokymo rezultatai biity reikSmingi valstybei, visuomenei ir asmeniui, mokymo programos ir
specialisty rengimas atitikty regiony tkio poreikius, kad plétojama profesinio mokymo sistema
biity patraukli ir prieinama jaunimui, kad plétojama profesinio mokymo sistema pasizyméty
auksta kokybe, o jos rezultatai biity aukstai vertinami mokiniy bei darbdaviy Lietuvoje ir
Europoje, kad plétojama profesinio mokymo sistema lanksciai reaguoty j darbo rinkos pokycius
ir atitikty jos poreikius. Siame dokumente pastebimas viduriniam ugdymui itin aktualus
raginimas skatinti inovacijas ir didinti akademinio ir verslo pasaulio sinergija, taciau, misy
nuomone, i§ esmes planuojamos priemones skatinty profesinio mokymo sistemos elementy

stipré¢jimg ir modernizavimg, nenumatant atitinkamy priemoniy bendrojo (o ypac vidurinio)
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ugdymo programy jgyvendinimo profesinése mokyklose kokybés pokyCiams, be kuriy
profesinio mokymo plétra nepasieks galimy rezultaty ir prestizo, kurj suteikty pagerinta
pagrindinio ir vidurinio ugdymo kokyb¢ ir aukstesni kartu su profesiniu iSsilavinimu jgyjamo
vidurinio iSsilavinimo rezultatai. Sitiloma III-oji alternatyva padéty iSvengti tokio netolygumo.
Kitas reikSmingas dokumentas — Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija
(projektas paskelbtas http://www.smm.lt/uploads/lawacts/docs/451
f91e8f0a036e87d0634760f97ba07225.pdf), kurioje keliami keturi tikslai: pirmasis — susijes su

mokytojy kompetencijy tobulinimu (,,pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy
kriting mase sudaro reflektuojantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionaltis
mokytojai ir déstytojai), antrasis — §vietimo institucijy kokybés vadybos gerinimu (,,jdiegti
duomeny analize ir jsivertinimu gristg Svietimo kokybés kultlirg, uztikrinancig savivaldos,
socialinés partnerystés ir vadovy lyderystés darng®), trecias — skirtas Svietimo posistemiy
prieinamumo uZztikrinimui ir tarpusavio rySiy suderinimui (,,maksimaliai plétojant vaiky ir
jaunimo Svietimo apréptj suteikti mokiniams, studentams ir jaunimui palankiausias galimybes
i§skleisti individualius geb&jimus ir tenkinti specialiuosius ugdymosi ir studijy poreikius®),
ketvirtasis — mokymosi visg gyvenimg sistemos ir darbo rinkos bei visuomenés poreikiy
derinimui (,,sukurti paskaty ir vienody salygy mokytis visg gyvenimg sistemg, grista
veiksminga pagalba atpazjstant save ir renkantis kelig veiklos pasaulyje®).

Bendrojo ugdymo mokyklos vidurinio ugdymo pakopoje aktualiis visi keturi Svietimo
strategijoje keliami tikslai, taciau jy jgyvendinimas priklauso nuo objektyviy salygy, kuriose
veikia mokyklos.

I1l-sios alternatyvos paskirtis — pasitlyti galimg vidurinio ugdymo kokybés gerinimo
kryptj, padedancig uztikrinti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio rengimo centry sinergija,
racionaly iStekliy ir 1Sy panaudojima bendrajame ugdyme ir profesiniame mokyme, vidurinio
ugdymo ir profesinio mokymo veiksmingumg ir rezultaty kokybe.

Teikiant §j alternatyvy sitilyma vadovaujamasi lygiy galimybiy jgyti kokybiska vidurinj
i$silavinimg jvairaus socialinio ir ekonominio statuso Seimy, miesto ir kaimo, skirtingy
mokyklos tipy, ly¢iy, tautybiy ir jvairiy geb&jimy mokiniams uZztikrinimo principu.

Mokymosi krypciy pasirinkimo galimybiy didinimas numatomas tobulinant pedagogy
bendruomenés kompetencijas, tenkinant mokiniy ugdymosi poreikius, siekiant mokiniams
padéti adaptuotis socialinéje aplinkoje ir prisidéti prie visavercio integravimosi j darbo rinka.

Pastaraisiais metais jvairiomis priemonémis siekiama, kad profesinio mokymo sistema
tapty patrauklesne ir efektyvesné, pastebimai geréja (atnaujinama ir plétojama) profesinio

mokymo infrastruktiira, mokymosi aplinka, daug démesio buvo skiriama programy rengimui ir
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profesinio mokymo turinio pertvarkymui i modulinj ($is darbas intensyviai tgsiamas siekiant
sukurti modulinio profesinio mokymo sistemos modelj ir i modulines pertvarkyti visas
profesinio mokymo programas, iki 2013 m. pabaigos ketinta parengti 40 moduliniy programy,
ne maziau moduliniy programy planuojama parengti ateityje), mokymo priemoniy kiirimui ir
tobulinimui, profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimui, profesinio orientavimo plétrai,
galimybiy jgijus profesing kvalifikacija siekti auksStojo mokslo kvalifikacijos sudarymui.

Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, profesinio mokymo mokiniy dalis
(lyginama su visais vidurinio ugdymo lygmens mokiniais) nuo 2009 m. iki 2012 m. iSaugo nuo
26.4 proc. iki 32,1 proc. Taciau, tik apie 33 proc. (ES vidurkis 50 proc.) jaunuoliy renkasi
profesinj mokymasi, nemaza dalis po bendrojo ugdymo mokyklos, kaip jau minéta, iSkart
mégina patekti j darbo rinka, o tai rodo, jog profesinio mokymo sistemos patrauklumas vis dar
yra nepakankamas. Apie nepakankamg profesinio mokymo prestizg ir nepakankamai
nerezultatyvy profesinj orientavimag bei rengima karjerai byloja ir tai, jog daugiau nei
penktadalis dirbanciyjy (22.9 proc.) neturi profesinés kvalifikacijos, yra pabaigge tik pradinio,
pagrindinio ar vidurinio ugdymo programas. Visa tai rodo $iek tick didéjantj, bet dar
nepakankama, profesinio mokymo populiarumg ir skatina dar labiau susirtipinti profesinése
mokyklose teikiamo vidurinio ugdymo kokybe, labiau suderinti Sias sistemas, pavyzdziui
vidurinio ugdymo turinj taip pat pertvarkyti ; modulinj, parengti atitinkamas mokymo(si)
priemones, t.y., profesinio ir vidurinio ugdymo programoms skirti vienodai démesio, taip Siy
mokykly absolventams sudarant daugiau realiy galimybiy siekti aukstojo i§silavinimo.

I11-0ji ugdymo organizavimo moduliais alternatyva, kaip jau minéta pratarméje, yra
skirta stiprioms profesinéms mokykloms, kurios §iuo metu yra pakankamai populiarios, nes jy
mokiniai jgyja ne tik vidurinj iSsilavinima, bet ir jgyja darbo rinkoje paklausia profesija.
Sitilomi organizaciniai pokyciai Sioms mokykloms padéty pereiti j aukStesnj lygj, t.y., tapti
praktinés pakraipos gimnazijomis. Praktinés pakraipos gimnazija biity ypatinga tuo, kad joje
galéty efektyviai mokytis labiau j praktine veiklg linke mokiniai, kuriems biity suteikiamas
geresnis (orientuotas ] aukStesnius mokymosi pasiekimus) vidurinis iSsilavinimas ir paklausi

profesija.

Svarbiausia, kad skirtingos gimnazijos orientuotysi j skirtingas tikslines grupes mokiniy
ir teikty jiems reikalingas paslaugas. Si alternatyva padéty labiausiai prisidéti prie vidurinio
ugdymo ir profesinio mokymo suartéjimo, profesiniy mokykly prestizo didinimo, nes biutent
Sio tipo gimnazijoje mokiniai turéty galimybe jgyti gera vidurinj iSsilavinimg ir pageidaujama
profesija, taip pat jie turéty daugiau galimybiy studijuoti auksStosiose mokyklose, kolegijose ir
universitetuose.
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Treciosios alternatyvos idéja ir eksperty grupés sitilomi sprendimai ir laukiami
rezultatai remiasi analizuojant ugdymo situacijg iSryskéjusiomis vidurinio ugdymo problemy

priezastimis ir pasekmémis (zr. 3 pav.).
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5 pav. Treciosios alternatyvos loginis pagrindimas

Pirmoji Problemos Problemy prieZastys Pasekmés Sprendimai Laukiami rezultatai
alternatyva
I1-oji Dalis j prakting veikla | Zemas vidurinio Per zemas profesinio Profesinio mokymo Padid¢j¢s profesinio

alternatyva

Praktinés
pakraipos
gimnazija -
vidurinio
ugdymo
programos
igyvendinimo
kokybés
sustiprinimas ir
dermé su
igyjama
profesija

linkusiy mokiniy
nesirenka mokymosi
profesinése mokyklose
del zemo Siy mokykly
prestizo ir tesia
neefektyvy mokymasi
vidurinése mokyklose
arba gimnazijose, dalis
Jy visai praranda
mokymosi motyvacija
bei pasitikéjimag savo
gebéjimais ir iSkrinta
i§ Svietimo sistemos.

Dalis besimokanciyjy
profesinése mokyklose
deramai nejvertina
vidurinio i8silavinimo
reik§meés ir jgyja tik
profesija.

ugdymo, teikiamo
profesinése

mokyklose, lygis.

Labiau rupinamasi
profesinio mokymo
aplinkos, priemoniy ir
technologijy
modernizavimu negu
teikiamo vidurinio
ugdymo kokybe.

Daugiau démesio
skiriama profesijos
mokytojy
kvalifikacijai, negu
vidurinio ugdymo
programas
jgyvendinanciy
mokytojy
kvalifikacijai ir
ugdymo praktikos
kokybei.

Skiriasi profesinio
mokymo ir vidurinio

mokymo, o ypac,
profesinéje mokykloje
jgyjamo vidurinio

iSsilavinimo, prestizas.

Zemi profesiniy
mokykly mokiniy
mokymosi pasiekimai
ir brandos egzaminy
rezultatai.

Darbo rinkai triiksta
i$silavinusiy ir
kvalifikuoty
darbuotojy.

prestizg stiprinti
kuriant praktinés
pakraipos gimnazijas,
teikiancias kokybiska
vidurinj i$silavinimg ir
rengiancias rinkoje
paklausiy profesijy
specialistus.

Derinant profesinj
mokyma ir vidurinj
ugdyma taikyti dalyky
mokyma moduliais,
intensyvinti kai kuriy
akademiniy dalyky
mokyma.

Skirti daugiau démesio
vidurinio ugdymo
dalyky programas
jgyvendinanciy
profesinése mokyklose
dirbanc¢iy mokytojy
kvalifikacijai.
Tenkinant visuomenés
ir verslo pasaulio
poreikj geriau parengti

mokymo prestizas dél
pageréjusios teikiamo
vidurinio i$silavinimo
kokybés.

Padidéjes asmeny, jgijusiy

vidurinj i$silavinimag
skaiCius.

Sumazeéjes jaunimo nedarbas

regionuose.

Sumazgéjes emigruojanciy |
uzsien] jaunuoliy skaicius,
daugiau jsidarbinanciy savo
artimiausioje aplinkoje arba
sukurian¢iy savo verslg ir
darbo vietas sau ir kitiems.

Padidéjes darbo rinkos
poreikius atitinkanciy

iSsilavinusiy ir kvalifikuoty

specialisty skaiCius.

Maze¢jantys tarpregioniniai

skirtumai.
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Pirmoji
alternatyva

Problemos

Problemuy priezastys

Pasekmeés

Sprendimai

Laukiami rezultatai

ugdymo pedagogy
atlyginimai.

jaunus Zmones
karjerai.
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2. 111-0S10S ALTERNATYVOS JGYVENDINIMO MODELIS, APREPIANTIS UGDYMO
PLANAVIMO, ORGANIZAVIMO IR PASIEKIMU VERTINIMO SISTEMOS KURIMO
ASPEKTUS

Siekiant aukstesnés bendrojo ugdymo kokybés profesinése mokyklose su kitomis
ugdymo organizavimo priemonémis galéty buti sékmingai taikomas vidurinio ugdymo
organizavimas moduliais, tod¢él eksperty grupé rekomenduoja nacionaliniu lygiu padéti
profesinéms mokykloms:

e persitvarkyti (pritaikyti mokymui(si) moduliais) privalomg ir pasirenkamajj vidurinio
ugdymo turinj;

e pasirengti pertvarkyta ugdymo turinj atitinkanc¢ius pamatuojamus mokymosi pasiekimy
Kriterijus (standartus);

e pasirengti pertvarkyta ugdymo turinj ir mokymosi pasiekimy standartus atitinkancia

kokybiska metoding medziaga bei mokymosi priemones (taip pat ir skaitmenines).

Profesinés mokyklos §ia alternatyva galéty jgyvendinti bendradarbiaudamos su Svietimo
ir mokslo ministerija bei ministerijai pavaldziomis institucijomis.

Svietimo ir mokslo ministerija arba jos pavedimu paskirta kita institucija rupintysi
nacionalinio lygmens pagalbos profesinéms mokykloms priemonémis, parengty atitinkamas
metodines rekomendacijas.

Situlomas Ill-osios alternatyvos jgyvendinimo modelis susideda i§ trijy, tarpusavyje
susijusiy, nacionalinio lygmens vidurinio ugdymo organizavimo tobulinimo priemoniy.

Vidurinio ugdymo organizavimo tobulinimo priemones:

1. Vidurinio ugdymo turinio pertvarkymas.
2. Profesiniy mokykly, teikianCiy vidurinj iSsilavinimg, savarankiSkumo didinimas ir
atsakomybés tikslinimas vidurinio ugdymo srityje.

3. Aplinkos, palankios viduriniam ugdymui, rengimui karjerai ir verslumo ugdymui, kiirimas.

Alternatyva galéty biiti jgyvendinama dviem etapais:
e 2014 — 2015 metais jgyvendinant jau prasidéjusj ESF remiama projekta;
e 2015 - 2016 metais pradedant naujus ESF remiamus projektus.
Vidurinio ugdymo organizavimo moduliais id¢jas reikéty pristatyti visuomenei ir Svietimo

bendruomenei, spaudoje, internete.
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6 pav. ll1-osios alternatyvos jgyvendinimo modelis (Igyvendinimo veiklos, jy numatomas poveikis ir tarpusavio rysiai)

Sasajos su kitomis Svietimo

1.1. Parengti metodines rekomendacijas profesinéms mokykloms, kaip
patogiai suskirstyti dalyky bendryjy programy turinj j gerai su
profesiniu ugdymu derancius ugdymo turinio vienetus (ir/ar modulius)
ir kaip kiekvienam ugdymo turinio vienetui (ar moduliui) parengti
mokiniy pasiekimy vertinimo kriterijus pagal kursus (bendrajj ir
iSpléstinj) ir pasiekimy lygius.

1.2. Parengti metodines rekomendacijas mokykloms, kaip pereiti prie
kaupiamosios vidurinio ugdymo pasiekimy vertinimo tvarkos, kai
galutinis dalyko mokymosi jvertinimas sudaromas i$ atskiry dalyko
ugdymo turinio vienety jvertinimy, gauty nuo mokymosi pagal
vidurinio ugdymo programa pradzios.

1.3. Nacionaliniame lygmenyje priimti sprendimus, leidzian¢ius
mokiniams laikyti ne visus bendrojo ugdymo egzaminus tais paciais
metais (i8déstyti juos per keletag mety).

1.4. Parengti profesiniy mokykly bendrojo ugdymo dalyky mokytojy ir
administracijos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo programas ir jas
lgyvendinti, uZtikrinant, kad kiekvienas Siame koncentre dirbantis
mokytojas ne maziau kaip 5 dienas blity mokomas kurti modulines
programas ir mokyti mokinius moduliniu bidu.

kokybei ir mokiniy mokymosi
pasiekimams — mazas arba
vidutiniskas.
Per 3-4 metus iSsiplésty
galimybés efektyviau organizuoti
profesinése mokyklose dalyky
mokymasi, pasiekti aukstesniy
mokymosi rezultaty ir geriau
pasirengti tolesniam mokymuisi,
nes:
- mokymo ir mokymosi
procesas biity geriau
struktiiruotas;

- pageréty mokiniy pasiekimy
vertinimas ir stebésena,
mokiniai laiku gauty
mokymosi pagalbg;

- 1Saugty mokiniy mokymosi
motyvacija.

Geresniy rezultaty buty galima
pasiekti, jei vidurinio ugdymo
turinio pertvarkymas | modulius

Nr. | Vidurinio ugdymo organizavimo tobulinimo veiklos Prognozuojamas poveikis veiklomis, padedantys ir
trukdantys veiksniai
1. Vidurinio ugdymo turinio pertvarkymas. Galimas poveikis ugdymo Padéty nemazas jdirbis,

sukauptas kuriant moduliy
programas ir diegiant modulinj
mokyma, iSbandant verslumo
ugdymo ir rengimo karjerai
metodus PROJEKTE,
pereinant prie kriterinio VBE
vertinimo.

Trukdyty tai, kad daugeliu
atvejy mokykloms pacioms
tekty rengtis mokymo ir
mokymosi medZiaga
moduliniam mokymui(si).
Reikéty parengti metodika,
kaip spresti iSkylancias
mokytojy darbo apmokéjimo
problemas pasinaudojant
esamomis mokytojy darbo
apmokeéjimo galimybémis.
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bty atlieckamas kaip pirmojoje
alternatyvoje — nacionaliniu
mastu.

Profesiniy mokykly, teikianciy vidurinj iSsilavinima, savarankiskumo

didinimas ir atsakomybés tikslinimas vidurinio ugdymo srityje.

2.1. Sukurti Salies mokykly darbo, jgyvendinant vidurinio ugdymo
programas, stebésenos ir pagalbos teikimo mokykloms sistema, kuri
pagal jvairius rodiklius vertinty mokykly darbo veiksmingumg ir
efektyvuma. Nustacius, kad iSkyla sunkumy uztikrinant ugdymo
kokybe ir mokiniams svarbiy mokomuyjy dalyky ir kursy pasirinkimo
galimybes, $i sistema turéty padéti mokyklai operatyviai spresti
iSkilusias problemas. Tai darant, labai svarbu bty atsizvelgti |
profesiniy mokykly specifikg ir skatinti jas siekti dermés tarp bendrojo
ugdymo dalyky mokymosi ir profesinio rengimo. Pavyzdziui,
mokiniai turéty buti skatinami rinktis ir laikyti ty bendrojo ugdymo
dalyky egzaminus, kurie labiausiai dera su pasirinkta profesija,
prisideda prie aukStesnés mokinio profesinés kompetencijos.

2.2. Sukurti bendrojo ugdymo inovacijy skatinimo ir rémimo profesinése
mokyklose sistema. Si sistema turéty gebéti jvertinti profesiniy
mokykly pasirengimg vykdyti efektyvias bendrojo ugdymo inovacijas,
atpaZzinti perspektyvias inovacijy idéjas ir padéti mokykloms jy
susiplanuotas inovacijas finansuoti ir jgyvendinti.

Galimas poveikis mokiniy

ugdymo kokybei ir akademiniy

dalyky pasiekimams — mazas arba

vidutinis.

Esant palankioms aplinkybéms

poveikis galéty biti pastebimas po

2-4 mety:

- biity geriau atsizvelgiama |
individualias mokiniy
galimybes ir poreikius;

- buty skatinamas profesiniy
mokykly bendruomeniy
kiirybingumas siekiant
aukstesnés bendrojo ugdymo
(tuo paciu ir profesinio
rengimo) kokybés.

Padéty nemazas jdirbis,
sukauptas kuriant modulines
programas ir tobulinant
ugdymo organizavima
PROJEKTE.

Padéty stipréjantis Svietimo ir
kity politiky orientavimasis |
mokiniy mokymosi pasiekimy
gerinimg stiprinant mokykly
savarankiskuma.

Sekmes biity galima tiketis tik
tada, jei pavykty nustatyti
patikimus mokyklos darbo
kokybés rodiklius (tiek
mokinio, tiek mokyklos
lygmenyse) ir jei pavykty
operatyviai teikti profesinéms
mokykloms grjZztamajj rysj ir
pagalba jveikiant bendrojo
ugdymo sunkumus.

Aplinkos, palankios viduriniam ugdymui, rengimui karjerai ir

verslumo ugdymui, kiirimas.

3.1. Plésti lengvatas geriausiems profesiniy mokykly mokiniams tgsti
studijas aukStosiose mokyklose.

Galimas poveikis mokiniy
mokymosi pasiekimams —
nedidelis arba vidutinis.

Padeéty vidurinio ugdymo
kokybés stebésenos
stiprinimas, jvedant specialius
kokybés rodiklius, susijusius su
profesiniy mokykly mokiniy
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3.2. Stiprinti profesiniy, aukstyjy ir bendrojo ugdymo mokykly Esant palankioms aplinkybéms bendrojo ugdymo pasiekimy
bendradarbiavimg. Mazinti barjerus tarp profesiniy, bendrojo ugdymo | poveikis galéty biiti pastebimas po | gerinimu.

mokykly ir universitety, trukdancius profesiniy mokykly mokiniams 2-4 mety: Padéty palankesnio

pasinaudoti bendrojo ugdymo mokykly ir aukstyjy mokykly turimais - pageréty dalies mokiniy visuomeneés poZzilrio }

specialistais ir laboratorine jranga bendrajam ugdymui gerinti ir pasirengimas karjerai, profesinio rengimo gerinima,

rengimuisi tolesniam mokymuisi. tolesniam mokymuisi ir panaudojant bendrojo ugdymo
3.3. Pasiekti, kad mokyklose atsirasty pareigybés, kurioms priskirta verslumo gebé¢jimai, galimybes, formavimas

atsakomybe¢ ir kurias uZimantys asmenys biity kompetentingi ) ‘ o

konsultuoti mokinius ir padéti jiems nuosekliai rengtis karjerai, - iSaugty dalies profesiniy

mokykly mokiniy tolesnio

pasinaudojant ir bendrojo ugdymo teikiamomis galimybémis. S T
mokymosi aspiracijos ir

3.4. Parengti metodines rekomendacijas profesinéms mokykloms, kaip » e
veiksmingiau derinti bendrajj ugdymg su profesiniu mokymu, kaip 1saugt}; profesiniy mokykly
derinti rengima karjerai ir verslumo ugdyma su technologijy ir meny prestizas.

egzaminais ir brandos darby rengimu.

Sitilomos priemonés buvo nagrinéjamos ir aptariamos su PROJEKTE dalyvaujan¢iy mokykly ir PROJEKTO bei Svietimo ir mokslo ministerijos
atstovais seminare, kuris vyko 2014 m. sausio 30-31 d., taip pat jvairiuose susitikimuose su §vietimo specialistais ir 2014 m. kovo 5 d. Svietimo ir mokslo
ministerijoje vykusioje viesojoje diskusijoje, kurioje buvo pristatytos ir perspektyvios organizacinés idéjos vidurinio ugdymo kokybés tobulinimui. I11-
osios alternatyvos jgyvendinimo modelis parengtas atsizvelgiant i visy vykusiy susitikimy ir vieSyjy diskusijy rezultatus, taip pat i PROJEKTE
dalyvaujan¢iy mokykly praktika.

35



3. TESINIU DOKUMENTU, SUSIJUSIU SU III-OSIOS ALTERNATYVOS JGYVENDINIMU,

ANALIZE

Analizuojant Il1-osios alternatyvos jgyvendinimui svarbius teisinius dokumentus nustatyta, jog
ugdymo organizavimo moduliais pagrindinés teisinés prielaidos apibréztos Siuose pagrindiniuose
dokumentuose:

1. Lietuvos Respublikos §vietimo jstatyme (Zin., 1991, Nr. 23-593; 2011, Nr. 38-1804);

2. Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (Zin., 2011, Nr.26-1283; 2013 Nr. 78-3955);

3. 2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendruosiuose planuose (Zin., 2013, Nr. 58-2934);

4. Vidurinio ugdymo programos aprase (Zin., 2006, Nr. 76-2930; 2011, Nr. 97-4599);

5. Mokymosi pagal formaliojo Svietimo programas (iSskyrus aukstojo mokslo studijy programas)
formy ir mokymo organizavimo tvarkos aprase (Zin., 2012, Nr. 76-3957).

6. Mokymosi krypc¢iy pasirinkimo galimybiy didinimo 14-19 mety mokiniams modelio
apraSas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. kovo 15 d. jsakymu
Nr. ISAK-715 (Zin., 2008, Nr. 35-1260)".

7. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai,
patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io 24 d. jsakymu Nr.
ISAK-3216 (Zin., 2008, Nr. 142-5669; 2009, Nr. 10-38; 2009, Nr. 20-816; 2010 Nr. 106-5476; 2011
Nr.151-7130);

8. Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos aprasas (Zin., 2012, Nr.
54-2684).

I11-osios alternatyvos jgyvendinimui svarbios ugdymo organizavimo moduliais, kaip vienos 1§
ugdymo organizavimo formy, galimybés iSdéstytos Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo
straipsniuose:

2 straipsnyje nustatyta, kad ,,Svietimo programa — i§ anksto apibréztos formaliojo arba
neformaliojo Svietimo veiklos, kuria siekiama numatyto rezultato, aprasymas®, o ,Svietimo
programos modulis — i§ anksto apibrézZta savarankiSka Svietimo programos dalis®.

4 straipsnyje apibréziamas ugdymo turinys — tai, ko mokoma ir mokomasi, kaip mokoma ir
mokomasi, kaip vertinama mokiniy pazanga ir pasiekimai, kokios mokymo ir mokymosi priemonés

naudojamos, ugdymo turinio prasmingas valdymas.
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11 straipsnio 3 dalyje nustatyta, kad vidurinio ugdymo programos ,,...jgyvendinamos
vadovaujantis Vidurinio ugdymo programos aprasu, Vidurinio ugdymo bendrosiomis programomis,
bendraisiais ugdymo planais, kuriuos tvirtina $vietimo ir mokslo ministras. Vidurinis ugdymas gali
buti vykdomas kartu su dailés, muzikiniu, meniniu, sportiniu ar kitu ugdymu.*

14 straipsnio 6 dalyje numatomos prielaidos pasinaudojant ugdymo organizavimo moduliais
lankstumu jgyvendinti §vietimo jstatymo nuostatas, pagal kurias ,,mokiniai, turintys specialiyjy
ugdymosi poreikiy, formaliojo Svietimo programas gali baigti per trumpesnj ar ilgesnj negu nustatyta
laika, gali mokytis su pertraukomis, Sias programas gali baigti atskirais moduliais*.

27 straipsnio 2 dalyje dar konkreciau nurodoma, kad ,,mokiniui suteikiama galimybé pagal
gebéjimus ir polinkius rinktis $vietimo programas, skirtingus jy variantus, Svietimo programy
modulius, dalyky kursy programas ...“. Tac¢iau tame paciame straipsnyje nurodoma, kad ,,mokymosi
pagal formaliojo Svietimo programas (iSskyrus auks$tojo mokslo studijy programas) formas ir
mokymo organizavimo pagal mokymosi formas tvarkos apraSus tvirtina Svietimo ir mokslo
ministras®. Tai rodo, kad §iuo metu Svietime dominuoja centralizuotai valdomas ugdymo
organizavimas, stokojantis dermés su Valstybinés $vietimo strategijos® vertybinémis principinémis
nuostatomis (,,klirybiSkumas, iSradingumas, saviraiSka, savo ir visuomenés sé¢kmes kiirimas
generuojant id¢jas bei jas igyvendinant, kontekstualus atvirumas naujovéms ir geriausiai pasaulio
praktikai; atsakingumas uz savo veiksmus, aktyvus riipinimasis savimi, aplinka, bendruomene,

Salimi, efektyvus veikimas siekiant tiksly*), kuriomis siekiama gristi ateities Svietimg Lietuvoje.

46 straipsnio 1 dalies 5 punkte numatoma mokinio teisé ,,pasirinkti formaliojo $vietimo
programas papildancius ir jo saviraiSkos poreikius tenkinancius S$iy programy modulius,
pasirenkamyjy dalyky programas, kursus®.

Bendrosios programos akcentuoja, kad biitina individualizuoti ugdymo uzdavinius skirtingy
gebéjimy mokiniams orientuojantis mokymosi pasiekimus. Bendryjy programy 3 punkte numatyta,
kad ,,... mokyklos, vadovaudamosi Bendrosiomis programomis, formuoja mokyklos lygmens
ugdymo turinj pagal atskiry mokiniy grupiy ir mokiniy poreikius. Mokytojai, atsizvelgdami |
Bendrasias programas ir mokyklos lygmens ugdymo turinj, formuoja klasés (mokiniy grupés) ir
mokinio lygmens ugdymo turinj taip, kad mokiniai pagal savo iSgales pasiekty kuo geresniy
rezultaty.”. Mokyklos vaidmuo ,,...suteikti mokykly bendruomenéms daugiau laisveés kurti mokyklos
lygmens ugdymo turinj, didinti ugdymo turinio lankstuma‘ pabréZiamas ir 5.6. punkte, o 11 punkte
numatoma, kad klasés lygmeniu tikslinga suskirstyti “...dalyko mokymo programa j atskirus blokus

ir modulius pagal specifinius konkre¢ios mokyklos ir mokiniy grupés poreikius”.

3 valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija: projektas. Prieiga per interneta:
<http://www3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=438859>.

37



2013-2014 ir 2014-2015 mokslo mety pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy
bendrieji ugdymo planai (toliau — Bendrieji ugdymo planai), kurie buvo pakoreguoti atsizvelgiant j
siilomas alternatyvas ir PROJEKTE dalyvaujan¢iy mokykly patirtj, sudaro teisines prielaidas
igyvendinti ir 1-gja, II-ajg ir I11I-gjg alternatyvas.

V skyrius ,,Ugdymo diferencijavimas” apibrézia ugdymo diferencijavimo kryptis
mokykloje vadovaujantis mokiniy ,turima patirtimi, motyvacija, interesais, siekiais, gebéjimais,
mokymosi stiliumi, pasiekimy lygiu ir kt.*“ (41 punktas)

VIII skyrius ,,Dalyky mokymo intensyvinimas“ numato, kaip ,,mokykla gali
Bendruosiuose ugdymo planuose dvejiems metams nustatyta pamoky skaiciy skirti vieneriems
metams ar trumpesniam laikotarpiui ir dalyko bendrojoje programoje numatytus pasiekimus pasiekti
per metus ar trumpesnj laikotarpj.*

IX skyriuje “Ugdymo turinio integravimas“ mokykloms pateikiamos ugdymo turinio
integravimo rekomendacijos;

X skyriuje ,,Mokiniy pazangos ir pasiekimy vertinimas* apibrézti mokiniy pazangos ir
pasiekimy vertinimo principai, organizavimas, o $io skyriaus 66 punkte numatyta, kad ,,...mokykla
priima sprendimus dé¢l mokiniy pazangos ir pasiekimy, pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy
vertinimo budy ir pasiekimy vertinimo baigus moduling programa ar jos dalj, vertinimo laiko,

i8skyrus atvejus, kai pasiekimy patikrinimo datos nustatytos Svietimo ir mokslo ministro.*

XVIII skyriuje ,,Laikinyjy grupiy sudarymas, klasiy dalijimas* apibréziami laikinyjy
grupiy sudarymo, klasiy dalijimo principai nurodant, kad klasé¢ ; grupes gali biiti dalijama arba
sudaromos laikinosios grupés ,,... mokymosi, Svietimo pagalbai teikti, (pavyzdZiui, konsultacijoms ir
pan.), dalykams mokyti, jeigu mokyklai pakanka mokymo 1é8y ...“ (101.2 punktas) ir ,, ...mokiniui,
besimokanc¢iam pagal vidurinio ugdymo programa, sudaro sglygas jgyvendinti individualy ugdymo
plang ...“ (159 punktas).

I8skirtinis démesys skiriamas Bendryjy ugdymo plany 161 punkte skiriamas mokyklai,
- Kurioje yra viena vienuolikta (gimnazijos III) arba viena dvylikta (IV gimnazijos) klasé, mokykla
pagal turimas mokymo 1éSas pasirenka tinkamiausig biida, kaip jgyvendins mokyma pagal dalyky
bendrojo ir iSpléstinio kursy programas ir uZtikrins mokymo kokybe. Rekomenduojama lietuviy
kalbos ir literatiiros, matematikos ir gimtosios kalbos mokymui(si) sudaryti atskiras laikingsias
grupes, atsizvelgiant | mokiniy pasirinkimus mokytis pagal dalyko bendrojo ar iSpléstinio kursy
programa, o uzsienio kalbos — i kalbos moke¢jimo lygi. Mokykla, atsizvelgdama j mokiniy
pasirinkimus ir jy individualius ugdymo planus, modeliuoja jiems kokybiska vidurinio ugdymo

programos jgyvendinimg.*
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162 punkte nurodoma, kad ,,Mokykla formuodama ir jgyvendindama ugdymo turinj,
pagal Vidurinio ugdymo bendrasias programas gali iki 15 procenty perskirstyti dalykui skiriamy
pamoky, iki 10 procenty dalykui skirty pamoky organizuoti ne pamoky forma, organizuoti dalyky
srautines paskaitas, dalyky bendrasias programas skaidyti ] modulius, kuriy turinys ir skaicius
pasirenkamas atsizvelgus ] mokiniy poreikius ir dalyko bendrojoje programoje numatytus mokiniy
pasiekimus. Vidurinio ugdymo programg jgyvendinti per dalyky modulius, intensyvinti dalyky ar jy
moduliy mokyma, integruoti dalyky turinj, diferencijuoti ugdyma, sitlyti mokiniams rinktis jy

polinkius ir interesus atitinkanc¢ius pasirenkamuosius dalykus, dalyky modulius®;

187 punkte po lentele nurodoma, kad ,,...maksimalus pamoky skaicius klasei esant 3 ir
daugiau 11 (gimnazijos Il1) klasiy — 51 pamoka per savaite®, o ,,minimalus pamoky skai¢ius klasei
esant vienai 11 (gimnazijos 1) klasei — 43 pamokos per savaite ... . Klasei gali bati skiriama ir
daugiau pamoky atsizvelgiant | mokiniy mokymosi poreikius ir nevirSijant mokymui skirty 1ésy®.
Neformaliajam Svietimui klasei per dvejus metus skiriamos 207 valandos (6 valandos per dvejus

metus).

Vidurinio ugdymo programos apraso (toliau - VUPA) 6 punkte keliami uzdaviniai ,,...
atliepiant kiekvieno mokinio mokymosi poreikius, uztikrinti dalyky programy pasirinkimo jvairove;
sudaryti galimybes kiekvienam mokiniui rinktis tolesn¢ mokymosi, studijy ar veiklos krypti,
atitinkancia jo siekius...” realizuojami, kai ,,...dalyky bendryjy programy turinys pateikiamas skirtingo
sudétingumo pasirenkamaisiais dalyky kursais ir moduliais. [vairiy mokymosi poreikiy ir polinkiy
turintiems mokiniams sudaromos galimybés rinktis skirtingo sudétingumo dalyky kursy programas,
modulius.* tiesiogiai susij¢ su Projekto idéjomis ir jy realizavimo biidais apibréztais 7 punkte. VUPA
22 punkte numatyta, kad ,, ... mokiniai ugdomi pagal jy individualius ugdymo planus, kuriuos sudaro
privalomieji bendrojo ugdymo dalykai ir mokinio pasirinktas ugdymo turinys. Mokiniy individualiis
planai skiriasi priklausomai nuo vidurinio ugdymo programos ir mokinio planuojamos tolesnio
mokymosi, studijy ar veiklos krypties“, o 17 VUPA punkte numatoma, kad ,,...vienoje laikinojoje
mokiniy grupéje mokosi tg pacig bendrojo ugdymo dalyko kurso programa, ta patj dalyko modulj,
pasirenkamajj dalyka ... pasirinke mokiniai. Kai mokykloje yra viena 11 ir (ar) 12 arba Il ir (ar) IV
gimnazijos klasé, vienoje laikinojoje mokiniy grupéje gali mokytis to paties bendrojo ugdymo dalyko
skirtingus programos kursus (bendrgjj ar iSpléstinj) pasirinke mokiniai. UZsienio kalby ugdymas
organizuojamas laikinosiose grupése, kuriose visi arba dauguma mokiniy siekia to paties pasirinkto
Al, A2, B1 ar B2 uZsienio kalbos mokéjimo lygio. Rekomenduojama laikingsias grupes sudaryti
atsizvelgiant | mokiniy gebé&jimus, motyvacija, mokymosi stilius. Laikinosios grupés gali biti

sudaromos Svietimo pagalbai teikti.*
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Profesinis mokymas, kai kartu jgyjamas ir vidurinis iSsilavinimas, populiarumu
nusileidZia bendrajam lavinimui. Turimos materialinés bazés tikrai pakanka paklausios profesijos
jgijimui, taciau pernelyg maza dalis mokiniy pasinaudoja galimybe jgyti ir vidurinj i$silavinima.
Vidurinio ugdymo kokybé praktinés pakraipos gimnazijoje priklausyty nuo bendrojo ugdymo dalyky
mokytojy kompetencijy dirbti su praktiniy polinkiy ar maziau motyvuotais mokiniais ir efektyvaus

turimos materialinés bazés panaudojimo.

Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos apraso 36 punkto
nuostata, kad ,,...vidurinio ugdymo baigiamosios klasés mokinys, turintis patenkinamus visy
atitinkamos ugdymo programos dalyky, nurodyty ugdymo plane, metinius jvertinimus... laikomas
baigusiu atitinkamg ugdymo programa“ neskatina mokinio mokytis nuosekliai, nepakankamai
objektyviai atspindinti vidurinio ugdymo programos jgyvendinimg todél keistina, numatant, kad j
brandos atestatg visiems Lietuvos abiturientams biity jraSomas jvertinimas i visy vidurinio ugdymo

programos atitinkamo dalyko laikotarpiy (11-12 (I11-IV gimnazijos) klasiy) pusmeéiy ar moduliy
pazymiy.

Isvados

1. Sidlomos IlI-osios alternatyvos jgyvendinimui Salyje jau dabar yra sudarytos pakankamos
teisinés prielaidos. Igyvendinimui labai padéty papildomy vidurinio ugdymo kokybés rodikliy,
susijusiy su akademiniy ir neakademiniy mokymo ir mokymosi rezultaty vertinimu, jvedimas ir
strateginiy Svietimo plétotés dokumenty papildymas atitinkamais siekiniais.

2. Alternatyvos jgyvendinimo plétrg paskatinty ir mokykloms sékmingiau §] model;j jgyvendinti
padéty Formaliojo Svietimo kokybés uztikrinimo sistemos koncepcijos (Valstybés Zinios, 2008-12-02,
Nr. 138-5461) konkretizavimas:

2.1. pertvarkant (pritaikant mokymui(si) moduliais) privalomg ir pasirenkamagjj vidurinio
ugdymo turinj;

2.2. parengiant pertvarkytag ugdymo turinj atitinkancius pamatuojamus mokymosi pasiekimy
standartus;

2.3. parengiant ir mokykly bendruomenéms rekomenduojant ugdymo kokybeés uztikrinimo
priemones.

3. Nacionaliniu lygmeniu jgyvendinti pagalbos mokyklai priemones:

3.1. inicijuoti ugdymui moduliais biitiny priemoniy rengima;

3.2. pedagogy kvalifikacijos tobulinimg;

3.3. suplanuoti ugdymo organizavimo tobulinimo 11-12 (111-IV gimnazijos) klasése priemones
ES SF léSomis.

4. Mokykloms lanks¢iau organizuoti ugdyma padéty:
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4.1. Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo
tvarkos aprase (Zin., 2013, Nr. 133-6804) atlikti pakeitimai, leidziantys didinti mokytojo atlyginimg
atsizvelgiant j ugdymo rezultatus;

4.2. Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostaty
esminis (orientuotas j ugdymo kokybés vertinimg, metodiniy mokymo priemoniy rengimg, nuolatinj
teorinj ir praktinj kvalifikacijos tobulinimg) keitimas.

5. Pakeisti Nuosekliojo mokymosi pagal bendrojo ugdymo programas tvarkos aprasa,
numatant vertinimg baigus vidurinio ugdymo programg i§ visy vidurinio ugdymo programos

atitinkamo dalyko laikotarpiy (11-12 (I1I-IV gimnazijos) klasiy) pusmec¢iy ar moduliy pazymiy.

4. FINANSINIS PAGRINDIMAS IR 111-0SIOS ALTERNATYVOS IGYVENDINIMUI
REIKALINGU ISTEKLIU [VERTINIMAS

Svarbiausi treciosios alternatyvos priemoniy finansavimo $altiniai yra:
e valstybés biudzeto 1éSos;
e savivaldybiy ir mokykly 1¢3os;
e Europos Sajungos struktiirinés paramos 1éSos;

e kity finansavimo $altiniy (verslo, privaciy rémejy) 1éSos.
Ugdymo organizavimo moduliais finansavimas reglamentuotas Siuose dokumentuose:

1. Mokinio krepselio 1¢8y apskai¢iavimo ir paskirstymo metodika (Zin. 2013, Nr. 94-4699);

2. Lietuvos Respublikos Vyriausybés 1993 m. liepos 8 d. nutarimas Nr. 511 ,,Dél biudZetiniy
istaigy ir organizacijy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos tobulinimo* (Zin., 1993, Nr. 28-655;
2012, Nr. 153-7858; 2013, Nr. 130-6673);

3. Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokeéjimo
tvarkos aprasas (Zin., 2013, Nr. 133-6804);

Vadovaujantis Mokinio krepSelio metodika visy Lietuvos profesiniy mokykly, vykdanciy
vidurinio ugdymo programg, finansavimas yra vienodas. Vienam sutartiniam mokiniui
besimokanc¢iam pagal vidurinio ugdymo programa nustatomas vienodas 0,8694 sutartiniy mokiniy
apskaiciavimo koeficientas, nustatant 25 mokiniy besimokanciy pagal vidurinio ugdymo programa
vidurkj, tod¢l 1éSy trukumas galimas profesinése mokyklose, kuriuose pagal vidurinio ugdymo

programg mokosi mazai mokiniy.
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Profesiniy mokykly mokytojy darbo apmokéejimo principai analogiski kaip ir bendrojo

lavinimo mokyklose dirbantiems mokytojams.

NUTARIMAS ir DATA suteikia mokyklos vadovui nustatyta tvarka atlyginti ar bent
paskatinti projekto koordinatoriy ir/ar mokytojus uz papildoma darbg dé¢l padidéjusiy laiko sgnaudy
ugdomosios veiklos planavimui, pasirengimui pamokoms, kontroliniy uzduociy ir metodiniy
priemoniy rengimui, jsivertinimui, jgytos patirties sklaidai ir pan., ar savivaldybés administracijos,
jei projekto koordinatorius ir/ar vykdytojas, kaip mokytojas, yra mokyklos vadovas, sprendimu.
Taciau Siy sprendimy priémimg salygoja ne tik MK 1€Sy stygius, bet ir jvairialypiai mokytojy
interesai, profesiniy sgjungy, su kuriomis mokyklos vadovui privaloma derinti su darbo apmokéjimu

susijusius sprendimus.

Isvados

1. Sitlomos IlI-osios alternatyvos jgyvendinimui Salyje jau dabar yra sudarytos minimalios
finansinés prielaidos. Taciau, kai kuriy esamy teisés akty pakeitimai ir papildomas finansavimas i$

ES SF padéty pasiekti kokybiskai geresniy rezultaty.

2. Siekiant mokiniams, besimokantiems pagal vidurinio ugdymo programa, uZtikrinti vienodas
ugdymosi krypties pasirinkimo galimybes, tikslinga i$ ES SF fondo ar VIPO 1éSy finansuoti profesiniy
mokykly, siekianciy profesinés pakraipos gimnazijos statuso, modernizuoti ir aplinkas skirtas bendrojo

lavinimo dalyky mokymui.

3. ll-osios alternatyvos jgyvendinimo plétra paskatinty ir mokykloms sékmingiau §j model;
igyvendinti padéty Sie Mokinio krepSelio (MK) léSy apskaiCiavimo ir paskirstymo metodikos
pakeitimai:

3.1. papildyti MK metodikos 9 punktg numatant 1éSas edukacinei aplinkai kurti ir atnaujinti;

3.2. 9 punkto papildymas numatant léSas edukacinei aplinkai kurti ir atnaujinti, taip pat,
numatant papildomas léSas mokykloms, jgyvendinancioms i§ ES struktiiriniy fondy finansuojamus
projektus (del Zenkliai padidéjusiy mokytojy ir projekty koordinatoriy laiko sgnaudy ugdomosios
veiklos planavimui, pasirengimui pamokoms, kontroliniy uzduoc¢iy ir metodiniy priemoniy rengimui,
jsivertinimui, jgytos patirties sklaidai ir pan.), tuo paciu, savivaldybés jgyty juridinj pagrinda
papildomai skirti Sioms mokykloms MK 1ésas. Papildomy 1¢Sy skyrimas galéty biiti siejamas ir su
mokyklos siekiu dal} MK 1ésy kryptingai panaudoti ugdymo kokybei gerinti. LeéSy poreikis salyginai
nedidelis (priklausantis nuo mokykly skai¢iaus), taciau tikétinas zenklus efektas gerinant ugdymo

kokybe;
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3.3. mokinio krepsSelio (MK) 1¢S5y dydzio vienam sutartiniam mokiniui atstatymas bent iki
buvusio dydzio (3774 Lt) padidinant bendra finansavimg. Biity svarbu uZztikrinti kryptinga 1éSy
panaudojimg ugdymo kokybei gerinti buity maziau tikétinas.

4. PROJEKTO kryptingas tgstinumas ir plétra sudaryty salygas per 5-6 metus patobulinti ir/ar
parengti modulines programas, metodinés medziagos paketus (vadovélius, mokytojo knygas,
kontroliniy darby uzduociy bazg, pratybas ir pan.), juos iSbandyti PROJEKTO mokyklose, vykdyti
sklaida.

5. Planuoti ES SF l1éSas ugdymo organizavimo tobulinimo 11-12 (Ill-1V gimnazijos)
priemonéms jgyvendinti. ES SF 1é8y poreikio jvertinimas apraSytoms ugdymo organizavimo
tobulinimo profesinés mokyklos 11-12 (IlI-IV gimnazijos) klasése priemonéms jgyvendinti

pateikiamas lenteléje.

ES SF lésy poreikio jvertinimas siiilomoms vidurinio ugdymo organizavimo tobulinimo

profesinése mokyklose priemonéms jgyvendinti

Priemonés LéSy poreikis
Priemonés pavadinimas
Nr.
1. Vidurinio ugdymo turinio pertvarkymas. 1-2 min. Lt
Profesiniy mokykly, teikian¢iy vidurinj i$silavinima,
2. savarankiSkumo didinimas ir atsakomybés tikslinimas 0,5-1,5 min. Lt

vidurinio ugdymo srityje.

Aplinkos, palankios viduriniam ugdymui, rengimui karjerai
3. . ' ' 0,5-1 min. Lt
ir verslumo ugdymui, kiirimas.
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