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IVADAS. TYRIMO UZDUOTIS IR METODOLOGINE APIBREZTIS

Objektas ir tyrimo klausimai

2009 metais grupé Vytauto DidZiojo universiteto tyréjuy atsiliepé 1 ,,Mokytoju kompetencijos
centro“ ir ,.Svietimo ir mokslo ministerijos*“ kvietima atlikti tyrima ,,Jkimokyklinio,
prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas® ir po konkurso, buvo pakviesti atlikti §i

tyrima.

Tyrimas atliktas remiantis visomis socialinio tyrimo tradicijomis: apsibréZtas tyrimo objektas,
dalykas, tikslas, numatyti tyrimo uZdaviniai, siekta kuo didesnio reprezentatyvumo, atlikta tyrimo
objekto operacionalizacija, taikyti ir derinti tarpusavyje kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai,
panaudoti ivairlis Saltiniai, konstruoti keli tyrimo instrumentai, racionalizuotas tyrimo

organizavimas ir procediiros, interpretuoti duomenys.

Tyrimo pradZioje buvo apsibrézZiami ir tikslinami tyrimo objektas, dalykas ir tikslas, nusakantys

tyrimo Kkrypti, turinj, esmg:
Objektas:
Ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybé ir plétotés galimybés.

Tyrimo dalykas:

Lietuvos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés vertinimas remiantis
politinémis strateginémis nuostatomis, 1 vaika orientuoto ugdymo bei bendruomeniy vadybos
teorijomis, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo faktais bei subjektyviomis paslaugy gavéjy ir

teik€jy nuomonémis ir patirtimis.

Tyrimo tikslas: Remiantis teorinémis | vaika orientuoto ugdymo bei bendruomeniy vadybos
koncepcijomis, esminiais politiniais dokumentais ir jvertinus surinktus empirinius duomenis, atlikti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés Lietuvoje buklés analizg ir projektuoti

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pokyc¢iuy kryptinguma.

Tyrimo uZdaviniai: Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo buklei iSanalizuoti ir pokyc¢iu

kryptingumui nustatyti buitina atlikti Siuos esminius uzdavinius ir atitinkamus veiksmus:

1. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje dominuojancias vaiko
ugdymo koncepcijas ir jas analizuoti, atskaitos tasSku laikant | vaika orientuoto ugdymo
koncepcija. Vaiko ugdymo koncepcija suprantama kaip vertybinis ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés pagrindas.

2. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemos administravimo ir

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy vadybos ypatumus. Analizuojami tokie



vadybos kokybés kintamieji, kaip tikslai, prieinamumas, komunikacijos, sprendimy priémimas,
dalyviy itraukimas, ugdymo aplinkos, iniciatyvos, inovacijos ir t.t. Vadybos kintamyjy modeliu

laikomos tarptautiniu mastu pripazintos bendruomeniy vadybos koncepcijos.

3. Identifikuoti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigu vadybinio ir administracinio personalo

kompetencijy turini ir kvalifikacijos kélimo gaires.

4. Ivertinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pasitlos ir paklausos (poreikio) santyki
vadybos kokybés aspektais: vaiko ugdymo koncepcijos ir ugdymo tiksly, personalo
kompetencijy, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir istaigu

vadybos kokybés.

5. Atskleisti alternatyvias ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo koncepcijas, ju

argumentavimo turinj ir jomis gristas iniciatyvas.

6. Identifikuoti keturiy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo valdymo lygmenu (valstybés,
savivaldybés, istaigos ir grupés) vadybos kokybés bendrumus ir savitumus. Identifikuoti
ankstyvojo ugdymo , vadybos kokybés bendrumus ir savitumus, atsizvelgiant i ugdytiniy

amziy (iki 1 m.; 1-3 m.; 3-6 m.; 6-7 m.).

7. Identifikuoti nepriklausomy vadybos kokybés kintamuju (teritoriniy, lyties, amZziaus,
specialiyju poreikiy vaiky, grizusiy i$ uZsienio lietuviy kilmés vaiky, skirtingy profesiniy ir

socialiniy vaidmeny) rysi su vaiko ugdymo kokybe.

8. Apibrezti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir istaigy

pokyciy gaires.

Tyrimo ataskaitoje visi aStuoni uzdaviniai yra nagrinéjami atskirai ir sasajose vienas su Kkitu.
Atsakymai 1 Siuos uzdavinius yra integruoti i ataskaitos rezultaty aptarimo ir iSvaduy bei

rekomendacijy tekstus.



1. KAI KURIY PEDAGOGINIU IR VADYBOS KONCEPCIJU BEI IKIMOKYKLIN] IR
PRIESMOKYKLIN] UGDYMA REGLAMENTUOJANCIU DOKUMENTU APZVALGA

1.1. IKIMOKYKLIN] IR PRIESMOKYKLIN] UGDYMA REGLAMENTUOJANCIU
DOKUMENTU IR TEISES AKTU APZVALGA

Ugdymo personalo kompetencijy ikimokyklinio ugdymo praktikoje poZymiy dokumentuose

ir teisés aktuose atskleidimas. Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme (nauja jstatymo redakcija

nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)

numatoma, jog pedagogas — asmuo, igijgs valstybés nustatyta iSsilavinima ir pedagogo
kvalifikacija. Kompetencija traktuojama, kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty
Ziniy, 1gtdziy, geb¢jimy, vertybiniy nuostaty visuma.

Pedagogy rengimo koncepcijoje' (patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo

ministro 2004 — 09 — 16 isakymu Nr. [SAK-1441) numatoma, jog pedagogo kompetencijos
pagrinda sudaro Sie glaudZiai susij¢ démenys: bendroji kultiriné kompetencija; dalykiné
kompetencija; pedagogo profesiné¢ kompetencija.

Mokytojo _profesijos kompetencijos _aprase” (patvirtintame Lietuvos Respublikos
p p

Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. isakymu Nr. ISAK-54) numatoma, jog mokytojo
profesijos kompetencijos apima bendrakultiring, profesines, bendrasias ir specialigsias
kompetencijas.

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprafyme’ (patvirtintame Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkric¢io 11d. isakymu Nr. ISAK-2249) numatoma, jog
auklétojas privalo turéti aukstaji arba aukStesniji iSsilavinima ir buti baiggs viena i§ mokytoju
rengimo ikimokyklinéms istaigoms arba edukologijos studiju krypties programy ir turintis
auklétojo kvalifikacija.

Savo profesin¢je veikloje auklétojas turi gebéti taikyti Siuos ugdymo principus: visuminis
ugdymas, individualizavimas, tgstinumas, derme.

Dokumente iSskiriamos S$ios auklétojo funkcijos ir pareigos: organizuoti ir vykdyti
ugdomaji procesa; prireikus dalyvauti rengiant individualias vaiky ugdymo(-si) programas;
sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky daroma paZzanga, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus
(globéjus); inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose istaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose;
teikti informacija, pagal kompetencija konsultuoti tévus (globéjus), kitus istaigoje dirbancius
specialistus ikimokyklinio amziaus vaiky ugdymo klausimais; organizuojant ir vykdant ugdomaji

procesa grupégje, atsizvelgti { individualius vaiky ugdymosi poreikius ir amziy, istaigos

! http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2004-09-16-ISAK-1441(2).doc
2 hitp://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2007-01-15-ISAK-54(2).doc
3 http://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm




ikimokyklinio ugdymo programos tikslus, saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizinj
ir psichologini sauguma grupé¢je, saléje, kitose istaigos erdvése, Zaidimy aikstelése ir kt. aplinkose;
derinti tarpusavyje vaiky ugdyma, priezitra, globa; bendradarbiauti su Seima, skatinti tévus
(globéjus) dalyvauti grupés veikloje, derinti Seimos ir istaigos interesus, didinti vaiko kokybisko
ugdymo(-si) galimybes; bendradarbiauti su kitais grupé€je, istaigoje dirbanciais specialistais vaiky
ugdymo klausimais; sistemingai informuoti tévus (globéjus) apie vaiky pasiekimus, ugdymo(-si)
poreikius ar iSkilusias problemas.

Priesmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareigy aprase’ (patvirtintame Lietuvos

Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkric¢io 10 jsakymu Nr. [SAK-1581) numatoma,
jog prieSmokyklinés grupés pedagogas privalo turéti aukstaji arba aukStesniji iSsilavinima, biiti
igijgs ikimokyklinio amZiaus vaiky auklétojo arba (ir) pradiniy klasiy mokytojo kvalifikacija ir iki
2005 m. papildomai iSklausgs prieSmokyklinio ugdymo kvalifikacijos tobulinimo kursa pagal
Svietimo ir mokslo ministerijos reikalavimus atitinkan¢ias kvalifikacijos tobulinimo programas.

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogas savo veikloje vadovaujasi principais, kurie
ivardijami kaip: visuminis ugdymas; individualizavimas; nuoseklumas; ugdymo Seimoje ir
institucijoje saveika.

Dokumente iSskiriamos Sios prieSmokyklinio ugdymo pedagogo funkcijos ir pareigos:
pagal kompetencija konsultuoti tévus, istaigos pedagogus, kitus su prieSmokyklinio amZiaus vaiky
ugdymu susijusius asmenis ar institucijy atstovus; sistemingai stebéti ir vertinti vaiko geb¢jimus,
socialing kultliring kompetencija, brandumo mokyklai lygmeni, jvairiais btdais fiksuoti vaiko
pasiekimus; daryti iSvadas apie kiekvieno vaiko patirties kaupimo ypatumus, prireikus inicijuoti
individualiy ugdymo (-si) programuy rengima, dalyvauti jas rengiant; organizuoti pedagogini
procesa, orientuota i individualius vaiko ugdymo (-si) poreikius, prieSmokyklinio ugdymo tikslus,
uzdavinius, standartus; kurti stimuliuojanc¢ia, funkcionalia, dinamiSka, psichologiSkai ir fiziSkai
saugiag ugdymo (-si) aplinka; supaZindinti Seima su prieSmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat
informuoti apie vaiko daroma vystymosi pazanga; skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje, rtpintis
tevy Svietimu, pagal kompetencija teikti jiems informacija, konsultuoti; parinkti ugdymo metodus ir
priemones, atitinkancias specialiuosius vaiky ugdymo (-si) poreikius; taikyti specialias kalbos
mokymo metodikas vaikams i$ kitakalbiy ar miSriy Seimuy, jeigu tévai ketina juos leisti { mokykla
negimtaja kalba. Bendradarbiauti su kitais pedagogais; bendrauti ir bendradarbiauti su vietos
bendruomene, administracinémis bei socialinés ripybos istaigomis, ivairiomis visuomeninémis
organizacijomis ir kt., prisidéti prie bendruomenés socialiniy programy igyvendinimo.

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir

mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. {sakymu Nr. 1374) numatoma, jog prieSmokyklinéje grupéje

* hitp://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm
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dirba prieSmokyklinio ugdymo pedagogas, turintis aukstaji arba aukStesniji iSsilavinima, igijes
ikimokyklinio arba (ir) pradinio ugdymo kvalifikacija, papildyta prieSmokyklinio ugdymo studijy
programa arba papildomai iSklausgs prieSmokyklinio ugdymo kursa.

Koncepcijoje numatoma, jog prieSmokyklinés grupés pedagogas: jautrus ir démesingas,
moka stebéti ir gerai paZista Sio amZiaus vaika, jo individualiasias savybes, geba jZvelgti vystymosi
netolygumus ar spragas, ivertinti vaiko ugdymosi poreikius, moka organizuoti, apmastyti ir vertinti
jo ugdyma(si) orientuodamasis i vaiky brandumo mokyklai rodiklius. Ugdydamas specialiyju
poreikiy vaikus, vaiky brandumo mokyklai rodikliais naudojasi kaip gairémis, o ne siekiamybe.

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto

rekomendacijose’ (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy

susitikime) numatoma, kad dienos prieziiros teikéjai — prieSmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo
pedagogai, privalo turéti atitinkama profesini pasirengima, bitinas Zinias ir jgiidZius, siekiant
garantuoti aukstos kokybés dienos paslaugas.

Rekomendacijose numatoma, jog ugdymo istaigoje dirbantis pedagogas gebétuy: uzmegzti,
vystyti ir plétoti pasitikéjimu gristus santykius su vaikais, buti démesingas juy poreikiams, vystyti
individualy darba su vaiku, atsiZvelgiant i vaiko it/ ar jo Seimos asmeninius poreikius, gebéjimus,
lukescCius, gyvenimo aplinkybes, kalba ir kulttirini pavelda, vietos bendruomenés konteksta. Taip
pat numatoma, jog dienos paslaugas teikiantis profesionalas gebéty mokyti vaikus mokytis
1Sgyvenant kasdienes patirtis.

Priesmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti vystyti ir plétoti pagarba
gristus santykius su tévais, kolegomis ir kitais profesionalais, vystyti bendradarbiavima ir
partneryste, kartu reflektuoti apie ugdymo praktika, profesinj tobul¢jima.

Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos

igyvendinimo programos® (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270) pripaZistama, jog vienas i$

svarbiausiy uzdaviniy — orientuoti visy lygiy Svietima | dabartinei darbo rinkai biitiny bendryju
asmens vertybiniy nuostaty ir geb¢jimy ugdyma, sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos
nuolatinio derinimo sistema. Siekiant mazinti struktiirini nedarba investuojant i Zmones, siektina
didinti mokytojy ir déstytojy kompetencija.

Siekiant Svietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetenciju reikalavimams
bitina reaguoti i naujus profesinius poreikius, svarbiausius gebéjimus ir blsimus jgiudziy
reikalavimus, uZtikrinti kvalifikacijy apibréZimy tobulinima ir skaidruma, veiksminga juy

pripaZinima, neformalaus ir neinstitucinio mokymosi jvertinima.

5

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8 &sector=secCM &language=lanEnglish&ver=original &backcolorinte
r=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogee=FFAC75
® hitp://www.ukmin.lt/lt/strategija/lisabona.php
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Ugdymo koncepcijy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje poZymiy

dokumentuose ir teisés aktuose atskleidimas. PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000 m.

lapkri¢io 9d. Nr. 1374) numatoma, jog igyvendinant humanistinés, demokratiskos, atviros Lietuvos
mokyklos idé¢jas, perimant pozityvia pasaulio patirti, kintant poZiiiriui | vaiko ugdyma, svarbiausia
yra vaiko brandinimas mokyklai, tai yra, visu jo fiziniy ir psichiniy galiy puosel¢jimas, pozityvios
socialinés ir emocinés patirties igijimas, paZinimo motyvacijos skatinimas, o ne siauras dalykinis
parengimas mokytis skaityti, rasyti, skai¢iuoti.

PrieSmokyklinis ugdymas yra Lietuvos nuosekliojo Svietimo dalis, todé¢l siekiama
Lietuvos Svietimo koncepcijoje suformuoty visai sistemai svarbiy tiksly, taip pat, specifinio, tik Siai
pakopai budingo tikslo — padéti vaiko socializacijos, demokratinio bendravimo pamatus bei
brandinti vaika mokyklai ir palengvinti jo peréjima nuo ugdymosi Seimoje ar darZelyje prie
sistemingo ugdymo(si) mokykloje, tai yra visiems vaikams padaryti lygias mokyklinio starto
galimybes. Siam tikslui pasiekti keliamy uZdaviniy turini sudaro: vaiko fizinés ir psichinés
sveikatos sergéjimas ir stiprinimas, socialinio saugumo garantavimas; pasitik€jimo savimi,
savigarbos, savivertés puoselé¢jimas; pagalba perimant bendrazmogiSkasias  vertybes;
savarankiSkumo ugdymas bei bendravimo patirties plétoté; kiirybiniy ir paZintiniy galiy plétote;
vaiky kulttros saugojimas ir puoseléjimas; ugdymo netolygumy Salinimas tenkinant individualius
vaiko ugdymosi poreikius; noro tapti mokiniu skatinimas; partnerisky tévy ir ugdymo institucijos
santykiy kiirimas, demokratiniy tévy nuostaty formavimas.

PrieSmokyklinio amZziaus vaiky ugdyme svarbiis Sie principai: visuminis ugdymas,
individualizavimas, nuoseklumas, ugdymo Seimoje ir institucijoje saveikos.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo forma — prieSmokykliné grup¢; galimi 2 modeliai:
kaip institucinio ikimokyklinio ugdymo tasa (vaikams, iki 5 mety lankiusiems darZeli), kaip
ugdymo Seimoje tasa (darZelio nelankiusiems vaikams). PrieSmokyklinio ugdymo grupéje gali biiti
iki 20 vaiky, jei yra daugiau kaip 20 vaiky ir néra galimybiy steigti 2 grupiy, prieSmokyklinio
ugdymo pedagogui talkina pedagogo pad¢jéjas.

PrieSmokyklinés grupés komplektuojamos Svietimo istaigose, prie kultiros, Kity
institucijy, priva¢iuose namuose. Valdymo ir finansavimo kompetencijos priklauso: Svietimo ir
Mokslo ministerijai, apskritims, savivaldybéms.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme’ (Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.:

Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) ikimokyklinio ugdymo paskirtis

suprantama kaip pagalba vaikui tenkinti prigimtinius, kultliros, taip pat ir etninés, socialinius,
pazintinius poreikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta Seimoje, o tévams (glob¢jams) pageidavus ar

atsakingoms uz vaiko teisiy apsauga institucijoms rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo

7 http://www3.1rs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=302313
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programa ir teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) mety. Sios ugdymo pakopos programa vykdo
lopSeliai, lopSeliai-darZeliai, darZeliai, mokyklos-darZeliai ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar
kitas Svietimo teikéjas. Istatyme numatyta, jog Sio amZiaus tarpsnio vaika namuose auginanciai
Seimai teikiama Svietimo pagalba Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

Istatyme numatyta, jog prieSmokyklinio ugdymo paskirtis — padéti vaikui pasirengti
sékmingai mokytis pagal pradinio ugdymo programa. Sis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai
tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. PrieSmokyklinis ugdymas anksciau gali buti
teikiamas tévy praSymu ir jeigu vaikas yra pakankamai tokiam ugdymui subrendgs, bet ne
anksc¢iau, negu jam sueis 5 metai. Atsakingy uZ vaiko teisiy apsauga institucijy sprendimu atskiram
vaikui jis gali biti privalomas. Sios ugdymo pakopos programa vykdo darZeliai, pradinés ir kitos
mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas Svietimo teikéjas. Nelankanc¢iam ugdymo istaigos 5—6 mety
vaikui Svietimo pagalba teikiama Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka.

Lietuvos Respublikos nutarime dél Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo

programosg (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270) numatoma padéti asmeniui suvokti Siuolaikinj
pasauli, igyti kultiring bei socialing kompetencija, biiti savarankiSkam, veikliam ir atsakingam,
trokStan¢iam ir gebanCiam nuolat mokytis, kurti savo ir bendruomenés gyvenima. Vienas iS
svarbiausiy uzdaviniy — orientuoti visu lygiy Svietima | dabartinei darbo rinkai biitiny bendryju
asmens vertybiniy nuostaty ir geb¢jimy ugdyma, sukurti specialisty rengimo ir darbo rinkos
nuolatinio derinimo sistema.

PrieSmokykliniame ugdyme, kaip ir kitose ugdymo pakopose, numatoma daugiau démesio
skirti mokiniams, kuriems turi biiti sudarytos palankesnés salygos igyti ir plétoti asmening,
socialing, pazinimo ir kulttiring kompetencija.

Numatoma Svietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencijy reikalavimams:
uztikrinti ir didinti Svietimo ir mokymo patraukluma bei atviruma, tobulinti kokybés standartus,
didinti Svietimo ir mokymo galimybiy pasiiila, uztikrinti lanks¢ius mokymosi modelius, plétoti
mokomuy asmenuy mobilumo galimybes; jvairinti Svietimo, mokymo ir Ziniy siekimo formas,
lengvinti juy prieinamuma visiems tinkamai organizuojant darba, pasitelkiant Seimos paramos

tarnybas, profesini orientavima ir prireikus naujus i$laidy pasidalijimo btdus.

Priesmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprase’ (patvirtintame Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2005 m. birZelio 22 d. isakymu Nr. [SAK- 1180)
numatoma, jog prieSmokyklinis ugdymas teikiamas vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina

6 metai, minimali programos igyvendinimo trukmé — 640 valandos.

8 hitp://www.ukmin.lt/lt/strategija/lisabona.php
? hitp://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/priesm_ugd_organizavimo_aprasas.doc
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PrieSmokyklinio ugdymo grupéje, kurioje ugdosi vaikas(ai) negalintis(ys) savarankiskai
dalyvauti ugdyme, turintis(ys) labai dideliy specialiyjy ugdymosi poreikiy steigiamas mokytojo
padéjejo etatas. Kitais atvejais del prieSmokyklinio ugdymo pedagogo padé¢jéjo etato steigimo
sprendimus priima steigéjas. Specialiojoje prieSmokyklinio ugdymo grupéje, kurioje ugdosi vaikai,
turinys zymuy ir labai Zymu protinj atsilikima, dirba specialusis pedagogas. Vienas sutrikusio, riboto
intelekto, kurcias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, turintis judesio ir padéties, kompleksiniy,
emocijy, elgesio ir socialinés raidos ar Zymiy kalbos ir kity komunikacijos sutrikimy vaikas,
integruotai ugdomas prieSmokyklinio ugdymo grupéje, prilyginimas 2 tos grupés vaikams —
atitinkamai mazinamas maksimalus vaiky skai¢ius grupé¢je.

Dokumente numatoma, kad esant ilgesnei nei 4 valandy per diena ugdomajai veiklai yra
organizuojamas vaiky maitinimas ir poilsis; grupés vaiky ugdomoji veikla yra vientisas procesas,
jis neskaidomas i atskiras sritis (atskirus dalykus) ir vyksta integruotai.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprase numatoma, kad vaiky paZanga ir
pasiekimus vertina prieSmokyklinio ugdymo pedagogas(ai); vaiko, turincio specialiyju ugdymosi
poreikiy, pasiekimus vertina prieSmokyklinio pedagogas kartu su specialistu(ais) (specialiuoju
pedagogu, logopedu, psichologu ir kitais specialistais), individualiai dirbusiu(ais) su vaiku; vaiky
pazanga programos jgyvendinimo laikotarpiu yra vertinami nuolat, laisvai pasirenkant vertinimo
budus ir metodus; pasiekimai fiksuojami tam skirtame Vaiko pasiekimy apraSe; atliekamas grupés
vaiky pirminis ir galutinis pasiekimy {vertinimas, parengiant laisvos formos iSvada -
rekomendacijas pradiniy klasiy mokytojui.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 — 2012 mety programoslo

(patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057) paskirtis
— didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma visoms gyventoju grupéms,
mazinant socialing atskirtj ir skirtumus tarp savivaldybiy; uZtikrinti lankscias ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkancias ilgalaikés ekonominés visuomenés plétros
perspektyvas; laiduoti gera ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe, formuoti mokymosi
visg gyvenima pradmenis ir maZinti pasitraukimo i§ mokymosi proceso rizika.

Sios programos tikslas — atsiZvelgiant i socialinius, kultiirinius ir ekonominius veiksnius,
didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo prieinamuma ir veiksminguma, gerinti kokybe.
Tikslui pasiekti numatyty uzdaviniy turini sudaro: ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
prieinamumo, ypac¢ kaimo vietovése didinimas; Svietimo pagalbos teikimo galimybiy ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio amZiaus vaikams ir jy Seimoms plétote; salygy nevalstybinéms mokykloms,
kitiems Svietimo teikéjams teikti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas gerinimas;

visuomenei prieinamos informacijos apie ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdyma uZtikrinimas;

10 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/2007-09-19-1057.pdf
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ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas vykdanciy istaigy higienos, uzkreCiamuyjy
ligy profilaktikos salygy ir apriipinimo gerinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
paslaugas teiksianciy pedagogu rengimo metodologiniy pagrindy stiprinimas; ikimokyklinj ir
prieSmokyklini ugdyma organizuojanciy ir $ias paslaugas teikianciy darbuotojy kompetenciju ir
prestizo didinimas; ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo stebésenos atlikimas.

Prie$mokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprase'' (patvirtintame Lietuvos

Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. isakymu Nr. [SAK-1478) numatomi
Sie prieSmokyklinio ugdymo organizavimo principai: prieinamumas; ugdymo poreikiy tenkinimas;
ugdymo kokybés uztikrinimas; finansinis optimalumas.

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modelius sudaro: prieSmokyklin¢ grupé¢ lopSelyje-
darZelyje, mokykloje-darZelyje, pagrindin¢je mokykloje ir kitur, kurios veiklos trukmé per dieng —
4 valandos; prieSmokykliné grupé lopSelyje-darZelyje, mokykloje-darzelyje, pagrindinéje ar kitoje
mokykloje, kurios veikla yra ilgesné nei 4 valandos; miSraus amZiaus vaiky grupé; ne visos darbo
savaités prieSmokykliné grupé; sezoniné prieSmokyklinio ugdymo grup¢; savaitiné prieSmokyklinio
ugdymo grupé.

Dokumente numatomi Sie tautiniy mazumy ir uZsienieciy, atvykstanciy dirbti i Lietuva,
vaiky prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai: kitakalbiy vaiky; tautiniy mazumy Seimy
vaiky, ketinan¢iy mokytis lietuviSkose mokyklose, prieSmokyklinio ugdymo grupé; misri
prieSmokyklinio ugdymo grupé; ugdymo(si) tautinés maZumos gimtaja kalba prieSmokyklinio
ugdymo grupé.

Specialiyju ugdymosi poreikiy turin€iy vaiky prieSmokyklinio ugdymo organizavimo
modeliai: prieSmokyklinio amziaus vaikai, turintys raidos sutrikimy, ugdomi arciausiai
gyvenamosios vietos esanciose bendrosiose prieSmokyklinése grupése; lokalus specialiosios
pedagoginés pagalbos teikimo modelis; kooperuotas specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo
modelis; mobilusis specialiosios pedagoginés pagalbos teikimo modelis. Vaikams, turintiems
specialiyju ugdymosi poreikiy, ugdyti gali biiti pasirenkamas patogiausias i$ siiilomy
prieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy.

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto

rekomendacijose'? (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy

susitikime) teigiama, jog vaiko dienos priezilira turéty buti organizuojama tenkinant visus jo

poreikius ir interesus; prieinama visiems vaikams, nepaisant Seimy ekonominés padéties.

" hitp://www.smm.lt/ugdymas/docs/modeliai_isakymui.doc
12

https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8 &sector=secCM &language=lanEnglish&ver=original &backcolorinte
r=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogee=FFAC75
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ISskiriami Sie pagrindiniai dienos prieziiiros paslaugu kriterijai: prieinamumas (dienos
priezitiros paslaugos kaime ir mieste turi atitikti besikeiciancius vaiky ir Seimy poreikius; vaikams
turi buti sudaromos galimybés gauti kokybiskas dienos prieZiiiros paslaugas, nepriklausomai nuo
Seimos pajamy, tévy socialinio ir ekonominio statuso, specialiyju poreikiy ir kity individualiy
priezasCiy; tévams turi biiti sudaromos salygos gauti informacija apie dienos paslaugas vaikams
Salyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje); lengvatos/ iSgal¢jimas (derinant jvairias pagalbos
priemones ir galimybes siekiama uZtikrinti, kad vaikams bty teikiamos dienos priezitiros
paslaugos); lankstumas (teikiamos paslaugos turi bti jautrios ir tenkinti vietines salygas, taikant
atitinkamus metodus bei siekiant uztikrinti aukSta paslauguy kokybg); kokybé (kokybé vertinama
atsizvelgiant i dienos prieZiiiros paslaugy teikéjus, tévy itraukima, veikly programas, fizing aplinka,
grupiy sudéti, suaugusiojo ir vaiko santyki).

Dokumente tévy jtraukimas pripaZistamas kaip butinas kokybisSky paslaugy aspektas,
garantuojantis vaiko ugdymo tgstinuma. Atsakomybés dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp
tévy ir ugdytoju, garantuoja partneriSkus santykius, pagristus nuolatiniu konstruktyviu dialogu,
tarpusavio pasitik¢jimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertiniy Ziniy dalijimusi.
Numatoma, jog tévy itraukimas i vaiko ugdymo procesa turéty biiti vystomas skirtingais buidais ir
lygmenimis.

Dienos priezitiros paslaugy institucijoje programos ir veiklos turéty biiti paremtos
holistiniu poZiiiriu; lankscios ir pasiZymincios daugybe planuoty ir spontaniSky veikly; drasinancios
vaiky saveika su aplinka, lengvinancios ju socialing integracija. I vykdomas veiklas turéty biti
itraukiamas kasdieniy buitiniy igiidZiy lavinimas; veiklos viduje ir lauke. Komunikaciniy jgiidZiy
lavinimui svarbi kokybiSka vaiko ir suaugusiojo (ugdytojo) saveika, vykstanti vaikui saugioje ir ji
palaikancioje aplinkoje. AtsiZvelgiant | vaiko amZiy, iSsivystymo lygi, individualius poreikius ir
likesCius bei bendra grupés situacija, veiklos ugdymo institucijoje turi biiti planuojamos taip, jog
nattiraliy patir¢iy metu vaikas igyty naujy Ziniy, igudziy, elgesio bruozuy ir modeliy, vystyty
savokas ir supratima.

Atsizvelgiant { vaiko amZiy, jam turi buti sudaromos galimybés dalyvauti sprendimy
priémimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius igiidZius. Veikly igyvendinime naudojami
metodai turi jgalinti vaikus vystyti teigiama saves vaizda, pagarba rasiuy, kultiiry, kalbuy, ly¢iy,
fiziniy ir protiniy galiy skirtumames.

Siekiant uZtikrinti derama dalyvavima ir integracija { visuomeng, specialiyjy poreikiy ir
nejgaliems vaikams kasdienés veiklos ir programos turi biti projektuojamos bendradarbiaujant

1vairiy sri¢iy specialistams.
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Planuojant ir igyvendinant kasdienes veiklas ir programas bitina atsizvelgti i gabiy ir
talentingy vaiky poreikius, lukesCius. Taip pat démesys turi biiti skiriamas vaikams, kuriy gimtoji
kalba skiriasi nuo $alies, kurioje jis gyvena.

Ugdymo institucijos veiklos programos turi biiti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti
kintancius poreikius.

Dienos priezitros paslaugy fiziné aplinka turi buti saugi, atitikti higienos normas.
Pageidautina, jog naudojama jranga ir priemonés biity kuo ivairesnés bei turéty ugdomaja prasme.
Fiziné istaigy aplinka turi biiti pritaikyta nejgaliems vaikams.

Siekiant uztikrinti kokybiska ugdytojo ir ugdytinio santyki, grupéje turi biiti adekvatus
vaiky ir suaugusiyjy skaiCius, kad biity galima palaikyti kontakta, tenkinti individualius vaiky
poreikius, rodyti démesi, garantuoti saugumo jausma bei dirbti mazose grupelése. Ugdymo
institucijoje turi biiti sudaromos tinkamos salygos ugdytojo darbui ir santykio plétotei dirbant
integruotose grupése, specialiyjy poreikiy ir nejgaliy vaiky grupése, multikultiirinése grupése,

skirtingo ir/ arba vieno amzZiaus vaiky grupése.

1.2. IKIMOKYKLINIO IR PRIEgMOKYKLINIO UGDYMO ISTAIGU VADYBOS YPATUMALI,
REMIANTIS TEORINEMIS IR TEISINEMIS | VAIKA ORIENTUOTO UGDYMO IR VADYBOS
KONCEPCIJOMIS

1.2.1. ] vaikg orientuoto ugdymo paradigma

Ugdymo paradigmuy kaita ir naujai kylancios ugdymo turinio kaitos tendencijos igalina tyréjus
atskleisti i vaika orientuotos paradigmos svarba. Si paradigma akcentuoja vaika démesio centre ir
pabréZzia, jog vaiko savituma, poreikius, raidos désningumus, reikalauja individualaus pozZiiirio i
vaika ir ji supancia aplinka. Humanistinio, progresyvistinio ir pragmatinio ugdymo koncepcijos i
vaika orientuotos ugdymo paradigmos pagrindas - iSryskina poziiir 1 vaika kaip 1 laisva asmenybe,
visapusiSkai samojinga individa, galinti suvokti savo poreikius ir juos realizuoti, sprendZiant realias
gyvenimo problemas (NAEYC, 1987, 1992; Bitinas, 2002; Korsakas, 1993; Juodaityte, 2003;
Jurasaité, 2003; cituojama iS§ Makauskien¢, 2008). J. Dewey — humanistinés pragmatinés ugdymo
filosofijos pradininkas. Anot J. Dewey, demokratiné ugdymo sistema privalo biiti orientuota { vaika
ir jo interesus. Demokratija tarnauja Zmogaus laisviy aiSkinimui, tobulinimui ir jy saugojimui.
J. Dewey nuomone, laisvés neiSaiSkinsi, nepatobulinsi ir neapsaugosi tuSCiomis frazémis, net
stipriais reikalavimais. J. Dewey mané, jog ugdytiniai turéty aktyviai dalyvauti priimant sprendimus,
kurie lemia ju laisvus pasirinkimus, interesy kryptis, o tuo tarpu pedagogas tampa pagalbininkas,
kuris néra vaikui autoritetas, bet jis turi savo teises ir akademini autonomiskuma. [ vaika orientuoto

ugdymo tikslas — ugdyti kiirybingas, laisvas, aktyvias ir save atskleidZiancias asmenybes.
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I vaika orientuoto ugdymo paradigmos tikslas — ugdyti kiirybingas, laisvas, aktyvias ir save
atskleidZiancias asmenybes. [ vaika orientuoto ugdymo paradigmos keliamas tikslas sutampa su
laisvojo ugdymo paradigmos iSrySkinamu vaiko santykiu su asmenine prigimtimi. Monkeviciené
(2008) teigia, kad laisvojo ugdymo paradigma yra siejama su vaiko prigimtimi: siekiama sudaryti
kuo palankesnes salygas ugdytinio vidiniy galiy plétotei ir saviraiSkai, keliant tiksla ugdyti laisva,
kirybinga asmenybg.

I vaika orientuoto ugdymo paradigma aktualizuoja holistinio poZitrio, ugdymo
individualizavimo, aktyvaus Seimos dalyvavimo ir kitus principus, padedancius ugdymo procesa
orientuoti | vaiko individualius poreikius (Makauskiené, 2008). Tikslinga ugdymo kryptis padeda
igyvendinti ugdymo paradigmos principus. Juodaityté (2002) atkreipia démesi i ugdymo krypc¢iu
klasifikavima ir atskleidZia dvi pagrindines ugdymo kryptis: pirmoji akcentuoja vaiko asmens
formavimasi per jo paties natliralia saveika su aplinka, laisvés, savarankiSkumo, saviraiSkos
skatinima, o antroji akcentuoja vaiko mokymasi per pateiktus pavyzdzius, nurodymus. [ vaika
orientuoto ugdymo paradigma reikalauja visuminio poZzitirio { vaiko asmenybeg, 1 jo turimus
gebéjimus ir troSkimus laisvai ir niekam nevarZomam veikti. Pasaulio tyrinéjimas ir paZinimas
tampa ugdymo tikslu, kurio siekimo metu vaikas kiirybingai ir laisvai po mazu atskleidZia save.

Pedagogo vaidmuo. Anot humanistinés pragmatinés ugdymo filosofijos pradininko
J. Dewey (1961), demokratiné¢ ugdymo sistema privalo biiti orientuota | vaika ir jo interesus, kuri
tarnauja Zmogaus laisviy aiSkinimui, tobulinimui ir jy saugojimui. J. Dewey (1961) nuomone,
laisvés neiSaiSkinsi, nepatobulinsi ir neapsaugosi tus€iomis frazémis, net stipriais reikalavimais.
Ugdytiniai turéty aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, kurie lemia juy laisvus pasirinkimus,
interesy kryptis, o tuo tarpu pedagogas tampa pagalbininkas, kuris vaiko akyse turi savo teises ir
akademini autonomiskuma, taciau vaiko akyse jis néra autoritetas. Ugdytojas suteikia vaikui laisveg
veikime, padeda atsiskleisti vaiko asmenybei, jos galioms. Vaiko ir pedagogo bendradarbiavimas
kuria ugdymo planus, skatinanius vaiko aktyvuma, bet tuo paciu ugdancius atsakomybg
prisiémima uZ individualios veiklos rezultatus. Remiantis Neill (1964), pedagogas ugdymo procese
atlieka pagalbininko ir vedlio vaidmenis, kai vaikas laisvai mokosi to, kas jam jdomu ir atitinka
individualius interesus.

Ugdymasis veikiant. Vaikas turi viska patirti, pergyventi ir tik tuomet jis suvoks igyta
patirti. Kaip teigia J. Dewey (1961), vaiko vartojamy ir jam suvokiamu savoky formavimasis
imanomas tik per vaiko asmening patirti, kuria jis igyja saveikaudamas su aplinka. Vaikas priklauso
nuo aplinkos, vadinasi, jis ja iSgyvena. Ugdymo istaiga yra tos aplinkos organizator¢ ir iSgyvenimy
reguliuotoja. Pagal J. Dewey (1061) vaikas savo aplinka pergyvena:

e motyvuotai (Zinodamas kodél);

o  kirybiskai (progresuodamas);

18



e selektyviai (pasirenkant svarbesnius dalykus);
e vieningai (ZmoniSkyjy jégy ir iSgyvenamos aplinkos atzvilgiu).

Kritinés psichologijos atstové Hviid (2005), teigia, kad vaikas aktyviai valdo savo
vystymosi procesa, o ne iprastai, kaip suaugusieji mano, perima is jy jiems reikalingus ir teisingus
dalykus. Vaikas, kaip aktyvus socialinio dalyvavimo atstovas, veikia socialinéje ir kultiirinéje
veikloje, per kurig jis isisavina Zmoniy tarpusavio santykiy prasmg ir suvokia ju reikSmg.
Mokymasis veikiant atskleidzia, kaip vaikas kryptingai ir savarankiSkai geba pasirinkti veiklas ir
tuo paciu geba mokytis i§ savo pasirinkimo. Ugdymasis veikiant pabréZia ugdymosi proceso
svarba, o ne rezultatg (Monkevic¢iené, 2008).

Atsakomybé. Vaikui turi biiti suteikiama daug atsakomybés, nepaisant vaiko amzZiaus, nes
atsakomybés jausmas uZztikrina dvasini sauguma ir ugdo vaiko pasitikéjima savimi (Neill, 1964).
Neill (1964) teigia, kad vaikas negali prisiimti atsakomybés uZ tai, kam jis dar néra pasiruo$gs ir
atsakomybés prisiémimas negali biiti siejamas su amziumi. Pedagogo dialogas su vaiku padeda
vaikui prisiimti atsakomybg uz savo veikla, o pedagogas tampa ,,dialogo Zmogumi‘ (Freire, 2000).
Tikejimas vaiku yra a priori dialogo reikalavimas, o dialogas kuria pasitiké¢jima (Freire, 2000).

Humaniskas vystymasis. Humaniskas vystymasis svarbus todél, kad vaikas perima
pradinius rySius ir jungia juos su tévu, mama, pedagogu ar su kitais visuomenés nariais ir taip
tampa visiSkai nepriklausomu (Neill, 1964). Jis turi mokytis atpaZinti pasauli kaip individualy,
atrasti sauguma ne simbiotiniu prisiriSimu, bet savo geb¢jimu suprasti pasauli intelektualiai,
emocionaliai ir meniskai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad atrasty sasajas su pasauliu,
o ne sauguma per nusileidima arba dominavima (Neill, 1964).

Vaiko teisés. | vaika orientuotoje ugdymo paradigmoje teigiama, kad vaikas yra laisvas
savo galvojime ir veikime. NevarZomam tobuléjimui turi buti suteiktos visos teisés (Neill, 1964).
Laisvas ugdymasis gina vaiko teises | ,natiraly®, jo socialine prigimtimi grista mokymasi
(Juodaityte, 2004).

Intelektas. Ugdymas privalo biti intelektualus ir emocinis; tik intelektinio ugdymo
neuZtenka. Modernéjancioje visuomenéje mes randame auganti intelekto ir jausmo atsiskyrima,
kuriame vaikas tampa beveik bejégis patirti viska, iSskyrus mintis, todé¢l iSrySkéja emocinio
intelekto svarba (Neill, 1964). ,,Emocinis intelektas — Zmogaus geb¢jimas igyti emocines Zinias ir
igtdZius, kuriy reikia sékmingam bendravimui su kitais Zmonémis, ir planuoti tas Zinias ir tuos
igiidZius sékmingam bendravimui ir santykiams uZtikrinti* (Legkauskas, 2008, p. 384).

Apsisprendimo teisé. Apsisprendimo teis¢ — tai vaikui suteikta galimybé paciam priimti
sprendimus ir suvokti kaip Zmogaus funkcionuoja individualistin¢je visuomengje. Apsisprendimo
teisé apsaugo pedagoga nuo sprendimy priémimo uZz vaika. Vaikas pats nusprendzia koki

sprendima jam priimti, o i§ pedagogo gali gauti parama arba konsultacijas (Healey, 2001). Anot
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Neill (1964), apsisprendimo teis¢ sudaro: savireguliacija, savarankiSkumas, savigarba.
Savireguliacija — vaiko teisé gyventi laisvai be iSorinio autoriteto kiSimosi i vaiko kuniska ir
dvasiska gyvenima (Neill, 1964). Vaiko savarankiSkumas atsiskleidZia jo laisveje: elgtis ir judéti
ugdymo istaigoje nevarzomai, kuomet jis atranda, jam nepazistamus vaikus, su kuriais sieja naujus
rySius, uzmezga santykius ir plecia savo paZinimo sfera (Neill, 1964). Vaikas gerbia ir teigiamai
save vertina tuomet, kai Zino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti démesi | vaika, kai jis elgiasi
saziningai, garbingai ir gina kity teises prie§ neteisybg (Neill, 1964). Savigarba — reiSkia savegs
gerbima/jutima, buvimo kazkuo arba vidinio identiteto turéjima, kuri atspindi buvima paciu savimi,
savo egzistavimo vertés suvokima (Gullov, 2005). Vaiko vertybés formuojasi vaikystéje, todeél
neatsiejamas vertybinis poZzilris i vaiko ugdyma, ugdymo proceso metu.

Individualumas. Vaiko individualumas — tai pagarba vaiko teiséms, jo geb¢jimams ir
veikimui, pagarba jam, kaip unikaliai asmenybei. Neill (1964) palaiko tvirta tikéjima vaiko
dorybémis. Jis tiki, kad vaikas néra ,,balta lenta”, o teigia, kad jis yra pilnas potencialo myléti
gyvenima ir intensyviai juo domeétis. [ vaiko orientuota ugdymo paradigma akcentuoja vaiko
individualuma ir pedagogo gebéjima dirbti akcentuojant vaiko poreikius.

Laisvé. Vaikas turi jausti savo ir kito laisve ir pajégti jas derinti. Laisvé nereiSkia leidimo.
Pasak Neill (1964), tai yra pagarba individui, kuri turi biiti abipuseé. ,Jlaisvasis® mokymasis
grindZiamas vaiky laisveés idé€ja, kuri tampa kaip alternatyva ju socialinei priklausomybei nuo
suaugusiyjy (Juodaityte, 2004). Laisvé veikime ir paZinime, o suaugusieji: tévai, artimieji,
pedagogai tampa tarpininkais tarp vaiko ir jo saveikaujancios aplinkos. Juodaityte¢ (2004),
apraSydama { vaika orientuotas ugdymo teorijos id¢jas ir iSrySkindama sankirtas tarp tradicinio ir
»laisvojo* ugdymo teigia, kad vaikai patys savaime, o ne suaugusieji kuria ir tobulina savo
vaikyste, joje mokosi kaip socialiniai individai, kurie perima suaugusiuyjy patirti, bet tuo paciu kuria
ir savaja. Svarbus ir neatsiejamas tampa suaugusiojo poZzilris i vaika ir suvokimas, jog vaikas turi
buti savarankiSkas, nes tik biidamas laisvas, jis nevarZomai gebés igyti ir stiprinti pasitikéjima
savimi. Pasitikéjimas vaiko laisve, jam saveikaujant su aplinka yra biitina ugdymo salyga
(Juodaityte, 2004). I vaika orientuotoje paradigmoje reikia atsisakyti tradiciniy paZitry i vaika, kaip
socialiai nevisavert] individa, gebant] tinkamai elgtis tik suaugusiems Zmonéms priZitirint
(Juodaityte, 2004).

I vaika orientuotos ugdymo paradigmos démesio centru yra laisvas vaikas, kuris
atskleidzia asmenybines savybes, susiformuotas vertybes, pasizymi laisve veikime ir geb&jimu
ugdytis veikiant. Anot Neill (1964), ugdymo proceso metu néra stengiamasi vaika ugdyti pagal tam
tikras strategijas, taCiau paliekama teis¢ vaiko iSsilaisvinimui ir augimui, kaip humaniSkai

asmenybei, kurios vertybés yra orientuotos i kokybiska ju raiska.
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1.2.2. Bendruomeniy vadyba

Bendruomenés vystymas(-is) — aktyviy ir pastoviy bendruomeniy (organizacijy) kiirimas,
paremtas socialiniu teisingumu ir abipuse pagarba. Tai galios struktiiry keitimas siekiant pasalinti
barjerus, kurie apsaugo Zmones nuo dalyvavimo svarstant problemas, kurios daro jtaka Zmoniy
gyvenimui. Bendruomenés vystymas(-is) prasideda su Zmonémis bendruomenése siekiant atkreipti
démesi 1 lygias galimybes, ju prieinamuma ir dalyvavima demokratiniame procese. Tai palaiko
rysi, kuris egzistuoja tarp juy ir fakta, jog individams, grupéms ir organizacijoms reikia mokytis ir
bendradarbiauti vieni su kitais siekiant nuoseklaus socialinio pokycio (A Strategic Framework for
Community Development).

Bendruomenés vystymas (-is) vyksta kiekviena dieng kiekvieno Zmogaus gyvenime. Tai
yra pradinis kontekstas nuosekliam pokyciui; pagristas jgalinimo ir dalyvavimo procesais.
Igalinimas apima kritinio ugdymo forma, kuri drasina Zmones uZduoti klausimus: tai yra
kolektyvinio veiksmo pagrindas ir yra sukurtas dalyvaujanc¢ios demokratijos principais. Veiksmo ir
refleksijos procesuose bendruomenés vystymas (-is) auga per jvairius vietinius projektus, kurie
atkreipia démesi i bendruomenés Zmoniy problemas (Ledwith, 2005)

Bendruomenés vystymas(-is) yra suplanuota visy bendruomenés geroves aspekty
(ekonominés, socialinés, aplinkos, kultiiros) plétote. Tai yra procesas, kurio metu bendruomenés
nariai drauge atlieka kolektyvini veiksma ir sprendZia bendras problemas. Bendruomenés vystymo
sritys gali varijuoti nuo mazos grupés iniciatyvy iki didelés grupés, t.y. bendruomenés iniciatyvy.
Efektyvus bendruomenés vystymasis turéty biiti: ilgalaikis; gerai suplanuotas; teisingas; holistinis ir
integruojantis | didesni vaizda; paremtas ir inicijuojamas bendruomenés nariy; naudingas
bendruomenei; paremtas patirtimi, kuri nuveda | geriausia praktika (Smith, Smith, 1999).

Bendruomenés vystymas(-is) yra bendruomenés statymas, kurio metu svarbus ne tik
procesas, bet ir rezultatas. Vienas 1§ pirmy bendruomenés vystymo i$Sukiy yra iSlaikyti pusiausvyra
tarp ilgalaikiy sprendimuy ir kasdieninés realybés, kuri reikalauja neatidéliotino sprendimo ir
trumpalaikio veiksmo. Pirmasis bendruomenés vystymo (-si) rezultatas yra gyvenimo kokybés
gerinimas. Efektyvus bendruomenés vystymas (-is) baigiasi abipuse nauda, atsakomybeés
pasidalijimu, kuris reikalauja geb¢jimo sprgsti problemas ir iSlaikyti konkuruojanciy interesy
pusiausvyra. Tai nenutinka savaime — tai reikalauja samoningy ir saZiningy pastangy vystant ir
tobulinant bendruomeng (Smith, Smith, 1999).

Bendruomenés vystymas yra suplanuotas procesas, kuris reikalauja tam tikry prielaidy
(Smith, Smith, 1999):

bendruomenés veiksmo varomoji jéga yra kriz¢, kurios rezultate bendruomenés veiksmas

gali buti igyvendinamas ar atsiranda galimybé pagerinti bendruomenés gyvenimo kokybg.
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Bendruomenés nariai supranta, jog turi biiti imamasi veiksmu siekiant bendruomenés veiksmo. Prie
bendruomenés vystymo (-si), gali prisidéti Sios pozityvios aplinkybés: troskimas sukurti stipry rysi
tarp bendruomenés nariy; susidoméjimas paprasty Zmoniy iniciatyvy kirimu; poreikis padéti
bendruomenés nariams padéti sau patiems; galimybé kurti programas ar paslaugas vaikams,
senjorams ir kitiems bendruomenés nariams.

(2) bendruomenés nariai Zino savo galias veikti drauge, siekiant naudos bendruomenei,

Bendruomenés vystymas kyla i§ tikéjimo, jog bendruomenés nariai gali igyvendinti
sprendimus imdamiesi iniciatyvos bendruomenéje. Kai kuriuos Zmones reikia itikinti, jog jie turi
galia veikti. Bendruomenés vystymas reikalauja bendruomenés Zmoniy Zinojimo, jog jie yra
ekspertai savo bendruomenéje, tatiau kartais gali prireikti paramos i3 iSorés. Zinoma, kartais gali
prireikti paramos i§ iSorés. ISorés isikiSimo gali prireikti siekiant sukurti Zinojima, jog
bendruomenés nariai yra bendruomenés poreikiy, vil¢iy ir svajoniu ekspertai; gali biiti naudinga
drauge siekti rezultaty; visi bendruomenés nariai turi jgtidziy, Ziniy ir galimybiy prisidéti prie
bendruomenés vystymo(-si) proceso.

Be Zinojimo ir tikéjimo, jog bendruomenés nariai turi galig veikti ir sukelti pozityvy
pokyti, gali biiti mazai motyvacijos bendruomenés vystymo(-si) procesui. Motyvacija néra
vienintelis reikalavimas sékmingai bendruomenés vystymui, taciau tai yra pagrindas.

(3) yra troskimas gebéti susikalbéti;

Bendruomenés yra sudarytos i$ individy, skirtingy Saknuy, isitikinimy, interesy. Vienas i$
188ukiy — rasti bendra sutarimg esamiems skirtingumams. S¢kme reikalauja skirtingy bendruomenés
nariy dalyvavimo. [traukiantis procesas yra tas kuris:

e yra atviras ir dalyvaujantis;

o gerbia skirtingumus;

e daugiau kelia klausimus negu i juos atsakinéja;

e ieSko sprendimy ir susitarimo sriciu;

e sugriauna komunikacijos barjerus, tokius kaip Zargonas ar stereotipai;

o suteikia dalyvavimo galimybiy ivairoveg.

(4) bendruomenés vystymas(-is) yra suprantamas, kaip pozityvus poZiuris | pokycio
valdymag;

Bendruomenés vystymas(-is) itraukia pokyti. Bendruomenés vystymas gali sukelti
reikSminga pasikeitima bendruomengje, tai gali buti restruktiirizavimas, galiy pasikeitimas, nauji
santykiai, naujos veiklos. Netgi pozityvus pokytis gali sukelti streso ir gali reikalauti ji valdyti.
Procesas, kurio metu { visa tai bendruomenés nariai atsako ir kovoja, yra Zinomas, kaip peréjimo

valdymas ir yra dalis bendruomenés vystymo(-si).
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Bendruomenés vystymo (-si) procese yra svarbus nelygybés ir diskriminacijos nugaléjimas
(A Strategic Framework for Community Development, 2001), todél bendruomenés vystymo(-si)
procese yra svarbiis Sie vadybos kokybés poZymiai:

Socialinis teisingumas —Zmoniy jgalinimas iSreikSti Zmogaus teises, tenkinti savo
poreikius ir turéti lygiavertiska teis¢ dalyvauti sprendimy priémime (A Strategic Framework for
Community Development, 2001). Socialinis teisingumas padeda kurti lygiavertiSkuma, lygias teises
ir galimybes visiems bei paSalinti skurdo sukelta nelygybg (Ledwith, 2005). Ledwith (2005) iSskiria
keturis socialinio teisingumo elementus: visi pilieciai lygiaverciai; lygios galimybés patenkinti
svarbiausius poreikius; poreikis skleisti galimybes kaip imanoma placiau; poreikis sumazinti ir
sustabdyti neteisinga nelygybg.

Dalyvavimas — Zmoniy jgalinimas tapti aktyviais partneriais bendruomenés gyvenime
dalijantis sprendimais, kurie lemia Zmoniy gyvenimus. Dalyvavimas jgalina Zmones turéti didesng
galios ir kontrolés laipsni procesuose, | kuriuos jie yra itraukti. Dalyvavimas — demokratinis
pilieciu itraukimas i dalykus, kurie veikia ju gyvenima ir yra paremtas pilietiSkumu, autonomija,
besidalijancia galia, iglidZiais, Ziniomis ir patirtimi (A Strategic Framework for Community
Development, 2001).

Sudétinga pritraukti bendruomenés narius aktyviai dalyvauti bendruomenés gyvenime,
jeigu tikslai, uzduotys, liikesciai yra neaiskiis. Bendruomenés vystymas(-is) negali biti ilgalaikis be
aktyvaus ir nuolatinio bendruomenés nariy dalyvavimo. Zmonés nejsitraukia i bendruomenés
vystymo(-si) procesa, jeigu ju indélis néra jvertinamas ir atpaZistamas (Smith, Smith, 1999).

,,Dalyvavimas vertinamas kaip svarbiausia bendruomenés vystymo aSis* (Tijlinaitiené,
2009, p. 41).

Dalyvavima gali paskatinti trys kintamieji:

1. Bendri tikslai: Zmoneés iSreiSkia abipusius lukesCius, kurie paveréiami bendrais

tikslais;

2. Bendros vertybés: Zmonés jaucia pareiga dalyvauti kaip bendry vertybiy iSraiska;

3. Bendrumo jausmas: zmonés laiko save susijusiais su kitais ir ripinasi Zmonémis,
kurie arba gyvena tame pacCiame rajone arba tam tikru atzvilgiu panasiis i juos®
(Tijunaitiene, 2009, p. 88).

Tévy edukacija - Ziniy, jgudZiy ir kompetencijy igijimas, kuris yra vystomas sprendZiant
socialines, ekonomines, politines ir aplinkosaugos problemas. Formalus ugdymas ir abipusis
mokymasis yra svarblis bendruomenés vystymo (-si) aspektai. Per ju itraukima i bendruomenés
grupes ir veiklas, Zmonés iSmoksta ir atranda turimus sugeb¢jimus, igiidZius, Zinias ir supratima,
kuris jgalina juos prisiimti naujus vaidmenis ir atsakomybes. Tai prisideda prie viso gyvenimo

mokymosi igyvendinimo, kuriant galimybes refleksijai ir patirties isivertinimui, leidZiant dalintis
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Ziniomis per kritiska dialoga. Bendruomenés vystymasis drasina Zmones jveikti baimes, prietarus ir
nusistatymus, kurie apriboja dalyvavima ir savgs vertinimg (A Strategic Framework for Community
Development, 2001).

Bendradarbiavimas (co-operation) — darbas kartu siekiant identifikuoti ir igyvendinti
(realizuoti) veikla, paremta abipuse pagarba skirtingoms kultiroms (poziiiriams) (A Strategic
Framework for Community Development, 2001). Bendruomenés vystymas(-is) vyksta per abipusi
dialoga — Tai horizontali saveika tarp Zmoniy, nukreipta i demokratini dalyvavima keitimosi
procese. Dialogas ikiinija Zmonijos oruma ir pagarba, drasina Zmones biiti susijusiais vieniems su
kitais abipusiais, ir bendradarbiaujanCiais biidais. Anot Freire, tai yra netikétas susitikimas
tvardijant pasaulj ir i§ esmés, tai yra iSankstiné salyga tikrai humanizacijai (Ledwith, 2005). Tai
itraukia horizontalia komunikacija tarp lygiu Zmoniy, kurie abipusiSkai dalyvauja kritinio tyrimo
procese. Dialogas yra abipusis veiksmo ir refleksijos procesas, kuris sujungia asmenines patirtis ir
gilias politines struktiiras, kurios suformavo tas Zzmoniuy patirtis (Ledwith, 2005).

Dalyviy jtraukimas— bendruomenés nariy itraukimas i veiklas skirtingais biidais (tai
prasideda nuo darbotvarkiy ir programy, kurios atsiranda bendruomenés iSoreje) (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Tévu itraukimas — tévy dalyvavimas nuolatingje, dvieju procesu reikSmingoje
komunikacijoje ijtraukiant akademini mokyma (-si) ir kitas mokyklos veiklas. Tévai turi buti
pilnateisiai vaiky ugdymo partneriai, uZimti pagrindini vaidmeni vaiky ugdymo procese
ir turi buti skatinami aktyviai isitraukti 1 mokyklos gyvenima
(http://www .education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/).

Tévu itraukimas i vaiko ugdymo procesa nereiskia, jog tévai turi kiekviena diena buti
mokykloje. Nacionalin¢ vaiky ugdymo asociacija (2002) teigia, jog tévai namuose gali drauge su
vaiku skaityti, vertinti televizijos programas, padéti vaikams pasirinkti tinkamas laidas ir drauge su
jais ziuréti jas, paskatinti ir pagirti savo vaikus. Jeigu tévai gali praleisti Siek tiek laiko pacioje
ugdymo institucijoje, tévai gali uzmegzti efektyvius rysius, o ju kontaktai su kitomis Seimomis
suteikia ugdymo institucijai papildoma buida perduoti svarbia informacija. Jie gali vesti diskusijas ir
seminarus {vairiomis temomis: nuo namy darby iki broliy/sesery konkuravimo. Kai kurios ugdymo
istaigos sukuria tévy rySiu programa, kurioje naujiems tévams (t.y. atéjusiems naujai i ta ugdymo
istaiga) priskiriami veteranai tévai, kurie padeda susipaZinti su ugdymo institucijos procesu ir
veiklomis  (http://www.education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/).  Steinberg
(1997) pastebejo, jog vaikai turi didZiausios naudos, kai juy tévai tiesiogiai dalyvauja ugdymo
institucijos veikloje. Tai apima (vairias programas, kurias sitilo ugdymo institucija, pavyzdZiui,
dalyvavima ivairiose veiklose pasibaigus ugdymo veiklai bei grizimo i ugdymo institucija

naktyse. Tévy  dalyvavimas jvairiose ugdymo  institucijos  sudarytose  grupése
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padeda drauge spresti problemas ir pasiekti bendry tiksly
(http://www.education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/).

[vairiis poZidiriai buvo i§vystyti padéti ugdymo jstaigai jtraukti tévus. Sie visi poZifiriai turi
bendrus bruoZus: tévystés igiidZiy programos, programos, kurios skatina sudaryti vaikui tinkamas
ugdymo (-si) salygas, ugdymo institucija-namai ir namai-ugdymo institucija komunikacija apie
ugdymo institucijos programos ir vaiky progresa, tévy dalyvavimas sprendimy priémime, valdyme
(http://www.education.com/reference/article/Ref_Parent_Community/ >).

Epstein pasiiilé SeSias tévy itraukimo i ugdymo institucijos gyvenima formas
(http://educationload.com/7p=561):

1. Vaiky aukléjimas padeda Seimoms sukurti namy aplinka siekiant palaikyti vaikus kaip

ugdymo proceso dalyvius. Tai apima:

e tévy ugdyma (pavyzdziui, tévy rastingumo programos);

e Seimy paramos programos padedant Seimos sveikatos, mitybos ir kitais klausimais;
e vizitai { namus, vaikui pereinant i§ vieno ugdymo proceso pakopos i kita.

2. Komunikacija — efektyviy formy kirimas, kuriy déka tévai daugiau suZino apie
ugdymo institucijos programas ir vaiky daroma pazanga. Tai apima:

e ugdymo institucijos pedagogy ir administracijos pasitarimus su kiekvienu tévu
maziausiai vieng karta per metus;

e kalbos vertéjus, jeigu Seimai to reikia;

e nuolatinj saraSa apie svarbias datas, jvykius, skambucius, informacija.

3. Savanoriavimas — tévy paramos ir pagalbos sutelkimas ir organizavimas. Tai apima:

e mokyklos ir klasés savanoriavimo programas, kuriy metu savanoriai padéty
mokytojoms, administracijai, vaikams ir tévams;
e tévy kambarj ar savanoriSko darbo tévy centra, susitikimus ir iSteklius Seimoms.

4. Mokymas (-is) namuose. Informacijos teikimas tévams kaip jie gali padéti savo
vaikams atliekant namy darbus, kitas veiklas, susijusias su ugdymo procesu, jvairiais
sprendimais ir planavimu. Tai apima:

e informacija tévams apie jgudZius, kuriy reikalaujama i§ vaiky skirtingose
dalykuose;
e informacija tévams apie namuy darby tvarka, kaip diskutuoti ir vertinti vaiko
buvima ugdymo institucijoje;
e tévy dalyvavima apibréziant vaiky tikslus kiekvienais metais ir planavime.
5. Sprendimy priémimas. Apima tévy dalyvavima mokyklos sprendimuose, ugdant

tévus-lyderius ir atstovus. Tai apima:
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e tévy organizacijos ar tévy lyderystés ir dalyvavimo komitetai;
e nepriklausomos atstovavimo grupés, kurios stengiasi ir dirba vardan ugdymo
institucijos reformos ir tobulinimo.

6. Bendradarbiavimas su bendruomene. Identifikuoja ir integruoja resursus ir paslaugas

i§ bendruomenés stiprinant ugdymo istaigos programas, Seimu praktikas ir vaiky

ugdyma. Tai apima:

¢ informacija apie bendruomenéje esancias paslaugas;

e informacija apie bendruomenés veiklas, kurios tobulina mokymosi igtdzius ir
talentus.

Jgalinimas — darbas su Zmonémis siekiant iSsiaiskinti problemas, jas spregsti bei Zmoniy
interesy gynimas sprendimy priémime. Tai reikalauja empatijos ir gebéjimo dirbti su individais,
tobulinant ir vystant tinkamas organizavimo formas. [galinimas apima egzistuojancios
organizacijos keitima taip, kad nusistovéjusi tvarka ir kultira keistysi ir tobuléti (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Demokratija — bendruomenés vystymasis stiprina demokratinius procesus, atveria
politinius debatus ir procesus neturindioms palankiy salygu bendruomenéms. Zmonés suZino
daugiau apie ginCytinus klausimus, kurie daro itaka ju gyvenimui ir igauna daugiau ryZto
sprendZiant jas (tai gali biiti bendruomenés atstovas vietin¢je partnerysteje) (A Strategic
Framework for Community Development, 2001).

Komunikacija — svarbiausias bendruomenés vystymo (si) igidis, apimantis galios
santykiy supratimg. Komunikacijos déka, yra sukuriamos naujos Zinios, kuriomis véliau yra
pasidalijama taip, jog i§ sukauptos patirties (virtusios naujomis Ziniomis) buty galima mokytis
kitiems (Ledwith, 2005). Kokunikacija yra dvieju keliu procesas, apimantis informacijos
pasikeitima, perdavima ir supratima (Smith, Smith, 1999).

Komunikacija yra pirmoji technika kuriant besitgsiancia parama bendruomenés vystymui
(-si), kurios déka galima skatinti bendruomenés narius isitraukti ir klausti jiems ripimus klausimus.
Komunikacija yra svarbus jrankis:

e kuriant bendruomenés vystymo (-si) supratimg ir skatinant dalyvavima;

e vystant parama {vairioms veikloms;

e jgalinant bendruomenés narius pasinaudoti savo Ziniomis, igiidZiais ir geb¢jimais;

e atstovaujant tam tikram sprendimui ar pasirinkimui;

e iSsaugant informacija ir griZtamaji rysi;

e iSvengiant ir sprendZiant konfliktus (Smith, Smith, 1999).
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Mpastymas - kiirybinis procesas, apimantis kalbéjimasi su Zmonémis, dalinimasi idéjomis
ir patirtimis, svarbios informacijos iSsiaiSkinima (Ledwith, 2005).

Vertinimas — esminis bruoZzas bendruomenés vystymosi procese, nes turi itakos igalinant
bendruomeng ir prisidedant prie socialinio pokycio. Bendruomenés vystymas(-is) turi iSmatuojama
naSuma (pvz.: veiklos planas) ir rezultata (pvz. Zmonés yra jgalinami paaiskinti savo teises).
Vertinimas padeda pasiekti projekty, programy ir politikos efektyvumo. Tai turi biti besitgsiantis
procesas, kuriame patirtis efektyviai informuoty ateities planus ir vystymasi. Vertinimas turi buti
kiirybiSkas procesas, jgalinantis ir drasinantis pilnam dalyvavimui (A Strategic Framework for
Community Development, 2001).

Sprendimy priémimas — kognityvinis procesas, kurio metu selektyviai renkamasi tarp
alternatyvy. ISmokus jvertinti savo pasirinkimo privalumus ir trukumus iSmokstame priimti
tinkamus ir teisingus sprendimus. Sprendimy priémimo rezultatas yra vieno i§ daugelio
pasirinkimas (A Strategic Framework for Community Development, 2001).

Tikslai — turi atitikti bendruomenés veikly ir salygu konteksta (A Strategic Framework for
Community Development, 2001). ,,Bendruomenés tikslai — sudétinga problema, svarbiausia
organizacijos strategijos dalis, padedanti igyvendinti vizija* (Dobranskien¢, 2002, p. 77). Tikslai
turi buti aiSkiis, suprantami visiems bendruomenés nariams, patraukliis, nuolat akcentuojami. Kaip
teigia Dobranskiené (2002), bendruomenés nariams orumo, pasitikéjimo savimi ir kitais suteikia

tiksly supratimas.

1.2.3. Visuminis poZiiiris j vadybos koncepcijas

Taip pat svarbus ir visuminis pozilris i vadyba kaip atskira ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo charakteristika. Vadyba — tai valdymas placigja prasme, kai per valdomus
objektus realizuojamos konkrecios valdymo funkcijos, o per bendrasias — planavimo, organizavimo,
apskaitos, kontrolés, vadovavimo — funkcijos realizuojamas bendrasis — procesualinis vadybos
aspektas (Sakalas, 1998). Vadyba — praktinio ir sintetinio pobtidZio mokslo disciplina, susiformavusi
sociologijos, psichologijos, teises, pedagogikos, ekonomikos ir kity senesniy fundamentalesniy
moksly pagrindu (gaparnis, 2000). Stoner (1999) vadyba, valdyma apibrézia kaip samoninga ir
nuolatinj organizacijos ,,formos palaikyma®, t.y. organizacijos nariy darbo planavima, organizavima,
vadovavimg ir kontrolg; visy organizacijos iStekliy panaudojima iSkeltiems organizacijos tikslams
pasiekti.

Vadovavimas — administravimo (valdymo) ir lyderiavimo derinys (Zelvys, 1999). ,,.Lyderis
- tai grupés narys, kuriam kiti grupés nariai pripazista teis¢ daryti sprendimus, susijusius su grupés

veikla (Zelvys, 1999). Lyderysté - vadovavimo vir§iné, kai aplink lyderj buriasi Zmongs, patikéje

27



suformuluota organizacijos vizija ir tikslais, bei norintys ir galintys juos igyvendinti (Zvirdauskas,

2006). Tyrimo pozymiy apibendrintas ir struktiirizuotas apibudinimas pateikiamas 1.1 lenteléje.

1.1 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy vadybos edukacinio (ugdymo paradigmy
lygmens) ir socialinés bendruomeniy vadybos (teorinio lygmens) poZymiai

PozZymis

Kintamojo apibiidinimas

Istatymas, reglamentuojantis minima poZymj

Laisve

Vaikas turi jausti savo ir
kito laisvg ir pajégti jas
derinti. Laisvé nereiSkia
leidimo. Pagal Neill, tai
yra pagarba individui, kuri
turi biiti abipusé.

Ikimokyklinio ir prie§mokyklinio ugdymo plétros 2007 — 2012 mety
programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.

rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057);

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374);
Barselonos _siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo
18-aja 808-ajame Ministry Atstovy susitikime).

Individualumas

Vaiko individualumas — tai
pagarba vaiko teiséms, jo
gebéjimams ir veikimui,
pagarba jam, kaip
unikaliai asmenybei."

Lietuvos Respublikos Svietimo ir Mokslo ministro isakymas dél
prieSmokyklinio ugdymo koncepcijos (2000m. lapkri¢io 9d. Nr. 1374)

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraSas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. birZelio 22

d. isakymu Nr. [SAK- 1180)

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 — 2012 mety
programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2007 m.
rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057)

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraSas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29
d. isakymu Nr. [SAK-1478)

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jstatymo redakcija
nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr.
63-2853 (2003-06-28)

Apsisprendimo
teisé

Apsisprendimo teisg
sudaro:  savireguliacija'’,
savarankiékumasls,
savigarba'®.

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374)
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo
18 d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime)

Intelektas

Ugdymas privalo biiti
intelektualus ir emocinis;
tik intelektinio ugdymo
negana.'’

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. ijsakymu Nr. 1374)
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo
18 d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime)

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jstatymo redakcija
nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr.
63-2853 (2003-06-28)

Vaiko teisés

1 vaiko orientuotas
ugdymas teigia, kad vaikas
yra laisvas savo galvojime
ir veikime. NevarZomam
tobuléjimui  turi  biti
suteiktos  visos  teises
(Neill, 1964).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. {sakymu Nr. 1374)
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos ministry
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministry 2002 m. rugséjo
18 d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime)

13 Vaiko individualumas trikdomas, kuomet sakoma ,,Jei tu to nepadarysi, tai...“ (Neill, 1964)
' Savireguliacija - vaiko teis¢ gyventi laisvai be iSorinio autoriteto kigimosi { vaiko kiniska ir dvasi¥ka gyvenima

(Neill, 1964)

'3 Vaiko savarankiSkumas atsiskleidZia jo laisvéje: elgtis ir judéti ugdymo jstaigoje nevarzomai, kuomet jis atranda, jam
nepazistamus vaikus, su kuriais sieja naujus rysius, uzmezga santykius ir plecia savo pazinimo sfera (Neill, 1964)

' Vaikas gerbia ir teigiamai save vertina tuomet, kai Zino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti démesj i vaika, kai jis
elgiasi saziningai, garbingai ir gina kity teises pries neteisybg (Neill, 1964)

7 Modernéjanéioje visuomenéje mes randame augantj intelekto ir jausmo atsiskyrima, kuriame vaikas tampa beveik
bejégis patirti viska, i§skyrus mintis
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1.1 lentelés tesinys

PozZymis

Kintamojo apibiidinimas

Istatymas, reglamentuojantis minima poZymj

Atsakomybé

Vaikui turi biiti suteikiama daug
atsakomybés, nepaisant vaiko
amZiaus, nes atsakomybeés jausmas
uztikrina dvasini sauguma ir ugdo
vaiko pasitikéjima savimi (Neill,
1964).

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio
9 d. isakymu Nr. 1374).

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugsé¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime).

Lietuvos  Respublikos ~ Vyriausybés nutarimas  dél

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270)

Pedagogo
vaidmuo

Pedagogas  atliecka  pagalbininko
vaidmeni ugdymo proceso metu, kai
vaikas laisvai mokosi to, kas jam
idomu ir atitinka jo interesus.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jstatymo
redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)

Pedagoguy rengimo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos S$vietimo ir mokslo ministro 2004-09-16
isakymu Nr. [SAK-1441

Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m.
sausio 15 d. isakymu Nr. ISAK-54)

Pavyzdiniame auklétojo pareigybés apraSymas (patvirtintas
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m.
lapkri¢io 11d. isakymu Nr. ISAK-2249)

PrieSmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareigy
aprasSas (patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 10 d. {sakymu Nr.
[SAK-1581)

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime)

Humaniskas
vystymasis

Humaniskas  vystymasis svarbus
todel, kad vaikas perima pradinius
saitus ir jungia juos su tévu, mama,
pedagogu ar su Kkitais visuomenés
nariais ir taip tampa visiSkai
nepriklausomu'®

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio
9 d. isakymu Nr. 1374)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime)

Lietuvos _ Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270)

Mokymasis
veikiant

Vaikas turi viska patirti, pergyventi ir
tik tuomet jis suvoks igyta patirti.19

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio
9 d. jsakymu Nr. 1374)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos riimtos _komiteto

ministry 2002 m. rugs¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy

susitikime)

'8 Jis privalo mokytis atpazinti pasauli kaip individualy. Jis turi atrasti savo sauguma ne simbiotiniu prisiri§imu, bet
savo gebéjimu suprasti pasaulj intelektualiai, emocionaliai ir meniSkai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad
atrasty sasajas su pasauliu, ver¢iau negu atrasty sauguma per nusileidima arba dominavima (Neill, 1964)

' Vaikas priklauso nuo aplinkos, vadinasi, jis ja i§gyvena. Ugydmo istaiga yra tos aplinkos organizatoré ir i§gyvenimy
reguliuotoja. Vaikas savo aplinka pergyvena motyvuotai (Zinodamas kodél), kiirybiskai (progresuodamas), selektyviai
(pasirenkant svarbesnius dalykus) ir vieningai (Zmogiskyju jéguy ir iS§gyvenamos aplinkos atzvilgiu) (Dewey, 1961)
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1.1 lentelés tesinys

PoZymis

Kintamojo apibiidinimas

[statymas, reglamentuojantis minima poZymj

Sprendimy
priémimas

Mokéjimas priimti  sprendimus
sugebéjimas pasirinkti  vieng i§
daugelio sprendimo varianty.
ISmokus ivertinti savo pasirinkimo
privalumus ir trikumus iSmokstame
priimti  tinkamus  ir  teisingus
sprendimus.

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime)

Socialinis
teisingumas

Zmoniy jgalinimas iSreik§ti Zmogaus
teises, tenkinti savo poreikius ir turéti
lygiavertiska teisg dalyvauti
sprendimy priémime

Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél
Nacionalinés  Lisabonos strategijos jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime)

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprasSas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo
ministro 2003 m. spalio 29 d. isakymu Nr. [SAK-1478)
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374)

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —
2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057)

Demokratija

Bendruomenés vystymasis
demokratinius  procesus,
politinius ~ debatus ir
neturin¢ioms palankiy
bendruomenéms. ™

stiprina
atveria
procesus

salygy

Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél
Nacionalinés  Lisabonos strategijos _jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime)

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —
2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057)
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374)

PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy aprasSas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo

ministro 2003 m. spalio 29 d. jsakymu Nr. [SAK-1478)

%0 7monés suzino daugiau apie ginéytinus klausimus, kurie daro jtaka ju gyvenimui ir jgauna daugiau ryto sprendziant
jas (tai gali biiti bendruomenés atstovas vietingje partnerystéje) (A Strategic framework for Community Development

Introduction, 2001)
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1.1 lentelés tesinys

PoZymis Kintamojo apibiidinimas Istatymas, reglamentuojantis minima poZymj
Zmoniy igalinimas tapti aktyviais | Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja istatymo
partneriais bendruomenés gyvenime | redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
dalijantis sprendimais, kurie lemia | 06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)
Zmoniy gyvenimus. (A Strategic | PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
framework for Community | Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
Development Introduction, 2001) d. isakymu Nr. 1374)
Dalyvavimas yra bitinas geram | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
valdymui, kadangi jis pagerina | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
informacijos srautg, atskaitomybg, | ministry 2002 m. rugs¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
numatyta procesa ir suteikia balsg | susitikime)

Dalyvavimas tiems (Tijunaitiené, 2009), kurie jo | Lietuvos Respublikos = Vyriausybés nutarimas dél
neturi. Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
Dalyvavimo demokratija, anot | programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270)
P.A.Meikle-Yaw (2006), reiskia, kad
pilieciai tikisi dazno konsultavimo,
susijusio su klausimais, kurie veikia
ju gyvenimus. <..> tal procesas,
kuriame pilieciai labiau stiprina savo
galimybes kontroliuoti sprendimus,
kurie lie€ia ju gyvenimus (Gaventa,

20006).
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jstatymo
redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
Formalus ugdymas ir abipusis | 06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)
mokymasis yra svarblis | Lietuvos  Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél
bendruomenés vystymosi/plétros | Nacionalinés  Lisabonos _strategijos jgyvendinimo
aspektai. Per ju itraukima { | programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270)
Tévy edukacija | bendruomenés grupes ir veiklas, | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
Zmonés iSmoksta ir atranda turimus | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
sugeb¢jimus, {gldZius, Zinias ir | ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
supratima kuris jgalina juos prisiimti | susitikime)
naujas roles ir atsakomybes. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —
2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugsé€jo 19 d. nutarimu Nr. 1057)
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas (nauja jstatymo
redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28)

Darbas kartu siekiant identifikuoti ir Prieémokyk]i?i(.) ggdvmo koncepc.iizf (patvirtinta Lietqvos

Bendradar- . S . Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9

biavimas igyvendinti veikla, paremta abipuse d. isakymu Nr. 1374)

pagarba skirtingiems (poZitiriams)

Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
susitikime).
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1.1 lentelés tesinys

PoZymis Kintamojo apibudinimas Istatymas, reglamentuojantis minima poZymj
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374).
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
Bendruomenés nariy itraukimas | | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
. veiklas  skirtingais  biidais  (tai | ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
Dalyviy ‘ded darb K . ik
itraukimas prasideda  nuo arbotvarkiy  ir | susitikime).
! programuy, kurios atsiranda | Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —
bendruomenés iSoréje) 2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057)
PrieSmokyklinio ugdymo organizavimo modeliy apraSas
(patvirtintas Lietuvos Respublikos S$vietimo ir mokslo
ministro 2003 m. spalio 29 d. isakymu Nr. [SAK-1478).
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374).
Zmoniy igalinimas dalyvauti Be'urselonos 51ek1u pagrindu Darerll.gtos Eu'rlopos Komlsuos
Igalinimas bendruomenes organizuojamoje ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
& L2 ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
veikloje. et
susitikime)
Lietuvos _ Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél
Nacionalinés _ Lisabonos __strategijos __jgyvendinimo
programos (2005 m. lapkricio 22 d. Nr. 1270).
Svarbiausias bendruomenés vystymo | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
(si) igtdis, apimantis galios santykiy | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
supratima. Kai tai yra paveikiama | ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
besalygiSkos vertes lygybés | susitikime).
ideologijoje, tai kritiné dialogo forma
Komunikacija yra iélgisvir'l'tos Praktikos pagr.indas.
Komunikacijos déka, yra sukuriamos
naujos Zinios, kuriomis véliau yra
pasidalijama taip, jog i§ sukauptos
patirties (virtusios naujomis
Ziniomis) buty galima mokytis
kitiems.
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
. . . | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
Kiirybinis ~ procesas, apimantis — - . .
e L . .| ministry 2002 m. rugs¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
kalbéjimasi su Zmonémis, dalinimasi e
Mastymas e . . . susitikime).
idéjomis ir patirtimis, svarbios . . .. . .
. e g PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
informacijos i§siaiSkinima. - . s - .. .
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio
9 d. isakymu Nr. 1374).
PrieSmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9
d. isakymu Nr. 1374)
Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
ministry _komiteto rekomendacijos (priimtos _komiteto
‘ Turi atitikti bendruomenés veikly ir ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
Tikslas salveu kontekst susitikime)
ayeu i Lietuvos _ Respublikos  Vyriausybés nutarimas  dél

Nacionalinés Lisabonos strategijos igyvendinimo
programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270)

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —
2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos

Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057)

*! Darbas su Zmonémis siekiant i$siaikinti problemas, jas spresti bei Zmoniy interesy gynimas sprendimy priémime

32




1.1 lentelés tesinys

PoZymis Kintamojo apibudinimas Istatymas, reglamentuojantis minima poZymj
Esminis  bruoZzas  bendruomenés | Barselonos siekiy pagrindu parengtos Europos Komisijos
vystymosi procese, nes turi itakos | ministry komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto
igalinant bendruomeng ir prisidedant | ministry 2002 m. rugséjo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy
prie socialinio poky¢io. | susitikime).

Bendruomenés vystymas (-is) turi | Prie§Smokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraSas

iSmatuojama naSumga (pvz.: veiklos | (patvirtintas Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
Vertinimas plaqas) i.r rezul.tat?l (pvz. imoné§ yra mi.nistro ZQQS m. birlielio 22 d.. i§akymu Nr. [SAK- 1180).

igalinami paaiSkinti savo teises). | Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros 2007 —

Vertinimas padeda pasiekti projekty,
programy ir politikos efektyvumo.
Tai turi buti besitgsiantis procesas,

kuriame patirtis efektyviai
informuoty  ateities  planus  ir
vystymasi.

2012 mety programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2007 m. rugséjo 19 d. nutarimu Nr. 1057).

Siuo atveju tikslinga pateikti tyrimo ,,Jkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo vadybos

kokybés vertinimas* vertinimo modeli. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy istaigy vadybos kokybés

modelis sudarytas derinant vadybos kintamuosius ir ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

problematika. Zemiau i§vardinti vadybos kokybés kintamieji reprezentuoja tyrimo uZzdavinius

(Zr. 1.2 pav.).

Vadybos kokybés kintamieji

Kintamuyjy turinio apibadinimas

Organizacijos suvokta misija ir
tikslai (idealai)

| vaika orientuoto ugdymo paradigma
(A. Neill, J. Dewey)

Organizacijos valdymo
demokratizavimas

Sprendimy priémimas ir
atsakomybé

Bendruomeniy plétotés teorijos. Kolegialumo
vadybos teorija (A. Hargreaves)

Galiy santykiy teorijos
(M. Foucault)

Inovacijy ir tradicijy santykis

Zmogiskieji istekliai/personalo
kompetencija

Neapibréztumo ir formaliyjy vadybos teorijy santykis
(H. Mintzberg, H. Weber).
Pokyc¢iy iSnaudojimo galimybés pakeliant organizacijos veikla i
kokybiskai nauja lygmenij (P. Drucker)

Motyvacijos teorijos. Ziniy ir gebéjimy ugdymas
bei sékmingos veiklos praktikoje realizavimas.
(F. Herzberg)

Dalyviy bendradarbiavimas

Paslaugy pasirinkimo motyvai

Kolegialumo vadybos teorija
(A. Hargreaves, N. Bennett, M. Crawford, C. Riches)

Vartotojo ar paslaugos gavéjo aktualizavimo
principas (P. Drucker)

Dalyviy (arba dalyvavimo
strategiju) tipologizacija

Vartotojy segmentavimas, dalyvavimas
(P.A. Meikle-Yaw)

1.2 pav. Teorinis hipotetinis vadybos kokybés modelis
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Siame tyrime organizacijos suvokta misija ir tikslai analizuojami per i vaika orientuoto
ugdymo paradigma (A. Neill, J. Dewey). Organizacijos misija yra vaiko individualumo raiskos,
vaiko asmeniniy tiksly, poreikiy plétoté. Organizacijos tikslas — reguliuoti patiriamy iSgyvenimy
tvairove ir sukurti aplinka, padedancia vaikui ugdytis. Organizacijos valdymo demokratizavimas
suprantamas per bendruomeniy plétotés ir kolegialumo vadybos teorijas (A. Hargreaves),
bendruomenés vystymo procesa, kurio metu bendruomenés nariai atlieka kolektyvini veiksma ir
sprendzia bendrus organizacijos valdymo procese kylanCius sunkumus (Smith, 1999).
Demokratizuojant valdyma siekiama galias padalinti tarp nariy, t.y. siekiama pasiekti konsensusa
(Zelvys, 1999). Sprendimy priémimas ir atsakomybé suprantama ,galiy santykiy® teorijos
pagrindu (Foucault, 2006). M. Foucault? galiy konceptas yra labai potencialus nagrin¢jant
socialinius vaidmenis, demarkuojant (ugdymo) paradigmas. Galios yra apibréZiamos kaip individu
elgesio reguliavimo priemoné. Valdyti — tai reiSkia modeliuoti kity individy veiklos lauka, kitaip
tariant, galios yra jégy santykis, kai vienos jégos dominuoja, kitos — paklusta. Dazniausiai galios
yra eksperty rankose. Individus stebi, diagnozuoja, klasifikuoja specialistai, remdamiesi teoriSkai
gristomis metodikomis. Specialisty nuomoné savaime lyg ir yra objektyvi, tuo tarpu ju klienty
nuomon¢ apie save yra subjektyvi, nepagrista, todél mazai reikSminga ir abejotina. M. Foucault
nelygiavertiSky galiy problemai spresti sitlo ir specialistams, ir klientams kuo daugiau kritiSkai
reflektuoti savo praktika, plétoti atvira dialoga, keliant klausimus ir ieSkoti atsakymy permastant
savo patirti. Tai vadinama abipusiu iSsiaiSkinimu. Dialogas leis specialistui ir klientui vienas kita
pamatyti kitaip, juolab kad nei vienas, nei kitas néra ,,pririStas* prie vieno vienintelio tapatumo, kad
individas yra kompleksiné sistema, sudaryta i§ daugelio elementy, dinamiSka ir kontekstuali.
Inovacijy ir tradicijy santykj galima gristi ,,neapibréZtumo ir formaliyjy vadybos teorijy santykiu
(H. Mintzberg, H. Weber). Siame kontekste tampa svarbios poky¢iy i$naudojimo galimybeés
pakeliant organizacijos veikla | kokybiSkai nauja lygmeni (P. Drucker). NeapibréZtumo teorija
iSrySkina institucinio gyvenimo sudétinguma ir nestabiluma, kuriame iSrySkéja organizacijos
vadovo vadybiniy kompetenciju reik§Smé integruojant inovatyvius sprendimus 1 turimas
organizacijos tradicijas. Formaliy teoriju, akcentuojanc¢iy formalias sistemas, oficialig organizacijos
struktiira, hierarchija, apibréztus tikslus, racionalius ir objektyvius procesus ir neapibréztumo
teoriju derinys leidzia laikytis tradicijy ir diegti naujoves | ugdymo procesa. Paslaugy pasirinkimo
motyvai, suprantami vartotojo ar paslaugos aktualizavimo principy kontekste (P. Drucker). Dalyviy
(arba dalyvavimo strategijy) tipologizacija suprantama per vartotojy segmentavima ir dalyvavima
(P.A. Meikle Yaw 2006). Zmogiskyjy istekliy kintamasis grindZiamas motyvacijos teorija, kur

akcentuojamas Ziniy ir geb¢jimy ugdymas bei sékmingos veiklos praktikoje realizavimas.

22 Foucault M. (1961). Histoire de la folie & 1'dge classique. Folie et déraison. Paris: Gallimard.
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(F. Herzberg, 1994). Organizacijoje démesys sutelkiamas ties ugdytoju motyvacija stiprinanciais
veiksniais, kurie suteikia personalui vidinio augimo potenciala bei pasitenkinima darbu. Darbo
aplinkos veiksniai (organizacijos politika) turi biiti derinami su motyvacija skatinanciais veiksniais
(pripazinimu, saviraiSka, pazanga, atsakomybe, s¢kme). Dalyviy bendradarbiavimas grindziamas
kolegialumo vadybos teorija. (A. Hargreaves, N. Bennett, M. Crawford, C. Riches). Darbas Siame
kontekste vyksta kartu siekiant identifikuoti ir igyvendinti veikla, paremta abipuse pagarba
skirtingiems poZituriams (A Strategic Framework for Community Development, 2001). Paslaugy
pasirinkimo motyvai, suprantami vartotojo ar paslaugos aktualizavimo principy kontekste (P.

Drucker).

Svarbu akcentuoti, kad klausimynas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviams
parengtas pagal nurodytus vadybos kokybés kintamuosius bei atsizvelgiant i dideli lietuviy
mokslininky idirbi. Tyrimo instrumentas rengtas atsizvelgiant i Siy Lietuvos mokslininky, praktiky,
bei Svietimo politiky darbus bei rekomendacijas: R. Zelvio, A. Juodaitytés, L. Mondeikienés,
V. Glebuvienés, O. Monkevicienés, praktiky E. JuraSaités, R. Rimkienés, R. Sabaliauskienés,
M. Briedikytés, E. Markevigienés,  §vietimo  politikos  jgyvendintoju  G. Seibokienés,

I. Grigaravicienés, L. Jankauskienés ir kt.
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2. TYRIMO METODIKA
2.1. TRIANGULIACIJA

Siame tyrime ypa¢ svarbus klausimas buvo kaip surinkti tinkama ir patikima informacija apie
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybe. Tyrime pasirinktas kompleksinis
analizés kelias. Tyrimo kompleksiSkumas pasireisSkia trianguliacijos principo igyvendinimu,
pritaikant kelis duomeny rinkimo ir apdorojimo metodus (focus grupée, struktiirizuota ir pusiau
struktiirizuota apklausos, kokybiné ir kiekybiné turinio ir statistiné analizés), skirtingus duomeny
Saltinius (skirtingas imtis) bei derinant Svietimo strategijas ir teorines nuostatas. Kokybiné tyrimo
medziagos apzvalga buvo atlikta prieS iSskiriant pagrindinius tyrimo poZymius, atlikus
struktiiruotos apklausos rastu procediiras, taip pat buvo atlikta ikimokykliniy ir prieSmokykliniy

istaigy atveju apzvalga.
2.2. FOCUS GRUPES IR INTERVIU METODAI - ZVALGOMASIS TYRIMAS

Pagrindiniu tyrimo metodu pasirinkta struktiirizuota ir pusiau strukttirizuota visy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo dalyviy apklausa rastu. Vis délto, tikintis geriau pasirengti tyrimo objekto
pazinimui, tyrimo instrumenty konstravimui ir duomeny interpretavimui buvo atliktas Zvalgomasis
tyrimas. Zvalgomojo tyrimo tikslas yra surinkti kuo daugiau ir kuo jvairesniy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo realybés pozymiy. Tam buvo panaudoti focus grupiy ir kryptingo (i$
dalies struktiirizuoto) individualaus interviu metodai, kuriy pagalba buvo ne tik iSgryninti

pagrindiniai tyrimo poZymiai, bet ir pateikiami unikaliis atskiry istaigy atvejai apzvalgos.

Focus grupé tai giluminio interviu tipas, apimantis saveika mazoje (6-12) grupelé¢je Zmoniy,
kuriems biidingos tos pacios charakteristikos ir kurie atsako i kity grupés nariy keliamus klausimus
bei uzduoda savus (B. Ehigie, R. Ehigie, 2005). Focus grup¢ tai tyrimo forma, kurioje pabréZiama
grupes dalyviy, patirtis, interesai, nuostatos, poZitriai ir nuomonés (D. Wilkinson, P. Birmingham,
2003). Atliekant kryptinga 1§ dalies strukturizuota interviu tyréjas iS anksto numato temas arba
problemas, kurias aptars interviu metu, bet ,,neprisiriSa* prie klausimy tvarkos ar numatyty pasakyti
Zodziy, laisvai juos keicia vietomis, uzduoda papildomuy klausimuy (Bitinas, RupsSiené, Zydiiﬁnaité,
2008). Focus grupés ir interviu metu gauta verbaliné informacija protokoluojama ir atliekama Sio
teksto turinio analizé. Siame tyrime kokybinés turinio analizés medZiaga — focus grupés (sutelktos
grupés) ir interviu metu Zodziu iSsakyta informacija.

Focus grupése ir interviu dalyvavusiems jvairiems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
grupiy reprezentantams (vaikams, vaiky tévams, auklétojoms, auklétojy padéjéjoms, ikimokykliniy
ir prieSmokykliniy institucijy vadovams, Svietimo skyriaus inspektorei) buvo sudaryta galimybé

iSreikSti savo patirtis, nuomones, interesus, likescius bei vertinimus. Focus grupés ir interviu vyko
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paciose ikimokyklinése ir prieSmokyklinése istaigose atskiroje patalpoje su 6 - 12 asmeny arba su
vienu asmeniu individualiai. Individualis interviu buvo atlikti su 4 vadovais, 1 Svietimo skyriaus
inspektore. Kiekvienos focus grupés arba interviu trukmé buvo nuo vienos iki pusantros valandos.
Respondenty atviri pasisakymai buvo fiksuojami rastu arba diktofonu. Tiek focus grupiy, tiek
interviu mety, respondenty buvo prasoma iSsakyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
privalumus (pliusus) ir trukumus (minusus). Visi privalumai ir trikumai tyréju buvo sugrupuoti,
taikant turinio analizés principus, pagal semantini panaSuma. Focus grupiy ir interviu metu gauta
medziaga buvo naudinga trimis aspektais:

= Empiriniu  pagrindu  geriau atskleistas ir interpretuotas ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo konstruktas, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybé,
buklé ir plétotés galimybeés;

= Empirine medziaga papildyti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos
kokybés vertinimo kiekybiniai instrumentai — strukttrizuoti klausimynai.

= Gauti duomenys buvo panaudoti atliekant atskiry ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo unikalias atvejo apZvalgas.
2.3. STRUKTURIZUOTA APKLAUSA RASTU

Kaip minéta, pagrindinis tyrimo metodas buvo struktiirizuota apklausa rastu. Klausimyno turinj ir
struktiira sudaré Zvalgomojo tyrimo ir aukS¢iau apraSytos operacionalizacijos procediros gauta
pozymiy sistema. Kiekvienai respondenty grupei buvo parengti atskiri devyni klausimynai, turintys
bendry ir unikaliy indikatoriy (klausimy). Atsakymai i klausimus pateikti ranginés skalés forma
(vienur — trijy, kitur — penkiy rangy forma). Buvo sudarytas nuo 133 iki 146 poZymiy klausimynas.
Priklausomai nuo respondenty grupés nuo 3 iki 16 pozymiuy buvo demografiniai. O 118-oje
pozymiy, prie kiekvieno poZymio (teiginio) respondenty buvo prasoma atsakyti du kartus:

1) apie turima konkretaus poZymio patirti. Taip gaunama informacija apie tai, kaip respondentas
vertina esama pozymio biklg;

2) apie konkretaus pozymio svarba. Taip gaunama informacija apie tai, kaip respondentas vertina
pozymio prioritetiSkuma (2.1 lentelé, 1 priedas);

Apklausos duomeny apdorojimui pasitelktos statistinés analizés proceduros: tikimybiné statistika
(faktoriné analizé duomeny patikimumui ir tinkamumui pagristi, klasteriné analizé elgsenos
strategijoms atskleisti), apraSomoji statistika (procentai, vidurkiai, dazniai), neparametriniai testai

(Kruskal-Wallis ir ANOVA).

Objekto operacionalizacija. Remiantis politiniais strateginiais Europos sajungos ir Lietuvos
dokumentais, taip pat i vaika orientuoty teoriju konceptais bei tyrimo pirmajame etape

Zvalgomuoju tyrimu surinkta empirine informacija buvo atlikta tyrimo objekto operacionalizacija.
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Operacionalizacijos procediira siekta detalizuoti, konkretizuoti tyrimo objekta, ji struktlirizuojant
atskleisti jo detalyji turini, taip pasirengti tyrimo instrumenty kiirimui bei duomeny

struktirizavimui.

Klausimynuose pateiktus klausimus taip pat galima grupuoti pagal tai, kiek jie yra orientuoti |
kokybines ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo charakteristikas (turima galvoje dalyviy
interesai ir bendrieji ugdymo tikslai ir t.t). Operacionalizacija detaliai perteikiama klausimyne,

skirtame ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviams (1 priedas).

2.1 lentelé

Nuomoniy, patirties ir interesy struktiirizooty klausimyny struktiara ir respondentai

Diagnostinés sritys Sprendimy
Socio- Pedagogu Tévy Ugdymo Darzeliy priémimas
demo- savybé bendradarbiavimas | prieinamumas ypat bés Seima, vaikai,
grafija . pefiag(.)ggl,
ReikSmé | Patirtis | ReikSmé | Patirtis | Reik§mé | Patirtis | ReikSmé | Patirtis | ReikSmé | Patirtis teva1,v Sy_lf-tlmO
priezilira

Ugdymo tikslai

1. Klausimynas
ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy
institucijy
pedagogams ir
vadovams

9 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12

2. Klausimynas
ikimokyklines ir
prieSmokyklinés
institucijas
lankanc¢iy vaiky
tévams.

16 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12

3. Klausimynas
ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy
institucijy 3 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12
vie$ojo
administravimo
specialistams

2.4. EKSPERTINIO VERTINIMO METODAS

Tyrimo duomeny patikimumui uZtikrinti panaudotas ekspertinio vertinimo metodas. Jau atlikus
tyrima ir parengus tyrimo ataskaita, pasitelkti iSoriniai ekspertai. Ekspertais laikomi didelg patirti
turintys jvairiis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai, kurie buvo paprasyti kritiSkai
jvertinti tyrimo ataskaita. Tyrimo ataskaita ekspertavo Svietimo skyriaus inspektoré, ikimokyklinio
amZiaus vaiko mama, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo auklétoja (pedagogé) bei darzelio

vadoveé.
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2.5. TYRIMO ORGANIZAVIMAS, REPREZENTATYVUMAS, IMTIS
2.5.1. Tyrimo organizavimas

Pagal sudaryta visy Lietuvos ikimokykliniy ir prieSmokykliniy institucijy sarasa buvo atrinktos
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijos, kurios pakviestos dalyvauti tyrime. Tyrimo
instrumenty perdavimas, ju platinimas, pildymas, rinkimas ir griZimas pas tyréjus vyko tyré¢jams ir
institucijy atstovams nuolat tarpusavyje kontaktuojant ir derinantis. Kiekvienai institucijai buvo
parengtas paketas, kurio turini sudar¢ Mokytoju kompetencijos centro praSymas atlikti tyrima,
apklausos pravedimo instrukcija, atgalinio siuntimo vokas su apmokétomis pasto iSlaidomis ir
tyrimo anketos (klausimynai). Tyrimo organizavimas buvo grindZziamas savanoriSkumo ir
savitarpio supratimo (tarp tyréjy ir respondenty) principu. Prie§ siunciant struktiirizuotos apklausos
anketas ar prie§ vykstant | ikimokyklinio ir prieSmokyklinio istaigas, buvo tiesiogiai bendraujama
telefonu su jstaigy vadovais ir tik gavus vadovy sutikima buvo pradétos vykdyti numatytos tyrimo
proceduros. Akcentuotina ir tai, kad dalis istaigy vadovuy dél objektyviu priezasCiy atsisake

dalyvauti tyrime, todél buvo koreguojama institucingé tyrimo imtis.
2.5.2. Reprezentatyvumas

Tyrimo organizavimo planas numaté kuo aukStesni vieno i§ socialinio tyrimo kokybés mato -

reprezentatyvumo — pasiekimo laipsni.

Teritorinis reprezentatyvumas — iS kiekvienos apskrities apklausoje dalyvavo nuo 3 iki 15
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy. Siekta, kad tyrime dalyvauty ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijos i§ visy i§ visy 10 Lietuvos apskri¢iy ir 60 savivaldybiy.

Tipologinis reprezentatyvumas - { imtj pateko ijvairiy tipy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo institucijos, lopSeliai, lopSeliai—darZeliai, darzeliai, darZeliai-pradinés mokyklos.

Statistinis reprezentatyvumas — | imtj atrinktas didelis skai¢ius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio

ugdymo dalyviy: kiekvienoje tyrime dalyvaujancioje institucijoje, priklausomai nuo jos dydzio,
anketos pateiktos vaiky tévams bei personalui - pedagogams, auklétojams, auklétojuy padéjéjams,
vadovams, specialistams. Taip pat elektroninéje formoje ir elektroniniu pastu anketos iSsiystos
savivaldybiy Svietimo skyriy specialistams, atsakingiems uZ ikimokyklini ir prieSmokyklini

ugdyma.
2.5.3. Focus grupiy ir interviu imtis

Zvalgomojo tyrimo focus grupés atliktos, 13-je ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
institucijy bei viename specialiajame ugdymo centre. Tyrime dalyvavo, 69 auklétojy ir pedagogiy,

14 auklétojuy padéjejuy, 13 institucijos vadoviy ir vadoviy pavaduotojy, bei 16 ikimokyklinio ir
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prieSmokyklinio amzZiaus vaiky. Taip pat apklausos ZodZiu tyrimo procediirose dalyvavo, 62 vaiky
tévai, Seimos samdancios aukl¢ savo vaikams (4 respondentai), tévy bendruomeneés, kurios masto
alternatyviai formaliai egzistuojanciai ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemai ir bando
kurti savo ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo aplinkas (7 Kataliky tévy asociacijos atstovai),
tévai auginantys vaika patys (3 respondentai), nes niekaip neranda tinkamos ikimokyklinés ar
prieSmokyklinés institucijos, bei vienas ikimokyklini ir prieSmokyklini ugdyma kuruojantis
Svietimo skyriaus specialistas. Viso apklausos ZodZiu tyrimo procedirose dalyvavo 189
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo reprezentantai i§ Vilniaus, Kauno, Klaipédos, Taurageés,
Siauliy apskri¢iy.

2.5.4. Struktiirizuotos apklausos imtis

Strukturizuotos apklausos rastu tyrimo imti sudar¢ atsitiktiniu biidu atrinktos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo istaigos iS visu deSimties Lietuvos apskriiy bei SeSiasdeSimties
savivaldybiy. Pirmiausiai tyrimo imtis buvo sudaroma orientuojantis { Yamane, Taro (1967) imties
dydziy lentel¢je pateiktus populiacijos dydzio ir paklaidos riby rodiklius. Buvo analizuojama
galimybé, kad instituciniame lygmenyje imties dydis tenkinty 5 % paklaidos riba, tai reiSkia, kad
jei Lietuvoje yra 713 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy, tai siekiant 5 % paklaidos
ribos reikéty, kad tyrimo imtj sudaryty 286 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigos.
Bendros respondenty populiacijos kontekste buvo siekiama islaikyti 3 % paklaidos riba, t.y. reikéjo
apklausti ne maZiau kaip 1111 vaiky tévy (jei populiacija 1000000), bei 1087 istaigy personalo
atstovy (jei populiacija 50000). Taigi, orientuojantis i §iuos parametrus, bendra tyrimo imtis tur¢jo
buti 1111 vaiky tévy ir 1087 istaigy personalo atstovuy. Tai reiksSty, kad 1 286 ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo istaigas reikéty pristatyti 2198 anketas t.y. po 8 anketas { kiekvieng {
tyrimo imt{ papuolusia istaiga, priklausomai pagal ju pasiskirstyma apskrityse. Tokia tyrimo imties
struktiira biity buvus statistikai nepriekaiStinga, taCiau jvertinant tyréjy grupés patirtj atliekant
taikomuosius ir mokslinius Lietuvos Svietimo sistemos tyrimus, tyrimo imties parinkimas vyko
orientuojantis i kita strategija. Tyréjy grupés nariy nuomone, jei biity laikomasi statistiSkai
nepriekaistingos tyrimo imties modeliavimo strategijos, tyrimas biity per daug reaktyvus. Kilo
natiiralus klausimas - kas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigoje buty pildgs atsiystas 8
anketas? Bijodami gauti nepatikimus duomenis, tyré€ju grupés nariai priémé sprendima orientuotis
ne tiek { atsitiktinés sisteminés imties konstravima, kiek i sluoksninés imties sudaryma, siekiant
didesnio institucinio reprezentatyvumo - t.y. kiekvienoje i imti patekusioje istaigoje buvo apklausta
ne po 8 respondentus (tévus, istaigos personalo narius), o nuo 10 iki 20 pedagoginio, vadybinio
personalo atstovy ir nuo 30 iki 60 vaiky tévy. Taigi, tyrimui buvo pasirinkta 100 ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo istaigy i§ deSimties Lietuvos apskric¢iu bei SeSiasdeSimties savivaldybiu.
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Taip pat tyrime dalyvavo Svietimo skyriy inspektoriai, atsakingi uz ikimokyklinj ir prieSmokyklinio
ugdyma. Inspektoriams buvo siunc¢iamos elektroninés formos anketos i visas 60 savivaldybiy, po
viena anketa kiekvienos savivaldybés atstovui, i$ kur deja grizo tik 22 anketos. Viso iSsiysta 6060
ankety, grizo 4690 anketos. Tévuy griZtamumo kvota 73,62%, darzelio personalo griztamumo kvota
90,33% (bendra griztamumo kovota 77,39%). IS kiekvienos apskrities pagal toje apskrityje esanciy
istaigy skai€iy buvo nustatytas atitinkamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy kiekis
pagal procenting dalj nuo visy Lietuvoje esanciy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy
skaiGiaus (generalinés aibés). Sios imties jgyvendinimas ir griztamumo kvota pateikti 3 priedo 1
lentel¢je. Kaip matyti i$ 3 priedo 1 lentelés, instituciné griztamumo kvota siekia 79 %, taciau dalyje
apskri¢iy duomeny griZtamumas neatitinka numatytos imties. Taip atsitiko dél Siy priezasCiy: a)
kadangi tyrimo procediiry pravedimas buvo gristas savanoriSkumo principu, tod¢l nattralu, kad
dalis jstaigy nesutiko, o kai kurie ir sutike dalyvauti, véliau tyrimo ankety taip ir negrazino.
Labiausiai nekooperatyviis tyrimo pravedimui buvo respondentai i§ Vilniaus ir Kauno apskriciy,
labiausiai kooperatyvus - Klaipédos, Utenos, Telsiy, Siauliy apskri¢iy atstovai. Buvo istaigy, kurios
net po ankety iSsiuntimo i1 numatytas istaigas, savanoriSkai papras¢ dalyvauti Siame tyrime
papildomai. Svarbu pastebéti, kad buvo siekiama visy tipy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo istaigy (lopselio-darzelio, darzelio, mokyklos-darzelio) dalyvavimo. Tod¢l, tarkime, i
Tauragés apskrities dalyvavo ne viena, o keturios istaigos. Nezitrint, kad duomeny rinkimas vyko
su tam tikrais objektyviais nukrypimais, tyr¢jai gali pasidZiaugti iSties dideliu ir reprezentatyviu
duomeny surinkimu. Viso grizo 4690 ankety i§ 79 ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
istaigy. Demografiniy ir kity duomeny struktiira pagal demografinius kintamuosius pateikiama 3

priedo 2 - 4 lentelése.
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3. TYRIMO REZULTATAI
3.1. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO MISIJA, TIKSLAI
3.1.1. Sritys ir poZymiy reitingai

Organizacijos ir veiklos tikslai yra esminis organizacijos ir veiklos turini bei kryptinguma
apibréziantis veiksnys. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai nurodo, koks yra
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagoginés veiklos turinys ir
kryptingumas. Svarbu atskirti formaliuosius ir neformaliuosius tikslus, kai formalieji yra
dokumentuoti tikslai, o neformalieji — organizaciju dalyviy — Siuo atveju, tévy, pedagogu bei
Svietimo skyriu atstovy — suvokiami tikslai. Biitent misija ir tikslai nurodo, kokius ugdymo idealus
kelia ugdymo dalyviai, taip pat ir kokios formos suvokiamas valdymas, kaip derinamos inovacijos
ir tradicijos. Respondentams klausimyne buvo pateikta ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
tikslu skalé, parengta pagal kokybinio tipo interviu biidu gautus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo siekius, prioritetus, misija ir tikslus. Organizacijos valdymo demokratizavimas, o taip pat
ir inovacijy bei tradiciju santykis traktuotini kaip misijos ir tiksly neatsiejama dalis. Biitent misija ir
tikslai, ypa¢ neformaliis, suvokti, nurodo, kokiomis vertybémis vadovaujasi organizacija savo

strateginése ir kasdieninése veiklose.

I vaika orientuoto ugdymo paradigma yra atskaitos taskas analizuojant ir interpretuojant misija,
tikslus, valdymo demokratizavima bei inovacijy ir tradiciju santyki. Ugdymo paradigmos nurodo,
kokius tikslus sau kelia ugdymo dalyviai, ko jie siekia, kaip skirtingos ugdymo paradigmos yra
derinamos. Butent skirtingos ugdymo paradigmos apibrézia valdymo demokratizavima, inovacijas
ir tradicijas. | vaika orientuoto ugdymo paradigma nurodo, kad valdymas demokratizuojamas tiek,
kad maZziausias dalyvis, Siuo atveju, ikimokyklinukas, yra lygiavertis ugdymo dalyvis, turintis
sprendimy galias, apsisprendimo ir saviraiikos laisve, komunikacines galimybes. Si paradigma
traktuojama kaip inovacija, kadangi Lietuvoje §i paradigma arba Sis mastymo biidas vis dar yra
naujas ir dar néra tapgs iprastine ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktika. Kaip
alternatyva Siai paradigmai yra tradiciniai ugdymo budai, kur dominuoja (priima pagrindinius
sprendimus) suaugusieji, o ugdymo istaigose — pedagogai. Akivaizdu, kad siekiant valdymo ir
ugdymo demokratizavimo, o taip pat inovaciju diegimo, i vaika orientuoto ugdymo paradigma yra

siekiamybeg, todé¢l tyrime ji traktuojama kaip analizés ir interpretaciju atskaitos taskas.

Misijos ir tiksluy skal¢ (kaip ir analogiSkai kitos klausimyne pateiktos skalés) buvo analizuota
atliekant statisting faktoring ir kokybing turinio analiz¢ (Zr. 1 lent., 4 priedas). ISskirti faktoriai,
toliau Cia vadinami misijos ir tiksly sritimis, yra tinkami ir patikimi tiek statistiniu, tiek

interpretaciniu poZzitiriu. Analizé atlikta nustatant misijos ir tikslu sri¢iy bei poZymiy (klausimy)
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reitingus pagal svarba ir patirti, ivertinant demografiniy veiksniy itaka misijos ir tiksly sritims, o

taip pat paskaiciuoti misijos ir tiksly poreikio ir realizavimo indeksai.

Zemiau pateikti paveikslai (3.1.1-3.1.8 pav.) rodo, kokie poZymiai (klausimyno klausimai) sudaro

misijos ir tiksly sritis (faktorius).

Drausmé, tvarka ir paklusnumas nurodo nuomones apie tai, kad vaikas turi paklusti taisykléms,
gerbti pedagogu autoriteta, suvokti pareigas, gyventi pagal nustatyta ritma, neiSsiSokti, be reikalo
netriuk§mauti. Si misijos ir tiksly sritis atspindi tam tikra autoritarini poZiiiri { vaiky ugdyma, kur
dominuoja suaugusieji, o vaikai yra vertinami gerais tuomet, kai priima ir {sisavina suaugusiyjy

sukurtas taisykles ir tvarka.

Laikytys darfelio nustatyty isykliy —1‘716 o
3
Pajusty pedagogo autoriteta, gerbty ji, klausyty pedagogo 1,63
patirtimi grijsty patarimy 1,85
ISmokty jausti laisve drausméje, tvarkoje (kai esi vienas 1,51
Salia kito ir netrukdai kitam) 1,82
. 1,50
Suvokty savo pareigas 1,79
ISmokty, kartu su kitais, ritmingai dirbti pagal nustatyta 1,79
tvarka (kartu praustis, miegoti, Zaisti ir t.t.) 1,75
Nesusireikéminty ir Zinoty savo vieta (nepriestarauty, 1,45
nedraskyty akiy, nepazeisty nustatyty taisykliy, pareigy) 1,70
. kb b . 1,47
ISmokty neissisokti, bati drausmingas
1,68
Be reikalo nelakstyty, netriukdmauty, nesokinéty, 1,45
nekalbéty 1,45
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.1 pav. Drausmé, tvarka, paklusnumas: poZymiy reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Laisve drausméje pas mus yra, teigé pedagogai. Vaikai pasirenka veiklq patys ir mes tikrai
didZiuojamés tuo metodu, nes kai vaikuciai pas mus dirba, bina tylu, tylu. <...> Laisvé su
taisykléem, ne, tos taisyklés dabar yra visur. Laisve tvarkoje ir drausmé. Kad tai yra pagarba vienas
kitam — tai yra, kada esi vienas Salia kito ir tu netrukdai jam (i$ vienos darZeliy vadoviy interviu).
Apie grupés taisykliy ir pareigy kiirima kartu pedagogai kalba: laksto vaikai po grupe, bégioja be
jokio tikslo... na ir jsivedi taisykle, kad nelakstyty, nebégioty, kad neuzsigauty, kad saugoty vienas
kitq, kad Zaisliuky nelauzyty, kad reikia saugoti Zaisliukus, kalbéti normaliu balsu, nesikauti, kad
laiptais lipti, o ne bégti prasom. Pagal situacijq: matai kas vyksta, kas jau negerai, kokia problema

grupéj. Ir uZsirasom, ir paskui jau matom, kad paZeidem taisykles, ir paskui patys vaikai sako

N
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,paZeidém taisykles“. Per ryto ratukq priimam tas taisykles. Pagal §i pasakojima néra aisku, kokia
yra drausmes ir tvarkos pedagoginé paskirtis: ar tai i vaiko gebéjimy reflektuoti savo aplinka ir
veiksmus ugdymas ar vis d¢l to tai labiau savitikslis, ugdymo tiksly neuZpildytas, salyging ramybe

uztikrinantis veiksmas?

Konkurencinio stimuliavimo ir pasiekimy sritis nurodo i neretai ugdymo dalyviy akcentuojamus
(tai fiksuota interviu metu) tokius ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiky ugdymo tikslus kaip
pasirengimas mokyklai, iSmokimas kovoti uz save, nes gyvenime taip daZnai reikia daryti, buti
grupéje su stipresniais vaikais, patirti panagia ugdymo aplinka kaip ir mokykloje®. Sie poZymiai
rodo, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai gali matyti vaika ne tiek dabartinéje
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio vaiko savitoje bukléje (su savo psichologiniais ir socialiniais
ypatumais, poreikiais), bet kaip buisima mokykliniy ir socialiniy aplinky dalyvi. Tenka pripaZinti,
kad §i misijos ir tiksly sritis atskleidzia dimensija, kuri nurodo, jog vaikas néra matomas kaip savito

amziaus, savity dabartiniy poreikiy turintis asmuo, o tik kaip biisimas moksleivis.

Biity gerai paruostas mokyklai, iSmokty skaityti,
rasyti

1,47
1,42

|

ISmokty varzytis, konkuruoti, kovoti uz save, nes 1,25

|

véliau gyvenime reikia daznai tai daryti 1,27
Baty grupéje su gabesniais ir stipresniais vaikais —1—""‘1‘ 25
Darzelyje patirty panasia aplinka, kaip ir bendrojo 1,04
lavinimo mokykloje 1,20
Suprastu, kad jis tinginys (jei jis toks yra), ir tada jis 0,97
stengsis 1,19

0,86
0,93

Suprastu, ar jis gimes dideliems darbams, ar, deja, jo
galimybés ribotos

]

ISmokty bati grupés lyderiu, kad uZzauges galéty bati 0,91
vadovu 0,90
0 1' 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.2 pav. Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj
(N=4690)

Tevai renkasi miisy darZelj dél to, kad jame gerai paruoSiam mokyklai, interviu metu teigia viena
direktor¢. Tévai nori, kad 3, 4 mety vaikas jau skaityty ir pan. - kito interviu metu teigia pedagogés.

Vaikai turi mokéti varZytis. Tévai nori, kad buty misrios grupés. Nes maZesni vaikai mokosi is

» Tuo tarpu Prie§mokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2000 m. spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma, kad jog igyvendinant humanistinés, demokratiskos, atviros Lietuvos
mokyklos idéjas, perimant pozityvia pasaulio patirti, kintant pozitriui i vaiko ugdyma, svarbiausia yra vaiko
brandinimas mokyklai, tai yra, visy jo fiziniy ir psichiniy galiy puoseléjimas, pozityvios socialinés ir emocinés patirties
igijimas, pazinimo motyvacijos skatinimas, o ne siauras dalykinis parengimas mokytis skaityti, rasyti, skaiciuoti.
Paradoksalu, taciau bitent konkreCiy uzduociy atlikimas laikomas labiausiai svarbiu ir patiriamu ikimokyklinio
ugdymo istaigoje. Trupuciukq vaikus mokyklai ruosiam, tikrai ruosiam — interviu metu teigia viena auklétoja.

4
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didesniy. Pvz.: jaunesnis skatinamas mokytis, vyresnis ripintis. Taip pat mums svarbu ne vien
varZymasis, bet ir jvairove (i§ tévy interviu). Ir turbiit vienas is pagrindiniy bidy, kad vaikui labai
lengva adaptuotis mokykloje, kai pradeda mokytis, kai pradeda eiti | mokyklg (i§ tévy interviu).
Taip, jis Zino, kq mokykloj reikés veikti. Kad vaikas nenustebty pamates raide mokykloje. AS tai
tikrai tikiuosi ne tik, kad atskirty raide nuo skaiciaus, as jau tikiuosi, kad atéjes | mokyklq, sugebés
skiemenj sudeti. Tikiuosi, kad eidamas | mokyklq, sugebés sudeti bent penkis ZodZius (iS tévuy
interviu). Pedagogai interviu metu daro atitinkamus pasteb&jimus: taciau kitas tévas labai daug is
vaiko reikalauja. lesko kaip ji papildyti. Jam reikia, kad jau 3 mety jis skaiciuoty. Kaip parodé
anketos, pagrindinis tikslas — kad vaikas iSmokty. O patys vaikai Stai kaip stebi Sia situacija:
skaiciuoti, rasyti, skaityti, raides rasyti, va, pas mus yra tie popieriukai pakabinti, kur raides
pakabintos, astuonetas... (1§ vaiky interviu). Kity tévy nuomone, iSsakyta interviu metu, yra kitokia:
bet jisai nemoka daugelio Zaidimy, tas vaikas yra neissiZaides. Ir yra labai gajus tas stereotipas,
kad vaikai labai anksti turi pradéti mokytis. Ir iki Siol tuose visuose darZeliuose laikomasi tokios
nuomonés. AS dar noriu prideti, kad visuomenéje is sovietinio laikotarpio vélgi atéje, kad vaikai
turi nuo mazens biti mokomi. Dviejy metuky 3 eilérascius tai jau tikrai turéty mokéti pasakyti. Ir
yra labai gajus tas stereotipas, kad vaikas turi moketi skaiciuoti ten iki kaZkiek tai, raideles kelias
paZinoti (i8S kito tévy interviu). Kai kurie tévai tvirtina: mokykla yra Ziniy diegimo vieta, tai dabar
kadangi gali nesuspéti mokykloje jgyti Ziniy, tai reikia dar ir darZelyje padaryti Ziniy diegimq. AS

nenoriu, kad mano vaikui darZelyje biity tai diegiama. Nenoriu!As irgi nenoriu.

Rengimas mokyklai darZelyje koreliuoja su tokiais pedagogu teiginiais, kai as jam pasakau, kad tu
tinginys ir tada jis stengiasi. PavyzdZiui, trijy mety vaikas turéety Zinoti tq ir tq. Kompetencijos is
programos, ne Siaip is oro. ,,Pasakau, kad tu tinginys*. ,,Sakau tik vienam*“. Akivaizdu, kad tokie
tvirtinimai yra antipedagogiski, taciau svarbiausia tai, kad rengimas mokyklai ir vaiko neigiamas

stimuliavimas yra to paties - konkurencinio vaiky rengimo - mastymo dalis.

Bendruomeniskumas ir socialinis jautrumas nurodo i socialing misijos ir tiksly sriti. Bendravimo
kompetencijos, mokéjimas isgirsti kita, konflikty sprendimo kompetencijos, suprasti kito Zmogaus
poreikius, ypac silpnesniojo — tai yra neatsiejamos Zmogiskumo savybés. 3.1.2 pav. matyti, kad
silpnesniojo buvimas grupéje néra vertinamas kaip prioritetas. Tai koreliuoja su konkurencingumo
akcentavimu: kai yra konkurenciniai santykiai, silpnybé néra laikoma vertybe. Stai viena darZelio
vadové teigia: toks vaikas integruotas, tai jeigu as turéciau tokiq problemq, man smagu, kad jis
biity tarp visy sveiky vaiky ir tikrai galvociau, va Sita aplinka mano vaikui padés. IS mamy
pozicijos taip, bet isivaizduokit Sitoki darbq, kada desimt vaiky sédi per uZsiéemimq, o auklétojos

turi tq vaikq gelbéti, kad jis neuZsimusty, tai ar ¢ia yra normalu?
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Tenka konstatuoti, kad ne visada nejgaliyju buvimas yra traktuojamas kaip visu dalyviy
ZmogiSkumo ugdymas, kartais tai gali buti suprasta kaip negalés neturinCiy vaiky ugdymo
kliuvinys. Kita vertus, negalg¢ turin€iy vaiky tévai labai vertina integruoto darzelio patirtis: Mano
vaikas visko cia iSmoksta. Bendrauti, bendradarbiauti. Cia susiformuoja geresni socialiniai
igudZiai (iS vieny tévy interviu). Mano dukra dabar yra tokioj grupéj, kur uZ jq vyresni, bet man tai
labai patinka. Gal ji dar nemoka piesti, bet jau pati valgo. Progresq greitai pastebiu, namuose ir
pati plauna indus, ir rankas, ir reikia nagus lakuotis, auskarus segtis, madingy drabuZéliy,
automatiskai vaikas stengiasi. Pamaté ir reikia. Knyguciy jvairesniy, jei biity su maZesniais, tai
stumdytysi (tévy interviu). Man atrodo, kad as visko galiu pati ismokyti, man ugdymas
bendravimas su kitais, moketi pasidalinti su kitais, moketi bendrauti, aplink save apsiZiuréti, man
neaktuali ta mokykla, aisku tie patys bureliai labai geras dalykas, kai nereikia veZioti per miestq ar
dar kazkur. Tiesiog man norisi, kad vaikas jprasty, Zinoty, kas tai yra kolektyvinis darbas,

bendravimas (i$ kity tévy interviu).

Bendrauty su bendraamziais (drauge kurty, 1,79
spresty konfliktus ir pan.) 1,92
1,51
ISmokty girdeéti kitus, priimti kitu nuomone 186
ISmokty priimti ir suprasti silpnesnius, 1.04
turincius negalia vaikus, bendrauti su jais
toje pacioje grupéje 1,72
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.3 pav. BendruomeniSkumas ir socialinis jautrumas: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj
(N=4690)

Tipiska poziiiri atspindi Si specialiosios pedagogés mintis: Tie vaikai néra baisu, bet ypatingai
sunku dirbti. Pedagogai jprate dirbti su ,,standartiniais“ vaikais. Jeigu grupéje yra spec. poreikiy
vaikas — grupéje turéty dirbti socialinis pedagogas. Reikalingas dar vienas specialistas. Ne tiek
specialisty gausinimas ir nejgaliy vaiky ugdymo specializavimas, o visy pedagogy supratimas apie

specialiuosius poreikius ir integruoto ugdymo vertybes yra socialinio jautrumo ugdymo pamatas.

Savarankiskas vaiko apsisprendimas ir individualaus unikalumo pripaZzinimas yra, anot { vaika

orientuotos ugdymo paradigmos, brandZios asmenybés formavimosi prielaida. ISmokti reiksti savo



interesus, biiti savarankiSkam, patirti pagarba, tirti supancia aplinka ir pan. — §ios savybés sudaro

prielaidas patirti demokratini dalyvavima, asmens oruma.

Stai kaip viena tévy grupé interviu metu apibadina vaiko oruma: DarZelyje skatinama individuali
saviraiska. Apskritai, kad myléty Zmones, kad suvokty ir pripaZinty geri ir bity atsakingi uz
skleidimq to gério. AS ji vadinu ir vadinkim Zmogus. Jiis esat Zmonés, tik suauge. Jie yra maZi, bet
tik tiek, kad jie mazi. Lygiai tokie patys Zmonés. Lygiai taip pat reikalauja pagarbos. Lygiai taip pat
jie ismoke rodo tq pagarbq tau. Tai yra ugdoma. As dar prideésiu, kad vienq kategorijq mes
pamirstam: Zmonés gali skirtis amZiumi, bet orumo atZvilgiu jie yra vienodi nuo pat gimimo. Ir
pagarbus elgesys yra svarbus. Ir tu pripaZisti Zmogaus orumgq, ir vertini ji kaip asmenj, kaip tokj. Ir
orumas jisai neauga, jis yra nuo gimimo toks pat koks jis yra. Jis kaip Zmogus yra orus. Ir kai tu tq
orumgq pripaZisti, kitoks santykis. AS manau, kad pirmiausia reikia subrandinti vaikq tiek Zinioms,
tiek apskritai laimei ir gyvenimui visy pirma. O po to taip, jeigu tas vaikas gerai vidiniai jausis, jis
ir bus motyvuotas tas Zinias pasiimti, bet jeigu pas ji vidiniai bus baltos, juodos ar kitokios démeés,
tai puikiai Zinome kodél neveikia svietimo sistema, nors yra kaZkaip tai isvedZiojama, aiskiai
pateikiama ar ten visaip kaip, bet vaikas visiSkai nenori jos priimti, nes jis pirmiausiai turi
problemy su savimi. Bet tiesiog stengtis eiti kiekvieno vaiko linkme. Kad tokia siekiamybé biity, kad
kiekvienas vaikas galéty eiti savo ritmu. Jeigu vaikas suvoks, kad pasaulis yra grazus, geras ir
teisingas, tai bus pamatinés tiesos | tq pamatq ilydytos. Vaikas iséjes | tq pasaulj jis aisku susidurs
ir neteisybémis ir su negroZiu ir taip toliau, bet jos visq laikq balansuos. <...> Tai tokia galbut ir
siekiamybe, kad tie vaikeliai turéty tq pamatinj tikéjimq ir pasitikejimq. Jeigu vaikelis turés
tikéjimq, manau, jis tikrai ras savo vietq ir tiesiog jam bus privalumas, kad jisai gali biiti savimi.
Leisti isbandyti. Tegul vaikas renkasi tai, kas jam ,,prie Sirdies*, - gal muzikq isbandyti, daile ar
kq. Akivaizdu, kad Sios tévy mintys disponuoja su kitomis kity tévy iSsakytomis mintimis, kad

darZelis visy pirma turi biiti orientuotas { vaiky parengima mokyklos konkurencinei aplinkai.
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ISmokty drasiai reiksti savo norus, gebéjimus,
nuomone, iSsakyti savo interesus

Bity kuo labiau savarankiskas (kloty lova, dengty
stala, jsidéty maista, apsirengty, nusiprausty)

Patirty suaugusiojo pagarba, nes jis yra toks pat
Zmogus kaip ir suauges

1,49
1,84
1,65
1,83
1,49
1,83
Tirty juos supancia aplinka ir iSreiksty save 1,43
jvairiausiais budais 1,71
1,42
1,63
1,11
1,40
1,11
1,35
1,10
1,34

Suvokty, jog pasaulis yra geras, grazus ir teisingas

Pajusty savo oruma

ISmokty pats nuspresti, ka veikti (kaip ilsétis, kaip
ir ka valgyti, su kuo ir ka zaisti)

Pasijusty esas unikalus, iSskirtinis, reikSmingas

Galéty bati kitoks nei kiti (kitaip piesti, kitaip 0,99
mastyti, rengtis) 1,06
0 1

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.4 pav. SavarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas: poZymiy reitingas pagal svarba
ir patirtj (N=4690)

Meninis kiirybinis dalyvavimas, interviu metu akcentuota sritis, nurodo i organizuotas kiirybines
vaiky veiklas. 3.1.4 paveiksle matome tendencija, kad vaikai labiau matomi atsiskaitantys tévams
savo kirybinés veiklos rezultatais, nei kartu su tévais ir pedagogais kuriantys veiklas.
Akcentuojamas karybinis rezultatas, o ne kiirybinis procesas. Si tendencija reiskia, kad kiiryba kaip
procesas ugdymo praktikoje vis dar néra savitikslis reiSkinys, kurio metu ugdomi ne tik iSimtinai
kurybiniai, bet ir dalyvavimo, interesy reiSkimo ir derinimo gebéjimai24. Antai viena pedagogé
teigia: Tévai reikalauja, kad jau dviejy mety vaikas vaidinty spektakliuose. Anot kai kuriy tévuy: Gal
dar norétysi, kad daugiau vaidinimy paruosty, nes tikrai nebeparuosia. Eilérasti kokj pasako ir

viskas. Dainelés irgi beveik tos pacios, mazai skiriasi jy sudetingumas vaikui augant. Kaip mano

* Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose® (priimtose komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18-aja 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) tévy jtraukimas i vaiky ugdyma dokumente
pripazistamas kaip bitinas kokybisky paslaugy aspektas, garantuojantis vaiko ugdymo tgstinuma, kadangi atsakomybés
dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp tévy ir ugdytojy, garantuoja partneriSkus santykius, pagristus nuolatiniu
konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitikéjimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertiniy Ziniy dalijimusi.
Numatoma, jog tévy jtraukimas i vaiko ugdymo procesa turéty biti vystomas skirtingais badais ir lygmenimis. Si
nuostata atveria erdve diskusijai kokiais biidais ir lygmenimis turéty biiti vystomas tévy itraukimas i vaiko ugdymo ir
brandos procesa.
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vaikas dainavo biidamas trijy mety, taip dainuoja biidamas penkiy. Dainelés sudétingumas

nesikeicia. Tik dainele kita.

ISmokty kartu su kitais vaikais pristatyti 1,67
tévams vaidinimus, dailés darbus ir pan. 1,78
ISmoktuy, kaip reikia piesti, dainuoti, vaidinti, 1,70
Sokti 1,74
Dalyvauty kuo daugiau ir jvairiy veikly 1.42
(Sokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas ‘
. 1,70
ir t.t.)
ISmokty kartu su tévais ir pedagogais kurti 1,39
vaidinimus, dailés darbus ir pan. 1,62
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.5 pav. Meninis-kiirybinis dalyvavimas: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj (N=4690)

Kity, alternatyviu darzeliy vaiky tévai, iSsako kitokia patirti: Kitas dalykas, tie koncertai galéty biiti
atvirksciai, pavyzdzZiui, vaikams tévai koncertuoja, arba auklétojos koncertuoja. O Siaip visai
realiai, tai tam pusiau legaliam yra visai normalu, kad Kalédom sueina tévai ir vaikai ir mes
darom kokj prakartélés vaidinimukq kartu. Vaidina tévai kartu su vaikais. KaZkas vaidina, kaZkas
ne, bet mes visi darom bendrq svente. Ne mums vaikai daro Svente, bet mes visi dalyvaujam arba
kuriam. Ir tada vaikas mato, kad tévui ir motinai tai yra svarbu ir jis dalyvauja. Tévai labai daug
kq daro: ir siuva, ir ruosia, ir vaidina jie cia. Ir jie daugiau vaikams ruosia tas sventes, negu vaikai
parodo, kokie jie puikiis ir kq jie c¢ia iSmoko. Ne, yra atvirksciai. Ir tada yra santykis, vaikas mato
koks santykis yra to Zmogaus su tévais, ir tada su vaiku visai kitas rySys biuna. Tai turi biiti
betarpiskai. Apskritai turi biiti tie trys banginiai: vaikai, tévai ir mokytojai ar auklétojai. Jie turi

buti kartu visada.

Asmeninis susivokimas ir refleksija yra | vaiko orientuotos ugdymo paradigmos esminis atributas.
Savo jausmy iSsakymas, savgs pazinimas, isigilinimas i save, savo asmeninés patirties atpazinimas

— tai yra esminés savybés Zmogui pajusti savo oruma, reflektuoti savo viding asmening patirti.
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Kuo daugiau kalbétysi ir i$sikalbéty (apie 1,41
save, savo horus, baimes, nerima ir pan.) 1,87
< o . . I 1,16
Pazinty save iS vidaus ir nelyginty su kitais 1.55
. . 0,94
ISmokty pabduti vienas
1,50
Turéty savo pasaulj, savo patyrimus, savo 1,20
paslaptis 1,42
0 i 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.6 pav. Asmeninis susivokimas ir refleksija: poZymiy reitingas pagal svarbg ir patirtj (N=4690)

Interviu metu viena ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigos pedagogé pasakojo: turim
tokius Zenkliukus ir lentq magnetine (jau mano grupéje vaikai dideli), tai sakau, kad jei kuriam
liidna, tas lai pakabina lentoje Zenkliukq. Ir jau mokinu pastebeti, kad jei pakabina tq Zenkliukq,
tai jau kaZkuriam vaikui liiidna. Ir tada stebim vieni kitus, jau jie jprate , kazkam jau, auklétoja,
lindna*. Ir stebim kuriam litidna, bégam | pagalbq, suteikti tq gerumq. Tai liudija, jog skirtingy
amZiaus grupiy vaiky asmeninio susivokimo gebéjimams ugdyti naudojami skirtingi metodai,
budai. Mokoma ne tik nebijoti iSreikSti savo jausmus, bet taip pat ugdomas vaiky gebé¢jimas stebéti

ir pastebéti kity nuotaikas, jausenas, iSgyvenimus.

Kai kuriems tévams svarbu, kad vaikas suformuoty savo interesus. Reikia bandyti ir isklausyti
vaiky nuomoneés. Kiti tévai interviu metu teigia: AS to nesitikiu, kad jie man ji sutvarkyty, as noriu,
kad tas vaikas rasty cia savo, na, tam tikrq socializacijos erdve, kurioje jis atranda santykius su
kitais ir juos mezga, nes kitais dalykais mes su juo uZsiimame namie. Tévy pozicijai atitinka vienos
pedagogés iSsakyta pedagoginé nuostata: Vaikas néra skubinamas uZaugti, negriidama i ji Ziniy.
LeidZiama Zaisti, daug kas leidZiama. Laisvas kiirybinis Zaidimas, ritmas tos dienos, jeigu vaikai
ZaidZia, negalima nutraukti ir auklétoja niekada nenutrauks, kol jie nepabaigs to Zaidimo. Tai labai
svarbu, kad vaikas pajausty tq savo vaikyste, kad isgyventy vaikyste. <...> Pirmiausiai jeity | tq
gyvenimq iki septyneriy mety ir suvokty, kas aplink ji ¢ia darosi.

Kirybisko ir refleksyvaus dalyvavimo sritis apibréZia interesy ir vidiniy galiy iSreiSkima ir ju
atpazinima. Savo veikly reflektavimas, abejon¢ ir diskusija, savo teisiy susivokimas, suasmenintos

aplinkos kiirimas, dalyvavimas apsibréZiant taisykles, isivertinimas, smalsumo iSreiSkimas — tai taip

pat bazinés { vaika orientuoto ugdymo vertybés.
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Pats matyty ir kitiems parodyty savo veikly rezultatus, 1,56

tai, ka jis iSmoko 1,71
ISmokty kritiSkai mastyti (abejotu, diskutuotu, 1,35
klausinéty, svarstyty) 1,66
. 1,34
Suvokty savo teises 1,59
ISmokty sukurti savo aplinka (miegojimo ir zaidimo 1,26
vieta, draugus) 1,56
. . . . 1,21
Kartu su suaugusiais kurty grupés taisykles, pareigas 1.46
- - . 1,13
Dalyvauty savo pasiekimy vertinimo rezultaty aptarime 1.40
. . . - 1,03
Rengty jvairius projektus pagal savo smalsuma ir patirtj 1.36
0 1 2

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.7 pav. Kiirybiskas ir refleksyvus dalyvavimas: poZymiy reitingas pagal svarba ir patirtj (N=4690)

Vaikas turi teise sakyti ne — mano kai kurie tévai. Vaiky laisvés ir atsakomybés santykis tévams yra
svarbus. Kad laisvas tai gerai, bet atsakomybe visq laikq turi jausti: kq padariau, u? kaZkq atsakyti
turi, teigia kiti tévai.

Barselonos siekiu pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose
(priimtose komiteto ministry 2002 m. rugs¢jo 18-aja 808-jame Ministry Atstovy susitikime)
numatoma, kad atsizZvelgiant { vaiko amZiy, jam turi buti sudaromos galimybés dalyvauti sprendimy

priémimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius igudZius.

Kino sveikatos sritis apibiidinama tik vienu pozymiu, ta¢iau, pagal statistinius duomenis ir teiginio
esmg, jis yra unikalus ir netinkamas biti n¢ vienoje aukS¢iau apibiidinty sri¢iy. Kaip rodo toliau

pateikti duomenys, §i vaiko kiino sveikatos sritis yra labai svarbi ugdymo dalyviy supratime.

Augty fiziskai sveikas 1,53

(stuburas, Sirdis, regéjimas ir
t.t) 1,94
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.8 pav. Kiino sveikata: poZymio reitingas pagal svarbg ir patirti (N=4690)
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Pavyzdiniame auklétojo pareigybés apraSyme (patvirtintame Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2005 m. lapkri¢io 11d. jsakymu Nr. [SAK-2249) viena i§ auklétojui priskiriamy
funkcijy ir pareigy numatoma saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, garantuoti vaiky fizini ir
psichologini sauguma grupéje, saléje, kitose istaigos erdveése, Zaidimuy aikstelése ir kt. aplinkose.
Skirtinguose miestuose esanciy, skirtingo lygmens pareigas uzimanciy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo Svietimo atstovy pasakojimai liudija, kad fizinei vaiky sveikatai skiriama
iSties nemazai démesio: pavyzdZiui, pas mus yra uZsiemimai, muzikos pamokos ir sportas labai
lavina, vaiky sveikata geréja (iS auklétoju padéjéju interviu). Vienos ugdymo istaigos vadové
akcentuoja ne vien tradiciniy, taiau maziau populiariy vaiky fiziniy duomeny fiksavima: du kartus
metuose (spalio menesj ir balandj-geguZe) vaikui padaroma lentelé, ne tik kiek jis paaugo, kiek jis
sveria ir panasiai, bet kiek jis nusoko, kiek jis numeté. Periodiskai atliekami Sitie tyrimai ir matom
kokie pasiekimai, ar yra nauda. Mes turim kiino kultiiros specialiste. Yra darZeliy, kurie savo veikla
tiesiogiai orientuoja ir skiria vaiky sveikai gyvensenai, sveikatos uztikrinimui: mitsy darZelis dirba
sveikos gyvensenos kryptimi ir mes labai didelj démesj kreipiam | sveikq gyvensenq, vaiky ir mityba
suregulivota daugmaz. Siaip sergamumas nedidelis miisy darZelyje, palyginus. Kiti pedagogai
interviu metu akcentuoja: miisy kryptis yra sveikatingumo ugdymas, sveika gyvensena,
bendradarbiavimas su kitomis jstaigomis, su Vilniaus visuomenés sveikatos centru. Geriam

vaisines arbatas, kiekvienq savaite valgom sumustinius su cesnakais.
3.1.2. Misijos ir tiksly sriciy reitingai

3.1.9 pav. pateikti duomenys parodo, kad ugdymo dalyviams, visus bendrai pa¢mus, svarbiausia
yra vaiko kiino sveikata. Vaiko kiino sveikata yra svarbiau nei bendruomeniskumas ir socialinis
jautrumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, kiirybinis ir refleksyvus vaiko dalyvavimas ir kt.
akivaizdu, kad fizinés sveikatos prioritetas vaiko kiirybiniy galiy ir orumo atzvilgiu traktuotinas
kaip iSraiSka ypac stipraus vaiky fizinés sveikatos diskurso Lietuvoje. Tiek vaiky sveikatos
patikrinimas, tiek vaiky edukacinio ir fizinio kriivio klausimai, tiek vaiky ligos ir ju profilaktika yra

nuolatin¢ vieSy diskusijy ir visuomenés informavimo dalis.

Pagal realia ugdymo patirti dominuoja taip pat kiino sveikatos prioritetas, nors kiek labiau
pasireiSkia meninio — kiirybinio dalyvavimo prioritetas, o drausme, tvarka ir paklusnumas yra
vienodai patiriami, kaip ir fizinés sveikatos prioritetas. Tenka pripazinti, kad Sie duomenys - fizinés
sveikatos, drausmes ir tvarkos patirtys — suponuoja apie vaiky mustro kultiiros pasireiSkima. Tai i$
esmés prieStarauja i vaika orientuoto ugdymo paradigmai, kuri, pabréZzdama vaiko kiirybines galias,
atsirado kaip alternatyva tradicinéms ugdymo formoms, kuriose dominuoja suaugusieji. Tévai ir
pedagogai vienodai labiau nei Svietimo skyriy atstovai pritaria tokiai suaugusiyju dominavimo

tradicijai.
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_ . 1,53
N ————
— [
1,83

Bendruomeni§kumas ir socialinis jautrumas

Meninis-kiirybinis dalyvavimas 1.71
E)

Drausmé, tvarka, paklusnumas

Asmeninis susivokimas ir refleksija m

1,5
1,53
8

1,5

Savarankiskas apsisprendimas ir individualus 1,31
1,56

1,27
1,53

8
1,69
8

unikalumas

Karybiskas ir refleksyvus dalyvavimas ——‘
.. . I . Ll 1,09
Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai ——‘1 17
0 1

O Ar tai svarbu? B Ar vaikai turi galimybe patirti?

3.1.9 pav. Misijos ir tiksly sri¢iy reitingas pagal juy svarbg ir patirtj (N=4690)

Asmeninis susivokimas ir refleksija, savarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas,
kiirybiskas ir refleksyvus dalyvavimas — Sios misijos ir tiksly sritys, gristos i vaiko orientuoto
ugdymo paradigma, néra laikomos didZiausiais prioritetais, nei realiai labiausiai patiriamos
ikimokyklinio ugdymo praktikoje. Labiausiai stebina tai, kad ne tévai, o pedagogai labiausiai
prioritetu iSskiria Siuos | vaika orientuotos paradigmos tikslus. Asmeninis susivokimas ir refleksija,
savarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas, kiirybiskas ir refleksyvus dalyvavimas —
tévams téra antraeiliai prioritetai. Siuo poZidriu, pedagogai, o ne tévai yra svarbesni vaiko intereso
reiskejai.

Konkurencinis stimuliavimas ir orientacija 1 vaiko pasiekimus yra maziausiai iSreikSta misijos ir
tiksly sritis. Vertinant pagal interviu su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviais patirtj,
galima teigti, kad tokios nuostatos yra labiausiai biidingos vadinamiesiems prestiZiniams
darzeliams. Konkurencini stimuliavima ir orientacija i pasiekimus labiausiai akcentuoja tévai. Tai
nurodo i tévy nerima dél vaiky ateities Svietimo sistemoje bei visuomeng¢je, kur, anot ju, dominuoja
konkurencija ir vertinimas pagal pasiekimus. Taciau konkurencija vyksta bendruomeniSkumo ir
socialinio jautrumo saskaita. Tai patvirtina tévy mazesnis nei pedagogy ar Svietimo skyriy atstovy

bendruomeniskumo ir socialinio jautrumo prioritetas (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Kita vertus, pagal patirtj biitent pedagogai, o ne tévai, akcentuoja, kad vaikai labiau patiria
konkurencinj stimuliavimg ir orientacija { pasiekimus, drausme, paklusnuma ir tvarka, fizinés
sveikatos stiprinima, o maZiau patiria asmenini susivokima ir refleksija, savarankiSka
apsisprendima ir individualy unikaluma, kurybiska ir refleksyvy dalyvavima. Sis prioritety ir

patirties vertinimo neatitikimas tarp pedagogu ir tévy traktuotinas kaip tévy ir pedagogy suvokimo
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neatitikimas, kai tévai labiau noréty stiprinti tradicinius metodus, tuo tarpu pedagogai link¢ ieskoti

inovatyvaus, i vaika orientuoto ugdymo budo.

Stebima tévy iSsilavinimo itaka. Tévai, kuriy iSsilavinimas néra labai aukStas, yra linke iSskirti
tokius prioritetus, kaip drausmé, tvarka ir paklusnumas, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai,
meninis-kiirybinis dalyvavimas orientuojantis ne i procesa, o | rezultata. Tie tévai, kurie turi auksta
iSsilavinima, kiek labiau linke i bendruomeniSskumo ir socialinio jautrumo, savarankiSko
apsisprendimo ir unikalaus individualumo prioritetus. PanaSios tendencijos ir pagal tévy pareigas:
kuo aukStesnés tévy pareigos, tuo jie labiau linke | vaiko orientuoto ugdymo paradigma. Tuo tarpu
daugiavaikéje Seimoje (4 vaikai) tvarka, paklusnumas ir drausmé¢ yra ugdymo prioritetas

(Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Vertinant pagal tévy lyti, vyrai yra labiau nuoseklesni pagal ugdymo tikslus. Tuo tarpu moterys
vienu metu akcentuoja skirtingy tradiciju/paradigmuy prioritetus. Vienu metu moterys akcentuoja
drausmg, tvarka ir paklusnuma, ir tuo paciu metu jos akcentuoja asmenini vaiko susivokima ir
unikaluma, bendruomeniskuma ir socialini jautruma. Cia stebima tendencija, kad tévai, o ypac¢
mamos, gali neturéti paradigminio susivokimo, gali bandyti derinti tokius sunkiai suderinamus ir
net prieStaraujancius dalykus, kaip vaiko paklusnumas ir vaiko reflektyvumas. Tai patvirtina
prielaida, kad tévy Svietimas apie vaiko ugdymo supratimy skirtumus yra biitina prielaida didinant

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybe.

Seimyniné padétis (su kuo dalijasi vaiko auginimu) turi $iek tiek jtakos tévy turimiems ugdymo
tikslams. Biitent vienisi tévai labiau darZelyje jaucia esant konkurencini stimuliavima ir vertinima,
asmeninj susivokima ir refleksija, kiino sveikata, o ugdymo prioritetu laiko esant konkurencini
stimuliavima ir vertinima (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05). Yra tam tikra tendencija, kad vienisi tévai

labiau orientuoti i individualistini savarankiSkumo, o ne i socialini - bendruomenini ugdymo modeli.

Svarbus veiksnys aptariant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly patirt] ir prioritetus yra
téevy profesiné priklausomybé. Drausmé, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir
pasiekimai labai svarbu yra nedirbantiems tévams, tuo tarpu bendruomeniSkumas ir socialinis
jautrumas, vaiko savarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas yra svarbus socialin¢je —
paslaugu (socialinése, Svietimo ir pan.) srityje dirbantiems t€vams (labiau nei gamybos, Zemés tikio
srityje arba neturintiems darbo tévams). Didesnis tévy dalyvavimas visuomen¢je salygoja ir ju

labiau socialini — humanistinj poZzitiri 1 vaiko ugdymo tikslus.

Vis dél to tévy populiacija, reikia pripaZinti, yra labai nevienalyté. Cia aptariamos bendros
tendencijos gristos visuminiu, visy respondenty in corpore vertinimu, taciau tévy populiacijoje

buvo labai nedidelés respondenty grupé€s, o visuminj vertinima Iémé daugumos nuomoné. Sios

54



nedidelés respondenty grupés savitai, skirtingai nei didZziuma, apibréZia savo vertybinj tapatuma,
atitinkamai jie formuoja kitokias, nei tradicinés, tévy grupes. Tai tévai, kurie savo vaikus veda i
Valdorfo pedagoginémis idé¢jomis paremtas ikimokyklines ir prieSmokyklines istaigas, taip pat
tévai, turintys aiSkiai suvoktas katalikiSkas vertybes. Biitent Sity tévy nuomon¢ apie ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo misija ir tikslus i§ esmés skiriasi nuo ,,bendros masés* ir yra
akivaizdZiai sutampancios su | vaika orientuoto ugdymo idéjomis. Valdorfo ir katalikiSkomis
vertybémis pasiZymintys tévai visiSkai nepritaria tokiems misijos ir tiksly sri¢iy prioritetams, kaip
drausme, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, i rezultata, ne procesa,
orientuotam meniniam — karybiniam dalyvavimui. Sitie tévai akcentuoja savarankiika vaiky
apsisprendima ir individualy unikaluma, asmenini susivokima ir refleksija. Manytina, kad Si tévuy
mazuma ir yra tikri inovacijy lyderiai Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo idéju
lauke. Butent ju patirtis, suvokimas apie vaiky ugdyma turi buti vieSinamas, net oponuojamas
tradicinei tvarkai, pasiZyminciai suaugusiyjy dominavimu. [ tradicines ugdymo istaigas savo vaikus
vedantys tévai labiau linke¢ pritarti suaugusiy dominavimo misijai ir tikslams, o maziau — vaiko

apsisprendimo misijai ir tikslams.

Visiskai analogiSkas Sioms tévy grupés heterogeniSkumui yra ir pedagogu grupés
heterogeniSkumas. Ypac ryskiai skiriasi pedagogy, dirbanciy Valdorfo tipo ir kituose darZeliuose,
pedagogu prioritetai. Valdorfo darzeliy pedagogams prioritetas yra vaiko asmeninis susivokimas ir
refleksija (Siuo aspektu ir Montessori darZelio pedagogu nuomon¢ panasi). Tuo tarpu drausme,
paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, ir { rezultata orientuotas meninis
— kurybinis dalyvavimas yra antiprioritetai. Be to, bendruomeniSkumas ir socialinis jautrumas,
savarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, bei
kiino sveikata yra dabartingje realybéje patiriami ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tikslai

(Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Vertinant pagal tai, kokio tipo darzeliuose dirba pedagogai, stebima tendencija, kad biitent
prieSmokyklinio ugdymo grupéje pedagogai tiek pagal patirti, tiek pagal prioritetus akcentuoja
bendruomeniSkuma ir socialini jautruma, vaiko savarankiS$ka apsisprendima ir individualy
unikaluma, kirybiska ir refleksyvy dalyvavima. Sis nustatytas faktas kiek stebina, nes
ikimokyklinio ugdymo grupé¢je aprioriskai labiau biity galima tikétis ne $iy, o tokiu tiksly, kaip
konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai ir pan. Taciau ne anks¢iausiame ir net ne viduriniame, o
veliausiame ikimokykliniame amZiuje pedagogai labai linksta ne | konkurencini ir pasiekimy, bet |
vaika orientuotus ugdymo principus. Taip, hipotetiSkai vertinant, atsitinka dél to, kad vaikai
laikomi labiau uZaugg, brandesni, todé¢l i§ ju ir tikimasi labiau | asmenybg ir santykius, o ne |

konkurencija, orientuoty savybiy, atitinkamai jas ugdant. Tuo tarpu jaunesniems vaikams labiau Siy
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savybiy ugdymo tenka maziau, vadinasi, labiau pasireiskia paklusnumo ir drausmés, konkurencinio
stimuliavimo pedagoging¢ patirtis bei prioritetai. Drausme, tvarka ir paklusnumas iSrySkéja (ir kaip
patirtis, ir kaip prioritetas) didesnése, kaip 10 vaiky grupés. Drausmés komponentas auga didé¢jant
vaiky skaiciui grupéje.

Beje, pedagogu kvalifikacija turi jtakos ju turimuy ugdymo tiksly suvokimui. Yra poZymiy, kad
aukStesné pedagogu kvalifikacija lemia labiau i vaika orientuota ugdyma. Antai auklétojai
prioritetu laiko drausme, tvarka ir paklusnuma, o auklétojoms metodininkéms svarbesni tokie
prioritetai kaip savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir

refleksija (Cia — taip pat ir vyr. auklétojoms).

Atskiro démesio vertos kitos tendencijos, salyginai ivardintinos kaip auklétoju padéjéju, kartais
Snekamojoje kalboje vartojama, kaip ,,Seimininkéliy fenomenas. Bitent auklétojy padéjéjos yra,
lyginant su kitais darzelio darbuotojais, linkusios 1 drausmg, paklusnuma ir tvarka, konkurencini
stimuliavima ir pasiekimus, maziausia prioritetais laiko vaiko savarankiSka apsisprendima ir
individualy jo unikaluma, kirybiska refleksyvu dalyvavima. Stai ¢ia misijos ir tiksly sritis
susiSaukia su ZmoniSkyjy iStekliy problematika. Akivaizdu, kad didZiausia spraga ZmoniSkuyju
iStekliy poZziiiriu darZeliuose, kad santykinai didelés galios yra maZiausiai pedagoginiu, ypac
paradigminiu poZitiriu, iSprususiy darbuotojy rankose. Auklétoju padéjéjos uzima didele dalj dienos
veikly organizavime, neretai ir pavaduoja auklétojas kasdienése vaiky veiklose. Kelios auklétojos
interviu metu teigé: Auklétojy padéjéjos labai padeda, jos yra jtraukiamos § veiklg. Jos neturi
issilavinimo, bet turi patirtj ir padeda dirbant su vaikais. Ji padeda auklétojai su vaikais. Ne vien
padeda auklétojai. Jeigu auklétoja iseina j seminargq, ,,Seimininkuté* lieka su vaikais. Ji gauna tokj

pati krivvj, koki gauna auklétoja: jtampa, triuksmas.

Todél ju nedidelis edukacinis cenzas turi didele itaka i vaika orientuoty ugdymo tiksly
igyvendinimui. Manytina, kad Sios tendencijos turi buti jvertintos ir priimami sprendimai dél
auklétoju padéjéju edukacinio cenzo bei pedagoginio Svietimo. Palaikytina vienos auklétojos
mintis, iSsakyta interviu metu: ir auklétojy padéjéjoms neorganizuojami jokie seminarai, konkursai,
nereikia kelti kvalifikacijos. KaZkoks apmokymas turi biiti, jeigu jos yra auklétojy padéjéjos. Turi
biiti apmokymai ir alga turi kilti tuo paciu. Istaigos direktoré teigia: joms taip pat turéty biiti
didesnés atostogos. Auklétoja pasiraso, kaip atsakinga uZ vaiky saugumgq, taip pat pasiraso ir

auklétojos padéjéja. Tai vadinasi ir atostogas turéty turéti vienodas. PavyzdZziui, 40 dieny, ne 28.

Pedagoginio ikimokykliniy ir prieSmokykliniy istaigy personalo nuomonés patirties ir prioritety
klausimas tiesiogiai susiSaukia su kituose skyriuose pateiktais duomenimis apie ZmoniSkuosius

1Steklius.
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Duomenys rodo savita Lietuvos padét] tarptautiniame kontekste, kur butent tévai, o ne pedagogai
yra rySkesni vaiko interesy gynéjai, { vaika orientuotos ugdymo paradigmos atstovai. Tai
paaiskintina Lietuvos visuomengés ir Svietimo sistemos ypatinga konkurencine aplinka, taip pat

turima tévy asmenine patirtimi. Si tévy pozicija laikytina kaip nerima kelianti ir keistina.

Todeél plétotinas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo valdymo, ir dar placiau — ikimokyklinio
ugdymo siekiy — demokratizavimas turi visy pirma apimti tévy poZilri i savo dar mazy vaiky
ugdyma. Reikalingas kuo platesnis ir kuo ivairesnémis formomis gristas tévy Svietimas apie vaiko
kiirybines jégas, saviapsisprendimg ir oruma, nes biitent Sios savybés yra brandZios asmenybés

pagrindas.
3.1.3. Misijos ir tiksly sri¢iy realizavimas

Kokiu lygmeniu yra realizuojamos ugdymo misijos ir tiksly sritys? Analizé atlikta atliekant atimties
statisting procediira: i§ svarbos skalés atimta patirties skalé (Msvarba — Mpaiirtis = Realizavimo
indeksas). Mazas intervalas liudija apie auksta realizavimo indeksa (misija ir tikslai praktikoje labai
realizuojami), aukstas intervalas liudija apie Zema realizavimo indeksa (misija ir tikslai praktikoje
mazai realizuojami).

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo misijos ir tiksly realizavimo indeksas parodo
(3.1.10 pav.), kad Lietuvos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje labiausiai

realizuojamas yra konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai.

Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai 0,07

»
»

Meninis-kiirybinis dalyvavimas 0,13

Drausmé, tvarka, paklusnumas 0,16

ewelonzijeay

Savarankiskumas apsisprendimas ir individualus
unikalumas

Karybiskas ir refleksyvus dalyvavimas

Asmeninis susivokimas ir refleksija 0,41

ewelonzijeasaN

<
«

0,24
0,26
0,

0 0,1 0,2 0,3 0,4 0.8

3.1.10 pav. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo tiksly realizavimo lygmuo (N=4690)

Pastaba: didesnis skaiCius Zymi didesni atstuma tarp srities svarbos ir srities patirties. MazZesnis skaicius
zymi didesni svarbos ir patirties sutapima.
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Kitose pagal realizavima reitingo vietoje — meninis — kirybinis dalyvavimas (pagal turini,
3.1.10 pav., jis labai orientuotas i pasiekimus), taip pat — drausmé, tvarka, paklusnumas. Stai $ios
savybés, tenka pripaZinti, labiausiai apibiidina Siandiening ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo bikle. Si baklé vertintina kaip labai probleminé, nes tokie i vaiko oruma orientuoti misija
ir tikslai, kaip savarankiskas apsisprendimas ir individualus unikalumas, kiirybiskas ir refleksyvus
dalyvavimas, bendruomeniSkumas ir socialinis jautrumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, yra
maZiau realizuojami ugdymo praktikoje, kaip konkurencinis stimuliavimas, pasiekimai, drausme,
tvarka ir paklusnumas. Si biklés konstatacija reikalauja i§ esmés didinti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo misijos ir tiksly susivokima stiprinant konceptualyji paradigmini tévy ir

pedagogu Svietima ypa¢ mokantis i vaiko orientuoto ugdymo principy.

3.2. PEDAGOGU SAVYBES
3.2.1. Sritys ir poZymiy reitingai

Faktorinés ir turinio analizés budu atskleista, kad pedagogu savybes galima suskirstyti i kelias

sritis. Zemiau paveiksluose pateikti kiekvienos srities poZymiai ir jy reitingas pagal svarba ir patirti.

Dalinimasis ekspertiSkumu su vaiku, tévais ir Kkitais pedagogais reiSkia pedagogu savybe
neuzurpuoti pedagoginius sprendimus ir galias, taiau gebéti pripaZinti kity dalyviy galias, ju
argumentacijas ir patirtis (3.2.1 pav.). Ir vaiky patirtys, ir suvokimas tokiu atveju pripaZistamos
kaip legitymios ir vertingos>. Vaiky supratimas, nuomon¢ yra svarbios ugdant vaika — ta pripaZjsta
respondentai. Sprendimy ir galiy neuzurpavimas reiskia, kad pedagogas nesiekia viska nuspresti
vienas pats, bes vaikus ir tévus skatina pacius ieSkoti atsakymuy, imtis iniciatyvy isitraukti i
kiirybines veiklas, atsiZvelgia { vaiko apsisprendima. Dar daugiau — gebéti mokytis i§ vaiky yra
pedagoginio meistriskumo dalis. Si demokratiné nuostata reziumuojama pedagogy gebéjimu leisti
save vadinti vardu. Tévai vieno interviu metu taip iSsaké savo patirti: Pas mus grupéje, pavyzdZiui,
vaikai auklétojq vadina vardu. Tai taip ir matai, kad tarp jy yra rysys. Jie gerbia jq. Tq labiausiai
pamatai, kai auklétoja iSeina | seminarq ir lieka auklyté, kurios jie neklauso. ISkart viskas

pasimato.

Vis dél to Sios nuostatos — gebéjimas mokytis i§ vaiky, leisti jiems vadinti save vardu — néra dar

laikoma natiiralia (prioritetine ir patirtine) pedagogu savybe.

 Barselonos siekiu pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose® (priimtose komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18-aja 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) numatoma, kad dienos prieZidiros paslaugy
institucijoje programos ir veiklos turéty biiti paremtos holistiniu pozitiriu; lankscios ir pasizyminc¢ios daugybe planuoty
ir spontanisky veikly; drasinancios vaiky saveika su aplinka, lengvinancios jy socialing integracija.
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Leidziantis sau improvizuoti nustatyta ugdymo 1,32
programa atsizvelgiant j vaiky interesus 1,68
. . . s 1,34
Skatinantis patiems ieskoti atsakymy 1.62
Gebantis jtraukti tévus j vaiky grupés kiirybines 1,29
veiklas 1,61
. T . . 1,30
Atsizvelgiantis j vaiko apsisprendimg 1.61
Bendraujantis su kity Lietuvos darzeliy pedagogais 1,28
vaiky ugdymo klausimais 1,53
Gebantis mokytis i$ vaik 112
ebantis mokytis i$ vaiky 1,42
Sl . _— 1,26
Leidziantis vaikams save vadinti vardu 1.2
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.1 pav. Dalinimasis ekspertiSkumu su vaiku, tévais Kitais pedagogais (N=4690)

Kita pedagoguy savybiy sritis yra aukSta kvalifikacija (3.2.2 pav.). Tai — formaliaja pedagogo
pasirengimo dirbti ikimokyklinéje ir prieSmokykliné€je istaigoje puse atskleidzianti sritis. Tai —
ilgameté patirtis, metody iSmanymas, kvalifikacijy ir diplomy turéjimas26. Si savybé yra labiausiai
akcentuojama pedagogu atestacijos metu. Tévai pedagogu kvalifikacija vertina i§ savo pozicijy:
Tikras pedagogas yra tas Zmogus, kuris moka su tuo vaiku elgtis, Zino kaip su juo elgtis. Bet kokiu

atveju tas pedagogas turi lankyti ir Sviestis ir tobuléti. Gauti naujy Ziniy (iS interviu su tévais).

Kvalifikacijos vertinimo klausimas reikalauja papildomos interpretacijos. Jei vertiname pedagogu
pasiekimus iSimtinai kiekybiniu poZituriu (pagal tai, kiek ir ka pedagogas parasé, parenge, kiek ir
kur sudalyvavo), tuomet kompetencijy turinio klausimai lieka nuoSalyje. Pedagogy kvalifikacijos

turinio klausimas 3.2.2 paveiksle neatsispindi, taciau interviu duomenys nurodo tam tikrus

%% Tokiuose ugdymo personalo kompetencijas ikimokyklinio ugdymo praktikoje numatan¢iuose dokumentuose ir teisés
aktuose kaip Lietuvos Respublikos Svietimo istatyme (nauja istatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.: Nr. IX-
1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28), Pedagoguy rengimo koncepcijoja® (patvirtinta Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2004 — 09 — 16 jsakymu Nr. ISAK-1441), Pavyzdinis auklétojo pareigybés
apra$ymas”® (patvirtintas Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkri¢io 11d. jsakymu Nr. ISAK-
2249), Prie$mokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareigu apraSas>® (patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 10 jsakymu Nr. ISAK-1581) numatoma, kad ikimokyklinio ugdymo istaigoje
dirbantis asmuo turi biiti {gij¢s valstybés nustatyta iSsilavinima ir pedagogo kvalifikacija, jo kompetencija traktuojama,
kaip mokéjimas atlikti tam tikra veikla, remiantis igyty Ziniy, igidZiy, gebéjimy, vertybiniy nuostaty visuma.
Dokumentuose akcentuojamos $ios kompetencijos: bendroji kultiiriné kompetencija; dalykiné kompetencija; specialioji
kompetencija ir pedagogo profesiné kompetencija.

Al
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pedagogu kvalifikacijos turinio niuansus apie tai, kaip ugdymo dalyviai supranta ir diferencijuoja

ugdymo paradigmas.

Turintis vaiky ugdymo, jvairiy metody 1,51
taikymo patirtj 1.68
Turintis ilgamete pedagogine darbo 1,54
patirtj 1.35
1,41
Turintis auksta kvalifikacija, diplomy
1,35
0 1 2

O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.2 pav. Auksta kvalifikacija (N=4690)

Ugdymo paradigmy susivokimo problematika iliustruoja vieno tyrime dalyvavusio tévo mintys apie
pedagogu profesionaluma: As manau, kad vaikas yra tas molio gabalas, kuris yra nesulipdytas ir,
jei su juo kaip su Zmogum elgiamasi, tai is jo tq ir gali nulipdyti, bet va cia yra tas auklétojy,
mokytojy profesionalumas. Si vaiko tévo mintis aktualizuoja klasikines ugdymo paradigmas

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje:

e ar ugdymas, tai ,Svariai lentai, tabula rasa (be prigimtiniy savybiy) forma suteikiantys
pedagogo veiksmai, perduodantys apibendrinta pasaulio patyrima vaikams (filosofo J.Locke'o

id¢jos, pagrindziancios akademinio lavinimo ir tradicinio ugdymo paradigma)?

e ar tai prigimtines galias puoseléjantys pedagoginiai veiksmai (filosofo J.J.Rousseau idéjos,

pagrindZiancios laisvojo, | vaika orientuoto, ugdymo paradigma)?

Duomenys ir interpretacijos leidZia plétoti prielaida, kad ugdymo dalyviy susivokimas ugdymo
paradigmoje, ju atpaZinimas, Zinojimas ju skirtumuy ir panasumy yra svarbi tévy ir pedagoguy

Svietimo dalis.

Kvalifikacijy ir kompetencijy turinio savitumai pasireiskia ir skirtingy pedagogu karty santykiuose.
Interviu metu su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo profesionalais atsiskleidé egzistuojanti
prieSpriesa tarp ilgamete pedagoging patirt] turin€iy ir jauny, auksta iSsilavinima igijusiy pedagogy:
Mes esam su aukStesniuoju issilavinimu, o as jau 29 metai dirbu, man atlyginimas biity
nepadidéjes, kad a$ buciau dar stojus neakivaizdZiai studijuoti, tai tik biity bereikalingas

isvaistymas pinigy. Ir kaip galim pasakyti is savo patirties, jos, baigusios universitetus, nieko

60



stebuklingiau nepadaro atéjusios, negu mes, isdirbusios Sitiek mety. Jau jos taip uZpakaliuky
nenori Sluostyti, kaip mes, kad sluostom. Be abejo, egzistuojancios prieSprieSos fakto negalima
priskirti visiems ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo atstovams, taciau §i bei kitos panaSios
nuomonges atskleidzia tam tikras galimas jtampas pedagogu darbiniuose santykiuose. Ugdymo
istaigos vadové tyrimo metu pasakojo: auklétojos turi didele patirti ir kaip danai pasaké, kad jos
yra vaiksciojancios enciklopedijos, ateina jaunesnés, kurios neturi patirties, bet turi didelius norus.
Tikeétina, kad skirtingy karty pedagogu santykiai galimai numano skirtingus poZiiirius | vaiko

ugdyma, | pedagogo vaidmenj ugdymo procese, Kitaip tariant, skirtingas ugdymo paradigmas.

Pedagogo ekspertiSkumas ir autoritetiSkumas, tai sritis, kuria sudaro tokie pozymiai, kaip geb¢jimas

1Zvelgti vaiko gabumus ir triikumus, autoriteto tur¢jimas, reiklumas ir principingumas (3.2.3 pav.).

lzvelgiantis vaiko gabumus, talentus, juos 1,46
puoseléjantis 1,88
_— . A 1,49
Turintis autoriteta vaiky ir tévy tarpe 1.82
Gebantis diagnozuoti vaiko trikumus, juos 1,33
Salinti 1,76
. . - . 1,43
ISmanantis, ko reikia ugdant vaika, ekspertas 175
1,32
Reiklus ir principingas
principing 1,47
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.3 pav. EkspertiSkumas ir autoritetiSkumas (N=4690)

Tai sritis, kuri orientuota | pedagogo galias, numano jo iSmanyma, tam tikra virSenybiskuma kity
ugdymo dalyviy poiiﬁriu”. Tai sritis, kuri turi autoritarinio ugdymo prasmés, juolab, kad cia
paZymima ir pedagogo orientacija ne tik i vaiko gabumus, bet ir trikumus, kas numano ir klinikini
medicinini, o ne pedagogini poziiiri. Tai — iSimtinai tradicini vaiko ugdyma atspindinti pedagogo

savybiy sritis.

7 Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme®’ (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005 m. lapkri¢io 11d. isakymu Nr. ISAK-2249) viena i§ auklétojo funkciju - sistemingai vertinti, fiksuoti vaiky
daroma paZanga, apie vaiky pasiekimus informuoti tévus (globé&jus).
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1,54
Gebantis buti vaiko draugu
1,89
. 1,49
Svelnus, jsijauciantis j vaika
1,84
Bendraujantis su vaiku akiy lygyije, 1,35
susilyginantis, susitapatinantis su vaiku,
geba biti vaiku 1,66
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.4 pav. Empatiskumas (N=4690)

EmpatiSkumas — demokratini ir humanistini vaiko ugdymo modeli atspindinti pedagogo savybiu

sritis. EmpatiSkumas — tai taip pat ir i vaiko orientuotos ugdymo paradigmos elementas.

Barselonos siekiu pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose
(priimtose komiteto ministry 2002 m. rugs¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime)
numatoma, kad ugdymo istaigoje dirbantis pedagogas turi gebéti uzmegzti, vystyti ir plétoti
pasitikéjimu gristus santykius su vaikais, buti démesingas juy poreikiams, vystyti individualy darba
su vaiku, atsizZvelgiant | vaiko ir/ ar jo Seimos asmeninius poreikius, gebé&jimus, likescius,
gyvenimo aplinkybes. Minétomis savybémis ir geb¢jimais pasizymintis pedagogas turi daugiau
galimybiy tapti vaiko draugu, su juo bendrauti kaip su lygiu. Aptariamo vaiko — ugdytojo santykio
ypatumai svarbiis ikimokyklinés ir prieSmokyklinés istaigos vadovams: ji apkabina, ji gali su juo
ropoti, ji gali Zaisti, ji gali nusileisti iki jo lygio, ji néra kaip mokytoja. Man nepatinka, kad ji
diktuos. Ir gali palyginti - viena auklétoja buvo grieZtesné, ji tokia valdingesné ir yra tokios labai
svelnios. AS labiau linkusi prie ty Svelniyjy, kurios sugeba per Zaidimq vaikui idiegti visq jiems

reikalingq informacijq. AS manau, kad tai yra geriau negu, kad mustras kaip pamoka.
3.2.2. Pedagogy savybiy sriciy reitingai

PrieSmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministro 2000 m. spalio 9 d. isakymu Nr. 1374) numatoma, jog prieSmokyklinéje grup¢je dirbantis
prieSmokyklinio ugdymo pedagogas turéty biti jautrus ir démesingas, mokantis stebéti ir gerai
paZistantis §io amZiaus vaika, jo individualigsias savybes, gebantis iZvelgti vystymosi netolygumus
ar spragas, ivertinti vaiko ugdymosi poreikius, mokantis organizuoti, apmastyti ir vertinti jo
ugdyma(si) orientuodamasis | vaiky brandumo mokyklai rodiklius. Koncepcija numano labai

ivairy, kartais net gana prieStaringy ugdymo paradigmuy pozZitiriu (nes ¢ia derinamas jautrumas ir
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démesingumas, t.y. akcentas | vaiko unikaluma ir oruma, kartu su parengimu mokyklai, t.y.

akcentas 1 standarta ir konkurencinguma), pedagoginiy savybiy rinkini.

Svarbios pedagogu kvalifikacijos savybiy tendencijos ijvairiais rakursais aptartos ir kituose
skyriuose, kur aptariami ugdymo misija ir tikslai ir kitur. Taciau klausimyne pateikta pedagogu
savybiuy skalé konkreciai traktuojama kaip esminio vadybos reiskinio — Zmoniskieji resursai —
analizés priemoné¢. Statistiné ir turinio analizé atskleidé, kad pedagoguy savybes kaip tam tikra
ZmoniSkyjuy resursy dalis yra skirstytinos i keturias sritis: empatiSkumas, ekspertiSkumas ir
autoritetiSkumas, dalijimasis ekspertiSkumu su tévais, vaiku ir Kkitais pedagogais, auksta

kvalifikacija.

Analizé rodo, kad pedagogy empatiSkumas laikomas svarbiausiu ir kone labiausiai praktikoje

patiriamu prioritetu (3.2.5 pav.).

E gk 1,46
mpatiSkum
patiSkumas 1,80
-v - - -w 1,41
EkspertiSkumas ir autoritetiSkumas 174
Dalinimasis eksperti$kumu su vaiku, tévais 1,27
kitais pedagogais 1,53
Auksta kvalifikacij 149
valifikaci
uksta kvalifikacija 146
0 1 2
O Ar Sios savybés yra svarbios ugdant vaika? B Ar pedagogai jomis pasizymi?

3.2.5 pav. pedagogy savybiy sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Tai traktuotina kaip teigiamas ir toliau plétotinas pasiekimas. Vélgi atkreiptinas démesys 1 tai, kad
bitent pedagogai labiausiai akcentuoja empatiSkumo prioritetg ir patirti, tuo tarpu tévams pedagogu
empatiSkumas néra pirmaeilis prioritetas, nei realiai patiriamas dalykas. Taip pat tokia i vaiko
orientuoto ugdymo paradigma atitinkanti pedagogu savybé ,,dalinimasis ekspertiSkumu su vaiku,
tévais ir kitais pedagogais®, nurodanti lygiavertiSkus ugdymo dalyviy santykius, labiausiai
akcentuojama (tiek prioriteto, tiek patirties poZiiiriu) biitent pedagogu, o ne tévy. Tévams labiausiai
svarbios yra pedagogu ekspertiSkumas ir autoritetiSkumas, bei auksta kvalifikacija. Tévai interviu
metu teigia: mokytojas yra tiesiog begalinés svarbos. Jei mokytoja yra autoritetas, tai vaikui
pasiseké. Si nuomoné suponuoja diskusija apie ugdymo paradigmas, kas yra laikoma pedagogy
autoritetu, ju dominavimas ar vaiko prigimtiniy galiy ilaisvinimas. Stai kaip interviu metu

samprotauja vieni iS tévu: pedagogé turi biti Svelni, gera, grielta, teisinga. Visy pirma, kad savo
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darbq mégty, kad nuoSirdZiai dirbty, bendrauty su vaikais. Reikia individualiai prie vaiko prieiti,
ne taip, kad visi pirmyn, nors vienas nori, kitas ne - vis tiek visi einam. Jeigu Zmogus labai mégsta
savo darbq jisai sugeba, o jeigu ne, tai gaunasi mustras. Tada ateina vaikas ir sako: nenoriu
darZelj, kokia bus auklétoja? a... Sita? tada as neisiu. Vaikai atsirenka, tada galvoji kaip cia
pasakyti, kad ta auklétoja tq ir tq gerai moka padaryti, jeigu vaikui pasidaré jdomu tada dar gal...
Ir draugauti, lygiai taip pat. Jei atvedi iskart visus stumdo, na o jei ateini paglosto, paklausia kq
turi? kq matei? [traukia vaikq i tq pokalbj ir iSeini laiminga. Eina susikibus uZ ranky - visa tai turi
padaryti auklétoja. O jei tik sédi - palieki savo vaikq verkianti. Man dar buvo problema palikti
vaikq, nes nenori auklétojos, kad pabiitum, nu viespatie - as pinigus moku, as visq dienq galiu cia
sedeti, kodel as negaléciau? ldeali auklétoja turétu buti puiki draugeé vaikui. Pirmiausiai draugé
vaikui, ne grieZtumas, ne dar kazkas kas, o, kad sugebéety draugu biiti, nes | tave remiasi vaikas.
Kai kuriy pedagogu pozicija analogiSka (i$ interviu): pirmiausiai as su vaiku bendrauju kaip lygus
su lygiu akyciy lygyje ir visada prieinam, graZiai paaiskinam, kad Sitaip nesielgiama, kad galima
kq nors pakeisti. Jeigu vaikai paklausia kodél, aiskinamés kodél, jeigu matau, kad nesupranta,
aiskinameés visi bendrai. PradZia buvo labai sunki, nes reikia pradeti dirbti nuo saves. Jokios
priemoneés, joks kalbéjimas vaiky lygyje nepadeés, jeigu tu nedirbsi su savim, tu turi ismokti save

suvaldyti ir nuleisti balsq — kai tu iSmoksi dirbti pats su savim, tu nesi ,,aukstesnis “ uZ tq vaikq.

Sie duomenys patvirtina prie tai aptartus duomenis apie ugdymo misija ir tikslus. Tévai yra neretai
labai redukuoti ZmoniSkumo resursy poZzilriu, orientuojasi | tradicini, suaugusiojo dominavimu,
gristu modeliu. Tai patvirtina prielaida, kad tévy Svietimas ugdant juy turima vaiko suvokima yra
esminis prioritetas. Biitina ugdyti tévy supratima, kad vaiko kiirybiniy galiy iSlaisvinimas, laisvas
apsisprendimas ir orumas yra esminés brandZios asmenybés prielaidos. Tai interviu metu iliustruoja
ir kai kurie tévai: vaikus ugdo cia daugiau Sirdimi, ne kaZkokiais principais, yra i vaikq daugiau
idedama Sirdies, bet aisku, cia vél priklauso nuo auklétojos. Taip, jie draugai. Jeigu auklétoja su
vaiku draugauja ir leidZia biti viename lygyje, draugysté isplinta toliau. Jeigu auklétoja tampa

vaiko draugu - ko daugiau reikia? Vaikas turi suaugusi draugq ir jam saugu.

Ne visi tévai vienodai vertina pedagogu realiai ugdymo praktikoje esancias ir siektinas savybes. |
Valdorfo darzelius vedantys vaikus tévai, taip pat Kataliky tévy asociacijos jauniems tévams
svarbus yra pedagogo gebé¢jimas dalintis ekspertiSkumu su tévais ir vaikais, o taip pat ir
empatiSkumas. Stai kaip teigia tévai, netradiciniy ugdymo formy $alininkai: [eini ir tas Zmogus su
vaiku eina | betarpiskq kontaktq. Jinai tampa jo amZiaus, jo mqstymo, jinai paima ant ranky.
Susigretina. Susilygina. Jie is karto dainuoja. Jinai paima, béga | ratelj pas tuos vaikus, jinai
atsiséda ant Zemeés. Tie visi vaikai kaip pabiruciai jq aplimpa. Tuo tarpu 1 tradicinius valstybinius ir

kitus netradicinius privacius darZelius vaikus vedantys tévai prioritetais labiau laiko pedagogu
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auksta kvalifikacija, taip pat ekspertiSkuma ir autoritetiSkuma. Pagal esama biikle, tévy patirti,
tévai, vaikus vedantys i valstybinius darZelius, labiau nei kiti patiria pedagogy autoritetiSkuma ir
ekspertiSkuma, auksta kvalifikacija, ekspertiSkumo pasidalijima. Kitaip tariant, valstybiniy darZeliy
vaiky tévai patenkinti visomis pedagoguy savybémis, tuo tarpu Valdorfo, o ypac¢ Kataliky tévy
asociacijos nepritaria realiai esant Sioms savybéms ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

personalo visumoje.

AukSto iSsilavinimo tévai gana kritiSkai masto manydami, kad pedagogai nelabai dalinasi
kompetencijomis su jais ir vaikais, nors tai jiems yra svarbu. Be to, tévy aukStasis iSsilavinimas
apsprendzia tévy prioriteta, kad pedagogai turéty autoriteta ir biity ekspertiski. Tuo biidu, auksto
iSsilavinimo tévai prieStarauja patys sau: viena vertus, jie nori dalintis galiomis ir atsakomybémis
su pedagogais, kita vertus, tikisi, kad pagrindiniais ekspertais bus pedagogai. Pedagogu
empatiSkumas ir auksta kvalifikacija yra svarbios savybés vidutinio iSsilavinimo tévams, jie laiko,
kad S§is poreikis yra tenkinamas. Beje, aukSta kvalifikacija, ekspertiSkuma bei autoritetiSkuma
prioritetais laiko Zemesnes profesines pareigas einantys tévai. Tuo paciu Sie tévai labiausiai

kritiSkai vertina pedagogu kvalifikacijos visuming biklg pastaruoju metu (7r. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Patys pedagogai savo savybes atspindinCias keturias iSskirtas ir ¢ia aptariamas savybes vertina,
priklausomai nuo sociodemogtafiniu veiksniy, taip pat jvairiai. AukSta pedagogu kvalifikacija
labiausiai aktuali ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo veteranams, t.y. tiems, kurie Sioje
sistemoje dirba 25 ir daugiau mety. Jiems auksta kvalifikacija yra ir patiriama, ir siektina kaip
pedagoginis resursas. Kokias pedagogu savybes, paciy pedagogy poZiiiriu, labiausiai patiria vaikai?
Pedagogés mano, kad vaikai patiria auksta kvalifikacija, auklétojos — dalinimasi ekspertiSkumu ir
empatiSkuma, autoritetiSkuma — auklétojos padéjéjos. Empatiskumas yra prioritetas pedagogéms ir
auklétojoms, o vadoveéms ir pavaduotojoms (tuo biidu ir auklétojoms metodininkéms) — dalinimasis
ekspertiSkumu su tévais ir vaikais. Duomenys rodo, kad pedagoginis personalas turi svary i vaika
orientuoty ugdymo principy suvokima. Tuo tarpu vél iSrySkéja pagalbinio personalo, taip pat ir
auklétojuy padéjéju, edukacinio cenzo problema, kai butent Sios grandies personalas labiau
orientuoti | autoritetiSkuma, ekspertiSkuma, auksta kvalifikacija, o ne i empatija, dalinimasi
ekspertiSkumu su tévais ir vaikais. Kitaip tariant, nepedagoginés grandies personalas nepakankamai

suvokia esminius vaiko ugdymo demokratizavimo principus.

Montessori grupes turin¢iy darZeliy pedagogai bando suderinti gan prieSingas savybes:

ekspertiSkuma, autoritetiSkuma ir empatiSkuma, dalinimasi ekspertiSkumu su tévais ir vaikais.
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3.2.3. Pedagogy savybiy realizavimas

Pedagogu savybiy realizavimo analizé, panaSiai kaip ir misijos ir tiksly realizavimo analizé,
atskleidzia dar viena probleming ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés — Zmoniskuyju
iStekliy - dimensija. Duomenys rodo, kad ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai mano,
kad formaliajai pedagogu kvalifikacijai ne tik kad skiriamas démesys, bet jis yra net per didelis (tai
rodo neigiamas realizacijos ivertis, kas reiskia, kad pedagogu kvalifikacijos patiriama daugiau nei

yra svarbu) (3.2.6pav.).
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3.2.6 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogu savybiy realizavimo lygmuo (N=4690)

Akivaizdu, kad Lietuvos Svietimo politikoje yra ZmoniSkyju istekliy rengimo veikly ir prioritety
disbalansas, kai visas démesys yra sukoncentruotas i formalias pedagogy kompetencijas (diplomai,
atestacija ir pan.), o démesys neformaliyjy, kasdieninio pedagoginio darbo kompetencijy ugdymui
yra menkas. Antai empatiSkumas, kaip pedagogu savyb¢, yra maziausiai realizuojama ugdymo
praktikoje ir tai traktuotina kaip nerima kelianti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
praktikos, bet ir pedagoguy rengimo tendencija. Pedagoguy empatiSkumas, o ne formalus

pripaZinimas, yra esminis ugdymo dalyviy patiriamas poreikis pedagogy kvalifikacijos plotmgje.
3.2.4. Valdymo patirtis

Interviu su vadovais atskleidé dar viena, kiekybiniame tyrime nenumatyta, valdymo patirties
dimensija. Zemiau be interpretacijy pateiktos darZeliy vadovy atskleistos valdymo patirtys,

susijusios su istaigy veiklos reglamentavimu:

Niekas misy neklausia, ateity tokie ir gauciau baudq 500 lity (uZ gyvinéliy kambari), atéjo
gaisrininkai ir sako — o, déiutés néra, arba gaubto néra ant kazko — suduZo. AS nenuéjau,

nepamaciau, auklétoja su vaikais uZsiemusi — pamirso ateiti — Zmogiska juk, taciau bauda ir niekas
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neklausia. Ateis darbo inspekcija — oi, kodél jiis neuZregistravot tos sutarties?!! gink Dieve —
negalejai pamirsti! Arba pasenus forma... dabar va — formas i mokesciy inspekcijq issiuntem — kitq
dienq suZinom: pakeista forma! IS vakaro pirkom formas, tq dienq nunesam, o ant rytojaus pakeista
forma! Bégam Ziiirét kas cia per forma. Viskas tas pats, tik virsuj vienas skaiciukas buvo du, o

dabar trys. Taigi patrink, uZrasyk tris - niekas nesikeicia! tai taip ir gyvenam...

AS galiu rasti uZ puse kainos, kad darbus man padaryty. AS susitariu su Zmogum ir jis man dirba.
Kaip yra daromi viesieji pirkimai: tai visy kainos uzkeltos ir laimi, kas puse cento pigiau pasiiilé.
Jeigu as namuose galiu pasidaryti remontq uz tikstantj lity, tai kodél as uz tokj patj turiu mokéti
dvylikq tiukstanciy? <...> Taip ir buvo, émém ir pasidarém, miisy Zmonés padaré. Kiek kainavo
medZiagos, tai voniq atnaujinom, nes buvo siaubinga keturiasdesimties mety. Viskas. Titkstantis lity
tualetus normalus. O kiek as biiciau sumokéjus pagal viesuosius pirkimus? kol sudaryty sqmatas,

kol patvirtinty, kol paskaiciuoty...

Susirgo vienas Imogus, kitas sako: man nepriklauso, man mokék daugiau, nes as nedirbsiu,
nepasakysi vaikui - pabiikit tris valandas kol as kq surasiu, cia viskas darosi staiga, o auklétojos
sako: jeigu jiis man nemokesit, as neisiu ir nevaduosiu. Tarp kitko, vaduoti negalima. Yra svietimo
ministro 1993 mety straipsniukas, ten galima dirbti didesniu kritviu ir u? tai gauti priemokq prie
atlyginimo. Dél priemoky prie atlyginimo dabar prasidés vajus, biudZetas nepatvirtintas, kaip
tuomet mokési priemokq, bet kadangi néra uz kq mokéti, o auklétojas dirba konkrety darbgq, reiskia
tie pinigai bus mokomi is Sodros, o mes pasinaudosime tuo mokos fondu, tai cia tokia daina. Tai
vienu ZodZiu raso, taip pagal tq straipsnj, net negalima Simtq procentu, ten kita daina, nuo 50 iki
80. Bet jiis man pasakykit logiskai - susirgus tam korpuse auklétojai, sito korpuso auklétoja gali
tuos vaikus paimti ir Ziuréti sutinka, dabar man tuos vaikus reikia nutisti ten, nes tas straipsnis
sako, kad tuo paciu darbo metu, vaduoti negalima. Negali miisy pedagogas dirbti daugiau kaip 36
valandas, kai jis vaduoja po savo darbo laiko, tai nusiZengiam istatymui. Tai kaip cia padaryti
dabar? AS neZinau, tie Zmonés nebuve toj istaigoj, ir klausimas kas tuos jstatymus leidZia? Taip yra
visur, va tas ir trukdo - dabar keiciasi jstatymai labai greitai, isleido jstatymgq, tik susipaZinai ir is
karto pojstatyminiai aktai prasideda... tai vienu ZodZiu - a$ neturiu kada dirbti - man reikia juos
studijuoti. Kai pradéjau dirbti vadovu, tai biudavo taip - kaZkas pasikeité - tuoj pat skambutis:
pasiZymeék - tas pasikeité. PasiZyméjai ir Zinai, pasitvarkei ir viskas. O dabar niekas neaisku, dabar
gauni rastus, negalima sergancio vaduoti. Turi priimti naujq Zmogy, Zmogus dirbs tris dienas. AS
kreipsiuos i darbo birZq, kol ji suformina. IS tikryjy, kol priimam Zmogy i darbq, tai yra visos
dienos darbas, nes jis turi isklausyti instrukcijas ir po jomis pasirasyti. Paskui atleisti po trijy dieny
— nesqmoné! Ar mes dirbam dél to? AS cia vis sédéedama ne dél vaiky dirbu, bet dél to, kad

paruosciau popierius kaZkokiai turistinei kelionei. Gavau diplomq, atéjau popierius kilnoju,
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pasiimu grietinéle, o tas kas is tikryjy dirba, uZpakalius valo ir nosytes valo, ir su girtais téveliais
gincijasi, skambina man | namus astuntq vakaro... ir sakau neatiduoti, sakau vesk pas mane. O
kodeél ji turi dirbti virsvalandZius? Vaikai taip atsiranda pas mane. Skambinu visur, kur as galiu ji
priduoti? Vaikas ne kédeé - ji negalima nuvesti verkiantj ir jis dar taip nukentéjes, ir mes biidami
pedagogais galim ji nuvesti is vienos grupés | kitq, o jeigu vaikas maZas, jis svetimo Imogaus
neprisileidZia, jis tq dienq nevalgys, jam stresas kas apie tai pagalvoja? ir tas vadovas ateini,
sakai: bitk gerute, tu ten daugiau maZiau paZjsti nueini i tq grupe... nueik, pabitk. Gal tq
prikalbésiu, ar tq - na ar cia darbas? O kas cia laukia? visi rastai ir dar gauni tikrai tokiy rasty,

skubos tvarka - iki trijy valandy pateikti Zinias.

Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy istaigy skurdas veda ir prie to, kad priimama pagalba i§ $alies, jos
net kritiSkai nebevertinant: metodisty baznycia kiekvienais metais mums duoda, kiekvienam vaikui
po dovanéle. Dovanélés verté litais vos ne Simtas lity. Viena darbuotoja isgirdo ir klausia ar
darZeliui galit padét. Taip sako, galim ir darZeliam. Va toks atvejis - atvaZiuoja amerikieciai su
Jjaunimo grupe, tie patys jaunuoliai gali daryti remontus. Klausia kq jums padeti - sakau, koridoriy
ruosiameés daZyti. Paskui naktj nemiegu, galvoju jie nemoka paruosti... Ne, galvoju, reikia sakyti,
kad gal geriau lauko sienas - jos medinés, baisios... langai buvo aptriuse, dabar pirmas aukstas
pakeistas, bet jy nesimato labai, nes uZsakiau rudus - kaip mes atrodytume - pusé rudy, pusé
balty... Na ir tikrai, prisistato vienas angliskai kalbantis asmuo, nelabai as ten kq sugebéjau
paaiskinti, taciau jis issitrauke pinigine ir nuéjo nupirkti daZy. Veliau atéjo penkiolika Zmoniy, jie
tikrai lipo ant kopéciy ir viskq dare. Aciii Dievui, nenukrito... pavaisinau kaip mokéjau. As juos
lietuviskai priemiau, su lietuviskom staltieséem ir nuo tada pradéjom draugauti - kiekvienais metais
jie mums duoda dovanéles. Kaip is dangaus, bet niekas to nepamaté. Ir pasakykit darZeliy, kur
gauna dovanas? Tokiy néra. Siunciu jiems sveikinimus Kalédinius, religinius, jdedu lauktuviy, kai

kas vaZiuoja { Amerikq.
3.3. IKIMOKYKLINES IR PRIESMOKYKLINES ISTAIGOS IR TEVU BENDRADARBIAVIMAS
3.3.1. Sritys ir poZymiy reitingai

Organizacijos ir veikly dalyviy bendradarbiavimas taip pat yra vadybos kokybe nurodantis
kintamasis. Bendradarbiavimas nurodo ir i tokias savybes, kaip valdymo demokratizavimas,

santykiy lygiavertiSkumas, dalinimasis ekspertinémis galiomis.

Bendradarbiavimo skalé¢ buvo sudaryta i§ 23 poZymiai, kuriuos sugrupavus pagal statistinius
rodiklius ir teiginiy turini, buvo iSvestos trys bendradarbiavimo sritys: tévy informavimas ir

Svietimas, analiz¢ ir isivertinimas bei bendras veikly organizavimas ir dalyvavimas.
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Analizés ir isivertinimo sritis — tai Siuolaikini demokratini ugdymo model; atspindinti sritis
(3.3.1 pav.)28. Tai — tévy ir vaiko jtraukimas i vaiko pasiekimy vertinima lygiavertiskais partneriais.
Tai reiskia, kad isivertinimas atliekamas drauge, tévai i§sako savo patirti ir poZiliri, vaikai — savo, o
pedagogai — irgi savo patirt] ir pozitri. Visi poZitriai yra svarbiis, kartu visi nariai aptaria ne tik

esama vaiko pasiekimy biikle, tac¢iau sudaro tolesnj individualaus ugdymo planafg.

Tévy ir pedagogy bendradarbiavimas susipazjstant 1,30
ir aptariant vaiko charakteri, jprocius, pomégius 1,80

Ugdomujy veikly vaikams organizavimas siekiant 1.01
tévams ir pedagogams kartu atpazinti vaiko .

interesus, pasiekimus, kompetencijas 1,60

Té ki 1,15
évy apklausos
1,44

Vaiko vertinimo knyga, kurioje tévai ir pedagogai 0,83
dalijasi vaiko ugdymo poreikiais ir patirtimi 1,32

Pasidalijimas tévy ir pedagogy grupéje vaiko 0.81
auginimo patirtimi $eimoje, gilesnis vienas kito d

pazinimas 1,31

Tévy dalyvavimas paéiy darzeliy atliekamuose 0,76
isivertinimo tyrimuose 1,21

0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.1 pav. Analizé ir jsivertinimas (N=4690)

Toks bendradarbiavimo bitidas hipotetiSkai yra ypac efektyvus individualizuojant ugdymo procesa,
be to, gilinant vaiko pazinima, atskleidziant kompleksini jo asmenybés paveiksla, identifikuojant

gebéjimy stimuliavimo kryptinguma.

Ivairiai patiriami ir traktuojami analizé ir jsivertinimas. Siemet pirmi metai turim vertinimo lapus.

Anketos didZiulés — kiekvienq kompetencijq atskirai vertinam kiekvienam vaikui individualiai. Ten

¥ Barselonos siekiu pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose™ (priimtose komiteto
ministry 2002 m. rugsé¢jo 18-aja 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) teigiama, kad ugdymo institucijos veiklos
programos turi biiti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti kintancius poreikius.

* Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose® (priimtose komiteto
ministry 2002 m. rugséjo 18-3ja 808-ajame Ministry Atstovy susitikime) akcentuojama, kad prie§mokyklinio ir
ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi gebéti vystyti ir plétoti pagarba gristus santykius su tévais, kolegomis ir kitais
profesionalais, vystyti bendradarbiavima ir partnerystg, kartu reflektuoti apie ugdymo praktika, profesini tobuléjima.
Prie$mokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apra$e® (patvirtintame Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo
ministro 2005 m. birzelio 22 d. isakymu Nr. [SAK- 1180) numatoma, kad vaiky paZanga ir pasiekimus vertina
prieSsmokyklinio ugdymo pedagogas(ai); vaiko, turin€io specialiyju ugdymosi poreikiy, pasiekimus vertina
priesmokyklinio pedagogas kartu su specialistu(ais) (specialiuoju pedagogu, logopedu, psichologu ir Kkitais
specialistais), individualiai dirbusiu(ais) su vaiku; vaiky pazanga programos jgyvendinimo laikotarpiu yra vertinami
nuolat, laisvai pasirenkant vertinimo biidus ir metodus; pasiekimai fiksuojami tam skirtame Vaiko pasiekimy aprase;
atliekamas grupés vaiky pirminis ir galutinis pasiekimy jvertinimas, parengiant laisvos formos i§vada — rekomendacijas
pradiniy klasiy mokytojui.
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daug ty aprasymy. Mes turim nusipirke specialias knygas vertinimui ir mes | tas knygas dabar
rasom visa tai, kq reikia rasyti. Tai juodas darbas. Ten ir tévams yra: ko tévai nori is pedagogy, kq
vaikai sugeba. Paskui jau pedagogy nuomone. <...> Mes prasem, kad parasyty ko jie is miisy nori.
Kaq vaikas moka, ko jie pageidauty, kad ismokintumém, paruostumeém. Tévy pasiulymai,
pageidavimai mety pradZioje ir paskui balandZio — geguZés meénesi. Du kartus metuose. Bet nelabai
tevai ir paraso. Kai kurie paraso vienq Zodj ar sakinj. Biina ir tokiy naiviy téevy parasymy, kad i
klausimq , kokius filmukus mégsta Ziuréti jisy vaikas?*, atsako , Nekviesta meilé*, , Moterys
meluoja geriau®... Na, as jau, jei biiciau mama, tai nerasyciau geriau — britkSnj padéciau. O miisy
téveliai kiti tai net nuotraukas jklijavo. Labai issamiai daugelis téveliy parasé. 5 neparasé, 15 yra,
kur tiesiog yra | kq paZiiréti. Nuotraukytés iklijuotos, aprasyta (vienos auklétojos interviu). Vertinu
teigiamai, nes ne tik pedagogy, bet dél tévy, nes privercia susimqstyti, kq vaikui gali dar
papildomai duoti, tiesiog is tos knygutés suZinai. Susirinkimuose ne visada viskas pateikiama, o

knygutése viskas atsispindi. Galima gauti tq informacijq (kitos auklétojos interviu).
Tévy ir pedagogu patiriamos analizés ir {sivertinimo supratimas neretai skiriasi.

Pedagogai interviu metu dalinasi analizés ir vertinimo patirtimi: Vertinimo kriterijus perZiuri tévai,
jie aptariami su jais is anksto. Tévai turi duoti sutikimq. Vertinimo sistema — vertinama pagal 5
kompetencijas. Vertinant vaikq reikalingas tévy sutikimas. Su tévais aptariamas vaiko pokytis.
Aptariama, ko jam tritksta, kur turéty pasitempti. Pats vaikas vertinimo nemato. Néra aptarimo su
vaikais. Vertinama pagal amZiaus grupes. Jeigu vaikq vertintume garsiai prie kity vaiky — vaiko
sirdj suZeistume. Rezultaty aptarimas — tévai yra supaZindinami individualiai. Pokalbis su tévais —
giri vaikq, pasakai, kad reikty cia pasitempti, atkreipti deémesj, skatinamas jgidZiy lavinamas
namuose. <...> Toliau tai yra tyrimai, tai yra medZiagos surinkimas, tai yra susitikimai su tévais,
tai yra miisy savo darbo jsivertinimas, kaip sakant, kuris reikalauja tam tikry dokumenty. <...>
Biitent, tiesiog mes esam pasiraSe programaq, ir koks jos turinys ir kq jie turéty sugebéti, ir pagal
tuos punktus vertintiname. Sakykim Zaidimy veikla ir vertinama, kaip vaikas elgiasi su Zaislais, ar
sugeba sukurti, scenq susidélioti, pasekti pasakq, ar jis domisi tuo Zaislu... yra punktai ir pagal juos
mes vertiname. Darbiné veikla - kq tas vaikas sugeba. Ar savarankiskumas, ar jis sugeba nusiplauti
rankas, nusisluostyti, nusirengti, panasiai ir kaip visur. <...> IStyrém tiek vaiky, tiek tevy poreikius.

[ tai labai atsiZvelgéme kurdami programaq.

Tévu matymas kiek skiriasi nuo pedagogu matymo. Tik vertinant vaikq skiriasi, kur jis darZelyje -
kolektyve dirba ir kur jis namuose dirba. Paskaitai, kaip vertina auklétoja ir paciai nesinori
nuvertinti to vaiko. Ir tada galvoji, koks as tévas, jeigu nuvertinu savo vaikq. Auklétoja labiau mato
jo pliusus ir minusus, jai vaikas daugiau atsiskleidZia per dienq. Ir tada galvoji - kam reikia to

vertinimo: parasé auklétoja ir viskas. Ir kam reikia to dvejopo vertinimo? <...> Dar ir dabar
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prisimena ji tq angliskq darZelj, as sakau kodél? kad ten nereikia piety eiti? <...> Jau nuo penkiy
mety tokia kaip mokykla yra. <...> Kas patiko mums aname darZelyje — vaikas turédavo tokiq
knygute, | kuriq kiekvienq savaite arba dazniau, jeigu reikdavo, auklétoja rasydavo kaip tam vaikui
sekasi vos ne kiekvienq dienq. Tokiq ataskaitq darydavo. Ir penktadienj vaikas parsinesa tq knygute
namo, kad tu ramiai per savaitgalj gali paskaityti, paZiuréti, nes surasyta viskas: kq jie veikia, ar
jai buvo jdomu, ar jai buvo nejdomu. Ta knyga pastoviai biidavo. Grupéje biidavo kokia penkiolika
vaiky ir auklétojy apie tris gal. Teveliai anketas daznai pildo, kur klausia apie biirelius,- kokius
nori lankyti - ar sokti, ar dainuoti. Pedagogai keliuose interviu kalbédami apie vaikus, griZzusius i$
uzsienio (ypac i§ vakary Saliy) teigé, kad jie sunkokai adaptuojasi: ,,tie vaikuciai tokie truputi

tinginiukai, létesni, jei jiems kq liepi tai kol supranta, bet véliau biina viskas tvarkoj “.

Bendras veikly orgalnizavimals3 0 (3.3.2 pav.) atskleidZia kita bendradarbiavimo sriti. Tai — vaiko

ugdymo metody ir tiksly aptarimas“, visy vienodas isitraukimas kuriant jvairias veiklas ir pan.

Vaiko ugdymo metodu, tiksly, priemoniy aptarimas su 1,18
tévais 1,64

Visy (tévy, pedagogu, vaiky) jsitraukimas kuriant 0,82
jvairias veiklas ("visi kartu - sau patiems") 1,44

Bendros iSvykos j gamta, ekskursijos visiems kartu 1.41

Tévy patirties (profesinés, pomégiy ir pan.) 0.87
pasidalijimas, pasaky sekimas vaikams ir zaidimy z 1.38
vedimas ’

Tévy komiteto veikla

Paskaitos tévams apie darzelio vertybes, ugdymo ir 0,92
veikly principus ir pan. 1,30
Visy (tévy, pedagogu, vaiky) dalyvavimas miesto 0.77
renginiuose: parodose, konkursuose, koncertuose, 2 1.25
projektuose ’
Tévy organizuotos sventés vaikams ir pedagogams 0,56
("tévai - vaikams") 1,22

Pedagogy pavadavimas jiems iSvykus 1.10

O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.2 pav. Bendras veikly organizavimas ir dalyvavimas (N=4690)

Vis dél to, tenka pripaZinti, kad dalies atsakomybiy perdavimas tévams (tévy organizuotos Sventeés

vaikams, pedagogu pavadavimas) retai suvokiamas kaip galimas tévy jtraukimo biidas.

% Pavyzdiniame auklétojo pareigybés aprasyme® (patvirtintame Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro
2005 m. lapkri¢io 11d. {sakymu Nr. ISAK-2249) viena i§ iSskiriamy auklétojo funkcijy ir pareigu - inicijuoti ir/ar
dalyvauti bendruose istaigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose.

3! Priesmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareigy aprase’’ (patvirtintame Lietuvos Respublikos §vietimo ir
mokslo ministro 2003 m. lapkri¢io 10 jsakymu Nr. ISAK-1581) viena i§ prieSmokyklinio ugdymo pedagogo funkcijy ir
pareigy - supaZzindinti Seima su prieSmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat informuoti apie vaiko daroma vystymosi
pazanga; skatinti tévus dalyvauti grupés veikloje, rapintis tévy Svietimu, pagal kompetencija teikti jiems informacija,
konsultuoti.
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Vis dél to yra atveju, kai pedagogas mato galimybes didesniam tévy jsitraukimui | ugdomasias
veiklas. Tevai nesupranta miisy specifikos. Grupése turéty biti du, trys auklétojai. Tevai galéty
atlikti praktikq, ko patys nepatiria ir neisnaudoja. Tévy jtraukimas per profesijas — norime parodyti
kasdienini darbq, kviestis j veiklq. Taip tévai paZiiréty, kq vaikas daro mokykloje. Kitais metais
planuojam | ugdymaq jtraukti. Norim tévams parodyti kasdienj darbq. ,, Visi, tik ne as*“ — tévy
pozicija. Prapuola emocinis rysys. Tevai galéty atlikti savaités praktikq darZelyje (1§ interviu). Va
rytoj bus UZgaveniy Svente, bus ir tévy, ir blyny jie atsinesSa. Sporto Sventéj va irgi visada yra tévy.
Prisinesa patys ir ty vaisiy, ir visko <...> Tiesiog is jy paciy buvo graZi iniciatyva. Jie patys pasiiilé
piety miego metu vesti uzsiemimus vaikams priesmokyklinukams. Ateidavo, apie savo profesijq
pasakodavo, darbelius gamindavo. Siemet tq pati darom. Vyksta uZsiémimai pagal jy galimybes.
Viena mama ekskursijq suorganizavo. Vien tik su prieSmokyklinukais. O Siaip, tai darZelyje yra
aktyviis tévai, yra isikiirusi paramos fondo bendrija. I tiesy, bendrijos valdyba irgi uZsiima tévy
jtraukimu i darZelio veiklq, yra organizuojamos mugés, bendrijos vakarai. Sj ménesj tokj vakarq
esam numate. Kalbos, kaZkokia informacija ZodZiu issakoma ir jvairios bendruomenés ekskursijos

organizuojamos, Seimy ir pedagogy isvykos. Sestadienj, kad galéty tévai (i§ interviu).

PanaSi kai kuriy tévy nuomoné: As kai praeitame darZelyje buvau, atsimenu éjau pas vaikus.
Budavo, kad kviecia mamas, kurios turi laiko ateiti ir kad popiete praleisti su vaikais. Budavo, kad
gaminti kaZkq. Tai as buvau, bet as tada laukiausi, as turéjau laiko. Tai nusinesiau siuvimo masing,
parodZiau, pasigaminome ant pirStuky uZsimauti lélytes. Tai jiems buvo smagu. Labai smagu.
Paskui didZiuojasi tie vaikai. Va, ¢ia mano mama buvo. Tas jtraukimas yra teigiamas. <...> Biina ir
atviry dury dienos, gali eiti ir Siaip buna daZnai, kad gali ateiti ir biina ryto ratas kiekvienoj
grupéj. Tai jau Siemet neZinau gal tris kartus buvau su vaikuciais, pats turi tévelis dalyvauti su
vaikuciais. <...> Buvo apie duonq, buvo is karto pasakyta tema, kad va bus apie duong, kad va ten
auginimq, sodinimq, visq kitq ir ryto ratas. Ir ateini, ir jsitrauki kartu su vaikuciu, jie eina rateliu,
dainuoja ir téveliai eina kartu, ir pasakoja paskui kas kq Zino. Ir mama kelia rankq, kq Zino viskq
pasakoja, taip kaip su vaiku. Ir jiems labai smagu. <...> Gali pasiskaityti apie duong, jei ten kazkas
tokio, bet Siaip grynai is bendro issilavinimo: kq vaikas Zino, kq tu Zinai ir taip toliau. <...> MaZai

ateina: trys, keturi gal kartais, du.

Kai kurie tévai jziuri kiek kitas dalyvavimo bendrose veiklose galimybes. As dabar
paeksperimentuosiu, pavadinkim taip. Du dalykai, kurie galbit galéty biiti, ar ne? Tai yra
pedagogy tarybos posédis ir tevy bei auklétojy ,,pedagogy tarybos“ posédis, kur yra aptariama, o
ne ateini ir pasako, koks tavo vaikas yra negeras. Ir ieskoma kartu bendro sprendimo kaip tai
padaryti, kad atmosfera biity klaséj gera. Taip pat yra tévai, kurie labiau aktyviis ir jie geriausiai

galéty biiti mentoriai. Biity mokykloje neformaliais mentoriais ir galéty padeti, nes as jsivaizduoju,
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kad klasés auklétojui, kuris turi 20 vaiky, yra sunku. Tikrai sunku. Ir dar, be to, skirtingos patirtys:
aukléetoja gali buti netekéjusi, o mama, kuri turi tris vaikus, jinai visai kitq patirtj turi, emocinio
intelekto, gali daug pasakyti dalyky, ugdyti, jinai gali biiti puiki mentoré tai senai mokytai
pedagogei, kuri isaugusi tik savo Seimoj, arba dabar jos neturi, patirties Sito emocinio intelekto

arba kity dalyky (i$ interviu).

Priesmokyklinuky téveliai vaidina jiems pasakq. Paskutine pasakq darZelyje vaidina tevai. Tai
tradicija kelis metus is eilés. Ir gana noriai jsijungia i $i projektq - §i pedagogés patirtis parodo,
kad nebe tik vaikai atlieka atsiskaitomasias parodomasias programéles tévams, taciau ir patys tévai
tampa aktyviis dalyviai, tapdami ne Ziturovais, o dalyviais, kartu su pedagogais ir ypa¢ — vaikais.

Tévy aktyvus dalyvavimas tokiose pat veiklose didina paciy vaiky dalyvavimo vertg.

Vis dél to tévai ir patys pripaZista, kad tévy isitraukimas | ugdomasias veiklas darZelyje yra ribotas:
PaZiiirékit, nebe tokie tévai susirenka, jiems jdomu, jie ripinasi savo vaiku ir jie dalyvauja jy
gyvenime, o dabar tévams patogu - istumiau pro duris, jas uZdariau, manes nekalbinkit, man nieko
nereikia. Kuriem tévam prestizo reikalas leisti | darZelj ir tas mokestis, susirenka nebe tie idéjiniai

tévai, kurie riipinasi savo vaikais, o tie kurie sugeba susimoket.

Tévy informavimo ir ugdymo sritis (3.3.3 pav.) daugiau grista informavimo priemonémis, ne tiek
Svietimu. Skambina mamos § grupés telefonq, jeigu vaikas susirgo. Yra uZrasyti misy visy telefonai
ir jei vaikas suserga gali paskambinti. Miisy grupés turi atskirus telefonus, pranesa kad neatvyks,
ar, kad suserga (i$ vienos auklétojos padejejos interviu); Paskelbti visi telefonai, jeigu auklétojai
neprisiskambina, skambina auklytei. Yra padarytos vizitinés kortelés, geras tas bendrumo jausmas,
tiek grupés poZiiriu, tiek darZelio poZiiriu (iS vienos direktorés interviu). Tenka konstatuoti, kad
vienkryptis — pedagogai tévams — informavimas yra neretai traktuojamas kaip bendradarbiavimas ir

Svietimas.

Tévy Svietimas labiau suprantamas ne kaip dalyvavimas dialoguojant ir gilinantis i vaiko ugdymo
tikslus ir metodus, bet daugiau kaip tévystés igiidZiy formavimas pedagogy iniciatyva. Akivaizdu,
kad Si tévy Svietimo samprata yra pernelyg ribota: yra lentoj parasyta: kokia Sios svaités tema,
tikslai, uzdaviniai, eilérastukq koki mokomés. Ir stengiames, kad teveliai atkreipty demesj kas yra
kabinama tose lentose ir, kad tévai padeéty kaZkiek vaikui. Bet kiek matém, tai kitq kart pakabini
tiesiai pries§ akis ant laukujy dury ir tai nemato. Ir grupéj turim kampq, kur Sios savaités tema — ten
sukaupta literatiira, paveikslai, viskas ta tema yra. AkivaizdZiai, kad pastebéty, kokia tos savaités
tema yra (auklétoja); tévy susirinkimai yra organizuojami, pokalbiai su tévais, Siaip kiekvienq
dienq. Jei iskyla kokia problema — pasakai. Rytq - vakarq susitinki (i vienos auklétojos interviu).
Vienas §io tyrimo rezultaty ir yra iSplésta tévy Svietimo samprata numatant dialogines, o ne

informacines ugdymo formas.
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Vienas interviu fiksuoja pedagogu papasakota tévy Svietimo patirti: kada susirenka visos
priesmokyklinio ugdymo pedagogés ir vadovai, mes tévams suruosiam ugdymo priemoniy parodq ir
pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai ruosiames, pristatom kompetencijq su
vaizdiném priemoném, su programom visokiom, naudojam auksciausias technologijas, kad tévai
suprasty kaip tas asmenybés ugdymas yra vykdomas. Jiems tai yra labai skambiis ZodZiai. Kas
mums pedagogams atrodo supranta, tai jiems yra labai. Mes net esame susitarusios, pries
kiekvienq konferencijq Snekam: tévams aiskinti jy kalba. Ne pedagogiska kalba, bet taip, kad jie
suprasty. Ir bandom iSaiskinti, kas ta meniné kompetencija, kas komunikavimo kompetencija,
bandom juos jjungti | tq veiklg, naudojam daug visokiy veikly. ZaidZiam, imituojam. Kiekvienq
kompetencijq lydi praktika. IS tos kompetencijos paimam kokias nors uZduotéles ir rodom, kad jie
suprasty, kaip vyksta tas ugdymas, kvieciam | veiklas. Visq laikq atviry dury dienos yra, bet mes
dabar Zinom, kad | atviry dury dienas yra sunkiau tévelius pakviesti, tai mes vis tiek kq nors
sugalvojam. Darom temines savaites. Tévams jdomiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki Sestadienio
ir per temine savaite vyksta daug veiklos. PavyzdZiui, kai buvo paskutiné, baltos spalvos karalysté,
tévai buvo jtraukiami daryti vien tai, kad buty viskas balta, kaZkq su vaiku kartu pagaminti, kad
isijungty i tq veiklq. Ir esant galimybei, sudalyvauti rytmetyj ar veikloj. Po to turime jy aprasymus,

pasisakymus, aisku, jie tada sako: ,,mes nesitikéjom, mes nesitikéjom... “.

Tévy pakvietimas j vaiky parengtas programéles: 1,82
vaidinimus, Sventes ("vaikai - tévams") 1,93
. . " . 1,72
Individualus pokalbis atvedus ar pasiimant vaika 1.88

1,69
Informavimas tévy susirinkimuose —1 .
. . . . 1,69
Informavimas darzelio skelbimy lentoje 1.75
Inf imas telef 1.30
nformavimas telefonu 1,49
Mokyti tévus tévystés/motinystés jgiidziy, t.y. kaip 0,62
ugdyti vaika 1,19
. < . Sui i s 0,99
Informavimas prasant vaiko perduoti zinig tévams 117
. . . . 0,35
Informavimas internetu, elektroniniu pastu 0.76
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.3 pav. Tévy informavimas ir ugdymas (N=4690)

Informavimas gali biiti suprastas tik kaip viena i§ bendradarbiavimo formy, nenumatanti tévy

dalyvavimo. 1§ tévy interviu: taip, be abejo, esam informuoti per stendus, tai skelbimai iskabinti,
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kur buvo panaudota, kq darZelis isigijo. Teveliai kiekvienas Zino - ateini | grupes ir rodo — Ziirekit,
nauji Zaisliukai, baldeliai, yra nuolat keiciama informacija ir vaikai namuose pasakoja: ,,naujq

Barbe turim* ar dar kokiq naujq mozaikq.
3.3.2. Bendradarbiavimo sri¢iy reitingai

Svarbos ir patirties reitingo analizé¢ parodé, kad tévy informavimas ir Svietimas yra svarbiausias
bendradarbiavimo prioritetas, o taip pat ir didZiausia praktiné patirtis lyginant su kitomis
bendradarbiavimo sritimis. [domu tai, kad patys tévai savo informavimo ir Svietimo nesuvokia nei
kaip biitinybés, nei kaip esancios praktinés patirties. Biitent Svietimo skyriy atstovai labiausiai
problemizuoja tévy informavimo ir Svietimo dabarting padét] ir aktualizuoja tévy informavimo ir

Svietimo prioriteta.

1,28
Tévy informavimas ir ugdymas 150
0,98
Analizé ir jsivertinimas
1,45
Bendras veikly organizavimas ir 0,86
dalyvavimas 1,35
0 ; 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai pavyksta?

3.3.4 pav. Bendradarbiavimo sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Analizg ir isivertinima taip pat labiausiai akcentuoja Svietimo skyriy atstovai: jie labiausiai kritiski
esamos padéties buklei ir labiausiai akcentuoja analizés ir {sivertinimo prioritetiSkuma. AnalogiSkai

kritiski Svietimo skyriy atstovai yra vertindami bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo buklg.

Bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo prioriteta labiausiai i$skiria pedagogai, tuo tarpu tévy
interesas organizuoti bendras veiklas ir jose dalyvauti yra maZesnis. Tai tik patvirtina kitus
duomenis, kad tévai maziau nei pedagogai atstovauja vaiky interesus, Siuo atveju, isitraukiant
bendras veiklas ir biinant lygiavertiSkais ugdymo proceso dalyviais. Tenka pripaZinti, kad bendra
tévy populiacija linkusi 1 vartotojiska vaiky ugdymo modeli, kai paslaugos yra
uzsakomos/perkamos, vaikas paliekamas kitiems dalyviams/ekspertams, o patys tévai lieka
paslaugu nuosalyje. Tévai linke deleguoti ekspertize apie vaika ir vaiko ugdyma pedagogams, patys
minimaliai prisiimdami atsakomybg ir minimaliai dalyvaudami. Ta patvirtina ir t€évy nuomonés dél
pedagogu savybiy. Tevai tikisi aukStos pedagoguy kvalifikacijos ir ekspertiSkumo, ir maZiau tikisi

dalinimosi ekspertiSkumu.

75



Stebimas tévy populiacijos heterogeniSkumas. Antai tévai, kurie pagal pareigas save priskiria
grupel ,,dirbu ir sprendZiu pats vienas, be kity Zmoniy”, labiau nei kiti tévai (dirbantys darbo
kolektyvuose), taip pat turintys vidurini iSsilavinima bei nedirbantys (beje, tai gali biiti viena ir ta
pati grupé Zmoniy) mano esamu laiku jau patiriantys bendradarbiavima su darZeliais. Tokie tévai
pasitenkina dabartine Siy bendradarbiavimo aspekty — tévy informavimo ir Svietimo, analizés ir
isivertinimo, bendry veikly organizavimo ir dalyvavimo — padétimi. Tai galima interpretuoti
dvejopai: viena vertus, tokiy tévy bendradarbiavimo lukesciai néra dideli, kita vertus, savarankiskai
organizuodami savo darbines veiklas jie daugiau laiko skiria bendradarbiavimui su darZeliais.
Palaikytina antroji prielaida, todél plétotina kita prielaida, kad bitina plétoti vadinamasias darbo ir
Seimos poreikiy derinimo priemones darbo rinkoje, kurios sudaro galimybe lanksciai organizuoti
laika tarp darbo ir Seimos poreikiy. Kita vertus, yra tévy, kurie nedirba arba dirba lanksciu grafiku —
tokie tévai gali ne tik padéti darZeliui ugdyti savo vaika, bet ir realizuoti savo socialinius

dalyvavimo ir kiirybinius poreikius.

Beje, moterys labiau nei vyrai bendradarbiavimo su darzeliu veiklas laiko prioritetu. Todél
plétotina prielaida, kad bitina siekti didesnio tévy, ne tik mamuy, itraukimo i darZelio veiklas. Kad
tam biity galima motyvuoti tévus (vyrus), galima organizuoti ne tiek tradicines ,,moteriSkas”
ugdymo formas (Sokiai, dainavimas), o labiau ,vyriSkas” — profesin¢ veikla, pomégiai.
Neabejotina, tévams (vyrams) biity idomu pakviesti vaikus aprodyti savo darbovietes, taip pat savo
pomégiy (medzioklé, Zvejyba, automobiliai ir pan.) vietas ir iprocius. Akivaizdu, kad vyry ir
motery itraukimo i darZeliy veiklas formos turi skirtis, nes paciy tévy interesai pagal lyti gali biiti
skirtingi. Kad lytiSkumo klausimas yra svarbus, patvirtina ir pedagogu patirtys: mes vienq vyrq
turéjom, bet jis iséjo | skyriy. Vyras irgi yra pavyzdys vaikui, jis buvo vyresniyjy grupés auklétojas
ir {nese tokio vyriskumo. Matési, kad lauke, sporto saléje biidavo daugiau judresni Zaidimai. Mes,
kaip moterys, daugiau meniskos, tai mums sunkiau sekasi, nes tai neduota mums. Kai pas mus buvo
auklétojas - vyras, jis aktyviai bendradarbiavo su kitom auklétojom. Ir popietinis darbas vyko:
auklétojos darydavo kirybiskus darbus, o vyras Zaisdavo krepsini - jis paimdavo visy grupiy
berniukus, vykdavo estafetés, judriis Zaidimai. Ir vaikams jdomu. <...> Cia biity galima kelti kaip
problemq, nes jie Sauniai darbuojasi. Direktorius vyras sako: as issikéliau sau uZdavinj -
penkiasdesimt procenty auklétojy — vyry. <...> Kad vyrai ateity buty labai laukiamas, labai

svarbus faktorius, nes ne paslaptis, kad seimose yra visaip ir vyro vaidmuo yra labai lauktinas.

Bendry veikly organizavimo labiausiai tikisi daug vaiky, (tris — keturis) turintys tévai, tuo btdu, ko
gero, norédami pasidalinti tiek vaiky ugdymo kriviu, tiek patirtimi. Beje, keturis vaikus auginantys
tévai mano ir esant tokia praktika — jie jauciasi labiau nei maziau vaiky auginantys tévai isitraukia |

bendras veiklas.
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Valdorfo darZelj lankancéiy vaiky tévai, labiau nei kitokiy darZeliy, ne tik bendra veikly
organizavima ir dalyvavima laiko prioritetais, taCiau ir teigia tai labiausiai patiriantys. Bendry
veikly organizavimas ir dalyvavimas maZiausiai budingas (prioritetas ir patirtis) tradiciniams
darzeliams. Tuo tarpu tévy informavimas ir Svietimas labiausiai biidingi ir Valdorfo, ir tradiciniams
darZeliams tiek prioriteto, tiek patirties poZitiriu. Cia savotiskoje informacinéje atskirtyje atsiduria
Kataliky tévy asociacijos nariai, kurie kelia savitus vaiky ugdymo tikslus ir nesijaucia nei
informuojami, nei informavimas jiems yra prioritetas. Taip, ko gero, atsitinka dél rySkaus savo
religinio — edukacinio tapatumo — Sie tévai tiesiog neranda savo vietos dabartinéje ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo sistemoje, net ir tradiciniuose katalikiSkuose darzeliuose. Jiems biitina
sudaryti salygas kurti naujo tipo — salyginai pavadintinos ,,dalyvaujancios katalikybés - darzelius

Lietuvoje (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Bendradarbiavimo visos trys formos maziausiai patiriamos, tévy poZiliriu, mazesniuose miestuose,
o labiau — didziuosiuose. Akivaizdu, kad aprioriSkas mazos vietovés bendruomeniskumas néra
bendradarbiavimo veiksnys ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigoje. Didesnis
bendradarbiavimas - tévy informavimas ir Svietimas, analizé ir jsivertinimas, bendry veikly
organizavimas ir dalyvavimas — labiau stebimas didZiuosiuose miestuose dél to, kad, tikétina, ¢ia
didesnis tévuy edukacijos, taip pat edukaciniy aplinky, galimybiy ir edukaciniy diskursy

pasirinkimas.

Pedagoginis personalas aptariamas tris bendradarbiavimo formas vertina taip pat skirtingai. Antai
kasdienini darba su vaikais dirbantiems pedagogams (auklétojos, auklétoju padéjéjos) bendras
veikly organizavimas ir tévy dalyvavimas néra prioritetas. Si bendradarbiavimo forma labiau
aktuali darzeliy vadovams, taip pat specialistams. Taciau biitent kasdienini darba su vaikais
dirbantys pedagogai (auklétojos, auklétoju padéjéjos) labiausiai aktualizuoja tévy Svietima ir
informavima, vadovams ir specialistams Sios bendradarbiavimo formos néra tiek prioritetiSkos.
Visas tris bendradarbiavimo formas prioritetais laiko ,,Montessori grupes turinc¢iu darZeliy
pedagogai, taip pat - didziyju miesty, apskri¢iu centry pedagogai bei dazeliu (be lopSeliu ar
prieSmokyklinio ugdymo) pedagogai (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

3.3.3. Bendradarbiavimo realizavimas

Bendradarbiavimo pozitriu, visy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy teigimu,
labiausiai realizuojamas tévy informavimas ir Svietimas (3.3.5 pav.). Vis dél to $i teigiama

vertinima reikia vertinti kritiSkai.
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3.3.5 pav. Bendradarbiavimo realizavimo lygmuo (N=4690)

Tévy informavimo ir Svietimo srities poZymiai rodo, kad tévy Svietimas yra labiausiai suprantamas
kaip ju informavimas, taiau tokioje Svietimo sampratoje néra numatoma dialogo tarp tévy ir
darzeliy forma. Tokios bendradarbiavimo sritys, kaip analizé ir isivertinimas bei bendry veikly
organizavimas, gristos dialogiskumu ir refleksija, yra maziausiai realizuojamos. Siuos duomenis
galima papildyti kitais tyrimu gautais duomenimis apie tai, kad tévy suvokimas apie skirtingas
ugdymo paradigmas (skirtingy ugdymo prioritety ir metody), ju panaSumus ir skirtumus,
privalumus ir triilkumus, yra labai ribotas. Akivaizdu, kad tévy ir darzeliy bendradarbiavimas yra
problemin¢ sritis, kurioje biitina iS esmes didinti dialogiSkus santykius bei tévuy pedagogini
supratimg. 3.3.5 paveiksle pateikti duomenys jrodo dideli ugdymo dalyviy poreiki plétoti

dialogiskus ir dalyvavimo santykius.
3.4. INFORMACIJOS SALTINIAI
3.4.1. Sritys ir poZymiy reitingai

Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos ministry komiteto rekomendacijose
(priimtose komiteto ministry 2002 m. rugs¢jo 18 d. 808-jame Ministry Atstovy susitikime) dienos
paslaugu prieinamumo vienas i$ kriterijy — turi buti sudaromos salygos gauti informacija apie

dienos paslaugas vaikams Salyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje.

Atliekant duomeny analize, iSrySkéjo keturios informacijos Saltiniy sritys. VieSa (administracing)
erdve nurodo i organizuotas ir institucionalizuotas informavimo veiklas ir vietas. Atviry dury
dienos, informacija savivaldybéje ir kitur yra informavimo institucionalizuoti Saltiniai (3.4.1 pav.).
Idomu tai, kad realus dalyvavimas, stebéjimas i$ arti atviry dury dienomis, respondenty laikomas
efektyviausiu, nors interviu metu vienas i§ tévy iSsakeé kita nuomong: yra atviros dienos, tik mes
nelabai i jas einame. Atviry dury dienos ivairiomis dalyvavimo formomis yra isties plétotinas

informacinis $altinis.
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1,23

Atviry dury dienos 124

]

,92

Informacija savivaldybés Svietimo skyriuje 1.03

|

0,96

Skrajutés, lankstinukai 1,00

]

,64

Informacija seniunijoje
0,71

|

Reklama vieSosiose erdvése (plakatai mieste ir
pan.)

0,49
0,51

1 2

)

O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.1 pav. Viesa (administraciné) erdvé (N=4690)

Interneto vaidmuo jau yra nemazas ir, neabejotinai, jis dar labiau augs. Ir darZelio internetiné

svetainé (formali priemon¢), ir internetiniai forumai, tokie, kaip www.supermama.lt ir pan. Yra ir

bus labai reikSmingi informacijos Saltiniai (3.4.2 pav.). Galima tik rekomenduoti darzeliy
internetines svetaines dar labiau padaryti interaktyviomis, kur informacija biity daznai keiCiama,
buty daug informacinés teorinés ir praktinés medZiagos apie vaiky ugdyma, taip pat ir

uzsiregistravusiy tévy forumai.

1,06
Darzelio internetiné svetainé
1,08
Interneto forumai, komentarai 0,91
(supermama.lt ir pan.) 1,06
0,89
Straipsniai internete
0,94
0 1 2
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.2 pav. Internetas (N=4690)

Ziniasklaida néra labai aktualizuojama respondenty (3.4.3 pav.). Radijas, televizija, spauda néra
reikSmingi informaciniai Saltiniai, taciau, bet kuriuo atveju, ju nevalia ignoruoti tévams renkantis

darzelius ar pedagogams kuriant vieSuosius rysius.



0,88
Skelbimai spaudoje
0,93
0,67
Televizijos laidos
0,66
0,51
Radijo laidos
0,51
0 1 2
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.3 pav. Informacijos Saltiniai Ziniasklaidoje (N=4690)

Individuali ir kolektyviné patirtis yra labai intensyvi savo turiniu ir prasme informavimo Saltiniy

sritis (3.4.4 pav.).

Ankstesné vyresnio vaiko patirtis 1,58
darzelyje 1,65
. s e iy 1,46
Drauguy, pazjstamy, giminai€iy
rekomendacijos 1,60
1,26
"IS lapy j lGpas”
1,44
0 1 2
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama? B Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

3.4.4 pav. Individuali ir kolektyviné patirtis (N=4690)

Tévai tvirtina, kad is paZistamy suZinojau <...>, susitinki ir pasikalbi su drauge. Taip ir svieciasi
<...> PradZioje pasikalbéjimas su , neformaliuoju tinklu“ <...> Man tai dar ir rekomendavo.
Pedagogai pritaria: tévai mus reklamuoja <...> biitent noriai | tq puse eina, tai mes labai

dZiaugiames, kai teveliai vieni kitiems rekomenduoja.

Cia susikaupia visas socialinis implicitinis (pajaustas, neoficialus) Zinojimas. Socialpsichologijos
pozilriu, Siuo neoficialiu, o ne oficialiu, informacijos Saltiniu tikima labiausiai. [ tai turéty atkreipti

démesi pedagogai, didindami savo kasdieninés veiklos atsakomybg ir aiSku orientavimasi i vaika
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orientuota ugdymo paradigma, nes bitent ji sudaro prielaidas i§ esmés keisti ikimokyklinio ir

prieSmokyklinio ugdymo ne tik ivaizdi, bet ir esmg.
3.4.2. Informacijos srifiy reitingai

Informacijos Saltiniy skalé Zymi ugdymo istaigy viena i$ priecinamumo aspekty: kaip informaciniai
kanalai padeda tévams pasirinki vaiky ugdymo istaiga, patekti i ja.

Labiausiai tévy apsisprendima dél ugdymo jstaigos lemia individuali ir kolektyviné patirtis, t.y.
nuomongs, nuogirdos, stereotipai, konkretiis atvejai ir pan. Sis informacijos kanalas visy dalyviy

vienodai laikomas patikimiausiu ir dazniausiai juo remiamasi.

4

Individuali ir kolektyviné patirtis 157

]

,96
1,04

Internetas

|

0,88

Viesa (administraciné) erdve 0.92

I

0,70
0,71

Ziniasklaida

1 2
| Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?
O Kuri informacija apie darzelius yra pateikiama?

I

3.4.5 pav. Informacijos Saltiniy sri¢iy reitingas pagal jy svarba ir patirtj (N=4690)

Internetas (Zinios, forumai) taip pat svarbus, naudojamas ir reikalingas, informacijos Saltinis. Vis
dél to svarbiu labiau ji laiko pedagogai, o tévai — maZiau. Jiems, kaip minéta, pagrindiné
informacija ateina i§ neformaliy savo ir kity Zmoniy patir¢iy, neformaliais kanalais ateinancia

informacija tévai laiko patikimiausia.

VieSa (administraciné) erdvé, o ypac Ziniasklaida, vaidina salyginai nedideli vaidmeni. Ir ¢ia, vienu
ir kitu atveju, pedagogai labiau nei tévai mano, kad Sie informacijos kanalai yra svarbus ir jais
naudojasi. Tiesa, vieSa informacine erdve, kaip ir Ziniasklaida (TV, radijas), labiau pasitiki
Zemesnio iSsilavinimo tévai. AukStesnio iSsilavinimo tévai nepasitiki oficialia ir vieSa informacija
(atviry dury dienos, skrajutés, lankstinukai, informacija savivaldybés Svietimo skyriuje, seniiinijoje,
reklama vieSosiose erdvese (plakatai mieste ir pan.). Oficialigja, vieSojoje erdvéje esancia
informacija labiausiai pasitiki 1 Valdorfo darzelj vaikus vedantys tévai, tuo tarpu maziausiai ja

pasitiki Kataliky tévy asociacijos nariai.

81



Tuo tarpu dél pasitikéjimo neformaliosios informacijos - individualios ir kolektyvines patirties - yra
priesingai. Cia — kuo aukStesnis tévy i$silavinimas, tuo labiau tévai pasitiki savo ir kity Zmoniy
patirtimi. [ Valdorfo darZelius vedantys vaikus tévai taip pat labiau pasitiki neformaligja
informacija, nei tévai, vedantys vaikus i kitokio tipo darzelius. IS tiesy, Valdorfo darzeliu vaiky
tévai labiau nei kiti tévai naudojasi jvairiais informaciniais kanalais, ieSkodami ugdymo istaigos
savo vaikui. Siy tévy doméjimasis ir informuotumas yra labai isplétoti, nes ir pagal naudojimasi

internetu, ir Ziniasklaida jie pasiZymi labiau nei kiti tévai.

Neformalia patirtimi labiausiai pasitiki vieni, be sutuoktinio, bet su tévais, auginantys vaikus. Beje,
moterys yra aktyvesnés informacijos ieSkotojos, ypac¢ pasitelkiant interneta ir neformaliaja patirt;.
Mazesniy vietoviy (rajoniniy miesty, miesteliy ir kaimy) gyventojai labai naudoja vieSosios erdvés
ir Ziniasklaidos informacinius kanalus, tuo tarpu didZiyjy miesty gyventojai labiau pasikliauja

internetu bei neformaligja informacija — individualia ir kolektyvine patirtimi.

Didelis pasitikéjimas neformalia informacija reiskia, kad daugiausiai remiamasi ne tik Zmoniy
pasakojimais apie viena ar kita darzelj, vienus ar kitus jo pedagogus, taiau remiamasi taip pat ir
stereotipais. Sis tyrimu atskleistas faktas yra Zenklas, kad tévy pasirinkimai dél vaiko darZelio yra
mazai pagristi ir racionaliis. Tik didesnis paciy tévy susivokimas dél vaiko ugdymo tiksly ir budy
gali padéti tévams geriau racionalizuoti ir pagristi savo sprendimus. Tévy Svietimo vaidmuo apie

vaiky ugdymo idealus ir metodus, ju skirtumus ir tapatumus, akivaizdus.

Tarp ikimokyklinés ir prieSmokyklinés istaigos personalo, biitent auklétoju padéjéjos mano, kad
neformali, individuali ir kolektyviné, tévy patirtis — yra maZziausiai svarbi tarp kity informaciniy
kanaly, kai vadovai labiausiai link¢ pritarti, kad neformali informacija tévams yra labai svarbi. Tai,
ko gero, susij¢ su tuo, kad auklétojy padéjéjos yra nematomos darzelio iSorei (labiausiai tévai mato
vadovus ir pedagogus, bei kitus tévus), jos maziausiai yra neformalios informacijos objektas.
Taciau realiai jos vaidina svarby vaidmeni darZelio kasdieniniame gyvenime. Atskleista tendencija
liudija, kad auklétoju padéjéjos jaucia maziausia spaudima de¢l tévy pasirinkimy, tuo paciu ir
maZziausiai atsakomybeg dé¢l darzelio ijvaizdzio tévuy akyse. Tuo tarpu vadovai neformalios
informacijos reikSmg geriausiai supranta, deél to jaucia tam tikra tévy nuomonés spaudima ir, tuo

paciu, atsakomybg (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Valdorfo darZeliy pedagogai, kaip ir tokiuy darzeliy tévai, labai orientuoti i ivairius informacijos
kanalus, labiau nei kity tipu darZeliai, nors Ziniasklaida, internetas bei vieSa erdvé dar svarbesné
Montessori tipo darZeliy pedagogams.

Kaip ir tévai, taip ir pedagogai mazesnése vietovése (rajoniniy miesty, miesteliy ir kaimy) labai

naudojamasi vieSosios erdvés ir Ziniasklaidos informacinius kanalus, tuo tarpu didZiuosiuose

82



miestuose labiau pasikliaujama internetu bei neformaliagja informacija — individualia ir kolektyvine
patirtimi.
3.4.3. Informacijos Saltiniy realizavimas

Labiausiai realizuojamas, t.y. panaudojamas S$altinis, visy dalyviy poZitriu, yra Ziniasklaida,
maziausiai — kolektyving ir asmeniné patirtis. Tai neprieStarauja pries tai pateiktiems duomenimis ir
interpretacijai, kad kai kurios tévy ir pedagoguy grupés ypa¢ akcentuoja, lyginant su kitomis
grupémis, neformaliuosius informavimosi tinklus, t.y. individualig ir kolektyving patirti. Dalyviai
tiesiog laiko, kad individuali ir kolektyviné patirtis kaip informacijos Saltinis dar nepakankamai

iSnaudotas, o tai nurodo, kad biitina didinti Sitokia patirti, dalyviai tokiai informacijai turi didelj

poreiki.
. 2
Ziniasklaida [ 0.01 g
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3.4.6 pav. Informacijos apie darzelius pateikimo realizavimo lygmuo (N=4690)

Sie duomenys patvirtina interpretacija, kad biitina didinti tévy dalyvavima daZeliuose kuo
tvairesnés vaiko ugdymo formose. Butent dalyvavimas uZtikrinty geresni darzelio pazinima i$
vidaus, tévai daugiau remtysi ne stereotipais, o savo paciy patirtimi, ju nuomongés biity pagristos

konkreciais praktiniais jrodymais.

3.5. IKIMOKYKLINIU IR PRIESMOKYKLINIU UGDYMO [STAIGU (DARZELIU)
YPATYBES

3.5.1. Sritys ir poZymiy reitingai

Kaip ir kitos tyrimo objekto sritys, taip ir darZeliy ypatybiy sritys atskleistos faktorinés ir turinio
analizés biidu. Valdymo, paremto bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, sritis atkleidzia
demokratinio valdymo patirti: i vartotojo poreikius orientuotas valdymas, bendruomenés sutelkimo
pastangos, vartotojy kiirybiSkumo iSlaisvinimas — Sie poZymiai aktualizuoja demokratinio valdymo
patirti ir svarba ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme (3.5.1 pav.). Pasiremiant | vaika

orientuoto ugdymo paradigma, tenka kiek apgailestauti, kad vaiky laisvo pasirinkimo ir kiirybinis
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ugdymas yra maZziausiai svarbus ir maZziausiai patiriamas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

praktikoje.

Siekimas sukurti darzelyje visiems 1,31
palankias salygas 1,66

Darzelio vadovy doméjimasis ko triiksta 1,20
vaikams, tévams ir pedagogams 1,62

Vadovo pastangos darzelio 1,20
bendruomenés sutelkimui 1,46

Vaiky laisvo pasirinkimo ir kurybinis 1,16
ugdymas 1,45

1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

o

3.5.1 pav. Valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva (N=4690)

Demokratinis strateginis valdymas — kita darZeliy ypatybiy sritis, kuri yra atskira ir svarbi renkantis
darzelius (visy Svietimo dalyviy nuomone). Pagal demokratinio strateginio valdymo poZymiy
rangus (3.5.2 pav.) stebime, kad vadovo iniciatyva Sioje srityje yra dominuojanti. Vadovas prisiima
atsakomybes, imasi veikly, organizuoja. Vargu ar tai atspindi demokratines patirtis, daugiau
tradicines hierarchines patirtis. Bendruomenés nariy itraukimas, deja, néra esminis strateginio

valdymo bruoZzas nei kaip prioritetas, nei kaip patirtis.

Stai kaip savo valdymo patirtj jvardija viena vadové ir viena pedagogé: dviem etapais tyréme
bendruomenés vidaus tarpusavio santykius, mikroklimatq. <...> Kaip Zmonés vertina kas yra
teigiama, kas yra taisytina, kaip Zmonés jauciasi, ar jie yra laisvi, kokio lygio yra bendruomené.
Mes pagal tq tyrimq suZinojome, jog einame | suZinojimo bendruomene. Taigi, miisy bendruomené
yra gan sutelkta, stipri, bet mes {Zvelgiame ir problemy. Mums svarbus komandinis darbas. Bet
kokia problema, ar bet kokia Sventé - darom biiriu, labai lengvai pasiskirstom vaidmenimis,
darbais. IS pradZiy mums kaZkaip sunkiai sekési, bet pavaduotoja mus agitavo, tai dabar per visus
metus draugiskai komandos dirba ir renginius organizuoja. Aisku, jei as priklausau Ziemos
komandai, tai nebutinai, kad nedalyvausiu pavasario renginiuose. Ateina kolegé, klausia - ar gali?

Atsakau - taip, kodél gi ne.
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Vadovo aktyvumas, iniciatyvumas, 1,40

karybiskumas
Darzelio vadovy ir bendruomenés nuolatinis 1,10
siekis surasti papildomy finansiniy istekliy 1,46
Naujy veikly ir projekty iniciavimas i$ darzelio 1,13
vadovy pusés 1,37
Aiskus darzelio bendruomenés nariy veiklos —1_,2‘0
ir atsakomybés paskirstymas 1,35
Svarbiausiy darzelio bendruomenés tiksly 1,16
nuolatinis numatymas ir aptarimas 1,33
Darzelio veiklos plano pristatymas pedagogy 1,12
ir vaiky tévy aptarimui 1,28
Suplanuotos veiklos koregavimas, esant 1,17
reikalui 1,28

Nuolatinis tarimasis ir pasiskirstymas darbais
grupelése

J
—
—h

1,24

1,66

1
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

o

3.5.2 pav. Demokratinis strateginis valdymas (N=4690)

3.5.3 pav. atskleidZia kitos srities — orientavimosi { pasiekimus ir pripazinimg — poZymiy reitingus

pagal svarbg ir patirti. Tai — i konkurencini modeli orientuotas darZelio modelis,

pripaZinimas yra pagrindiniai poZymiai. Materialinio apriipinimo prioritetai tokio tipo darZelyje

taip pat akcentuojami: indy plovimo masinas turim, kiekviena grupé turi siurblj.

is’ geresniy, nes apripintas viskuo (iS vienos auklétojuy padéjéju interviu).

kur pasiekimai ir

Sitas darZelis gal

Aukstos kvalifikacijos darbuotojy atranka

Nuolatinis darzelio bendruomenés
pasiekty rezultaty vertinimas

Nuolatinis darzelio veiklos stebéjimas ir
vertinimas (vadovy, pedagoguy, vaiky tévy,
Svietimo skyriy specialisty)

— ,_-‘
- —
—

o N

0,41

Prestizinis, gery Seimy darzelis 0.41

1
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

A

3.5.3 pav. Orientavimasis j pasiekimus ir pripazinima (N=4690)

Sis, i pripaZinima ir pasiekimus orientuotas, modelis atspindi daugiau atgyvenusj tradicinj

autoritarinio pobtidZio, o ne inovatyvy demokratini, o ypac ne i vaika orientuoto ugdymo modeli.




3.5.4 pav. pateikti vertybinio pasauléZitirinio ugdymo srities poZzymiai. Cia patenka silpnesniujy

vaiky ugdymas32

, taip pat nacionalinés, pilietinés ir religinés vertybés. Tenka pastebéti, kad
tolerancijos netradiciniams reiSkiniams ugdymas, kaip pilietinis ugdymo démuo, néra iSreikStas nei

pagal svarba, nei pagal patirtj.

Kai kuriuose darzeliuose skiriamas nemazas démesys tévynes meilés ugdymui: ,, Lietuva, mes tavo
vaikai“ ¢ia buvo toksai konkursas, o Siemet rugséjo menesj sakem, visi susirinksim | biirj, viena
diena bus skirta Lietuvai. Ateisim visi su tautiniais ribais. Ir vaikai, kokius sugebésim, tokius
pasidarysime, kiekviena pavésiné darysis savo stalq, kiekvienas turés savo instrumentus ir, vienu
ZodZiu, darysim visq dienq ratelius, dainuosim, meniu sudarysim pagal lietuviy paprocius, kazkq
kas tinka, kaZkq tai tokio. Ir sakem, visq dienq skirsim Lietuvos paprociams. <...> Pas mus toks
kaip isakymas nerasytas — vaikas negali iSeiti is darZelio, neiSmokes Lietuvos himno. Nerasyta. Visi
vaikai, dél to, kad pati esu didelé Lietuvos patrioté. Ir dél to sakau, ta misy sventé, dabar kai buvo,
man labai patiko, kai vaikai giedojo himnq. <...> Tai va, o lopSelis visas moka ir miesto himngq, ir

darZelio himng, ir Lietuvos himng (i$ direktorés interviu).

1,04

Specialiuju poreikiu vaiky ugdymas
1,35

1,05

Dievo, tévynés meilés ugdymas
1,16
Tolerancijos netradiciniams reiSkiniams 0,84
ugdymas (rasés, ly¢iy, religijos ir pan.) 1.01
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.4 pav. Vertybinis — pasauléziarinis ugdymas (N=4690)

Interviu budu apklausti Kataliky tévuy asociacijos nariai vertybini — pasaulézitrini ugdyma
reflektuoja ne kaip abstrakciuy vertybiy deklaravima ar kaip formaliy procedury atlikima, o kaip
bazinés Zmogaus ypatybés — orumo — ugdyma: nes, viena vertus, jeigu mes nutariam, kad pagarba

vaikui, vaiko orumui yra viena is esminiy kategorijy, kuriy mes tikimés vertybiy, kad laikomasi. Ir

% Priesmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2000 m.
spalio 9 d. jsakymu Nr. 1374) numatoma, kad ugdant specialiyjy poreikiy vaikus, vaiky brandumo mokyklai rodikliais
rekomenduojama naudotis kaip gairémis, o ne siekiamybe. Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos Komisijos
ministry komiteto rekomendacijose (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugsé€jo 18-aja 808-ajame Ministry Atstovy
susitikime) teigiama, kad siekiant uztikrinti derama dalyvavima ir integracija { visuomeng, specialiyju poreikiy ir
nejgaliems vaikams kasdienés veiklos ir programos turi biiti projektuojamos bendradarbiaujant {vairiy sriciy
specialistams.
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jeigu nejmanoma islaikyti tos pagarbos vaikui ir jo orumui dideléje grupéje, tai tuomet ir norime
siekti, kad ta grupé tapty tokia, kuri bity pajégi uZtikrinti vaiko orumgq. Ir kai pradedam kalbéti
apie vaiko orumq, mano galva, mes tiesiogiai susilieciam su tuo miisy ideologiniu
,background‘u“. Nes mums vaiko orumas yra tiesiogiai susijes su jo gimimu, ta dieviska
prigimtim. Kadangi jo didysis kiiréjas, autorius ir savininkas yra Dievas. Ir jis ji sukiiré lygiai tokj
pati kaip ir mane. Ir dél to jisai yra gerbtinas. Bet cia vél gi - kaip humanistiné pasauléZiiira tai
isspres, tai ¢ia jau yra jos reikalas, bet vél gi, as noriu, kad mano vaikas biity tokioj aplinkoj, kur

tas jo orumas gerbiamas.

Kitokiy vaikuy, t.y. turin€iy negaliy, vaiky ugdymas taip pat yra opi, tolerancijos poZziiiriu, problema.
Pedagogy diskursas Siuo klausimu yra ambivalentiskas: labiau argumentuojama uZ nejgaliy vaiky
atskyrima del kity netolerancijos, taciau savo paties vaidmuo ugdant tolerancija néra suvokiamas:
ligotas Zmogus turi biiti savo aplinkoje. Nesakau, kad visi ligoti, pavyzdZiui, jeigu Sirdj skauda —
¢ia viena liga, o jeigu ant veido matosi, kad cia nepilnavertis Zmogus, tai visai kitas reikalas. Ne,
man atrodo ne. Jeigu tik vienq tokj, kur daug vaiky, galima gal pabandyti. Bet cia toks bandymas
biity, nes kadaise kai dirbau, pas mus buvo mergaité gimusi be rankytés, tai vaikai juokesi is jos.
<...> Pries kelis metus pas mane grupéje berniukas buvo, kuris gimé su keturiais pirstais ant
rankyciy. Jis negaléjo net Sauksto laikyti. Jis nykscio neturéjo ir ji reikéjo maitinti. Nepasakyciau,
kad man sunkiau buvo - atsisédi ir pamaitini. Jis neturéjo saugumo jausmo. Jis, pavyzdZiui, jeigu
kur nors krenta, tai ne taip kaip vaikai mégina u? kaZko griebtis, pasilaikyti, o jis - rankas po
savimi. Tai visq laikq tai nosis apdraskyta, tai barzda. Ir motina vis nepatenkinta. O iSeiname |
kiemq ir a$ ji u? rankos turiu vedZioti. AS negaliu su vaikais paZaisti, nes bijai pasiilyti judriy
Zaidimy jam. Jis nebuvo ,,mémé*, jis buvo mégéjas paZaisti, bet pati dél saves, turéjau ji saugoti,
kad paskui problemy nebiity su tévais. <...> Vaikai scenoje visi, iSskyrus nejgaliyjy grupes.
Nejgaliy mes neveZam, nes manom, kad tai ko gero nekorektiska, nes ne kiekvienas tévelis norés,

kad jo vaikelj matyty ten scenoj, mes turim spec. poreikiy grupe (i$ vienos direktorés interviu).

Stai kaip savo patirtimi dalinasi nejgalius vaikus { darZelius vedantys tévai: rokie vaikai turéty biiti
su kitais vaikais. Bent jau mes norétume. Mes aplamai norétume, kad jis gyventy normaly
gyvenimq. Ir mes paprastai norétume dalyvauti visuomenéje su visais. Dabar matai, pas mus tos
integracijos tik pati pradZia. vaikai Ziauris, jie tyciojasi. Turéty uZaugti ta karta, kuri sutikty,
dabar nemoka priimti <...> Auklétojos sugebéjo parodyti vaikams, kad visi ir nejgaliis, ir paprasti
gali biiti drauge, - per tq laikq né karto mano nejgali dukra nesijuto atstumta. Nes maZiukai vaikai
gali labai skaudZiai pasitycioti is vaiko veZimélyje.

Tenka pripazinti, kad nejgaliy vaiky buvimas bendroje vaiky grup¢je dar retai téra suprantamas

kaip visy dalyviu (ir pedagogu, ir kity vaiky tévy, ir kity vaiky) pastangos didinti savo paciy
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supratima apie neijgaliy vaiky galimybes integruotoje grupé€je, o taip pat siekti tokiy ugdymo
metody, kurie leisty neigaliam vaikui biiti savu, o ne svetimkiiniu, darZelio kasdieniniame
gyvenime su visais vaikais. Tai néra vien tik darZeliy problema, tai naujo mastymo i$Siikis visai
Svietimo sistemai ir jos dalyviams, o taip pat ir visai visuomenei. Konkurencinis mastymas, o toki ji
darzeliuose fiksuoja ir $is tyrimas, nelaiko socialinio jautrumo ir silpnesniy Zmoniy kaip resurso, o
labiau kaip naSta. Butina didinti supratima apie tai, kad negalg turintys asmenys, taip pat ir
ikimokyklinukai, gali sukurti papildoma ZmoniSkaja — socialinio jautrumo - vertg. Tai patvirtina kai
kuriy tévuy, kuriy vaiky grupéje yra negalg turintis vaikas, pasakojimai: ismokinty vaikq suvokti ir
Ziiréti kaip § normaly Zmogy, nes mes, suauge, kartais nesusitvarkom su savo psichologija kai
reikia jeiti { kontaktq. O juk vaikai viskq pastebi pirmiausiai, tu turi reaguoti ir paaiskinti kas tai
yra ir kaip tai yra. Tu gyveni juk visuomenéj, tai visokiy zmoniy_juk yra. Cia jokios problemos néra.
Bet vél gi, kaip reaguoty tévai, jei su proto negalia ateity vaikas. Nu ne gal. Gal proto jau turi
uzsiimti specialistai. Na, Ziiirint dar, kokia ji. Ir gerai, kad vaikas mato, jis ir uZuojautq ugdosi, ir
supratimq, kad gyvenime gali visko atsitikti. Pasqmoningai, man atrodo, jam visa tai susiformuoja

(i$ vieno tévo interviu).

Edukaciniy resursy jvairov¢, kita darZelio ypatybiy sritis, apima poZymius, kurie yra skirtingi pagal
prasme atskirai juos paémus, bet jie paciy respondenty siejami tarpusavyje | viena bendra prasminj
vieneta (3.5.5 pav.). Edukaciniy resursy ivairové — personalas, priemonés, aplinka, sveikata,
uzimtumas, atspindi respondenty tokia suvokimo dimensija, kad ugdymo salygos nesusiveda tik i

viena kuri nors komponenta, bet yra ivairy komponenty visuma.

Kvalifikuotas, iniciatyvus, kiirybingas ir 1,49
mylintis savo darba kolektyvas 1,83
oo S 1,29
Zaisly ir priemoniy jvairové
1,71
A . . . 1,21
Kuo jvairesnis maisto racionas
1,67
Darzelio estetiné aplinka: medziai, sipynés ir 1,26
kt. 1,66
Daug ir jvairiy specialist 1,19
giry y sp y 1,57
Vaiko uzimtumas ugdymo veiklomis istisa 1,31
diena 1,37
Lo L 0,72
Gausus jvairiy bireliy pasirinkimas 1.23
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.5 pav. Edukaciniy resursy jvairové (N=4690)
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Tévai, o taip pat ir pedagogai, daznai labai svarbiais prioritetais laiko fizing darzeliy aplinka: viena
mama Ziuréjo 5 darZelius - jai svarbu, kad biity geras estetinis vaizdas <...> Jau gal 5 metai
maitinimas visiskai nesikeicia <...> Kai kas man klittva. Grupése tai viskas yra gerai, bet lauke, tai
pavojinga, neaisku, kada kokia cerpé nuo stogelio nukris <...> Miisy grazi gamta, mes toli nuo
miesto, pagrindiniy gatviy, einame § miskelj pasivaikscioti <...> <...> laibai jie Ziiiri | naujoves:
pas mus remontuoja labai grupes, tvarko. Svarbu, kad buty graZiai isdaZyta. Dabar sudéjo parketq
grupéje. Vienas is geriausiy, nes labai priZiiirimas, remontuojamas. Vedéja neleidZia, kad grupés
biity netvarkingos. Manau pietiniam rajone miisy darZelis yra vienas is geriausiy. Interviu su
daugelio darZeliy bendruomenémis leidzia daryti prielaida, kad labiausiai fizinés darZeliy aplinkos
veida akcentuoja i konkurencini modeliy orientuoti tévai, tuo tarpu tévams, orientuotiems i vaiko
orumo ugdyma, prioritetai yra vaiko prigimtines savybes lavinantys ugdymo metodai, lygiavertis

vaiko ir pedagogo santykis.

Dar kita darZeliy ypatybiy sritis yra lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy™ (3.5.6 pav.). Sia
sritj iliustruoja vienos savivaldybés administracijos Svietimo ir kultiiros departamento Svietimo ir
ugdymo skyriaus specialistés patirtis inicijuojant lanksCia darbo trukmeg: kalbant apie darbo
trukmés modelius, tai dabar bandymas bus. Jei pasiseks, tai yra toks Socialiniy inovacijy fondas,
jie daro projektq su 3 jstaigom ir tai biity vakarinés grupés — vaiko buvimas kelias valandas
vakare. Tai galbiit tas pats darZelinukas, kuris nuo ryto vargsta darZelyje, bet tai modelis dar ne
savaitinés grupes, kur jis lieka nakvot, o biitent vakarinés grupes, kad tai kq darZelis dirba pilng
dienq plius dar vélyvos kelios valandos prisideda. Du darZeliai émési iniciatyvos ir sutiko dalyvauti
projekte. Savivaldybés administracijos pritarimq ir politiky Sporto ir ekologijos komiteto
pritarimus davé, nes lésos nebus miisy ir jei projekto organizatoriai tikina, kad surinko tokias

norincias Seimas, kurioms reikia tos paslaugos, tai kodél neleisti pabandyt?
Organizacijy lankstumo, prisiderinimo prie vartotojy poreikiy klausimas atspindi Siuolaikinés
organizacijy sociologijos nagrinéjama tematika apie socialiniy ir ugdymo instituciju ritmy

neatitikima vartotojuy ritmams.

¥ Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme **(nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birZelio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) numatoma, kad 1 — 6 mety vaikaq namuose auginanciai Seimai teikiama
Svietimo pagalba Vyriausybés arba jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos nutarime dél
Nacionalinés Lisabonos strategijos jgyvendinimo programos (2005 m. lapkri¢io 22 d. Nr. 1270) numatoma Svietimo ir
mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencijuy reikalavimams: uZtikrinti ir didinti Svietimo ir mokymo
patrauklumg bei atviruma, tobulinti kokybés standartus, didinti §vietimo ir mokymo galimybiy pasiiila, uZtikrinti
lanks¢ius mokymosi modelius, plétoti mokomy asmeny mobilumo galimybes; ivairinti Svietimo, mokymo ir Ziniy
siekimo formas, lengvinti ju prieinamuma visiems tinkamai organizuojant darba, pasitelkiant Seimos paramos tarnybas,
profesinj orientavimg ir prireikus naujus iSlaidy pasidalijimo btidus. Barselonos siekiy pagrindu parengtose Europos
Komisijos ministry komiteto rekomendacijose™ (priimtose komiteto ministry 2002 m. rugséjo 18-aja 808-ajame
Ministry Atstovy susitikime) vienas i§ dienos paslaugy lankstumo kriterijy — teikiamos paslaugos turi biiti jautrios ir
tenkinti vietines salygas, taikant atitinkamus metodus bei siekiant uztikrinti auksta paslaugy kokybe.
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Susiklosté tradicija, kad socialinio ir edukacinio tipo jstaigos dirba kaip tik tomis valandomis, kaip
ir vartotojai. Problema tai, kad toks ritmy persidengimas ir nesusiderinimas yra laikomas normaliu
ir neiSvengiamu. Taciau akivaizdu, kad institucijos ir vartotojy ritmy nesusiderinimas tampa labai
rimta problema vartotojams. Antai tévams yra patogu atiduoti vaika i darZelius savo darbo metu,
taCiau tai visiSkai uzdaro galimybes jiems isijungti i vaiky ugdymo veiklas darZeliuose. Neveltui
Siuolaikiné organizacijy sociologija aktualizuoja organizacijy butinybe tapti lanksC¢iomis ir labiau
prisitaikyti prie vartotojy ritmy. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo atveju, pasidaro svarbu
suderinti vaiko uZimtuma tévy darbo metu ir jtraukti tévus { pedagogines veiklas. Siai problemai
spresti biitinas kuo didesnis institucijos lakstumas derinant institucijos ritmika prie tévy ir vaikuy
ritmikos. Si sritis aktualizuoja batent lanks¢&ios institucinés struktiiros bitinybe, nurodo inovatyvios

institucijos veiklos sritis.

Patogios darbo valandos (atizvelgiant j tévy 1,17
darbo laika) 1,54
. o . 0,87
Salygos negalia turintiems vaikams 1.50
. . . 0,71
Nedidelés grupés 1,39
Darselis Salia nam —L‘%
u 1,39
Galimybé palikti vaika puse dienos ar kelioms 1,01
valandoms 1,27
Atsizvelgimas j individualius (kitokius, nei kity) 0,87
vaiko ir Seimos poreikius 1,19
- T . 0,99
Prailginta arba savaitiné grupé 1.07
L 0,61
Netradicinés ugdymo formos 0.79
. 0,43
Trumpy valandy darbo grupés 0.60
0 1 2
O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

3.5.6 pav. Lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy (N=4690)

Tévai taip jvardija lanksty ugdymo institucijy lankstaus prisitaikymo klausima: man tai pats
patogiausias geografine padétimi. Pakeliui. <...> darZelis dirbantis iki septyniy yra labai gerai
<...> kad sestadienj dirbty as biuciau uz. Kad sestadienj dirbty, biity bendra grupé ar kaip kitaip -
as uz, nes buna tokiy situacijy kai veZi vos ne 100 kilometry, kad tq vaikq kaZkur padeti <...>
Patinka darbo valandos. IS ryto atvesti vaikq patogu, atsizvelgia, kad daugiausia tévy vaZiuoja i
darbq. Yra savaitine grupé, gali pasiimti véliau. Ir po darbo valandy. Yra savaitinés grupés,
specialiai tiems téevams, kurie naktinéje pamainoje dirba, ir jie gali iki treciadienio vaikutj laikyti
<...> AS dar susidiiriau su tokia problema. Mano darbas vakarinis dirbu iki astuoniy ir devyniy,

man geriau vaikq vesti véliau tarkim pietums kai einu i darbq. Vaikas nebegauna veiklos, visa
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veikla pagrindiné sukoncentruota ryte, o cia pavyzdZiui yra problema. Dabar kai maZyté tai dar
nieko, bet paskui ji liks nepasimokiusi, liks nepiesusi, liks kaZko nepadarius, vis tiek ta veikla

sudeta pagal tq reZimq. <...> Susirinkimai daZniausiai biina jau po darbo, penktq.
3.5.2. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigy ypatumy sriciy reitingai

DarZeliy ypatybiu skalés tikslas atskleisti, kokie organizaciniai, vadybiniai ir edukaciniai kriterijai

yra svarbiis renkantis darZel;.

Edukaciniy resursy ivairové svarbiausias kriterijus renkantis darzeli. Taciau reikia atkreipti démesi,
kad Sio kriterijaus svarba labiau pabrézia pedagogai, nei tévai. Akivaizdu, kad pedagogy turimas

supratimas aprépia didesni edukaciniy galimybiu spektra, nei tévy.

Valdymas, paremtas bendruomenés nariy iniciatyva ir poreikiais yra kone toks pat svarbus
kriterijus renkantis darZeli. Reikia atkreipti démesi, kad Sis kriterijus, nors ji labiausiai
problemizuoja (esamos situacijos poziiiriu) tévai, vis dé¢l to jo svarba labiausiai nurodo pedagogai,
o ypac Svietimo skyriy atstovai. Vél stebimas pedagoginio personalo atvirumas demokratinéms
iniciatyvoms, tévy dalyvavimui, tuo tarpu tévy pozituris dél savo isitraukimo i darzeliy
bendruomenes yra labiau rezervuotas, kitaip tariant, deleguojantis vaiky ugdymo ekspertiSkuma ir

atsakomybe iSimtinai pedagogams.

1,21
Edukaciniy resursy jvairove
1,58
Valdymas, paremtas bendruomenés nariy 1,22
poreikiais ir iniciatyva 1,55

Demokratinis strateginis valdymas

1,17
1,37
Lankstus prisitaikymas prie vartotojy 0,89
poreikiy 1,20
0,98
1,17

Vertybinis — pasauléziaros ugdymas

0,96
Orientavimasis j pasiekimus ir pripazinima _‘1 01

O Ar tai svarbu? B Ar tai realizuojama?

o
—_
N

3.5.7 pav. Darzeliy ypatybiy sri¢iy reitingas pagal ju svarbg ir patirtj (N=4690)
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Demokratinis strateginis valdymas, vertybinis pasauléziiirinis ugdymas, net lankstus prisitaikymas
prie vartotojuy poreikiy, taip pat maZziausiai aktualus tévams, o labiau pedagogams, labiausiai —

Svietimo skyriy atstovams.

Ribota, 1 tradicini suaugusiyju dominavimo modelj orientuota ir vartotojiska tévy poziiirj patvirtina
tai, kad tévams labiau nei pedagogams ar Svietimo skyriy darbuotojams riipi orientavimasis |
pasiekimus ir pripazinima. Tenka dar syki patvirtinti interpretacija, kad tévai patiria didZiuli nerima
del vaiky ateities Svietimo ir visuomenés sistemose ir projektuoja konkurencini vaiky ugdymo

modelj.

Visos tyrime atskleistos darzeliy savybiy sritys yra labiau prioritetiSkos aukSta iSsilavinima
turintiems tévams. Taciau Sie tévai laiko, kad didZiumos $iy sriCiy jie nepatiria; patenkinti esama
situacija daugiausiai yra vidurinio iSsilavinimo tévai. Butent paslaugy srityse dirbantys tévai
labiausiai prioritetais laiko aptariamas sritis. Paslaugu srityje dirbantys tévai turi bene didZiausia

socializacijos patirtj ir suvokima, todé¢l juy vertinimas gali buti laikomas ekspertiniu.

Tai reiskia, kad visas iSvardintas darZeliy sritis galima laikyti darzeliuy kokybés kriterijais:
valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, demokratinis strateginis valdymas,
orientavimasis { pasiekimus ir pripazinima, vertybinis — pasauléZitros ugdymas, edukaciniy resursy
ivairove, lankstus prisitaikymas prie vartotojy poreikiy. Vis dél to atsargiai reikéty vertinti tévy
nuomong dé¢l orientavimosi | pripaZzinima ir pasiekimus. Kiti tyrimo duomenys rodo, kad Si
orientacija gali kiek prieStarauti vaiko orumo, vaiko kiirybiSkumo ir asmeninio susivokimo
pedagoginéms idéjoms. Tai parodo ir tévy, skirtingy pagal savo pedagogini idéjini tapatuma,
poziuris. Antai, valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, vertybinis —
pasauléziiirinis ugdymas labiausiai yra aktualiis novatorisSkiems ir savo rysku pedagogini idé€jiny
tapatuma turintiems tévams — vedantiems | Valdorfo darZelius bei Kataliky tévy asociacijos
nariams. Tuo tarpu orientavimasis i pasiekimus ir pripaZinima ir edukaciniy resursy jvairové
labiausiai svarbiis yra i tradicinius darZelius savo vaikus vedantiems tévams. Si edukaciniy
prioritety perskyra akivaizdziai parodo, kaip vaiko ugdymo idealai lemia skirtinga tévy elgsena

renkantis skirtingo tipo darZelius (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Skiriasi personalo (pedagogu ir kity darZelio darbuotojy) nuomonés apie darZeliy ypatybes.
valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, vertybinis — pasauléZiiirinis
ugdymas, orientacija 1 pripazinima ir pasiekimus yra labiausiai biidingi darzeliy vadovams (bei
auksStesnio kvalifikacinio pedagoginio cenzo pedagogams), o orientacija | pripaZinima ir
pasiekimus — taip pat ir auklétoju padé¢jéjoms, kai S§i ypatybé, orientacija i pripaZinima ir
pasiekimus maziausiai budinga auklétojoms. Beje, auklétoju padéjéjoms maZziausiai svarbus

valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, vertybinis — pasauléZiiirinis
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ugdymas bei edukaciniy resursy jvairové. Sie faktai apie personalo prioritetus liudija, kad
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo {staigy vadovai yra labai orientuoti | tévy dalyvavima,
taip pat ir 1 juy lukesciy iSpildyma. O tai reiskia, kad vadovai suderina demokratinio dalyvavimo ir
konkurencingumo ugdymo prioritetus. Si tendencija atspindi tam tikra pedagogy ir tévy turimy
vaiky ugdymo prioritety susimaiSyma, t.y. derinima kiek skirtingy pedagoginiy idéjuy:
konkurencinio modelio (orientuoto i pasiekimus) ir orumo modelio (orientuoto i vaiko
pasirinkimus). Pats savaime S$iy prioritety derinimas néra problemisSkas, problemisku jis tampa
tuomet, kai jis néra reflektuotas. Tuomet tikétini ugdymo dalyviy nesusipratimai (dél skirtingy
ugdymo prioritety). Sia dilemine situacija patiria tradiciniai valstybiniai darZeliai, patirdami du
skirtingus spaudimus, vieng i$ tévy puses, ugdyti vaika konkurenciniu biidu, kita, i§ politinés puses,
ugdyti vaika saviraiSkos budu. Auklétojy padéjéju atvejis vel gi yra savitas, nes jos, uZimdamos
svarbia vieta kasdieninéje pedagoginéje veikloje, yra reikSmingas autoritarinio pobiidZio

edukacinio poveikio veiksnys (Zr. 2 prieda, Anova, p<0,05).

Svarbu pazymeéti, kad Montessori ir Valdorfo tipo darzeliy pedagogams, kaip ir t€évams, labiausiai
prioritetiSkos yra valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, vertybinis —
pasaulézitirinis ugdymas, demokratinis strateginis valdymas, prisitaikymas prie vartotojy poreikiy.
Tuo tarpu orientacija | pripaZzinima ir pasiekimus labiausiai biudinga tradiciniy darZeliy

pedagogams.

Vien tik darzeliy (be lopseliy ir ikimokykliniy grupiy) pedagogai yra labiau orientuoti i
demokratines darzeliy valdymo sritis, ir maziau — i konkurencini ugdyma. Tuo tarpu lopselio —
darzelio pedagogai maziausiai orientuoti { demokratines valdymo sritis, o labiau (kaip ir darzeliai —

mokyklos) — { konkurencini ugdyma.
3.5.3. Ikimokykliniy ir prieSmokykliniy ugdymo (darzeliy) jstaigy ypatybiu realizavimas

Darzeliy ypatybiy realizavimo indeksas, kaip ir misijos ir tiksly realizavimo indeksas, atskleidZia
konkurencing — i pasiekimus ir pripaZinima — orientuota ugdymo dvasia Lietuvos ikimokyklinio
ugdymo istaigose. Orientavimasis | pasiekimus ir pripaZinima yra labiausiai realizuojama ypatybé

i§ visy darZelio ypatybiy (3.5.8 pav.).
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3.5.8 pav. DarZeliy ypatybiy realizavimo lygmuo (N=4690)

Kitos ypatybés, kaip demokratinis strateginis valdymas, lankstus prisitaikymas prie vartotoju
poreikiy, valdymas, paremtas bendruomenés nariy poreikiais ir iniciatyva, edukaciniy resursy
ivairoveé yra Zenkliai maZiau realizuojami ugdymo praktikoje ir, tuo paciu, apibrézia esminius
ugdymo dalyviy poreikius plétoti Sias kryptis. Akivaizdu, kad biitina maZzinti konkurencinio
ugdymo prioritetus ir didinti demokratinio ugdymo prioritetus. Tai pasiekiama per demokratinio
valdymo formas: kurti darZeliy strategijas pasitelkiant visus ugdymo dalyvius (ir vaikus, ir ju
tévus); istaigai ieSkoti galimybiy instituciskai prisiderinti prie tévy darbo ritmo ir keisti savo ritma
atveriant kelius didesniam tévy isitraukimui | darzelio valdyma; plétoti tévy ir vaiky iniciatyvas;

didinti edukaciniy resursy jvairove pasiiilant jvairiausio tipo edukacines paslaugas ir galimybes.
3.6. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO SRICIU TARPUSAVIO RYSIAI

Visy faktoriy tarpusavio koreliacin¢ analizé (Spearmen metodas) atlikta siekiant geriau atskleisti
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos ypatumus ugdymo paradigmuy (pedagoginés
misijos ir tiksly) aspektais. Koreliaciné analize leidZia ne tik nustatyti nagrin¢jamy sri¢iy tarpusavio
ry$ius, bet ir interpretaciniu budu atskleisti jvairias praktikai svarbias (klausimyne suformuluota
klausimu ,,kas svarbu?®) ir realiai taikomas (klausimyne suformuluota klausimu ,,ar patiriate?‘)
vadybines — edukacines strategijas. Kitaip tariant, koreliaciné analizé leidzia nustatyti, kokios

nagrinéjamos sritys yra susijusios, viena kita palaiko ir stiprina, o kokios — prieStarauja viena kitai.

3.6.1. lentelé parodo, kokios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sritys ugdymo dalyviy
susiejamos tarpusavyje esamos biiklés poziiiriu. Paradigminis susimaiSymas yra ypa¢ ryskus
Zvelgiant { esama ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo biikle. Dalyviai susieja tokius
prieSingus dalykus, kaip drausmg, tvarka ir paklusnuma su vaiko savarankiSku apsisprendimu ir

individualiu unikalumu, asmeniniu susivokimu ir refleksija, kiirybiSku ir refleksyviu dalyvavimu.



Kitaip tariant, ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme yra bandoma derinti autoritarini
ugdymo modelj su i vaika orientuotu ugdymo modeliu. Sis akivaizdus konceptualus priestaravimas
neabejotinai turi neigiamas pasekmes ugdymo praktikai, kai autoritariniais (drausmés, paklusnumo
ir tvarkos) argumentais yra siekiama ugdyti vaiko oruma, unikaluma, kiirybiskuma ir atsakomybe.
Toks prieStaravimas dél ugdymo tiksly ir priemoniu yra netoleruotinas ir, norint jo iSvengti, biitina
didinti tévy ir pedagogu susivokima dél ugdymo koncepcijy skirtingumo, taip pat didinti

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo formy ir pasirinkimy jvairove.

Stebima ir kita prieStaravima atspindinti tendencija, kai autoritarinio pobudzio pedagogu
ekspertiSkumas ir autoritetiSkumas (kai jie vieni, be tévy ir vaiky, yra ugdymo ekspertai), susijes su
pedagogu aukSta kvalifikacija, yra derinami su tokiais demokratinio — humanistinio valdymo
elementais, kaip pedagogu empatiSkumas, dalinimasis ekspertiSkumu, analizé ir isivertinimas.
Neabejotinai ugdymo dalyviai patiria vidinius arba konceptualius prieStaravimus, kai vienu metu
ekspertizé¢ deleguojama pedagogams ir ekspertize dalinamasi kuriant empatiSka atmosfera. Vienu
metu patiriant ir autoritarinio pobudzio, ir demokratinio — humanistinio pobiidZio stimulus,
pedagoginis veiksmas tampa prieStaraujantis ir nesuprantamas. Bitina iSeiti i§ Sio konceptualaus ir
praktinio prieStaravimo ir didinti tiek pedagoguy, tiek tévy susivokima ugdymo prioritety bei metody
poziuriu.

3.6.2 lentel¢ parodo, kokios vienos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sritys siejasi su
kitomis pagal svarba, kuria joms priskiria visi respondentai. Antai dalijimasis ekspertiSkumu
glaudZiai siejasi su analize ir jsivertinimu, bendru veikly organizavimu ir dalyvavimu. Sis statistinis
rySys akivaizdZiai irodo, kaip svarbu pedagogui, vaikui ir jo tévams kartu analizuoti vaiko ugdymo
situacijas, kartu aptarti vaiko ugdymo savitumus, siekius ir problemas. Analizavimas kartu visiems
drauge (pedagogai, tévai, vaikai) sudaryty esmines prielaidas dalintis ekspertize, t.y. ekspertines
galias sutelkti ne vien i pedagogo, bet i tévy ir paciy vaiky rankas. Toks ekspertizés galiy
dalinimasis analizuojant konkretaus vaiko atvejus ir {sivertinant tiesiogiai reiskia, kad auga tévy ir
vaiky dalyvavimas, tuo paciu ir jsitraukimas | pedagoging veikla, ir, kadangi priimami sprendimai,
atsakomybe. Tokiu biidu $eima jsijungty i pagalba pedagogui. Seima dalintysi informacija apie
vaika i§ savo, Seimos, puseés, pedagogai — i§ institucinés pusés. Taip pedagogai, tévai ir vaikai
praplésty savo Zinias apie vaika. Vaikas, dalyvaudamas analizés ir jsivertinimo procesuose, auginty
samoninguma apie savo veikla, taip pat supratima, kad jis yra svarbus, jo veiksmai yra stebimi,
aptariami, girdima jo paties nuomoné¢. Bendros veiklos, bendra kiiryba, dalyvavimas ivairiausiuose
ugdymo etapuose — yra esminé tévy Svietimo forma. Suprantama, daZniausiai tévai dirba dienos
metu ir neturi galimybés isijungti 1 kasdienines darzeliy veiklas. Taciau tévai gali isitraukti

organizuodami, kurdami svarbius jvykius (Sventes, iSvykas), kurdami kartu su vaikais,
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analizuodami ir jvertindami su pedagogais ju vaiky situacijas. Si prielaida suponuoja mintj, kad
biitina permastyti darZeliy darbo laika ir grafikus, galbiit yra imanomi kiti darbo grafikai, nes
Siandieninis grafikas reiSkia, kad tévy ir vaiky ugdymo istaigy ritmai visiSkai persidengia ir
nesudaro prielaidy bendroms veikloms. Turi biiti rasta iSeitis sudarant lankstesnius darzeliy darbo
grafikus, kad suartinti tévy darbo ir vaiky ugdymo grafikus. Nepaisant sudétingumo organizuoti
bendras veiklas ir jose dalyvauti, verta ieSkoti iSeiCiy, nes biitent §i sritis — bendros veiklos —
respondenty yra siejamos, kaip rodo koreliaciné analiz¢, su valdymu, paremtu bendruomenés nariy
poreikiais bei iniciatyva, bei demokratiniu strateginiu valdymu. Dar kitaip tariant, ikimokykliniy ir
prieSmokykliniy istaigy valdymo demokratizavimas tiesiogiai siejamas su kuo didesniu

bendruomenés itraukimu, vadinasi, ir lanks¢iomis darbo grafiko formomis.

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviai svarbos poZitriu susieja tokius vaiko orumo
ugdymo komponentus, kaip vaiko savarankiSkas apsisprendimas ir unikalus individualumas su
asmeniniu susivokimu ir refleksija, kirybisku ir refleksyviu dalyvavimu, bei dalinimusi
ekspertiSkumu. Tai akivaizdziai atskleidZia orumo dimensija, grista ne paklusnumu, tvarka ir

drausme, bet didesniu visy dalyviy bendru dalyvavimu, bendromis veiklomis.

Valdymas, paremtas bendromis veiklomis ir bendruomenés iniciatyva, glaudZiai siejasi su
vertybiniu — pasaulézitriniu ugdymu, edukaciniy resursy jvairove, lanksCiu prisitaikymu prie
vartotojy poreikiy. Tai — dar viena prioritetiné valdymo sritis, nurodanti, kad bitina siekti kuo
didesnio dalyvavimo, institucinio lankstumo ir pasauléZitrinio ugdymo, taip didinant edukacinés
aplinkos demokratiSkuma. Vienas elementas yra glaudZiai susij¢s su kitu, negalimas valdymo
demokratiSkumas be institucinio lankstumo ar didesnio dalyvavimo. Edukaciniy resursy jvairové
glaudziai siejasi su lanks&iu prisitaikymu prie vartotojy poreikiy. Si tendencija nurodo, kad
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemoje biitina siekti kuo didesnio jvairoviskumo, kad
tévai turéty ne tik Zenkliai didesnes galimybes rinktis, bet ir geriau susivokty apie vaiky ugdymo
paradigmy — prioritety ir metody — jvairove. Didesnis tévy susivokimas apie ugdymo jvairoviskuma
praplésty ir ty paciu tévy susivokima apie kitus, ne tik konkurencinius, vaiky ugdymo tikslus.

Ugdymo paslaugy ivairové yra esminé tévy Svietimo — edukacinio susivokimo — priemoné.
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L6

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sriciy tarpusavio rySiai pagal patirtj (N=4690)

3.6.1 lentelé

| r<0,34 | rySys silpnas | r<0,49 | rySys stiprus | r>0,50 | rySys labai stiprus |
Sritys (faktoriai) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11| 12| 13| 14| 15| 16|17 ] 18| 19|20 | 21| 22| 23|24 ] 25
1 [Drausme, tvarka, paklusnumas 1,00 | 0,52 | 046 | 0,57 | 0,50 | 0,53 | 0,61 | 040 | 044 | 037 | 0,48 | 0,41 | 0,39 | 035 | 0,38 | 0,21 | 0,14 | 0,12 | 0,07 | 035 | 0,36 | 0,32 | 0,27 | 0,37 | 0,27
> IKonkurencinis stimuliavimas ir
pasiekimai 1,00 | 045 | 0,59 | 037 | 0,57 | 0,60 | 0,34 | 044 | 030 | 043 | 039 | 0,43 | 043 | 040 | 027 | 0,18 | 020 | 0,09 | 033 | 0,37 | 037 | 0,30 | 0,35 | 0,34
3 [BendruomeniSkumas ir soc. jautrumas 1,00 | 0,61 | 036 | 0,47 | 0,51 | 032 | 041 | 023 | 038 | 037 | 0,40 | 036 | 034 | 026 | 0,15 | 0,18 | 0,07 | 035 | 037 | 030 | 033 | 032 | 0,28
4 SavarankiSkumas apsisprendimas ir
individualus unikalumas 1,00 | 0,50 | 0,68 | 073 | 041 | 057 | 032 | 0,51 | 051 | 052 | 047 | 0.42 | 033 | 0,19 | 023 | 0,10 | 046 | 0,50 | 0,41 | 041 | 043 | 036
5 Meninis-kirybinis dalyvavimas 1,00 | 041 | 053 | 030 | 040 | 029 | 039 | 034 | 035 | 032 | 032 | 0,16 | 0,10 | 0,09 | 0,08 | 031 | 033 | 0,28 | 025 | 0,33 | 0,24
6 Asmeninis susivokimas ir refleksija 1,00 | 070 | 046 | 0,55 | 0,31 | 048 | 049 | 0,50 | 0,49 | 0,42 | 029 | 0,18 | 0,19 | 0,08 | 042 | 0,44 | 039 | 035 | 041 | 037
7 [Kurybiskas ir refleksyvus dalyvavimas 1,00 | 041 | 0,58 | 033 | 0,50 | 049 | 0,54 | 0,51 | 045 | 033 | 0,19 | 022 | 008 | 045 | 0,51 | 0,42 | 039 | 043 | 037
8 [Kuno sveikata 1,00 | 038 | 0,28 | 0,40 | 0,36 | 0,35 | 0,34 | 032 | 0,17 | 0,11 | 0,11 | 0,09 | 035 | 0,32 | 0,28 | 0,24 | 0,38 | 0,29
o IDalinimasis ekspertiSkumu su vaiku,
tevais kitais pedagogais 1,00 | 0,50 | 0,70 | 0,67 | 0,58 | 0,55 | 0,54 | 0,30 | 0,16 | 0,19 | 0,13 | 0,51 | 0,53 | 047 | 042 | 0,51 | 0,44
10 Auksta kvalifikacija 1,00 | 057 | 0,44 | 034 | 031 ] 036 | 0,12 | 0,11 | 0,06 | 0,11 | 034 | 031 | 034 | 025 | 0,40 | 0,29
11 [Ekspertiskumas ir autoritetiSkumas 100 | 0,69 | 0,51 | 046 | 049 | 020 | 0,12 | 0,12 | 0,13 | 046 | 044 | 0.42 | 037 | 051 | 038
12 [Empatiskumas 100 | 0,47 | 044 | 045 | 024 | 013 | 0,15 | 0,11 | 043 | 042 | 037 | 034 | 046 | 034
13 Analizé ir {sivertinimas 1,00 | 078 | 0,60 | 038 | 023 | 027 | 0,12 | 0,53 | 0,59 | 0,51 | 041 | 052 | 045
14 Bendras veikly organizavimas ir
dalyvavimas 1,00 | 0,60 | 0,40 | 022 | 029 | 0,11 | 0,50 | 0,55 | 0,50 | 0,39 | 0,51 | 046
15 [Tévy informavimas ir Svietimas 1,00 | 032 | 023 | 023 | 0,16 | 045 | 046 | 041 | 034 | 047 | 041
16 |VieSa (administraciné) erdve 1,00 | 0,40 | 0,54 | 0,14 | 036 | 044 | 036 | 030 | 031 | 030
17 [Internetas 1,00 | 039 | 0,08 | 023 ] 027 | 024 | 017 | 021 | 0,19
18 iniasklaida 1,00 | 0,07 | 021 | 026 | 024 | 020 | 0,17 | 0,19
19 |Individuali ir kolektyviné patirtis 100 | 011 1 009 | 0.11 | 012 | 0.15 | 0.13
b0 |Valdymas, paremtas bendruomenés
nariy poreikiais ir iniciatyva 1,00 | 0,79 | 0,65 | 0,54 | 0,65 | 0,55
21 [Demokratinis strateginis valdymas 100 | 067 | 054 | 0.60 | 0.52
o Orientavimasis | pasiekimus ir
ripaZinima 1,00 | 047 | 0,55 | 0,50
23 [Vertybinis — pasaulézifiros ugdymas 1.00 | 046 | 0.49
24 [Edukaciniy resursy jvairové 1.00 | 0.62
bs [Lankstus prisitaikymas prie vartotoju
oreikiy 1,00
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Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sri¢iy tarpusavio rySiai pagal svarba (N=4690)

3.6.2 lentelé

| r<0,34 | rySys silpnas | r<0,49 | rySys stiprus | r>0,50 | rySys labai stiprus |
Sritys (faktoriai) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
1 |Drausmeé, tvarka, paklusnumas 1,00 | 0,46 | 0,21 | 0,27 | 0,35 | 0,35 | 0,42 | 0,18 | 0,26 | 0,29 | 0,34 | 0,20 | 0,28 | 0,26 | 0,29 | 0,13 | 0,06 | 0,05 | 0,04 | 0,15 | 0,22 | 0,20 | 0,15 | 0,23 | 0,13
2 “:gi‘;‘;ﬁ‘;‘i’m“ stimuliavimas ir 1,00 | 0,12 | 0,31 | 030 | 037 | 044 | 0,11 | 028 | 037 | 032 | 0,17 | 025 | 026 | 032 | 0,11 | 0,04 | 0,09 | 0,02 | 0,08 | 0,16 | 0,32 | 0,11 | 0,21 | 0,16
3 Bendruomeniskumas ir soc. jautrumas 1,00 | 0,31 | 0,19 | 0,28 | 0,28 | 0,14 | 0,24 | 0,07 | 0,20 | 0,18 | 0,23 | 0,22 | 0,16 | 0,10 | 0,07 | 0,06 | 0,05 | 0,20 | 0,21 | 0,07 | 0,23 | 0,17 | 0,17
4 Pavarankiskumas apsisprendimas ir 1,00 | 0,30 | 0,53 | 0,57 | 0,16 | 0,50 | 0,17 | 0,31 | 0,30 | 0,37 | 0,34 | 024 | 0,20 | 0,13 | 0,16 | 0,13 | 0,34 | 0,36 | 0,24 | 033 | 0,31 | 0,32
lindividualus unikalumas
5 [Meninis-kiirybinis dalyvavimas 1,00 | 0,28 | 0,42 | 0,12 | 0,28 | 0,20 | 0,27 | 0,17 | 0,26 | 0,26 | 0,22 | 0,08 | 0,05 | 0,03 | 0,08 | 0,17 | 0,22 | 0,20 | 0,16 | 0,24 | 0,16
6 |Asmeninis susivokimas ir refleksija 1,00 | 0,57 | 0,18 | 0,44 | 0,18 | 0,32 | 0,29 | 0,35 | 0,34 | 0,30 | 0,17 | 0,12 | 0,13 | 0,13 | 0,28 | 0,31 | 0,22 | 0,28 | 0,27 | 0,28
7 |Kurybiskas ir refleksyvus dalyvavimas 1,00 | 0,17 | 0,51 | 0,24 | 0,38 | 0,30 | 045 | 043 | 0,35 | 0,20 | 0,12 | 0,13 | O,11 | 0,33 | 0,39 | 0,29 | 0,30 | 0,34 | 0,30
8 [Kino sveikata 1,00 | 0,13 | 0,08 | 0,17 | 0,13 | 0,12 | 0,10 | 0,12 | 0,00 | 0,02 | 0,01 | 0,08 | 0,12 | 0,10 | 0,06 | 0,09 | 0,13 | 0,08
o [Dalinimasis ekspertiSkumu su vaiku, 1,00 | 0,34 | 042 | 043 | 049 | 0,50 | 0,38 | 0,26 | 0,16 | 0,19 | 0,14 | 0,41 | 047 | 032 | 0,35 | 0,34 | 0,38
tévais kitais pedagogais
10 |Auksta kvalifikacija 1,00 | 0,33 | 0,18 | 0,24 | 0,24 | 0,29 | 0,14 | 0,08 | 0,09 | 0,00 | 0,14 | 0,21 | 0,35 | O,11 | 0,23 | 0,16
11 [EkspertiSkumas ir autoritetiSkumas 1,00 | 0,30 | 0,29 | 0,27 | 0,28 | 0,10 | 0,06 | 0,08 | 0,11 | 0,26 | 0,27 | 0,26 | 0,24 | 0,30 | 0,22
12 [EmpatiSkumas 1,00 | 0,27 | 0,26 | 0,22 | 0,19 | O,11 | 0,16 | 0,10 | 0,27 | 0,30 | 0,17 | 0,17 | 0,23 | 0,22
13 |Analizé ir jsivertinimas 1,00 | 0,74 | 0,50 | 0,33 | 0,21 | 0,21 | 0,15 | 0,40 | 0,49 | 0,36 | 0,33 | 0,34 | 0,33
14 [Bendras veikly organizavimas ir 1,00 [ 0,54 | 034 | 021 | 024 | 0,13 | 038 | 047 | 0,34 | 0,34 | 033 | 0,34
dalyvavimas
15 [Tévy informavimas ir Svietimas 1,00 | 0,25 | 0,21 | 0,20 | 0,13 | 0,26 | 0,32 | 0,32 | 0,25 | 0,29 | 0,29
16 [Viesa (administraciné) erdvé 1,00 | 0,40 | 0,55 | 0,19 | 0,22 | 0,32 | 0,16 | 0,19 | 0,15 | 0,23
17 |Internetas 1,00 | 041 | 0,11 | 0,17 | 0,22 | 0,10 | 0,13 | 0,13 | 0,15
18 WZiniasklaida 1,00 | 0,10 | 0,15 | 0,22 | 0,12 | 0,15 | 0,11 | 0,17
19 |Individuali ir kolektyviné patirtis 1,00 | 0,17 | 0,16 | 0,09 | 0,13 | 0,19 | 0,17
ho |Valdymas, paremtas bendruomenés 1,00 | 074 | 047 | 0,52 | 0,52 | 0,54
nariy poreikiais ir iniciatyva
21 [Demokratinis strateginis valdymas 1,00 | 0,53 | 0,53 | 0,53 | 0,55
o Oljlenfg\{lmams i pasiekimus ir 100 | 037 | 044 | 041
ripazinima
23 [Vertybinis — pasaulézifiros ugdymas 1,00 | 0,43 | 0,49
24 [Edukaciniy resursy jvairové 1,00 | 0,59
bs Lank.stvus prisitaikymas prie vartotojy 1.00
oreikiy




3.7. SPRENDIMU GALIU PASISKIRSTYMAS

Sprendimy galios yra esminis vadybinis dalykas projektuojant didesni visy dalyviy dalyvavima,
isitraukima 1 veiklas, galy gale, vienos grupés dalyviy dominavimo maZinima ir dominuojamos grupés
igalinima. Sprendimy galiy pasiskirstymai parodo, kurios grupés dominuoja priimdamos sprendimus, o
kurios grupés mazai tesprendzia. Akivaizdu, kad maZziau dalyvaujantieji sprendimy priémime yra ir
maziau jsitrauk¢ 1 veiklas, tuo paciu ir maZiau atsakingi. Kaip pasiskirsto ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo dalyviy galios? Kurios grupés yra dominuojancios, o kurios — dominuojamos?
Kuriose srityje ir kuriy dalyviy galias reikia didinti, kad ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas bty
kuo labiau gristas lygiavertiSkais santykiais, abipusiy inasu, Kkitaip tariant, demokratinis ir
isipareigojantis.
Dalyviy galiy analizé, remiantis ugdymo dalyviy nuomone, rodo, kad pagrindini sprendimus dabartiniu
metu dé¢l vaiko ugdymo metody priima pedagogai, maziau - ministerija ir Seima (3.7.1 lentel¢).
3.7.1 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo metody (kaip ugdyti vaika?)

Kas sprendzia / turéty Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
spresti? maZiau| labiau | maZiau | labiau | maZiau | labiau |maziau | labiau | maZiau | labiau
Sprendzia Nuomoné %0

Tévy 31 69 85 15 18 82 63 37 47 53

Pedagogy | 57 43 85 15 14 86 57 43 35 65

Dabar Sv. skyriu | 59 42 100 0 19 81 56 44 36 64
specialisty

Y % 49 51 90 10 17 83 59 41 39 61

Tévy 18 82 75 25 13 87 57 43 42 58

Pedagogy | 26 74 75 25 10 90 58 42 38 62

Turéty | Sv.skyriu | 5] 5g 91 9 14 86 50 50 58 42
specialisty

Y % 29 71 80 20 12 88 55 45 46 54

Vaikai dé¢l savo ugdymo metody praktiSkai nesprendzia. Net savivaldybé turi Zenkliai didesnes galias
sprendziant dé¢l to, kokiu biidu ugdomi vaikai, nei patys vaikai. Visi dalyviai, o ypac¢ tévai, pritaria, kad
Seimos ir vaiko galios, sprendimai d¢l ugdymo metoduy, turi buti svarbesni. Taciau vis tiek didZiausios
galios net ir idealiu (siektinu) atveju paliekamos pedagogams, o ministerijos galios maZinamos. Net ir

idealiu atveju vaiky galios iSlieka, dalyviy poZiiiriu, pafios maziausios.

Galiy pasiskirstymas dél ugdymo tiksly galios vél pedagogu rankose — tévai, o ypac vaikai néra svarbis
vaiko ugdymo tiksly formulavimo dalyviai (3.7.2 lentel¢). Tiesa, patys tévai jauCiasi turintys galiy

sprendZiant vaiko ugdymo tikslus, taciau vis tiek pedagogams jie atiduoda svarbiausias galias.
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3.7.2 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo tiksly (ko reikia vaikui?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maziau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %0

Tévy 30 70 75 25 21 79 65 35 50 50

Pedagogy | 49 51 79 21 11 89 57 43 40 60

Dabar | Sv. skyriu | = ¢ 40 100 0 14 86 40 60 43 57
specialisty

X % 46 54 85 15 15 85 54 46 44 56

Tévy 14 86 54 46 13 87 49 51 39 61

Pedagoguy | 18 82 62 38 9 91 48 52 35 65

Turéty | Sv.skyriy | 5 85 73 27 15 85 50 50 55 45
specialisty

X % 16 84 63 37 12 88 49 51 43 57

Visi dalyviai pritaria, kad tévy, o taip pat ir vaiky vaidmuo turi biiti Zenkliai didesnis formuluojant
ugdymo tikslus, nei yra dabar. Pedagogai ir tévai tikétysi dar didesnio Ministerijos dalyvavimo

formuluojant ugdymo tikslus, taciau Svietimo skyriy atstovai prieSingai — linke ju vaidmenj mazinti.

Dalyviu galiy dé¢l vaiko ugdymo aplinky tendencijos iSlieka panaSios (3.7.3 lentel¢). Kaip turi biiti
sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpos — tai labiausiai pastaruoju metu sprendZia pedagogai, panaSiai —
savivaldybé. Tévy, o ypa¢ vaiky isitraukimas ¢ia néra svarbus. DarZelio aplinkos sutvarkymas
pirmiausiai priklauso nuo vadovo. Tik nuo vadovo, o tada jau nuo daugelio dalyky, nuo poZiirio, nuo
veiklumo, nuo bendravimo su tévais, su visa aplinka (i$ vienos istaigos vadoviy interviu).
3.7.3 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo aplinky (kaip turi biti sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpa ir t.t.)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maziau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %0

Tévy 74 26 90 10 34 66 34 66 54 46

Pedagogy | 79 21 91 9 23 77 45 55 59 41

Dabar | Sv. skyriu |, 8 100 0 17 83 19 81 25 75
specialisty

X % 82 18 94 6 25 75 33 67 46 54

Tévy 43 57 63 38 19 81 21 79 32 68

Pedagogy | 36 64 65 35 14 86 17 83 31 69

Turéty | Sv. skyriu |, 71 64 36 6 94 2 78 43 57
specialisty

X % 36 64 64 36 13 87 20 80 35 65

Visy dalyviy nuomone, Seima ir vaikai turéty Zenkliai labiau turéti galiy sprendziant dél vaiko ugdymo
aplinky. Taciau ir pedagogams, ir ministerijai, ir savivaldybei ugdymo dalyviai priskiria daugiau galiy,
net daugiau, nei tévams, o ypac¢ — vaikams. ISlieka tendencija, kad tévai, o ypac vaikas i§ esmés néra

laikomas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigos Seimininkas.
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Nuomones del galiy pasiskirstymo pasiskirsto panaSiai, kaip ir kitais atvejais (3.7.4 lentele).
Pedagogai, taip pat ir ministerija apsprendZia ugdymo turini, tuo tarpu tévy isitraukimas, o ypac vaikuy,
sprendZiant ugdymo turinio klausimus yra menkas. Pedagogés tvirtina: mes pacios kuriam programgq.
Pacios. Visy nuomoné buvo apklausta, anketq pildéem pries kelis metus ir pagal tai sudaré tq
programq. Ir Svietimo Ministerijos patvirtinta <...> Ir tévy buvo anketavimas, ir auklétojy, visy cia,
placiai dirbta buvo. <...> Vaikai tai ne. Vaikai nemoka rasyti. Miisy dar neraso vaikai. Tenka
pastebeéti, kad tik uZraSytos programos neturi prasmes, jei jos néra gyvo proceso rezultatas. Pedagogu,
kartu su tévais ir vaikais, sukurtos programos biity atpazistamos vaiky ir tévy kaip savos. Tikétinas
Zenkliai didesnis programy veiksmingumas, kai jas sukuria drauge visi dalyviai, o ne vien tik
pedagogas uZraso.

3.7.4 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimy galios (N=4690)
Ugdymo turinio (ko turi biiti mokomas vaikas?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maiiau| labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 65 35 89 11 18 82 58 42 29 71

Pedagogy | 73 27 89 11 11 89 58 42 27 73

Dabar | Sv. skyriu |-, 0 100 0 10 90 44 56 27 73
specialisty

Y % 79 21 93 7 13 87 53 47 28 72

Tévy 25 75 66 34 9 91 49 51 27 73

Pedagogy | 27 73 68 32 8 92 54 46 30 70

Turéty | Sv.skyriu | | g 91 9 1 89 44 56 47 53
specialisty

Y % 31 69 75 25 9 91 49 51 35 65

Seimai ugdymo dalyviai priskirty Zenkliai didesnj vaidmen] sprendZiant dél ugdymo turinio. Ypa¢ tiesi
yra Svietimo skyriy atstovy nuomoneé: jie yra kritiSki dél vaiko ir Seimos dalyvavimo dabartiniu metu,
ir matantys Zenkliai didesni tévy ir vaiky potencialy ekspertiSkuma ir isitraukima dél ugdymo turinio.
Tai patvirtina Svietimo skyriy specialisty pazanguy poziiiri, | vaiko orientuotos ugdymo paradigmos

aspektu, | ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy organizacijy ir bendruomeniy valdyma.

3.7.5 lentel¢je pateikiamas ugdymo dalyviy pozitris | galias apsprendZiant pedagoginiy kompetencijy
turini, t.y. kokiomis savybémis turi pasizyméti pedagogai. Sis klausimas susiSaukia su uZzduotimi
atskleisti Zmoniskyjy resursy segmenta. Tévy nuomoné dabartiniu metu nevertinama kaip svarbi. Tévai
perduoda ekspertiSkuma sprendZiant dél personalo pedagoginiy kompetenciju ministerijai, kas dar syki
liudija apie tai, kad tévai i§ esmes yra atriboti/atsiriboj¢ nuo savo vaiky ugdymo proceso darzelyje.
Visy dalyviy pozitriu, ¢ia ministerijai tenka svarbiausias vaidmuo, tévams, o ypa¢ vaikams —

praktiSkai nulinis vaidmuo.
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3.7.5 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)

Pedagoginiy kompetencijy (kokio pasirengimo Zmonés turi ugdyti?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maZiau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 81 19 94 6 45 55 37 63 20 80

Pedagogy | 82 18 95 5 39 61 34 66 18 82

Dabar | Sv. skyriu | o, 8 100 0 67 33 29 7 11 89
specialisty

Y % 85 15 96 4 50 50 33 67 16 84

Tévy 44 56 84 16 27 73 29 71 17 83

Pedagogu | 53 47 88 12 20 80 30 70 17 83

Turéty | Sv. skyriu | 5, 43 100 0 57 43 57 43 5 95
specialisty

X % 51 49 91 9 35 65 39 61 13 87

Net ir modeliuojant siekiama situacija, tévai ir vaikai maZzai laikomi pedagogu kompetenciju
ekspertais, galios deleguojamos ministerijai. Tai dar syki liudija apie tai, kad Lietuvos ikimokyklinis ir
prieSmokyklinis ugdymas yra labiau hierarchinio, ne dalyvaujancio, pobudzio, taciau tenka
konstatuoti, kad néra siekiama, kad biity kitaip, kad biity didesnis tévy ir vaiky isitraukimas, didinamas

ju ekspertiskumas sprendziant ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kokybés klausimus.

3.7.6 lentelé nurodo jau kita dimensija, tévy dalyvavimo. Paradoksas, taciau tévy dalyvavima,
isitraukima 1 ugdymo veiklas darZelyje labiau sprendZia pedagogai, nei patys tévai.
3.7.6 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)

Tévy dalyvavimo (kaip tévams labiau jsitraukti  ugdymo veiklas darZelyje?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maiiau| labiau | maZziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %
Tévy 64 36 88 12 16 84 76 24 73 27
Pedagogu | 67 33 87 13 12 88 77 23 74 26
Dabar | Sv. Skyriy
. 69 31 100 0 9 91 67 33 83 17
specialisty
X % 67 33 92 8 12 88 73 27 77 23
Tévy 21 79 64 36 11 89 55 45 55 45
Pedagogy | 18 82 66 34 12 88 60 40 59 41
Turéty | Sv. Skyriu | 5 95 55 45 15 85 67 33 92 8
specialisty
X % 15 85 62 38 13 87 61 39 69 31

Taciau tévai akivaizdZziai iSreiSkia nora dalyvauti, isitraukti labiau, taciau net ir siekiamybés atveju,
pedagogai turi dar daugiau galiy dél tévy jsitraukimo. Cia isryskéja pedagogy iniciatyvy, jtraukiant
tévus 1 darzelio veiklas, buitinybé. Pedagogai turi inicijuoti, padrasinti, rasti metody, kad tévai tapty
labiau dalyvaujantys. Vaiko intereso dél tévy dalyvavimo iSrySkinimas, sustiprinimas, didesnis visy
dalyviy suvokimas, kad tai svarbu vaikams, neabejotinai padéty. Vienodai svarbu ir pedagogu, ir tévuy

iniciatyvos, tik stiprinant jvairias dialogo formas tai galima pasiekti.
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3.7.7 lentelé aptaria dalyviy galias sprendZiant dél vaiko ugdymo vertybiy, idealy. Vaikai, kaip ir visais
kitais atvejais, galiy turi minimaliai, taCiau ¢ia daugiau galiy turi tévai. Vis dél to ugdymo idealus
labiausiai formuoja pedagogai ir Svietimo ir mokslo ministerija, tévy vaidmuo néra pagrindinis.
3.7.7 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimy galios (N=4690)
Vaiko ugdymo vertybiu (kokiy idealy siekti ugdant vaikq?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maiiau| labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 42 58 81 19 17 83 70 30 52 48

Pedagogy | 56 44 85 15 12 88 65 35 44 56

Dabar | Sv.skyriu |5y |99 | g 0 10 90 53 47 38 63
specialisty

Y % 56 44 89 11 13 87 63 37 45 56

Tévy 14 86 60 40 11 89 54 46 41 59

Pedagogy | 16 84 65 35 9 91 47 53 34 66

Turéty | Sv. skyriu | 89 90 10 10 90 56 44 60 40
specialisty

Y % 14 86 72 28 10 90 52 48 45 55

Visi dalyviai pritaria, kad tévy vaidmuo formuojant ugdymo idealus turi biiti ne maziau svarbus, kaip
ir pedagogu. Tévy ir pedagogu dialogas Sioje srityje yra butinas. Vis dél to, nors Siandieninés situacijos
vertinimas rodo, kad tévy dalyvavimas formuojant ugdymo vertybes néra didelis, faktas, kad visi
dalyviai akcentuoja biting ir Zenkliai didesnj inasa, yra reikSmingas ir sudaro prielaidas jvairioms
dialogo formoms.
3.7.8 lentel¢ aktualizuoja sprendimy priémimo pasiskirstyma istatymy priémimo srityje. Sioje srityje
tévy vaidmuo yra vertinamas kaip visiSkai minimalus, praktiSkai visos istatymy priémimo galios yra
sutelktos, ugdymo dalyviy nuomone, Svietimo ir mokslo ministerijos rankose. Net ir pedagogy
vaidmuo, kitose srityse nurodomas kaip pakankamai ar net labai Zenklus, jstatymy priémimo srityje jis
yra nezymus. Tenka konstatuoti tragiSka pilieciy itraukimo ir isitraukimo 1 istatyminés bazés rengima
situacija.

3.7.8 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Ikimokyklinio ugdymo istatymu (kas turi biiti jrasyta jstatyme?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maiiau| labiau | maZziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 86 14 95 5 59 41 46 54 15 85

Pedagogy | 85 15 95 5 58 42 42 58 15 85

Dabar | Sv. skyriu |5 | 100 0 75 25 44 56 5 95
specialisty

Y % 90 10 97 3 64 36 44 56 12 88

Tévy 40 60 84 16 18 82 29 71 16 84

Pedagogy | 39 61 86 14 17 83 25 75 15 85

Turéty | Sv. skyriu | 55 65 100 0 17 83 2 78 14 86
specialisty

Y % 38 62 90 10 17 83 25 75 15 85
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Visi dalyviai sutaria, kad Seimos dalyvavimas turi buti visiSkai ne toks minimalus, kaip dabar yra, o
Zenkliai didesnis. Svietimo skyriy atstovai tam pritaria labiausiai, analogi$kai kaip ir kitom

paZzangioms iniciatyvoms.

Alternatyvias (Valdorfo darZeliy, Kataliky tévy asociacijos nariai) ikimokyklinio prieSmokyklinio
ugdymo pozicijas déliojantys tévai kritikuoja istatyming baze, ypa¢ nepalankia diegti naujoves
ikimokykliniame ir prieSmokykliniame ugdyme. Kad jkurti savo privaty visai nedidelj darZelj, kur eity
10 vaiky, istatyminé bazé yra visai nepakeliama. Higienos normos visy pirma, ten reikalaujami ploto
vienetai ir girdéjot turbit, cia vienas bankas bandé savo administraciniame pastate vienq aukstq
paskirti darZeliui, tai jie pasaké, kad cia bus per maZai ploto, o ten keli Simtai kvadraty. <...> Ir tada
sitie jstatymai blokuoja bet kokias privacias iniciatyvas. Tu gali steigti kaZkokj ten laiking dienos
centrq, bet automatiskai tu negausi pinigy kaip darZelis, valstybés finansavimo<...> Lygiai taip pat ir
kitas dalykas. Svietimo jstatymas numato galimybe vaikui mokytis namuose, bet néra jokios teisinés
bazés, jokiy teisés akty, kurie leisty. Net jeigu jie ir buty — atestacijos problema. Ir kiek susidiire su
nuomone, tai ji labai negatyvi ir tokiam asmeniui nepavykty istoti | 5 klase arba | gimnazijine klase.
Istatyme parasyta, kad konstituciné teise — mokyti savo vaikus, pagal savo isitikinimus, tas budas,
kuriuo amerikieciai puikiai naudojasi, pas mus irgi deklaruojamas, bet formaliai tos galimybés néra.
AS su Seima ketinu gyventi maZame kaimelyje, kur iki centro vaZinéti gana toli ir ten irgi kursis
bendruomeneé. Ir idealiausias mums variantas —namy mokykla. Bet toks dalykas Siomis sqlygomis
visiskai nejmanomas. <...> Pati sistema nenoréjo, kad ta jvairove biity. <...> UZkirsdama pries 10
mety galimybe su tuometiniu prezidentu, atsirasti katalikiskiems darZeliams, ten buvo tokia politika,
konstitucinio teismo nutarimas ir taip toliau. Ir va paskutinis dalykas — nesiskubinama priimti teisés
akty, kurie tai leisty. AS sakyciau, kad demokratinéje valstybéje pozicija turéty biti labai paprasta —
leisti. <...> tai turéty buti apibréZiama istatymais, kad jeigu tu jkuri mikro privaty darZelj arba
mokyklq, kad adekvaciai tie vaikai ir ta mokykla gauty finansavimaq, kokj gauna valstybiné, nes kitaip
neatsiras alternatyvos. Tai yra vienintelis kelias <...> Oficialioje kalboje ministerijos pareiginai vis
deélto tai vaidina eksperimentu. Tai, kad ta koncepcija tapty normaliai jgyvendinama, eity etapais,
kuriais reikia pakeisti {statymus, poistatymines bazes, teisine baze. Kaip sakant pertvarkyt, kad jinai
bity lygiaverté, galinti gyvuoti lygiagreciai su tradicija. Turéty biti normalus jstatymas, kad
vyriausybé, Svietimo ministerija prisiima atsakomybe. <...> Bet valstybés investicijy Siame reikale

néra. Pirma reikia padaryti jstatymine baze, kad valstybé svietimo politikoje investuoty i ne tradicijq.

3.7.9 lentelé atskleidZia ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy galiy pasiskirstyma
dalyvaujant ir priimant sprendimus dél darzeliy strateginio valdymo. Duomenys rodo, kad tévy ir ypac
vaiky vaidmuo vélgi, panasiai kaip ir dél istatymuy rengimo ir pri€mimo, yra minimalus. Ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo istaiga strateguoja visi (pedagogai, savivaldybé, ministerija), tik ne

svarbiausi jos dalyviai — tévai ir vaikai. Kodél vaikai negali dalyvauti strategijos rengime? Vaikai gali
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iSsakyti savo lukescCius apie tai, koks turéty buti darZelis, ko ir kaip siekti. Nesvarbu, kad jie tai iSsako
vaikiSka leksika ir supratimu — suaugusiyjy atsakomybé iSgirsti vaikus ir transformuoti ju kalba bei
supratima | oficialiaja kalba. Deja, tenka pripaZinti, kad isiklausymo i vaiko nuomong, jos iSgirdimo,
vaiko suvokimo supratimo ir itraukimo i valdymo ir dalyvavimo procesus kompetencija yra kritiné.

Politinis vaiky ir tévy dalyvavimas (istatymy rengimas, darZeliy valdymas) yra tragiskoje padétyje.
3.7.9 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimy galios (N=4690)

DarzZelio strateginiy tiksly ir priemoniy jiems pasiekti

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maziau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labiau | maZiau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 84 16 94 6 27 73 36 64 35 65

Pedagogy | 85 15 95 5 19 81 41 59 45 55

Dabar | Sv. skyriy | 25 91 9 10 90 12 88 40 60
specialisty

X % 81 19 93 7 19 81 30 70 40 60

Tévy 48 52 86 14 12 88 21 79 23 77

Pedagogy | 37 63 87 13 10 90 28 72 34 66

Turéty | Sv. skyriu | 54 67 91 9 5 95 17 83 50 50
specialisty

X % 39 61 88 12 9 91 22 78 36 64

Vis dél to egzistuoja bent nedidelis suvokimas, kad tévai, o gal but ir vaikai, gali biiti jstaigu
strateginio valdymo dalyviai, taCiau tenka konstatuoti, kad patys tévai tuo tiki maziau, nei pedagogai ir
Svietimo skyriy atstovai. Politinio tévy ir vaiky nedalyvavimo buklé turi biiti gerinama plétojant
ivairiausias dialogo formas pradedant jsiklausymu | vaiky pokycCius ir nuomones, spontaniskai
kasdiena visiems dalyviams kartu dialoguojant ir baigiant sukiirimu jvairaus tévy atstovavimo grupiu

prie darZeliy, savivaldybiy, ministerijos, kity struktiiry.

3.7.10 lentelé nurodo taip pat vadybinj strategini ir net politini aspekta - naujoviy diegimo darZeliuose
- dalyviy galiy pozitriu. Realiu laiku naujoviy diegimas yra koncentruotas pedagogu rankose,

iniciatyva taip pat priklauso Svietimo ir mokslo ministerijai, o tévy ir vaiky vaidmuo ¢ia menkas.

Vis dél to siekiamybés aspektu tévy ir vaiky vaidmuo yra Zenkliai didesnis, taciau iSlieka maZesnis nei
pedagogu ar net savivaldybés. Tévai, o ypa¢ vaikai néra pakankamai matomi kaip lygiaverciai

sprendimy priémimo dél naujoviy diegimo dalyviai.
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3.7.10 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviuy sprendimy galios (N=4690)

Naujoviy jdiegimo darZeliuose

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maziau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labianu | maZiau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 81 19 91 9 28 72 38 62 34 66

Pedagogy | 83 17 91 9 23 77 44 56 34 66

Dabar | Sv. skyriu | 27 100 0 10 90 2 78 43 57
specialisty

X % 79 21 94 6 20 80 35 65 37 63

Tévy 26 74 61 39 9 91 21 79 21 79

Pedagogy | 25 75 67 33 9 91 23 77 22 78

Turéty | Sv.skyriu | 5 | 95 91 9 5 95 16 84 35 65
specialisty

X % 26 74 73 27 8 92 20 80 26 74

3.7.11 lentelé nurodo vaiko pasiekimy vertinimo sritj: kokias kompetencijas vaikas igyja ir kaip jos
pastebimos, fiksuojamos, vertinamos. Cia stebimas esantis paties vaiko didesnis vaidmuo (nei kituose
galiy pasiskirstymo aspektuose), taip pat ir Seimos. Taciau pedagogai yra pagrindiniai vaiko pasiekimy
vertintojai. Akivaizdus tévy, vaiko ir pedagogy dialogo trikumas, kas hipotetiSkai manant, lemia
maZzesni ir fragmentiska vaiko pazinima, kai Seima turi savo Zinojima apie vaika, o pedagogai savo, ir
Siy Zinojimy tarpusavio saveika yra maza.

3.7.11 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)

Vaiko pasiekimy vertinimo (kokias kompetencija jgyja vaikas ugdymo procese?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maziau| labiau | maZiau | labian | maZiau | labiau | maZiau [ labiau | maZiau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 70 30 75 25 14 86 67 33 52 48

Pedagogy | 88 12 87 13 12 88 65 35 47 53

Dabar | Sv. skyriu | g | 100 0 10 90 77 23 75 25
specialisty

Y % 83 17 87 13 12 88 70 30 58 42

Tévy 30 70 24 76 10 90 57 43 46 54

Pedagogy | 69 31 70 30 8 92 58 42 46 54

Turéty | Sv.skyriu | ) | gy 67 33 10 90 69 31 67 33
specialisty

Y % 37 63 54 46 9 91 61 39 53 47

Vis dél to siekiamybés atveju, vaikui ir Seimai priskiriami Zenkliai didesnis vaidmuo, taciau ir
pedagogams taip pat didesnis. DialogiSkumo stoka, ko gero, lemia ne tai, kad tam néra valios ar

iSoriniy galimybiy, taciau dialogiSkumo poreikio susivokimo triikumas.

3.7.12 lentel¢ atskleidzia sritj, kur net ir pedagogu galios néra didelés, didziausios tenka vieSojo
valdymo institucijoms: savivaldybel ir ministerijai. Vaiky grupés sudétis néra paciy ikimokykliniy ir

priesmokykliniy istaigy sprendimo rankose. Zinoma, vaiky grupiy sudétis turi bati reguliuojama
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valstybiniais aktais, ta¢iau net ir ¢ia patys tévai turéty turéti daugiau galiy sprendZiant, su kuo ju vaikas
turi bendrauti visg tévy darbo diena.
3.7.12 lentelé
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy sprendimy galios (N=4690)
Vaikuy grupés sudéties (kokie ir kiek vaiky turi biiti grupéje?)

Kas sprendzia / Seima Vaikai Pedagogai Savivaldybé Ministerija
turéty spresti? maiiau| labiau | maZziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau | maziau | labiau
Sprendzia| Nuomoné %

Tévy 89 11 95 5 39 61 33 67 35 65

Pedagogy | 88 12 95 5 52 48 27 73 26 74

Dabar | Sv. Skyriu |, 0 100 0 69 31 24 76 29 71
specialisty

Y % 92 8 97 3 53 47 28 72 30 70

Tévy 39 61 81 19 12 88 39 61 41 59

Pedagogy | 43 57 82 18 11 89 38 62 35 65

Turéty | Sv. Skyriu | 54 63 91 9 28 ) 26 74 27 73
specialisty

Y % 40 60 85 15 17 83 34 66 34 66

Siekiamybés atveju tévams ir pedagogams priskiriamas didesnis vaidmuo nei iSorinéms vie$ojo
valdymo institucijoms: savivaldybei bei ministerijai. Tévai ir pedagogai gali turéti Zenkliai didesniu
galiy priimti sprendimus deél vaiky grupés sudéties, nei jie dabar turi. ISoriniy institucijai taisykliy ir
vidinio institucijai dialogo derinimas gali sukurti demokratiSky sprendimy aplinka. Kad kuo maZiau
buty keiciama tvarka. Turéty biti maZesnés grupés. Reikéty daugiau laisvés darZeliams. Nesikisti | jy
veiklq. DarZelis turi pats apsispresti kiek auklétojy turéti. DarZeliai pas mus labai standartizuoti — §i

tévy nuomone traktuotina kaip eksperting ir esmine pokyc¢iy kryptingumui pagristi.

Visi Cia pateikti poZymiai ir duomenys buvo suvesti i du ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
dalyviy galiy pasiskirstymo modelius, kurie parodo bendra galiy pasiskirstymo vaizda esamoje
situacijoje (realus modelis 3.7.1 pav.) ir siekiamoje situacijoje (siekiamybés modelis 3.7.2 pav.).

Abiejy modeliy gretinimas atskleidZia keleta tendencijy.

Tévy galios sprendZiant ivairiausius ju vaiko darzelio klausimus realioje situacijoje yra menkos, tévai
néra savo vaiko ugdymo institucijoje ekspertais (nei jie save tokiais laiko, nei jie yra laikomi kity
dalyviy). Vis dél to yra akivaizdus poreikis didinti tévy galias, ekspertiSkuma, vaidmenj ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo institucijose, ypac tai, kas tiesiogiai siejasi su vaiko ugdymu. Politinis
dalyvavimas dél bendros vaiko ugdymo istaigy gerovés yra maZesnis poreikis, taciau vis tiek jis iSlieka

esminis.

Vaiky galios néra jzvelgiamos priimant sprendimus jvairiais darzelio klausimais. Siekiamybés
modelyje vaikuy galios taip pat néra didelés. Akivaizdu, kad Lietuvoje iki Siol tebegyvenama
isitikinimu, kad kuo maZesnis ir jaunesnis Zmogus, tuo maziau jis ka supranta ir gali. Toks suaugusiuyju

dominavimo modelis yra ypa¢ Zalingas vaiko intelektinei ir psichinei sveikatai, nes vaikas néra
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stimuliuojamas elgtis ktrybiSkai, priiminéti sprendimus, bti savarankisku, biti dialogiSku, svarstanciu
ir mastan¢iu. Netikima mazo vaiko nuomonés tinkamumu. Tenka pastebéti, kad suaugusiyju
dominavimas gali biiti grindziamas vaiko teisiy ir pareigy argumentacija. Interviu metu viena
pedagogé teigia: vaikas turi Zinoti kas galima, kas negalima, kaip jis turi elgtis. Teisés ir pareigos. Kad
Jjis turi gerbti suaugusius. Kad jis vis tiek yra vaikas. KaZkokios ribos tai turi biiti. Kad reikia ir tévy, ir
aukleétojy klausyti. <...>Bet as tai sakau, kad vaikas turi Zinoti kas yra galima ir kas yra negalima. Ir
tevai turi tq skiepyti vaikui. Jeigu vaikas spjauna, jeigu mamai duoda, tai vis tiek kaZkaip néera gerai.
Sito neturéty biti. Ir téveliai turi iSsireikalauti, kad vaikai juos gerbty. Stebime akivaizdy vaiko ir
suaugusiojo galiy disbalansa. Pedagogai, dirbdami su vaikais, save atskiria nuo vaiky save priskirdami
suaugusiyjy pasauliui, dominavimu reikalaudami i§ vaiko pagarbos, paklusnumo. Vaiko agresijos
apraiSkos yra traktuojamos kaip per dideliy laisviy ir teisiy vaikui suteikimas, o ne kaip vaiko

pozityviy prigimtiniy galiy iSlaisvinimas ir ugdymas.

0% 20%  40%  60% 80% 100%

Vaiko ugdymo tiksly

Vaiko ugdymo metody

Vaiko ugdymo vertybiy

Tévy dalyvavimo

Ugdymo turinio

@ Seima

B Vaikai

& Pedagogai
O Savivaldybé

B Ministerija

Naujoviy jdiegimo darzeliuose

Darzelio strateginiy tiksly

Galiy pasiskirstymas dél

Vaiko ugdymo aplinky

Vaiko pasiekimy vertinimo

Pedagoginiy kompetencijy

IkimokyKklinio ugdymeo jstatymy

Vaiky grupés sudéties

3.7.1 pav. Santykis dalyviy galiy pasiskirstymas: realus modelis (N=4690)
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Cia pravarti biity ne tik { vaika orientuoto ugdymo paradigma, bet socialinio darbo kaip mokslo srities
Zinojimas, kur teigiama, kad Zmonés turi buti jgalinti ir iSlaisvinti i§ dominavimo santykiy taip
uztikrinant juy gerove, tai pasiekiama plétojant interaktyvy ir lygiavertiSka Zmoniy santyki su aplinka,

pripazistant Zmogaus teises bei socialinj teisinguma (pagal tarptautini socialinio darbo apibrézima).

0% 20%  40%  60%  80%  100%

Vaiko ugdymo vertybiy

Tévy dalyvavimo

Vaiko ugdymo tiksly

Naujoviy jdiegimo darzeliuose

Vaiko ugdymo metody

@ Seima

H Vaikai
Pedagogai
O Savivaldybé
B Ministerija

Ugdymo turinio

Vaiko ugdymo aplinky

Dalyviy galios dél

Vaiko pasiekimy vertinimo

Ikimokyklinio ugdymo jstatymy

Darzelio strateginiy tiksly

Vaiky grupés sudéties

Pedagoginiy kompetencijy

3.7.2 pav. Santykis dalyviy galiy pasiskirstymas: siekiamybés modelis (N=4690)

Siekiamybés modelyje stebimas akivaizdus Svietimo ir mokslo ministerijos (arba bent jau tai, kaip tai
supranta respondentai, kad sprendimai priimami butent ten) galiy maZinimas. Siekiamybés modelis
daugiau nei realybés atitinka demokrating dvasia. Vis dél to tas faktas, kad vaiko balsas néra
aktualizuojamas, kelia klausimy dél ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy suvokimo apie

tai, kiek ir kodé¢l svarbu jtraukti vaiky, net ir labai mazy, balsa | sprendimy priémima.
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3.8. IKIMOKYKLINIU IR PRIESMOKYKLINIU J[STAIGU ATVEJU APZVALGA

Kadangi atliekant focus gupiuy tyrimo procediiras buvo aplankyta 13 Lietuvos ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio institucijy, todél Siame skyriuje pateiksime trijy savo patirtimis ir veikla unikaliy
darzeliy atvejo apZvalgas bei tyrimo reprezentanty atvirus pasisakymus. Tyrimo etikos sumetimais

kiekviena atveji ivardinome A, B, C raidémis.

3.8.1. ,,A | vaiko prigimtiniy galiy, saviraiSkos ir orumo ugdyma orientuotas ikimokyklinés
prieSmokyklinés jstaigos atvejis

»A* lopselis — darZelis savo praktikoje vadovaujasi Reggio Emilia ikimokyklinio ugdymo filosofija.
Reggio Emilia — tai ikimokyklinio ugdymo centras, jkurtas Siaurés Italijoje pokario metais. Si
filosofija paneigé nuomong, kad vaikai silpnos ir reiklios biitybés ir teigia, kad vaikai turi milZiniska
galia ir savo teises, tad gali iSaugti pajégiais ir kompetentingais pilieciais. Laikydamasis $ios nuostatos,
darzelis siekia ir palaiko glaudy rys$i su Seima, bendruomene, mano, kad kiekvienas turi turéti
atsakomybés jausma ir Zinoti, kas, kaip ir kodél daroma. Salia tiesioginio vaiky ugdymo ir brandinimo
siekio, darzelis yra Vilniaus kolegijos ir Vilniaus pedagoginio universiteto ikimokyklinio ugdymo
pedagogu rengimo bazé, taip pat dalyvauja tarptautiniuose mokymuose.

Darzelyje démesio centre - vaikas, komanda sutelkta vieningam darbui su vaiku, ir kad jis cia
Siandienq jaustysi saugus, siekiama, kad pedagogas biity atviras priimti vaikq, <...> nes tik saugus
vaikas, emociskai gerai besijausdamas psichologine prasme, Zymiai daugiau priima Ziniy,
informacijos ir visa ko. <...> Kalbant apie ugdymo procesq, vaikas svarbiausias, cia lygybés Zenklq
deciau vaikas = pedagogas, nes jeigu is tikryjy pedagogas kiirybingai Zvelgia | savo misijq, tai ir yra
tai, apie kq mes Siandien kalbam.

Ikimokyklinio ugdymo istaigoje siekiama pasitikéjimu gristu santykiu: vaikas pasitiki Siandienq tais
Zmonémis, pas kuriuos ateina ugdytis. Jis praleidzia didele savo gyvenimo dalj cia. Jeigu jis pasitiki,
jeigu jam saugu, jeigu jis jauciasi nesuvariytas, juk ir mes suauge jauciames gerai, kai jauciameés
saugis. Jeigu as$ pasitikiu ta aplinka, as geriau realizuoju save, atiduodu daugiau Ziniy, gebéjimy,
negu, kad, jei as biciau suvariyta. Tai liecia visq miisy komandq. Ugdymo procese mes esame
pedagogai ir vaikas.

Svarbu paminéti, kad darzelyje siekiant demokratiSky ir igalinanciy santykiy bei saveikos, vaikai
pedagogus vadina vardais: vaikai mus vadina vardais, tad kai kurie nauji tévai sako: kaip cia taip -
nemandagu. Tai yra miisy susitarimas, bendravimo stilius, esame Zmoneés, visi turime savo vardus ir
vaikai su mumis bendrauja natiraliai draugiskai ir jie taip pat yra ramiis saugiis, kad nebus pabarti,

sukritikuoti. Yra Zavu, kai vaikas nebijo prieiti prie taves, yra Silti santykiai ir jie atpalaiduoja vaikq ir
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sqlygoja gerq savijautq. Musy filosofija - gera vaiko biisena, emociné sveikata. Matosi, kad vaikai
atsipalaidave.

Vaiko saugumo siekiama jvairiais lygmenimis. Salia pasitikéjimu gristy ir sauguma uZtikrinanéiy
tarpusavio santykiuy, siekiama, kad ugdytinis saugus jaustuysi ir veiklose, ugdyme: konkretus pavyzdys
apie vaiky saugumq - tai buvo valgykléles atsiradimas. Kai anksciau nebaigtq statinj ar aplikacijq
vaikas turédavo nuimti nuo stalo, o dabar jis gali testi ir nesitrukdyti, per kelias dienas gimsta
projektai. Atsirado valgykléle, kad vaikas galéty saugiai Zaisti, kurti, draugauti ir mes nepaprastai
dZiaugiameés. Suauges taip pat tampa visapusiskai saugesniu.

Neretai darzelyje nutinka taip, kad veiklos yra organizuojamos laikantis vaiky pateikty ar padiktuoty
ideju, temu: jeigu vaikas susikuria temgq, tai mes tiesiog imam vaiky idéjas ir dirbame. Veikla ir
ugdymas(is) saugioje aplinkoje, palaikant demokratiSkus, saugius ir lygiavercius santykius, tiesiogiai
siejami su vaiko galimybémis tobuléti, pasiruosti mokyklai: tame saugume gimsta vaiko kiiryba.
Pasidaro kiirybiskas, laisvy minciy, laisvo ir saugaus elgesio. Jis gali sau laisvai ir kirybiskai
igyvendinti norus, poreikius ir jeigu taip jauciasi ir gauna dar Ziniy bagaZq biudamas laisvas
kiirybiskas (mes pedagogai dar duodam Ziniy), tai manau, puikiai gali eiti j kitq etapq — | mokyklg. Cia
toks siekis, bent jau mano pedagoginéje praktikoje, visada laisvas, kiurybiskas ir su Ziniom. Suprastas,
isgirstas.

Daug démesio skiriama vaiko kaip asmens igalinimui. Pedagogai nesiekia biti vaiko situacijos
ekspertais, geriausiai iSmananciais ko ir kaip reikia vaikui: daZniausiai jie patys sprendZia konfliktus,
nes tu gali nesuprasti ir biti neobjektyvus, isklausai nuo ko prasidéjo, tada jis pats pradeda jaustis
iSgirstu, suprastu, saugiu. <...> buvo tokiy atvejy - susipyko, kuris kaltas. Nueina, susitaria ir patys
sprendZia. Nebijoti leisti vaikui paciam pasijausti Siek tiek atsakingu uZ save, ne imti ir viskq ant
lékstutes paduoti. Vaikai tikrai gali tai padaryti tik reikia leisti ir sudaryti sqlygas.

Biidamas tradiciniu, taCiau kartu ir remdamasis uZsienio patirtimi, Reggio Emilia ikimokyklinio
ugdymo filosofijos gristomis id¢jomis, darZelio personalas dZiaugiasi turédamas galimybg
savarankiSkai kurti savo veiklas, programas: dZiaugiamés, kad patys galéjome parengti savo
programgq. Jau kokie treti metai dirbame pagal savo programq. <...> tai integruoto ugdymo programa
ir ypatingai dZiaugiuosi, kad ta programa gavo dabar dar realesne israiskq — kiekvienai temai
auklétojos ruosia tuos vadinamus priedus, kaip tq temq realizuoti. Pvz.: tema apie Lietuvq, pavasario
pranasus, tautodaile: ateina kopijuoja is knygy kiirinélius ir | vienq segtuvq jdeda visus priedus tai
temai pilnai atskleisti, ne taip kaip pamokq — turi temq, tai i§ ¢ia tq paimsiu, o kitq i§ savo galvos. Cia
as turiu savo segtuve savo idéjas. Toks darbo principas atsirado is ,,apacios*”, vienos auklétojos turi
didele patirtj, ir kaip danai pasaké, kad jos yra vaiksciojancios enciklopedijos, ateina jaunesnés,
kurios neturi patirties, bet turi didelius norus. Kad ugdymas buty kryptingas, kad biity ugdyme
testinumas, kad nenueitum | lankas, tie priedai padeda pedagogui gerai jaustis, gerai ir uZtikrintai, ir

eiti labai atsakinga integruoto ugdymo kryptimi. Tokiu btuidu darZelyje atsiranda visuminis veikly
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integravimas 1 viena, kai pirmadieni pradétos veiklos ar idéjos vystosi ir plétojasi. Tuo pat metu
sukuriama pedagogam palanki aplinka, kuomet jos nebijo neZinoti, yra skatinamos bendradarbiauti.
Vaiko atéjimui | darZeli ir saugumo pojucio kiirimui ruoSiamasi i§ anksto, { §] procesa itraukiant ir
tevus: Seima pareiskia ketinimq, kad vaikas lankyty miisy darZelj, mes dovanojam lankstinukq kaip
padeti vaikui pasiruosti lankyti darZeli. Skatiname <...> iki rugséjo susipaZinti su aplinka, <...>
supaZindiname su auklétojomis. Siiilysime, kad valandq kitq ateity pas biisimas auklétojas, ir vaikas
laukty rugséjo ir Zinoty, kas jo lauks miisy darZelyje. Po to, kai ateina rugséjo menesj, mes bandome,
kad nesueity visi is karto, kad vaikui neatrodyty tiek daug veidy, kad nebiity sunki adaptacija ir, kad
auklétojom nebiity sunku prieiti prie kiekvieno vaiko, nes norisi pajausti vaikq. Tolesniame vaiko
darzelio lankymo procese tévy itraukimas taip pat yra itin svarbus: févai jauciasi svarbiis, Zino kas
vyksta, jauciasi prisidéje prie ugdymo. Buvo parodéles ,,As ir mano Seima statome namaq*“, kuomet
vaikai su téveliais namuose staté savo svajoniy namus ir aplink darZelj isdéliojom. Tie maZi dalykai
yra labai svarbiis, nes tai yra indélis j didelius dalykus, kada jie jaucia, kad gali prisideéti, jie is tikryjy
gali prisideti. Jie suorganizuoja Zaidimus, kaip vaikus nustebinti. <...> Buvo Advento staigmenos ir
visq menesj téveliai daré staigmenas vaikuciams, kiekvienas sugalvojo tokiy originaliy! Jautéem tévy
palaikymq dirbant. Kiekvienq dienq sumané labai jdomiy dalyky ir aktyviai isitrauke, ir i gaisrine, i
miskq veZé ir | namus, | svecius pasikvieté. Ateina mociuté, iskepa pyragq, mes turim senele. Reikia
iniciatyvos.

Auklétojos, turincios darbo patirties kitose ikimokyklinio ugdymo istaigose konstatuoja ivairiapuse
tarptautiniy institucijos santykiu reikSme ir vertg: man tai paciai smagu todél, kad tai pirmas darZelis
ir pirma institucija, kur as pamaciau prosvaiste, grazZy saulés spindulj, kad yra bendraujama su

uzsieniu, kad yra tarptautiniai projektai. Kad tas sviesos spindulys platety.

3.8.2. ,,Bj bendruomenés kiirimg ir tobulinimg orientuotas ikimokyklinés prieSmokyklinés
jstaigos atvejis

» B - tradicinis jaukus lopselis-darZelis, isiklirgs ne didmiestyje, bet miestelyje, skleidzZia ir igyvendina
originalias idéjas — orientuotas i individualius vaiko ir tévy poreikius. Stebétinas istaigos vadovo
liberalus ir kurybiSkas eksperto vaidmuo apjungiant ir skatinant bendruomeniskuma, buriant komanda,
atskleidzia pavyzdi, kuriuo galéty sekti daugelis kityu Lietuvoje veikianciy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo istaigy pedagogu. DarZelis jungdamas tradicini ir netradicini ugdymo
metoda, suteikia laisveg kiirybiSkumai ir Seimos poreikiy savirealizacijai. Galbiit tai ir ugdymo laisvés
paslaptis, kuri priklauso nuo bendruomeniSkumo jausmo, tarpusavio santykiy, tolerantiSko poZzitirio i
tobulintinus ugdymo proceso ir kasdieninio jistaigos gyvenimo aspektus. To siekdamas lopSelis —
darzelis, atliecka bendruomenés vidaus mikroklimato tyrimus: ,,<...> toliau bendruomenés vidaus

tarpusavio santykius, bendruomenés mikroklimatq dviem etapais tyreme. Ty tyrimy daugybe yra,
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kadangi antrq kategorijq turiu tai tokie dalykai yra. <...> Kaip 7monés vertina kas yra teigiama,
kokios sritys, kas yra taisytina, kaip Zmonés jauciasi, kaip jie yra laisvi, kokio lygio yra bendruomené.
Mes pagal tq tyrimq suZinojome, jog einame | suZinojimo bendruomene. <...> Tai vat, miisy
bendruomené yra gan sutelkta. Stipri, bet mes jZvelgiame ir problemy, nes problemos miisy draugai.
Problemos yra miisy. <...> Mes reaguojame | kiekvienq dalykq, todel miisy bendruomené tokia yra:
nebijo atvirai issakyti, jeigu yra skaudulys ji keliame ir ji operuojame. “

Zmoniskumas kaip vertybé ugdymo istaigoje, sutelktas vadovo, kaip puikaus vadybininko
pastangomis bei pedagogu personalo yra vertinamas ir laikomas bendruomenés stiprybe: ,,<...> na,
gyvuojam, sako gerai gyvuojam, bet tai yra per kruving darbq, per Zmoniy sutelktumgq, nes tokios
bendruomenés niekam neatiduociau. Zmonés, kurie per etaty maZinimq atsisijojo ir dabar nei vieno
nenoréciau atsisakyti. Zmonés yra dirbantys kaip sakoma ir keliais, alkinémis ir medZio virsanémis...“

Pedagogu poziiiris ir iniciatyvos yra orientuotos ne tik { vaika, bet ir | tévy dalyvavima ugdymo
procese. IeSkodami inovatyviy sprendimy ir keliy kaip tai jgyvendinti, istaigos specialistai pasitelkia
kolegu, teikian¢iy $vietimo paslaugas patirti: ,, Mes vykstame j prie Siauliy universiteto kvalifikacijos
tobulinimo institutq, o daugiau turime Svietimo centrq. Bet jis neseniai pas mus veikia, tik trys metai.
<...> S$i ménesj uZsakem <...> kaip Seimas jtraukti.”

Pokalbio metu atsiskleid¢, jog ugdymo istaigos pedagogai yra dirbantys su vaiku, vaiko
lygmenyje, darantys ir besistengiantys dél vaiko. ISsako neigiamus dalykus, sugeba Zvelgti i$ pozityvo,
nebijo keistis ir dirbti vardan ugdytinio — toks ispiidis liko po be galo jautraus ir Silto pokalbio su ,,B*
lopselio — darZelio pedagogais. Dalinimasis kiirybiniy id€ju ir metodu laisve, sugeba pedagogus suburti
1 komanda, atliekancia i$ ties nors atrodo ir maZzus, taCiau turinCius didele vertybing vert¢ darbus.
Pedagogu personalas orientuotas i vaika, kaip auganc¢ia asmenybg, sugeba prisiimti ir ivardinti, kad jie
Siame amZziuje yra vaiky asmenybiy kalviai, turintys tobuléti patys kartu su vaiku, dél kurio keliamas
Sis ugdymo tikslas: ,,<...> turétume mes isugdyti naujq zmogy, visiskai naujq, kuris kurty misy Salj,
padaryty taip, kad musy Salis bity Zinoma, kad buty stipri valstybé. Mes visq laikq sueiname ir sakom,
is ty Zmoniy gal iSaugs busimi vadovai, gal jie sédeés teisme, gal jie mums vadovaus ir nuo miisy
priklausys kokj pagrindq jie gaus. Juk ne paslaptis kq saké: kq vaikas jgis nuo trijy iki devyniy ar
astuoniy mety - liks visam gyvenimui“. Kaip tai igyvendinti pedagogai atskleidZia per patirtj, apie
kurig jau galima kalbéti jvardinant pedagoginio darbo rezultatus: komandinj darba, metody jvairovés
taikymo laisve bei vykdomas veiklas ne tik darZelio viduje, bet ir iSeinant uz jo riby:

wIstaigoje vyksta aktyvus komandinis darbas. [staiga turi susidariusi savo ugdymo sistemq:
bendravimo - bendradarbiavimo tarpusavyje sistemq, kuri palengvina mums tq darbq. Sakyciau, kad
Cia yra tokia varomoji jéga, kad mes susisnekam visais ugdymo klausimais.”

»Mes tokj sprendimq padarém vien dél to, kad kuo daugiau metody, tuo daugiau mes pacios
ugdomes ir antras dalykas, kad didesné laisve vaikams yra rinktis. Tam ugdytiniui, kuris pasirenka

misy darZelj yra didesné laisvé rinktis metodq, nes Siuo metu tévai yra apsiskaite, jie Zino, kad gali
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rinktis tarp vienokiy ar kitokiy metody, kaip ir miisy darbuotojos gali rinktis kokiu metodu nori
dirbti.”

<...> rengiam kiekvienq rudenj didZigsias konferencijas tévams. Tai yra diskusijy pobudZio
konferencijos. Kada susirenka visos priesmokyklinio ugdymo pedagogés ir vadovai, mes tévams
padarom parodq ugdymo priemoniy ir pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai
ruosiameés, pristatom kompetencijq su vaizdinem priemoném, su programom visokiom, ir naudojam
auksciausias technologijas, kad tévai suprasty kaip tas asmenybés ugdymas yra vykdomas. Mes net
esame susitarusios, kad tévams viskq reikia aiskinti jy kalba. Ne pedagogiska kalba, bet taip, kad jie
suprasty. Ir bandom isaiskinti, kas ta meniné kompetencija, kas yra komunikavimo kompetencija,
bandom juos jjungti | tq veiklq - ZaidZiam, imituojam. Kiekvienq kompetencijq lydi praktika. IS tos
kompetencijos paimam kokias nors uZduotéles ir rodom, kad jie suprasty, kaip vyksta tas ugdymas,
kvieciam | veiklas. Visq laikq atviry dury dienos yra, bet mes dabar Zinom, kad i atviry dury dienas yra
sunkiau tévelius pakviesti, tai mes vis tiek kq nors sugalvojam. Darom temines savaites. Tévams
idomiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki SeStadienio ir per teming savaite vyksta daug veiklos.
Paskutine tema buvo — ,,baltos spalvos karalysté* ir téevai buvo jtraukiami gaminti viskq kas yra balta,
kazkq su vaiku kartu pagaminti, kad jsijungty i tq veiklq. Ir esant galimybei sudalyvauti rytmetyj ar
veikloj“.
Patys pedagogai pripaZista, kad viskas yra ju rankose, ugdant mazaji pilieti: <...>, kad su tuo mazu
Zmogiuku tu dirbtum norimq darbq bet tai dar nereiskia, kad Montessori yra pirmoj vietoj, o tradicinis
antroj. Ne, Sitie metodai ir ne tik Sitie metodai yra lygiaverciai. AS manau, kad metodas sau pats
neegzistuoja — viskas priklauso nuo mokytojo. Jeigu Montessori dirbs mokytojas, kuris neatsiduos
pilnai tam metodui, tai tas metodas jokio rezultato neduos. Visos tq pasakys: mes juk nesam geleZinés,
mes irgi turim jausmus ir isveda is kantrybés kitq kartq, ypac dabartiniai vaikuciai, bet jeigu tu
iSmoksi suvaldyti save, tu patiksi vaikams ir galési puikiai bendrauti su vaikais. Cia nuo pedagogo,

nuo auklétojos priklauso — tiktai nuo to.”

3.8.3.,,C* | vaiko konkurencingumg orientuotas ikimokyklinés prieSmokyklinés jstaigos atvejis

Darzelis ,,C*, esantis atokiau nuo didmies¢io centro, apsuptas Zaluma ir nuosavy namy kvartalu,
atrodé Sviesus ir paprastas. Tyréju komanda pasitiko istaigos vadovas, kuris interviu buvo pasiruoses
bei dalyvavo visuose pokalbiuose: tiek su pedagogais, tiek su tévais.

Ugdymo tikslas, kaip atskleidé visa darZelio bendruomené, yra orientuotas ne { vaiko individualius
poreikius ir saviraiska, o 1 geb&jima varzytis ir kovoti uz save ugdymo istaigoje: <...> tévai patenkinti
vaiky paruosimu mokyklai, nes ruosiami nuo lopselio per Zaidimaq, integruotas veiklas; <...> darZelis
gerai paruosia mokykliniam ugdymui; <...> vaikai turi mokéti varzytis. Tévai nori, kad biuty misrios

grupés. Nes maZesni vaikai mokosi is didesniy: jaunesnis skatinamas mokytis, vyresnis riupintis.
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<...>Kaip jis pasiruosia mokyklai, tai labais svarbu.* ,,Nori, kad 3, 4 mety vaikas jau skaityty ir pan.
Dél to kaltas laikmetis. Taip, atimam is vaiko vaikyste. Vaikai perkrauti. Tévams neuZtenka kq vaikai
gauna darZelyje.“ Stebimas atimtos vaikystés fenomenas, kuomet tévai, biidami jauni, konkurencingi,
darantys karjera, to paties reikalauja ir i§ savo atZaly. Vaikas tampa ne savo interesy, likesciu,
svajoniy, nory vaikystéje savininku, o robotuku: ,,<...>yra tévy, kurie nuo piety vaikus veZa i kitas
estetinio lavinimo mokykléles. Néra emocinio rysio tarp vaiky ir tévy. Atimta vaikyste. Tévams
neuZtenka to, kq gauna darZelyje.” Vadinasi, ne tévai suinteresuoti dirbti su vaiku, o ieSko pedagogu,
kurie lavinty ju vaikus: <...> ,, Visi, tik ne as* — tévy pozicija — teigia darZelio pedagogai, pridurdami,
jog <...> tévai per maZai laiko skiria vaikams. Tévy ir vaiky santykiy atSalimas. Darbas — pagrindiné
prieZastis. ,,Geriau iseisiu su Sunimi, negu su vaikais “. Vaikuciui turint specialiyjy poreikiy, tévai kaip
imanydami tai slepia, bijodami biti ,kitokiais* nei kitas lyderiaujantis tévas, o pedagogai teigia, kad:
»<..>tévai slepia vaiky diagnozes — jiems géda. ,,Pakenks vaiko likimui. Tévai nesutinka su
diagnoze.“

Kalbantis tiek su tévais, tiek su pedagogais steb¢jome, kaip ryskéja tévy ir pedagoguy komandos
ekspertiSkumas, kurio subjektu tampa vaikas. Vertinimo sistemoje, apie vaika Zino pedagogas, tévai,
duodantys leidima, o vaikas kaip auganti asmenybé¢ yra apsprendZiamas suaugusiyju: <...> vertinimo
kriterijus perZiiri tévai, jie aptariami is anksto su jais. Tévai turi duoti sutikimq. Su tévais aptariamas
vaiko pokytis. Aptariama, ko jam tritksta, kur turéty pasitempti. Pats vaikas vertinimo nemato. Nera
aptarimo su vaikais. Ekspertas pedagogas leidZia sprendimus priimti pats sau ir uzdéti vaikui etikete,
taip tikédamasis teigiamo pokycio: ,, <...> as jam pasakau, kad tu tinginys ir tada jis stengiasi. “ Vaiko
poilsio klausimas taip pat patikétas pedagogui, kuris kategoriskai nusprendzia dél vaiko noro miegoti:
»<...>as kategoriskai pries nemiegojimq. Vaikas privalo pailséti.* Taip pat iSskiriamas miSriy grupiy
privalumas: maZiukai tempiasi, o didieji nenori nusileisti maZiukams <...> Gerai, kad vaikai taip
mokosi rungtyniauti. Mokykloje ima variytis. Dideli ne tiek praranda, kiek maZiukai atranda.
Elementariy socialiniy jgudZiy mokosi. Tiek tévy, tiek pedagogu nuomone, vaikai turi mokéti varzytis.
Ikimokyklinio ugdymo pedagogés akcentuoja, kad daugelis tévy nori misriy grupiy, nes maZesni
vaikai mokosi is didesniy. Taip pat svarbus ne vien varZymasis, bet ir jvairove. Jei pradeda variytis,
toje vietoje atsiranda lyderysté. Svarbiausias tévy lukestis renkantis darzeli: kaip jis bus pasiruostas
mokyklai, tai labai svarbu. Specialiyju poreikiy vaiky integravimas tévy vertinamas kritiSkai: turéry
biti jiems speciali mokykla, arba dirbty specialiai paruosti Zmonés. Dabar gi socialinés pedagogés
Jjaunos ir nepasiruoSe dirbti su tokiais vaikais. Pedagoguy nuomone, pradinis liikestis padeéti vaikq |
Siltq gerq vietq.

Tévai néra linke priskirti sau vaiko situacijos ekspertiSkumo teisiy ir galiy, vienareikSmiskai pasitiki ir
tiki specialistais: mes ne specialistai. <...> Nemanau, kad as kaip mama, esu specialiste. Va, jei
psichologas, psichiatras, tai kitas dalykas. Daznai biuina, kad mamai sakoma, kad skauda pilvq, o cia

darZelyje vaikai maZiau dejuoja ir t.t.
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3.9. EKSPERTINIO INTERVIU REZULTATAI

Pasirinkti ekspertai, susipaZine su tyrimo ataskaita, pateiké savo sitilymus ir kritines pastabas. Svietimo
skyriaus inspektor¢ pasigedo detalesniy rekomendaciju Svietimo politikos igyvendintojams t.y. ka ir
kaip daryti, siekiant gerinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybg. Ataskaitoje
labai daug kalbama apie tévy Svietimo tritkumq, jvairius ugdymo realybés ,,jtampos laukus* ir kitas
problemas, taciau pateiktos rekomendacijos pakankamai lakoniskos ir nekonkrecios. Juk Siq ataskaitq
daugiausiai skaitys svietimo politikai ir praktikai t.y. svietimo paslaugos tiekéjai, o ne gavéjai. Kai
kurie ,,Svietimieciai“ paskaite Siq ataskaitq gali pasakyti ,,tu matai - mes nekalti, tévai kalti“. Eksperté
sutinka su tyréjy mintimis, kad iSsiskiria tos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigos, kurios
savo veikla grindZia viena ar kita pedagogine koncepcija (Valdorfo, Montesori ir kt.). Biitent Siose
Istaigose Zymiai lengviau sprendZiasi bendradarbiavimo ir tévy itraukimo i vaiko ugdyma veikla.
Ekspertés nuomone, unikalios lietuviskos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo koncepcijos
diegimas buvo ne itin sékmingas. Kartais galime stebéti net tokj reiskinj, kuomet jstaigos etikete lyg ir
nieko ,,va mes unikalus, dirbam Stai tokia metodika“, taciau jei paZiirime giliau, pasirodo jog visa tai
tik iSoriné imitacija, slepianti pasenusj ir unifikuotq jstaigos veiklos pobudj. DaZnai jstaigos
orientuotos tik | aplinky ir isorinio jvaizdZio kiirimq ,,maloniai Sypsosi“, taciau realiai praktikuojama
transformuota sovietmecio pedagogika. Taip pat §i eksperté pasteb¢jo, jog nelygiavertés kvalifikacijos
kélimo galimybes turi auklétojos ir darZelyje dirbantys kiti pedagogai ar specialistai. Auklétoja
praktiSkai negali pasitraukti nuo vaiky, o kiti pedagogai ar specialistai gali lengviau planuoti savo
laika, kelti kvalifikacija ir t.t.

Kita eksperte, dirbanti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijos auklétojos pareigose, taip
pat pateiké kritines pastabas. Jos teigimu Sioje ataskaitoje per mazai kalbama apie nereikalingos
dokumentacijos auklétojo darbe pildyma. Kartais btina taip, kad popierius pildomas dél popieriaus
arba atvykstantiems tikrintojams, o realiai viskas véliau biina ismetama arba keliauja kur nors i
archyvq. Ne visada Ziurima kaip tu dirbi, svarbu, kad popieriai biity tvarkingi. Ekspert¢ abejoja ar
tikrai visy ikimokyklinio amZiaus grupiy vaikai gali biiti, kaip teigiama ataskaitoje, ekspertais. Jos
nuomone veiksmingas ,,vaiky balso“ ar , ekspertavimo* isgirdimas gali biiti 5-6 mety amZiaus
grupéje, o maZesni vaikai vargiai tai gali atlikti. Nors ataskaitoje kalbama, kad kaip , ,negatyvas*
dominuoja konkurencingumas, taciau paZiiirékime kokia miisy visuomene. Jei Zmogus nuolaidus ir
geras, sunku jam biing gyventi, o jei jZilus ir kovojantis - nueina toli. Zinoma, teigé eksperté - as savo
vaikams ir ugdytiniams visuomet stengiuosi skiepini gerj, groZj, meile ir tiesq, taciau kartais matau,
kad realus gyvenimas padiktuoja visai kitas sqlygas. Eksperté iSskyré dar viena ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo problema, tai garbaus amZiaus pedagoginis ir ne pedagoginis istaigy
personalas. Ekspert¢ mano, kad vyresnio amZiaus senesnés pedagoginés mokyklos auklétojai labiau

orientuoti | ,,mustro* ir , pakaziichos* pedagogika, kas beje ataskaitoje ir matyti. [domu ir tai, kad
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neretai tévai net praso ,,auklétoja, biikite su juo grieZtesnée“. IS dalies panaSia nuomong pateike ir kita
tyrimo ataskaitos eksperté, i ikimokykling istaiga savo vaika vedanti mama. Kartais auklétojos yra
pensijinio amZiaus ir tarkim negali uZtikrinti tinkamo vaiky fizinio aktyvumo. Ydinga situacija yra ir
tame, kad siuo metu darZeliuose net triksta viety ir darZeliy personalas mazai jaucia Svietimo rinkos
poveiki. Kam cia jiems per daug stengtis - vis tiek ty vaiky yra ir darbo bus - teigé vaiko mama.
Susipazinusi su tyrimo iSvadomis ir rekomendacijomis dar viena eksperté (ikimokyklinés istaigos
vadove), teige, jog tyrimo atskaitos isvados per daug pesimistinés ir per daug negatyviai ,,nuspalvina“
ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo realybe. Kadangi eksperté nuolat kontaktuoja su kitomis
istaigomis, dalinasi su jomis patirtimi, veda seminarus, mokymus, désto universitete, todél jaucia
situacija ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sektoriuje ir mano, kad ji yra Zymiai geresné, nei
pristato §io tyrimo autoriai. Ji tikrai mano, kad ,,stagnuojaniy* darZeliy tikrai néra daug ir tévai
pakankamai pedagogiskai iSprus¢. Eksperté jau ne vienus metus stebi pakankami dinamiska geraja
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo kaita, tiek pedagogu kompetencijose, tiek tévy poZziiiryje bei

bendradarbiavime.
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3.10. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO DALY VIU ELGSENOS STRATEGIJOS

Klasterinés analizés buidu (K-Mean metodas), kiekvieno respondento atsakymus sugrupuojant pagal
panaSuma, buvo nustatytos keturios ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy elgsenos

strategijos.

a) dalyvavimo ir orumo ugdymo Salininkai, tai tie respondentai, kurie ryZztingai pasisako uz i vaika
orientuotos ugdymo paradigmos poZymius ir ryZtingai pasisako prie§ | konkurencinguma ir drausme

orientuoto ugdymo poZymius. Tai — aiSkiai apibrézty ugdymo vertybiy respondentai.

b) pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys entuziastai, tai tie respondentai, kurie ryZtingai pasisako
ir uz | vaika orientuotos ugdymo paradigmos poZymius, taip pat ryZtingai pasisako uz 1
konkurencinguma ir drausmg¢ orientuoto ugdymo poZymius. Tai — neapibrézty ugdymo vertybiy
respondentai. Sio tipo Zmonéms viskas tinka, jie yra nekritiski jiems teikiamoms arba ju paciy
teikiamoms pasitloms, jie pasitenkina minimaliu paslaugy uztikrinimo lygiu ir nekelia jokiu

aukstesniy ir subtilesniy reikalavimy paslaugoms.

¢) drausmes 1 konkurencingumo ugdymo Salininkai, tai tie respondentai, kurie ryZtingai pasisako prie§
1 vaika orientuotos ugdymo paradigmos poZymius ir ryZtingai pasisako uZ i konkurencinguma ir

drausmg orientuoto ugdymo pozymius. Tai — aiSkiai apibréZty ugdymo vertybiy respondentai.

d) pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys skeptikai, tai tie respondentai, kurie ryZtingai pasisako ir
prieS 1 vaika orientuotos ugdymo paradigmos poZymius, taip pat ryztingai pasisako prieS 1
konkurencinguma ir drausmg¢ orientuoto ugdymo poZymius. Tai — taip pat neapibrézty ugdymo
vertybiy respondentai. Sio tipo Zmonés nepatenkinti teikiamomis paslaugomis, tatiau patys vargu ar

gali apibréZzti, kokios tos paslaugos turéty biiti.

Elgsenos tipu pavadinimai ir juy statistinis profilis (pagal ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo

sritis) pateikti 3.10.1 pav.
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3.10.1 pav. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy keturi elgsenos tipai (N=4690)

Papildoma analiz¢ parodé, kad didZioji dalis respondenty, santykinai pavadinti refleksijos stokojantys

entuziastai, sudaro 73% visos populiacijos.

3.10.1 lentelé

Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy keturiy elgsenos tipy pasiskirstymas pagal
daznius ir procentus (N=4690)

. C e e ey . . . % i
Ikimokyklinio ir pru;smokyklln.lo L.lgdymo dalyviy N % | nustatyty
keturi elgsenos tipai .
atvejuy
Pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys entuziastai 3006 64 73
Drausmeés ir konkurencingumo ugdymo Salininkai 284 6 7
Pedagoginiy idealy refleksijos stokojantys skeptikai 403 9 10
Dalyvavimo ir orumo ugdymo Salininkai 411 9 10
Nenustatyta 586 12

3.10.2 pav. pateikti duomenys atskleidZia, kad dalyvavimo ir orumo Salininky yra vienodai tévy ir

pedagogu populiacijose (po 10 %); ju visiSkai néra Svietimo skyriy specialisty populiacijoje (0 %).
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Drausmeés ir konkurencingumo ugdymo entuziasty daugiausia yra Svietimo skyriy specialisty
populiacijoje (23 %), kiek maZiau — pedagogu populiacijoje (10 %), dar maZziau — tévy populiacijoje
(5 %). Pedagoginiy idealy refleksijos stokojanciy entuziasty daugiausia yra pedagogu tarpe (77 %),
vaiky tévy tarpe — kiek maziau (72 %), o Svietimo skyriy atstovy — dar maziau (64 %). Pedagoginiu
idealy refleksijos stokojanciy skeptiky daugiausia yra tarp tévy (13 %) ir tarp Svietimo skyriy atstovy
(14 %), maziausia — tarp pedagogu (3 %).

90
30 11
72
70 64
60 O Drausmés i konkurencingumo
ugdymo Salininkai
50 B Pedagoginiy idealy refleksijos

S stokojantys entuziastai
B Dalyvavimo ir orumo ugdymo
Salininkai
23 O Pedagoginiy idealy refleksijos
14 stokojantys skeptikai
10 10
3
0
Vaiky tévai Personalas Svietimo skyriy
specialistai

3.10.2 pav. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy keturi elgsenos tipai dalyviy populiacijose
(N=4690)
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3.11. APIBENDRINIMAS. IKIMOKYKLINIO IR PRIESMOKYKLINIO UGDYMO
VADYBOS KOKYBES MODELIS

3.11.1 pav. pateikiamas bréZiniu apibendrintas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikos

modelis.

Ugdymo jstaigos suvokta misija ir tikslai
Kokie pedagoginiai idealai: drausmé ir konkurencingumas ar
orumas ir saviapsisprendimas?

Inovacijy ir tradicijy santykis
Kiek Lietuvoje netradicinés, apibréztomis ir iSbandytomis
pedagoginémis koncepcijomis grjstos praktikos gali bati
traktuojamos kaip inovacijos?

Sprendimy priémimas ir atsakomybé
Kokias sprendimy galias turi tévai ir ypa¢ vaikai?

l
Zmogiskieji iStekliai / personalo kompetencija
Kokia kompetencija: auksta kvalifikacija, ekspertiSkumas ir
autoritetiSkumas ar gebéjimas dalintis ekspertize su vaikais ir
tévais?

Organizacijos valdymo demokratizavimas
Koks rezultato ir proceso santykis?

Dalyviy elgsenos strategijos
Koks vaiko uzimtumo ir saugumo bei konceptualiai apibrézty
ugdymo prioritety santykis?

Dalyviy bendradarbiavimas
Kokios tévy bendradarbiavimo formos ir galimybés esant
skirtingiems dalyviy poreikiams ir ritmams?

Paslaugy pasirinkimo motyvai
Kiek racionaliai, pagrjstai ir informuotai ugdymo paslaugas
renkasi tévai?

3.11.1 pav. IkimokyKklinio ir prieSmokyklinio ugdymo vadybos kokybés modelis

Jame atsispindi esminés vadybos kokybés dimensijos, nagrinéjamos Siame tyrime, pateikiami
probleminiai klausimai, kurie nurodo kiekvienos kokybés vadybos dimensijos prieStaravimus

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo praktikoje.
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ISvados

Ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas Lietuvoje patiria siekiy ir realybés prieStaravimus. Sie
prieStaravimai yra sisteminiai, nes jie biidingi ne tiek atskiriems asmenims ar istaigoms, kiek paciai

ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemai.

Teorinis prieStaravimy ivardinimo ir ivertinimo atskaitos taSkas yra reglamentuojancios Europos
Sajungos bei Lietuvos teisinés nuostatos, taip pat teoriniai vaiky ugdymo ir bendruomeniy vadybos
modeliai. Cia nedviprasmigkai i vaiko oruma ir prigimtines galias nukreiptas ugdomasis veiksmas yra
ivardinamas kaip pedagoginés veiklos pagrindas. Be to, kaip biitinyb¢ ir siekiamybé nurodomas
demokratinis valdymo modelis kuo labiau didinant tévy ir vaiky dalyvavima ir galias ugdant vaika ir
priimant institucinius sprendimus. Vis dél to net ir teisiniuose reglamentuojanc¢iuose dokumentuose
stebimas tam tikras prieStaravimas, kai, viena vertus, akcentuojamas vaiko rengimas mokyklai (LR
dokumentai), kita vertus, akcentuojamas vaiko prigimtiniy galiy ir demokratiniy jgiidZiy ugdymas (ES
dokumentai). Tai, kad Sios dvi nuostatos gali biiti sunkiai suderinamos ir gali biiti prieStaraujancios,

atskleidzia ir ikimokyklinio bei prieSmokyklinio ugdymo realybés prieStaravimai Lietuvoje.

Empirinis priestaravimy ivardinimo ir ivertinimo atskaitos taskas yra Sis 2009 m. Lietuvoje atliktas
reprezentatyvus tyrimas. Tyrimu buvo siekiama atskleisti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
vadybos kokybe jvertinant tokius du esminius ikimokyklinj ir prieSmokyklini ugdyma apibréziancius
parametrus, kaip a) vaiko ugdymo id¢jos (paradigmos, filosofijos), nusakancios ugdymo prasminguma,
kryptingumg ir veiksmus, bei b) demokratinio valdymo - bendruomeniy organizavimo - principai,
numatantys visy dalyviy didesni dalyvavima, tuo biidu, igalinima. Abu parametrai yra tarpusavyje
susij¢, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio istaigoje vadyba negali biiti analizuojama be ugdymo, o

ugdymas be vadybos.

Tyrimu atskleista, kad Lietuvos ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas pasiZymi tam tikru
prieStaravimu tarp politiSkai ir teoriSkai suformuluoty siekiy, idealy, nuostaty bei ugdymo ir vadybos
realybés, kasdieninés praktikos. Siekiy ir praktikos neatitikimas gali biiti apibréziamas S§iais tyrimu

nustatytais itampy laukais:

1. DidZioji dalis ugdymo dalyviy (tévy, pedagogu ir Svietimo skyriy specialisty) santykinai maZzai
tereflektuoja vaikuy ugdymo idealus, mazai tediferencijuoja savo prigimtimi ir siekiais skirtingas ir
nesuderinamas ugdymo id¢jas ir, tuo paciu, pedagoginius veiksmus. Tai reiskia, kad Lietuvoje ugdymo
dalyviai pasitenkina minimalaus vaiko ugdymo lygio uZtikrinimu: svarbu yra tai, kad vaikas yra
uzimtas ir saugus ugdymo patirti bei kvalifikacija turin¢iy Zmoniy — pedagogy — priezitiroje. Taciau
tenka konstatuoti, kad tikslai, kuriais veikloje jprasminama ugdomoji ir vadybos veikla, neretai yra uz
ugdymo dalyviu suvokimo riby. Vaiko orumo ir susivokimo ugdymas, jo prigimtiniy galiy ar interesy

skatinimas, lygiavertiSkas suaugusiojo ir vaiko santykis (i vaika orientuota ugdymo paradigma)
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ugdymo dalyviy yra komponuojamas kartu su autoritarinio ir konkurencinio pobtidZio ugdymu, kur
prioritetas yra drausme, tvarka ir paklusnumas bei rengimas konkurencinéms mokymosi salygomis ir
salygoms. Tokia skirtingy ugdymo tiksly supainiojimas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
praktikoje atspindi ne tik ugdymo dalyviy pedagoginés misijos susivokimo stoka, ta¢iau ir ugdomosios

veiklos ribotg ir eklektiska tikslinguma

2. Lietuvoje stebima savita situacija tévy interesy poZiiiriu. Senos demokratijos Salyse yra iprasta, kad
tévy interesas yra grindZiamas vaiko orumo ir saviraiSkos poreikiais, tévai ,,spaudzia“ institucijas, kad
jos kuo labiau pedagoging veikla orientuoty i vaiko smalsumo, prigimtiniy galiy skatinima,
lygiavertiskus pedagogo ir vaiko santykius, vaiko oruma. Tuo tarpu Lietuvoje toks tévy interesas yra
visos tévy populiacijos mazuma. Didel¢ tévy dalis arba neturi jokiy labiau apibrézty edukaciniy
interesy arba yra stipriai orientuoti i konkurencini ugdymo modeli. Tévai ,,spaudzia“ ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo institucijas, kad jos rengty vaikus mokyklai mokydamos rasyti, skaityti, o
taip pat gebéti grumtis dél ,,vietos po saule“. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo istaigy
paskirtis, tokiu tévy supratimu, yra ne tiek vaiko orumo, susivokimo, saviapsisprendimo, kiek rengimo
mokyklai vieta. Konkurencingumo principy diegimas nuo pat ankstyvojo amzZiaus néra palankus vaiko
psichikai, nes tikétina, kad vaikas labiau iSplétos nesaugumo, agresyvumo jausmus, o ne socialinio
jautrumo ir bendruomeniSkumo. Tikétina, kad toks tévy orientavimasis ne | vaiko oruma, bet
mokyklini konkurencinguma atspindi tévy nerima dél vaiko ateities ypa¢ konkurencingoje Svietimo

sistemoje bei visuomeneéje.

3. DazZnai tévy edukacinis susivokimas, skirtingy ugdymo tiksly ir biidy atpazinimas yra ribotas.
Tenka pripazinti, kad didZioji tévy populiacijos dalis stokoja bent minimalaus pedagoginio iSprusimo,
ju Zinios apie vaiko ugdyma remiasi tik asmenine patirtimi ir labai subjektyviu supratimu. Si
subjektyvy supratima formuoja vieSasis diskursas (Ziniasklaidoje pasirodantys ivairiis praneSimai,
diskusijos). Net ir neatlikus vieSojo diskurso analizés galime pastebéti, kad vaiko ugdymo vertybeés,
tikslai, metodai yra labai retas, veikiau iSimtinis, vieSojo diskurso objektas. Kone vienintelis dalykas,
daZnai aptariamas Ziniasklaidoje, yra vaiko fizin¢ sveikata, ir tai tiesiogiai formuoja ne tik tévy, bet ir
pedagogu ypac isreikSta démesi fizinei vaiko sveikatai. Reikia atkreipti démesi, kad vaiko fiziné
sveikata ugdymo dalyviams yra svarbesné, dazniau patiriama, be to, laikoma didZiausiu ugdymo
praktikos poreikiu, nei bendruomeniSkumas ir socialinis jautrumas, vaiko asmeninis susivokimas ir

refleksija, savarankiSkas apsisprendimas ir individualus unikalumas.

4. Tévy ribotas ugdymo tiksly suvokimas yra apsprestas ne tik vieSojo diskurso siaurumo, taciau ir
demokratiniy dalyvavimo tradicijy ugdymo istaigose stokos. MaZa dalis tévy yra aktyvis vaiko
ugdymo darzeliuose dalyviai. Reta, kad tévai biity visaverciai vaiko ugdymo darzeliuose dalyviai, ju
dalyvavimas daZniausiai apsiriboja informacijos gavimu, taip pat vaiky ugdymo rezultaty stebétoju.

Tuo tarpu aktyvus tévy isijungimas i ugdomasias veiklas biinant ne stebétojais, o dalyviais, aptariant ir
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vertinant vaiko pasiekimus, individualius vaiko ugdymo tikslus yra labiau iSimtis nei taisykle. Ribota
tevy dalyvavima apsprendzia keletas veiksniy. ProblemiSku laikytinas mazas tévy edukacinis

susivokimas, o ypa¢ — edukacinio bejégiSkumo jausmas deleguojant vaiko ugdymo galias pedagogams.

5. Yra tévy grupiy, kurios neatitinka pagrindinés tévuy populiacijos savybiu. Tos grupés turi labai
aiSky ir kryptinga edukacini susivokima, yra labiau stipriai orientuotos i vaiko oruma,
saviapsisprendima, lygiavertiskus vaiko ir suaugusiojo santykius. Sios tévy grupés turi stipriai i$reiksta
vertybinj ir institucionalizuota pagrinda. Tai tévai, kurie savo turimiems vaiko ugdymo interesams
iSreiksti ir formuoti remiasi placiai pripazintomis pasaulézitiromis. Konkreciai tyrimo atveju, Sias tévy
grupes reprezentavo Valdorfo darzelio ir Kataliky tévy asociacijos tévai. Butent Siy alternatyviomis
tradicinéms vadinamy grupiy tévai ypac stipriai iSreiSké i vaika orientuotos pedagogikos principus ir
atmeté suaugusiojo dominavimu gristos pedagogikos principus, nors $ios grupés ir néra labai tapacios
kitais vertybiniais klausimais. Tuo tarpu pagrindiné tévy populiacija yra linkusi, kaip minéta, priimti
minimalius vaiky ugdymo ir saugumo principus nesigilinant ir nediferencijuojant pedagoginiy idéjuy,
tuo biidu, ir jy vaiky ugdymo principy. Akivaizdu, kad auksta tévy edukacini iSprusima ir susivokima
apsprendZia ne tiek juy individuali patirtis ar vieSasis diskursas, kiek asociatyvin¢je humanistine

pasauléziiira paremtoje veikloje institucionalizuotos asmeninés vertybés.

6. Jei tévu edukacinio iSprusimo stoka, pasireiSkianti minimaliu vaiky uZimtumo ir saugumo
uztikrinimu suplakant | viena skirtingas ugdymo id¢jas ir tikslus, yra suprantama ir pateisinama, tai
tokia pedagoginio personalo pozicija yra maZai tesuprantama ir tepateisinama. DidZioji dalis
pedagogu, kaip ir tévy, nediferencijuoja ugdymo prioritety, nejzvelgia prieStaravimo tarp vaiko orumo
ir saviapsisprendimo, lygiavertiSkuy pedagogo ir vaiko santykiy ir drausmés, tvarkos ir paklusnumo,
konkurencingumo ugdymo. Vertinant Sias tendencijas kaip pedagoginio personalo kompetencijas,
verta pazymeéti, kad auksSto edukacinio cenzo, aukStos kvalifikacijos pedagogai labiau atpaZista
skirtingas ugdymo paradigmas, tikslus ir biidus, nei Zemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo istaigos personalas. Zemo edukacinio cenzo arba Zemutinés grandies
personalas yra labai reikalingas darZeliuose kaip pagalba auklétojui. Taciau tenka pripaZinti, kad vien
tik gyvenimiSka patirtis ir pedagoginio iSsilavinimo, o ypa¢ pedagoginiy idéju neZinojimas ir
neatpazinimas, turi jtakos vaiky ugdymo kokybei, tuo budu, ir vaiky darzelyje igyjamoms emocinei

intelektinei bei santykiy patirtims.

7. Ypac problemiSku vertintinas vaiky balso, dar vadinama vaiky perspektyvos arba matymo,
nebuvimas darZeliuose. Vaiky savarankiSkumo, apsisprendimo, interesy bei prigimtiniy galiy
iSreiSkimo, galy gale, orumo ugdymas neatsiejamas nuo nuomonés formavimo. Akivaizdu, kad
drausmé¢ ir tvarka grista pedagogika maZai téra orientuota | vaiky saviraiSka, nuomonés reisSkima,
apsisprendima. [ vaika orientuota laisvojo ugdymo paradigma drausmg susieja ne su suaugusiyjy

dominavimu, o su paciy vaiky savivoka ir savidisciplina. Tyrimo duomenys rodo, kad vaiko nuomoné
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néra ugdymo dalyviy — tévy ir pedagogy — laikoma svarbi priimant sprendimus dél ugdymo tiksly ir
organizavimo. Vaikai neturi galiy dalyvauti sprendimy priémimo procesuose, jie néra latkomi savosios
situacijos ekspertais. Neijmanomas vaiky jgalinimas, prigimtiniy galiy ugdymas be galimybés priimti
sprendimus. Vaiky balso nebuvimas, ju traktavimas kaip neturin¢iy tam tikry ekspertiniy galiy yra
hierarchinio pobiidZio, kur dominuoja suaugusieji, santykiy ir vadybos indikatorius. Akivaizdu, kad

suaugusiyjy vaiko galias nuvertinancio poZiiirio klausimas ¢ia esminis.

8. Tai, kad demokratinis ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo institucijy valdymas yra Zemame
lygyje, rodo tai, kad maza tradiciju bendrai priimti sprendimus. Darzeliy tarybos netapo ta vieta, kur
diskutuojami jvairiis darZeliy strateginiy sprendimy, veiklos organizavimo ir vaiky ugdymo klausimai,
kur kartu visi dalyviai — pedagogai, tévai ir vaikai — iSklauso vieni kitus, i§sako savo interesus, derina
visy interesus ir kartu ieSko bendro sprendimo. Daugiausia instituciniy sprendimy atsakomybeés tenka
istaigy vadovams, o pedagoginiy sprendimy — pedagogams. Tuo tarpu tévams (dazZniausiai) ir vaikams
(visuomet) tenka vykdytoju vaidmuo. Toks galiy ir vaidmenu nelygiavertiSkas pasiskirstymas
perkrauna vienus ir atskiria kitus dalyvius, atitinkamai paskirsto ir atsakomybes. Maziausiai itraukti ir

dalyvaujantys jauciasi maZziausiai atsakingi.

9. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistema turi uniformizmo, t.y. vienodumo bruoZzy, tebéra
stipriai iSreikStas tradicinis institucinis ugdymo modelis, gristas drausmés, paklusnumo ir
konkurencingumo principais arba, kaip minéta, eklektiSku ugdymo tiksly suvokimu, savo ruoZtu
lemianciu elementary ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo supratima orientuojantis { uZimtuma ir
sauguma, bet paliekant nuoSalyje orumo, saviraiskos ir lygiavertiSkumo vertybes. Kita vertus, toje
pacioje sistemoje yra ne viena jistaiga, kur vaiko orumas, saviraiSka ir saviapsisprendimas yra
pagrindinés vertybés, puikiai realizuojamos praktikoje, atsisakyta paklusnumo ir konkurencingumo
vertybiy. PavyzdZiu galima paminéti darZelj Vilniuje, kuris, remdamasis Reggio Emilia pedagoginémis
id¢jomis, labai sékmingai realizuoja { vaika orientuota ugdymo paradigma, kurios principai gali ir
privalo biiti nurodomas kaip siektinas pavyzdys. Tenka pastebéti, kad labiausiai 1 vaiko prigimtiniy
galiy, saviraiS8kos ir orumo, ugdyma yra orientuoti tie ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
dalyviai, tos istaigos, kurios remiasi viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasauléZiiira (Reggio
Emilia, Valdorfo, krikS¢ioniska ir pan.). Tuo tarpu istaigos, kurios savo veiklos néra pasigrindusios
viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasauléZitira, gali stokoti | vaiko orientuoty ugdymo principu

suvokimo, atitinkamai labiau biiti orientuotos i drausmg, paklusnuma ir konkurencinguma.

10. Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistema nepasiiilo dideliy ugdymo galimybiy (vertybiuy,
formy, metody, aplinky, priemoniy ir t.t.) pasirinkimo jvairovés. Vienas jvairoves siekimo keliy yra
Istatyminis ir institucinis tévy iniciatyvy kuriant alternatyvias ugdymo formas rémimas. Deja, tai néra
Siandieniné¢ realybé¢. Kitoms, ne tradicinéms, ugdymo formoms motyvuotiems tévams néra palaikanciy

struktiiry, kurios igalinty tévus inicijuoti ir plétoti naujas inovatyvias ugdymo formas. Tik turintiems
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ypa¢ rySkuy vertybini tapatuma ir institucini palaikyma pavyksta iveikti biurokratinius bei
psichosocialinius barjerus ir ikurti alternatyvias ugdymo formas, kurios, pasiremdamos i vaika
orientuoto ugdymo vertybémis, tuo yra inovatyvios ir pazangios, galincios tapti tradiciniy ugdymo

formy poky¢iy kelrodziu.

11. Svarbi kliatis didinti demokratini valdyma ikimokyklinése ir prieSmokyklinése {staigose yra Seimy
ir institucijy ritmy nesutapimai. Tévai daZniausiai negali dalyvauti darZeliy veiklose dél savo
uzimtumo, d¢l to, kad dirba darbo diena. Kita vertus, tévams yra patogu, kad vaikas btina darzeliuose
tuo metu, kai jie uzimti. TaCiau yra atveju, kai darzeliai sugeba prisitaikyti prie tévy poreikiy ir
organizuoti tas savo veiklas, kur reikalingi tévai, taip, kad tévams sudaromos galimybés kuo labiau
isijungti | vaiky gyvenima darZelivose. Vis dé¢l to darZeliy prisitaikymas prie vartotojy — tévy —
poreikiy ir ritmy yra dar pakankamai problemiskas. Tai yra tévy dalyvavima pedagoginése ir valdymo

veiklose mazinantis veiksnys.

12. Socialinis jautrumas ir bendruomeniskumas aptariamose ugdymo istaigose vis dar yra neiSsprestas.
Siame tyrime ap&iuoptas nejgaliy vaiky integracijos klausimas, o turint galvoje vis augsiantj kitokiy -
kity tautybiy, reemigranty - vaiky skaiCiy, tolerancija kitokiems vaikams yra potenciali problema.
Ypac nepalankus tolerancijos ugdymui stipriai iSreikStas konkurencingumo ugdymas, kuris numano,
kad vertinami ir toleruojami stipriausieji, geriausieji. Silpniesiems vietos i§ esmés néra. Néra atpazintas
galimas jy vaidmuo, juy galimybeés, ju ugdymo principai — tai palikta konkurencingumo mastysenai ir
salygoms. Vargu ar ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amzZiaus vaiky raidai toks modelis yra palankus,
kai visos didziosios pedagoginés id¢jos ir praktikos akcentuoja vaiko augimo svarba

bendruomeniskumo salygomis, plétojant ju individualius polinkius, prigimtines galias.
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1.

Rekomendacijos

Privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo dalyviy — tévy, pedagogu ir Svietimo

skyriy specialisty — { vaika orientuoto ugdymo susivokima ir iSprusima, geresni vaiko ugdymosi

poreikiy ir edukaciniy galimybiy pazinima. Vaiky ugdymo dalyviy — tévy, pedagogy ir Svietimo

skyriy specialisty — SVIETIMAS yra prioritetiné pokyéiy asis. Svietimas, arba i vaika orientuoto

ugdymo susivokimo ir iSprusimo, geresnio vaiko ugdymosi poreikiy ir edukaciniy galimybiy

pazinimo didinimo gairés ir, atitinkamai, veiklos, turéty biiti plétojamos keliomis kryptimis:

a)

b)

Plétoti vaiky ugdymo gerosios patirties pasidalinima. Geraja patirtimi traktuoti tas istaigas,
kurios savo veikla iSreikStai grindzia i vaika orientuota ugdymo paradigma. Tokios jstaigos,
pasidalindamos savo turima ugdymo samprata ir patirtimi, praturtinty kitas ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo istaigas. Kitos alternatyviomis laikomos ugdymo istaigos taip pat turi
turiningos patirties, kuri biity naudinga paZzinti visoms kitoms ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo istaigoms, taip pat, visiems tévams ir pedagogams. Lietuvai biitina kuo didesn¢ vaiky
ugdymo formy ivairové, kuo didesné¢ Siy formu tarpusavio komunikacija ir paZinimas.
Edukacinés patirties dalinimasis tarp skirtingy tipy istaigy, pasirinkimo ivairovés didinimas
sudaro prielaidas didinti ugdymo prioritety susivokima, vaiko ugdymo principus, taip pat
galimybes tévams rinktis kuo jvairesnes ugdymo formas vietos, laiko, pedagoginiy idealy
poziuriais. Gerosios patirties pasidalinimas turéty vykti kuo labiau lokaliu, vietiniu —
instituciniu ar bendruomeniniu - lygmeniu. Cia svarbus vadybinis vaidmuo tenka savivaldybiy
Svietimo skyriams. Tyrime atskleisti poZymiai sudaro prielaidas atpazinti geraja ikimokyklinio
ir priesmokyklinio ugdymo patirti. Svietimo skyriai, atpaZing geraja patirti turindias istaigas,
gali inicijuoti geraja, i vaiko oruma ir saviapsisprendima orientuoto ugdymo, patirti turin¢iy
tevy, pedagogy ir vaiky vedamus diskusijy forumus. Jokios ,,i§ virSaus nuleistos* metodikos ar
paskaitos nepadés keisti savo suvokimo, plésti savo supratimo apie vaiko ugdyma, jei nebus

tévy, pedagoguy ir vaiky gerosios patirties aptarimuose.

Plétoti viesSqji diskursq pasitelkiant Ziniasklaidos priemones ir interneta, taip didinant paZinima
apie tokius vaiko ugdymo tikslus, kaip vaiko smalsumo ir paZintiniy interesy skatinimas,
susivokimas ir refleksija, apsisprendimas ir orumas, laisve ir atsakomybé - visa tai grindZiant
lygiavertiskais suaugusiyju (tévy, pedagogu) ir vaiko santykiais. Biitina didinti suaugusiyju
supratima, kad tik { vaiko prigimtiniy galiy atsiskleidima bei laisva apsisprendima nukreipti
ugdymo tikslai, o ne konkurenciniai ar paklusnumo, yra pagrindas brandZziai, gebanciai
apsispresti, tod¢l atsakingai asmenybei formuoti. VieSojo diskurso plétoté¢ galima pasitelkiant
SvieCiamasias TV laidas, socialines reklamas, vieSus diskusijy forumus, patrauklius gerosios
patirties apraSymus ir pan. [ vaiko orumo ir saviapsisprendimo ugdyma orientuota pedagogika

turi biti rySkus vertybinis vieSojo diskurso pagrindas. Biiti vieSojo diskurso turinio dalyviais
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turéty biiti pakviesti visi: pedagogai, mokslininkai, politikai, tévai ir vaikai, kurie kiekvienas
pateikty savo argumentus, kodél svarbu ugdyti vaiko laisve, iSlaisvinti smalsuma, skatinti jo
pasirinkimus ir t.t. Toks edukacinio pobudzio vieSasis diskursas turéty biiti inicijuojamas
vieSojo administravimo struktiry (Svietimo ir mokslo ministerija, savivaldybés) ir

nevyriausybiniy organizacijy panaudojant socialinio pobudzio projekty galimybes.

c) Plétoti kuo ivairesnes tévy, pedagogy ir vaiky dialogo formas, nes dialogas leidZia i§sakyti savo
poreikius ir nuomones, iSgirsti kity dalyviy poreikius ir nuomones. Dialogas, isiklausymas {
kity dalyviy patirtis, Zinojimus, gali tapti tinkama Svietimo — geresnio tarpusavio pazinimo, taip
pat ugdymo tiksly ir turinio — forma. Tévai gali iSgirsti patirtimi ir koncepcijomis pagristas
pedagogu patirtis, pedagogai gali iSgirsti apie vaiky ugdymo patirtis namuose, vaikai gali
iSsakyti savo supratima, o taip pat iSgirsti tévy ir pedagogu sprendimy paaiSkinimus. Abipusis
lygiavertisSkas ugdymosi dalyviu dalinimasis patirtimi yra perspektyvi, dalyvius jgalinanti,
Svietimo forma. Dialogas iprasmina ugdymo metodikas, jas {veiksmina, nes nesant dialogo ir,

tuo budu, refleksijos, net ir geriausios metodikos gali likti neatpaZintos ir nepanaudotos.

2. Privalu didinti TEVU IR VAIKU DALYVAVIMA BEI GALIAS ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo istaigose priimant jvairiausius sprendimus d¢l jstaigy valdymo, vaiko
ugdymo tiksly ir turinio. Tévy dalyvavimo, isitraukimo ir isipareigojimuy didinimas galimas

plétojant Sias veikly kryptis:

a) 1sprendimy priémimo procesus ikimokyklinése ir prieSmokyklinése ugdymo istaigose visuose
lygmenyse (pedagoginiuose, administraciniuose) itraukti tévus ir vaikus, suteikiant jiems
didesnes galias apsisprendziant d¢l ugdymo tiksly, ugdymo turinio, ugdymo proceso. Tokiu
budu individualizuojamas ugdymas, iSdiskutuojami interesai ir sutariama de¢l bendry vaiko
ugdymo interesy. Vaikas, dalyvaudamas sprendimy priémime, geriau gali suprasti pedagoginiy
veikly prasme, prisiimti atsakomybe. Akivaizdu, kad vaiko, o ir tévy, jtraukimas i sprendimy
pri€émimo procesus yra susijes su tuo, ar tévams ir vaikams yra priskiriamos ekspertinés galios,
kitaip tariant, pozilris i tévy ir vaiky galimybes ¢ia yra esminis. AukS$c¢iau aptartas ugdymo
dalyviy Svietimas yra su tuo tiesiogiai susijgs: Svietimo tikslas yra padeéti susivokti, kad vaikas
ir jo tévai, nedalyvaudami sprendimuy priémime, nesijaucia itraukti ir reikSmingi, tod¢l ir ju
atsakomybés jausmas yra maziau iSplétotas. Biitina didinti ekspertines vaiko ir Seimos galias.
Seimos ir vaiko balso i§girdimas yra svarbi §eimos ir vaiko jgalinimo ir dalyvavimo prielaida.
Biitina didinti suaugusiyju (tévy ir pedagogu) suvokima, kad iSgirstas vaiko balsas, 1 kuri
atsizvelgiama priimant sprendimus, ugdo savarankiska ir atsakinga uz savo veiksmus vaika.
Ekspertinés vaiko ir Seimos galios yra didinamos kuriant lygiavertiskus pedagogu, tévuy ir vaiky

santykius.
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b) Ugdyti pedagogy gebéjimus jtraukti tévus ir vaikus i ugdymo procesa, kurti lygiavertiSkus
santykius su tévais ir vaikais, didinti ju galias. Pedagogai turéty suZinoti apie ivairius tévy ir
vaiky jtraukimo metodus ir procediiras. Patirtis rodo, kad pedagogai biina labai patenkinti tévy
dalyvavimu, nes tuomet geréja tarpusavio susipratimas, pasidalinama atsakomybémis. Ypac
butina didinti nepedagoginés grandies personalo (auklétoju padéjéju) pedagogines
kompetencijas, ugdymo tiksly ir ugdomosios veiklos sampratas, nes bitent tokie darbuotojai
vaidina svarby vaidmeni kasdieninése ugdymo istaigy veiklose. Demokratinéms valdymo
procediroms inicijuoti ir palaikyti svarbu ne tiek rezultatas, kiek procesas: kaip kiekvienas
ugdymo dalyvis isitraukia ir dalyvauja derinant interesus ir priimant sprendimus. Todé¢l biitina
mokytis dalyvavimo, interesy pasidalinimo, bendry sprendimy priémimo metody iSmanyma.
UZsienio Salyse, taip pat Lietuvoje, yra sukurta daug dalyvavimo metody, apraSytas kiekvienas
zingsnis, kaip realizuoti dalyviy isitraukima, tuo paciu ir juy atsakinguma. MetodiSkai pagristos
procediros didina ne tik tarpusavio supratima, atliecka SvieCiamaja funkcija, taciau ir ugdo
kiekvieno dalyvio savarankiSkuma ir atsakomybe. Iki Siol Lietuvoje buvo skirta daug démesio,
kokias vaiko kompetencijas ugdyti, ta¢iau maZiau démesio — kokiais pedagoginiais principais
Siy kompetenciju siekti. LygiavertiSkas suaugusiojo ir vaiko bendravimas, vaiko balso (matymo
perspektyvos) reikSmingumas, tévuy isitraukimas ir dalyvavimas — Sie principai daznai lieka
metodikas kurianCiy Zmoniy nuoSalyje. Rekomenduotina iSbandyti belgu mokslininky
J.J.Detraux ir kolegy sukurtos metodikos adaptacija Lietuvoje (Ruskus, Mazeikis, 2007°%). Tai
metodika, orientuota nejgaliy vaiky tévy itraukimui, tatiau jos principai yra bendri ir tinkantys
ivairiausioms ugdymo situacijoms. Metodikos esmé yra dalyviy isiklausymas { vienas kito
poreikius ir interesus, vaiko ugdymo tikslo nusistatymas, bendros veiklos siekiant tikslo,
isivertinimas. Bitina kurti ir adaptuoti dalyvavimo metodikas, didinancias interesy ivairove ir
derinima, dalyvavima ir atsakomybes. Panaudojant uzsienio patirtj kurti ir adaptuoti jvairaus
vaiko ugdymo, orientuoto | vaiko prigimtines galias, saviapsisprendimg ir oruma, metodikas.
Tradicines vaiky ugdymo metodikas biitina tobulinti procediirine prasme: svarbu, kad vaikai
patys dalyvauty apsisprendziant deél ugdomyjy tiksly ir veikly, skirti laiko reflektuoti
ugdomajam procesui, pasiekimams ir vidinei emocinei biisenai. Svarbu kurti ir pasitelkti jau
sukurtas ne tiek i pasiekimus, bet { dalyvavimo ir isitraukimo procediiras orientuotas ugdymo

metodikas.

c) Plétoti ikimokykliniy ir prieSmokykliniy j{staigy bendruomeniS$kuma. Svarbu ugdyti
ikimokykliniy jstaigy vadovy vadybinius geb¢jimus organizuoti bendruomeng, paremta visy
dalyviy (ne tik pedagogu, bet ir tévy bei vaiky) dalyvavimu priimant sprendimus. Taciau

neuztenka vien tik vadovy geb¢jimo bendruomenei atsirasti. Biitinas pa¢iy bendruomenés nariy

* Ruskus J., Mazeikis G. (2007). Nejgalumas ir socialinis dalyvavimas. Siauliy universiteto leidykla.
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d)

refleksijos procesas, susivokimas, esamy problemuy, poreikiy ir plétotés prioritety atpazinimas.
Tai - bendruomeniné strateginio plano rengimo forma. Strateginis planas néra savitikslis
dalykas, svarbu, kad strateginis planas buty visy dalyviy, o taip pat jtraukiant ir vaiky matyma,
kuriamas dialoguojant, argumentuojant, iSskiriant pagrindinius prioritetus. Bendruomenés
igalinimas numano bent kelias naudas. Pirma, galima tikétis didesnio visy dalyviy isitraukimo,
ir todél —ir juy atsakomybés. Antra, galima tikétis didesnio bendruomenés nariy reflektyvumo,
susivokimo ugdymo tiksly pozitriu. Trecia, galima tikétis kiekvienos istaigos unikalumo,
kadangi prioritetai bus ,,uzauginti‘ i§ vidaus, paciu bendruomenés nariy, o tai numano, kad
ugdymo istaigos pasirinks savitus tikslus, prioritetus, veiklas. Labai tikétina, kad tuomet
ugdymo istaigy ivairové neapsiribos didZigja dalimi konkurencingumu gristais ugdymo
principais, bet labiau diferencijuosis ir bus neiSvengiamai, jei vaiko balsas bus lygiavertiskas,
grindZiamos { vaika orientuotomis ugdymo vertybémis. Todél bendruomenés jgalinimo
metodiky rengimas, adaptavimas, kiirimas yra dar vienas ikimokykliniy ir prie§ mokykliniy

istaigy vadybos kokybés plétotés prioritety.

Ivardintas tévy ir vaiky itraukimo bei bendruomenés vadybos metodikos turéty biiti kuriamos,
adaptuojamos, rengiamos ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo jstaigoms kooperuojantis
su universitetais, kitomis pedagogus rengianc¢iomis institucijomis. Teoriniy principy derinimas
kartu su geraja patirtimi konkreciose istaigose yra potencialus kelias veiksnioms metodikoms
kurti. Todél Svietimo ir mokslo ministerija turéty paskatinti universitetus inicijuoti naujo tipo
tyrimus, vadinamuosius dalyvaujancius veiklos tyrimus (Participative Action Research).
Tikétinas esminis kokybinis Suolis pedagoguy rengimo ir ugdymo praktikoje peréjus nuo
diagnostinio pobiidZio konstatuojamyjy tyrimy prie eksperimentiniy, lokaliy, praktika
keic¢ianiy tyrimy. Tikétina, kad toks eksperimentinio pobudZio mokslininky ir praktiky
bendradarbiavimas gali biiti ypa¢ veiksmingas einant link dalyvaujancio ir i vaiko prigimtines
galias orientuoto vaiko ugdymo bei bendruomenés kiirimo modelio. Ypa¢ veiksmingas, nes
vienu metu remiamasi teoriniais principais bei vietinés bendruomenés poreikiais, atsiZvelgiama
1 unikalias istaigos patirtis ir salygas, kartu kuriama ir realizuojama nauja patirtis, be to, visi
dalyviai kartu jvertina ir reflektuoja nauja patirti. Tokiu eksperimentiniy veiklos tyrimo
projekty didinimas, tikétina, esant sékmingai tyrimo patirCiai ir rezultaty vieSinimui, gali
sukurti daug naujy ir sékmingy precedenty, kurie s¢kmingai realizuoti, biity perkelti ir { kitas
istaigas. Sunku tikétis, o greiCiausiai ir neimanoma, rasti tokiy sprendimy, kurie vienu ypu
pakeisty visa sistema. Todél toks, kooperuojantis mokslininkams ir praktikams,
eksperimentavimas remiantis dalyvaujancio veiklos tyrimo principais vietinése bendruomenése
laikytinas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo sistemos tobulinimo instrumentas.

Kadangi taip eksperimentuojant yra derinami moksliné ir praktiné patirtis, tikétina, kad naujoji
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sukurtoji patirtis nebus traktuojama kaip primesta i$ Salies, o paciy sukurta, reflektuota, pagrista
bei iSbandyta. Dalyvaujantys veiklos tyrimai traktuotini kaip esminis bendruomeniy vadybos
mokymosi ir realizavimo biidas, nes vienu metu realizuojami dialogas ir pokyc¢iai, sprendimu

priémime dalyvauja bendruomeng¢, sprendimai ir pokyciai yra grindziami jrodymais.

Privalu didinti ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes. Biitina
iSlaisvinti ir paremti tévy ir pedagogu iniciatyvas kuriant inovatyvias, { vaika orientuotas,
ugdymo formas, didinant ugdymo formu ivairove, suteikiant galimybes steigiant ivairiais
ugdymo interesais ir tikslais gristas grupes. Tam bitina sukurti ne ribojancias, o jvairove
skatinandias teisines ir administracines procediras. Rekomenduojame atlikti ikimokyklinj ir
prieSmokyklini ugdyma reglamentuojan¢iy dokumenty analizg, kad bty identifikuotos teisinés
bendruomeniniy iniciatyvy klittys, kad bty sukurtos teisinés normos, igalinancios
bendruomenes kurti jvairoviSskas vaiky ugdymo formas. Svarbu, kad Sios normos sukurty
salygas tévy ir pedagogu bendruomenéms orientuotis { vaiko prigimtiniy galiy, tuo budu,
laisvés ir atsakomybés, ugdyma. Si, i vaika orientuota ugdymo paradigma, tinkamai
administraciSkai ir teisiSkai sureguliuota, sudaro prielaidas jvairiausiai - dalyvaujanciai,
kiirybinei, pedagoginei — veiklai, realizavimui tokiy vertybiniy nuostaty, kaip pagarba vaiko
orumui, lygiavertiSkas suaugusiojo ir vaiko santykis, vaiko kiirybiniy galiy iSlaisvinimas, tuo

budu, brandzZios asmenybés ugdymas.

131



LITERATURA

. Adomaitien¢, J., Tereseviien¢, M. (2001). Veiklos kompetencijos svarba ir raiSka

profesiniame rengime. Pedagogika, 51, p. 70-80.
Bendrojo lavinimo mokykly 2003-2005 mety bendrieji ugdymo planas. Prieiga per interneta:

http://www.smm.lt/ugdymas/bendrasis.

3. Bitinas B. (1998). Ugdymo tyrimy metodologija. Vilnius.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Bitinas, B. (1996). Apie edukologijos mokslo objekta. Socialiniai mokslai. Edukologija.
Nr.1(5), Kaunas, Technologija.

Bitinas, B, Rupsiené, L. Zydzitinaité, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. Vadovélis
vadybos ir administravimo studentams. Klaipéda , S. JokuZio leidykla-spaustuvé. 156 psl.
Craig G. Community capacity-building: Definitions, scope, measurements and critiques. A
paper prepared for the OECD, Prague, Czech Republic December 8, 2005.

De Vaus, D.A. (1993), Surveys in Social Research (3rd edn.), London: UCL Press.
DemokratiS$kos pedagogikos matai: dany autoriy straipsniy rinkinys kurian€iam pedagogui
(2005)/sud. Mathiasan Ch.R.; Staerfeldt, E. — Vilnius: Vilniaus kolegija.

Dewey, J. (1961). Democracy and Education. New York: The Macmillian Company.
Dobranskiené R. Mokyklos bendruomenés vadyba. Klaipéda, 2002

Foucault M. (1961). Histoire de la folie a 1'age classique. Folie et déraison. Paris: Gallimard.
Foucault M. (1982). Afterword: the subject and power. In Dreifus H.L., Rabino P. (Eds.),
Michel Foucault: Beyond Structuralism and Hermeneutics (p. 208-226). 2nd ed. Brigiton: The
Harvester Press.

Foucault M. (1991). Polemics, politics and problemiations. In Rabinow P. (Ed.), The Foucault
Reader (p. 381-390). London: Penguin

Frankland, J. and Bloor, M. (1999), Some issues arising in the systematic analysis of focus
group material, In: Barbour, R. and Kitzinger, J. (eds) Developing Focus Group Research:
Politics, Theory & Practice, London: Sage

Freire, P. (2000). Kritinés samonés ugdymas. Vilnius: Tyto Alba

Gage, N. L., Berliner D. C. Pedagoginé¢ psichologija. Vilnius: Alma litera, 1994. 48-88.
Gardner, H. Frames of mind. New York: Basic Books, 1983.

Healy, L.M. (2001). International social work: professional action in an interdependent world.
New York: Oxford University Press.

Juodaityt¢ A. (2004). Vaikystés pedagogo pasauléziiiriné koncepcija: "laisvojo" ugdymo
kontekstas. Pedagogika, 70, 87-91,

Juodaityte, A. (2002). Socializacija ir ugdymas vaikystéje. Vilnius

132



21.

22.
23.
24.
25.
26.

27

29.
30.

31.
32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Kaluinaité K. V-VII klasiy mokiniy kiirybingumo raida diferencijuoto dailés mokymo procese:
daktaro disertacija (Socialiniai mokslai, edukologija, 07S). VPU, Vilnius, 2002.

Kvieskien¢, G. Pozityvioji socializacija: monografija. Vilnius, VPU, 2005.

Kvieskien¢, G. Socializacija ir vaiko gerové: monografija. Vilnius: VPU, 2003.

Kvieskien¢, G. Socializacijos pedagogika. Vilnius: Baltijos kopija, 2000.

Ledwith M. Community Development. A Critical Approach. Great Britain, 2005

Legkauskas, V. (2008). Socialin¢ psichologija. Vilnius.

. Lietuvos ,,Svietimo visiems” veiksmy planas http://www.uneco.lt/dakaro_planas.htm.

28.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas. Nauja jstatymo redakcija nuo 2003 m. birzelio 28 d.:
Nr. IX-1630, 2003-06-17, Zin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) [interaktyvus]. [Vilnius]:
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija, 2003 [ZiGréta 2004 m. spalio 10 d.].
Prieiga per interneta: <http://www.smm t/teisine_baze/docs/istatymai/i-1489.htm>.

Lietuvos socialiné raida/Statistikos Departamentas, 2005.

Makauskiene, V. (2008). Designing intervention for stuttering pupils within the child centered
education paradigm. Summary of the Doctoral Dissertation. Siauliai.

Marzano R. J. (2005). Naujoji ugdymo tiksly taksonomija. Vilnius: Zara.

Monkevicien¢, O. (2008). Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo(si) turinio Kkaitos
tendencijos. Pedagogika, 91, 66-72.

Narkevicien¢ B. Gabiy vaiky ugdymo salygu modelis ir jo raiSka Lietuvoje: daktaro disertacija
(Socialiniai mokslai, edukologija, 07S). KTU, Kaunas, 2000.

Neill A.S. (1960). Summerhill: A Radical Approach to Child Rearing. New York: Hart
Publishing Company.

Neill, A.S. (1964). Summerhill: A Radical Approach to Child Rearing. New York: Hart
Publishing Company.

Pecelitinas R. Vaikuy vokalinés kultiiros ugdymo popamokiniu metu optimizavimas: daktaro
disertacija (Socialiniai mokslai, edukologija, 07S). SU, Siauliai, 2001.

Polit, D.F., Beck, C.T. and Hungler, B.P. (2001), Essentials of Nursing Research: Methods,
Appraisal and Utilization. 5th Ed., Philadelphia: Lippincott Williams & Wilkins.

Smith F.F., Smith A. A Tool to Build a Community Capacity. The Community Development
Handbook. 1999.

Smith, A. Accelerated Learning in the Classroom. Network Educational Press Ltd, 1999.
Strategic framework for Community Development Introduction, 2001)

Tashakkori, A and Teddlie, C. (1998), Mixed Methodology: Combining Qualitative &
Quantitative Approaches, Sage.

Teijlingen van, E., Hundley, V. (2001) The importance of pilot studies. Social Research
Update, 35.

133



43. Teijlingen van, E., Rennie, A.M., Hundley, V., Graham, W. (2001), The importance of
conducting and reporting pilto studies: the example of the Scottish Births Survey, Journal of
Advanced Nursing 34: 289-295.

44. Tijunaitien¢ R. Dalyvavimo pilietinés visuomenés organizacijose motyvacijos raiSka ir
plétojimas: daktaro disertacija (socialiniai mokslai, vadyba ir administravimas, 03 S). KTU,
Kaunas, 2009.

45. Tilindiené J. Sportin¢ veikla kaip paauglio santykio su savimi formavimosi salyga: daktaro
disertacija (Socialiniai mokslai, edukologija, 07S). VPU, Vilnius, 2000.

46. Watkins, Ch., Carnell, E., Lodge, C., Wagner, P., Whalley, C. Learning about Learning.
London, New York, 2000.

47. Zydzianaite, V. (2001). Slaugos moksliniy tyrimy metodologijos pagrindai. Mokomoji knyga.

Vilnius: Slaugos darbuotojy tobulinimosi ir specializacijos centras.

Internetiniai Saltiniai:

1. A Strategic Framework for Community Development, 2001. [Zitréta 2009-06-30]. Prieiga per

Interneta: http://www.cdx.org.uk/files/ul/sframepdf.pdf
2. Parent and community involvement in rural schools. [Zitréta 2009-06-30]. Prieiga per Interneta

http://www.education.com/reference/article/Ref Parent Community/

3. What Research Says On Parental Involvement in Children’s Education: Epstein’s Framework.
[zitréta 2009-06-30]. Prieiga per Interneta: http://educationload.com/?p=561

4. What Schools Want Parents to Know. [Zitiréta 2009-06-30]. Prieiga per Interneta:
http://www.education.com/reference/article/Ref What Schools Want/

134



Priedai

135



