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�VADAS. TYRIMO UŽDUOTIS IR METODOLOGIN� APIBR�ŽTIS 

Objektas ir tyrimo klausimai 

2009 metais grup� Vytauto Didžiojo universiteto tyr�j� atsiliep� 	 „Mokytoj� kompetencijos 

centro“ ir „Švietimo ir mokslo ministerijos“ kvietim
 atlikti tyrim
 „Ikimokyklinio, 

priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�s vertinimas“ ir po konkurso, buvo pakviesti atlikti š	 

tyrim
.  

Tyrimas atliktas remiantis visomis socialinio tyrimo tradicijomis: apsibr�žtas tyrimo objektas, 

dalykas, tikslas, numatyti tyrimo uždaviniai, siekta kuo didesnio reprezentatyvumo, atlikta tyrimo 

objekto operacionalizacija, taikyti ir derinti tarpusavyje kiekybiniai ir kokybiniai tyrimo metodai, 

panaudoti 	vair�s šaltiniai, konstruoti keli tyrimo instrumentai, racionalizuotas tyrimo 

organizavimas ir proced�ros, interpretuoti duomenys.  

Tyrimo pradžioje buvo apsibr�žiami ir tikslinami tyrimo objektas, dalykas ir tikslas, nusakantys 

tyrimo krypt	, turin	, esm�: 

Objektas: 

Ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb� ir pl�tot�s galimyb�s. 

Tyrimo dalykas: 

Lietuvos ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�s vertinimas remiantis 

politin�mis strategin�mis nuostatomis, 	 vaik
 orientuoto ugdymo bei bendruomeni� vadybos 

teorijomis, ikimokyklinio, priešmokyklinio ugdymo faktais bei subjektyviomis paslaug� gav�j� ir 

teik�j� nuomon�mis ir patirtimis. 

Tyrimo tikslas: Remiantis teorin�mis 	 vaik
 orientuoto ugdymo bei bendruomeni� vadybos 

koncepcijomis, esminiais politiniais dokumentais ir 	vertinus surinktus empirinius duomenis, atlikti 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�s Lietuvoje b�kl�s analiz� ir projektuoti 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo poky�i� kryptingum
.  

Tyrimo uždaviniai: Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo b�klei išanalizuoti ir poky�i� 

kryptingumui nustatyti b�tina atlikti šiuos esminius uždavinius ir atitinkamus veiksmus: 

1. Identifikuoti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikoje dominuojan�ias vaiko 

ugdymo koncepcijas ir jas analizuoti, atskaitos tašku laikant 	 vaik
 orientuoto ugdymo 

koncepcij
. Vaiko ugdymo koncepcija suprantama kaip vertybinis ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�s pagrindas. 

2. Identifikuoti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemos administravimo ir 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� vadybos ypatumus. Analizuojami tokie 
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vadybos kokyb�s kintamieji, kaip tikslai, prieinamumas, komunikacijos, sprendim� pri�mimas, 

dalyvi� 	traukimas, ugdymo aplinkos, iniciatyvos, inovacijos ir t.t. Vadybos kintam�j� modeliu 

laikomos tarptautiniu mastu pripažintos bendruomeni� vadybos koncepcijos. 

3. Identifikuoti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� vadybinio ir administracinio personalo 

kompetencij� turin	 ir kvalifikacijos k�limo gaires. 

4. �vertinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pasi�los ir paklausos (poreikio) santyk	 

vadybos kokyb�s aspektais: vaiko ugdymo koncepcijos ir ugdymo tiksl�, personalo 

kompetencij�, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir 	staig� 

vadybos kokyb�s. 

5. Atskleisti alternatyvias ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo koncepcijas, j� 

argumentavimo turin	 ir jomis gr	stas iniciatyvas. 

6. Identifikuoti keturi� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo valdymo lygmen� (valstyb�s, 

savivaldyb�s, 	staigos ir grup�s) vadybos kokyb�s bendrumus ir savitumus. Identifikuoti 

ankstyvojo ugdymo , vadybos kokyb�s bendrumus ir savitumus, atsižvelgiant 	 ugdytini� 

amži� (iki 1 m.; 1-3 m.; 3-6 m.; 6-7 m.). 

7. Identifikuoti nepriklausom� vadybos kokyb�s kintam�j� (teritorini�, lyties, amžiaus, 

speciali�j� poreiki� vaik�, gr	žusi� iš užsienio lietuvi� kilm�s vaik�, skirting� profesini� ir 

socialini� vaidmen�) ryš	 su vaiko ugdymo kokybe. 

8. Apibr�žti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo administravimo sistemos ir 	staig� 

poky�i� gaires. 

 

Tyrimo ataskaitoje visi aštuoni uždaviniai yra nagrin�jami atskirai ir s
sajose vienas su kitu. 

Atsakymai 	 šiuos uždavinius yra integruoti 	 ataskaitos rezultat� aptarimo ir išvad� bei 

rekomendacij� tekstus.  
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1. KAI KURI� PEDAGOGINI� IR VADYBOS KONCEPCIJ� BEI IKIMOKYKLIN� IR 

PRIEŠMOKYKLIN� UGDYM� REGLAMENTUOJAN�I� DOKUMENT� APŽVALGA 

1.1. IKIMOKYKLIN� IR PRIEŠMOKYKLIN� UGDYM� REGLAMENTUOJAN�I� 

DOKUMENT� IR TEIS�S AKT� APŽVALGA 

Ugdymo personalo kompetencij� ikimokyklinio ugdymo praktikoje požymi� dokumentuose 

ir teis�s aktuose atskleidimas. Lietuvos Respublikos Švietimo 	statyme (nauja 	statymo redakcija 

nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) 

numatoma, jog pedagogas – asmuo, 	gij�s valstyb�s nustatyt
 išsilavinim
 ir pedagogo 

kvalifikacij
. Kompetencija traktuojama, kaip mok�jimas atlikti tam tikr
 veikl
, remiantis 	gyt� 

žini�, 	g�dži�, geb�jim�, vertybini� nuostat� visuma. 

Pedagog� rengimo koncepcijoje1 (patvirtintoje Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 

ministro 2004 – 09 – 16 	sakymu Nr. �SAK-1441) numatoma, jog pedagogo kompetencijos 

pagrind
 sudaro šie glaudžiai susij� d�menys: bendroji kult�rin� kompetencija; dalykin� 

kompetencija; pedagogo profesin� kompetencija. 

 Mokytojo profesijos kompetencijos apraše2 (patvirtintame Lietuvos Respublikos 

švietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 15 d. 	sakymu Nr. �SAK-54) numatoma, jog mokytojo 

profesijos kompetencijos apima bendrakult�rin�, profesines, bendr
sias ir speciali
sias 

kompetencijas. 

Pavyzdiniame aukl�tojo pareigyb�s aprašyme3 (patvirtintame Lietuvos Respublikos 

švietimo ir mokslo ministro 2005 m. lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. �SAK-2249) numatoma, jog 

aukl�tojas privalo tur�ti aukšt
j	 arba aukštesn	j	 išsilavinim
 ir b�ti baig�s vien
 iš mokytoj� 

rengimo ikimokyklin�ms 	staigoms arba edukologijos studij� krypties program� ir turintis 

aukl�tojo kvalifikacij
.  

Savo profesin�je veikloje aukl�tojas turi geb�ti taikyti šiuos ugdymo principus: visuminis 

ugdymas, individualizavimas, t�stinumas, derm�. 

Dokumente išskiriamos šios aukl�tojo funkcijos ir pareigos: organizuoti ir vykdyti 

ugdom
j	 proces
; prireikus dalyvauti rengiant individualias vaik� ugdymo(-si) programas; 

sistemingai vertinti, fiksuoti vaik� darom
 pažang
, apie vaik� pasiekimus informuoti t�vus 

(glob�jus); inicijuoti ir/ar dalyvauti bendruose 	staigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose; 

teikti informacij
, pagal kompetencij
 konsultuoti t�vus (glob�jus), kitus 	staigoje dirban�ius 

specialistus ikimokyklinio amžiaus vaik� ugdymo klausimais; organizuojant ir vykdant ugdom
j	 

proces
 grup�je, atsižvelgti 	 individualius vaik� ugdymosi poreikius ir amži�, 	staigos 

                                                 
1 http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2004-09-16-ISAK-1441(2).doc  
2 http://www.smm.lt/teisine_baze/docs/isakymai/2007-01-15-ISAK-54(2).doc  
3 http://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm  
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ikimokyklinio ugdymo programos tikslus, saugoti ir stiprinti vaik� sveikat
, garantuoti vaik� fizin	 

ir psichologin	 saugum
 grup�je, sal�je, kitose 	staigos erdv�se, žaidim� aikštel�se ir kt. aplinkose; 

derinti tarpusavyje vaik� ugdym
, prieži�r
, glob
; bendradarbiauti su šeima, skatinti t�vus 

(glob�jus) dalyvauti grup�s veikloje, derinti šeimos ir 	staigos interesus, didinti vaiko kokybiško 

ugdymo(-si) galimybes; bendradarbiauti su kitais grup�je, 	staigoje dirban�iais specialistais vaik� 

ugdymo klausimais; sistemingai informuoti t�vus (glob�jus) apie vaik� pasiekimus, ugdymo(-si) 

poreikius ar iškilusias problemas. 

Priešmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareig� apraše4 (patvirtintame Lietuvos 

Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003 m. lapkri�io 10 	sakymu Nr. �SAK-1581) numatoma, 

jog priešmokyklin�s grup�s pedagogas privalo tur�ti aukšt
j	 arba aukštesn	j	 išsilavinim
, b�ti 

	gij�s ikimokyklinio amžiaus vaik� aukl�tojo arba (ir) pradini� klasi� mokytojo kvalifikacij
 ir iki 

2005 m. papildomai išklaus�s priešmokyklinio ugdymo kvalifikacijos tobulinimo kurs
 pagal 

Švietimo ir mokslo ministerijos reikalavimus atitinkan�ias kvalifikacijos tobulinimo programas. 

Priešmokyklinio ugdymo pedagogas savo veikloje vadovaujasi principais, kurie 

	vardijami kaip: visuminis ugdymas; individualizavimas; nuoseklumas; ugdymo šeimoje ir 

institucijoje s
veika.  

Dokumente išskiriamos šios priešmokyklinio ugdymo pedagogo funkcijos ir pareigos: 

pagal kompetencij
 konsultuoti t�vus, 	staigos pedagogus, kitus su priešmokyklinio amžiaus vaik� 

ugdymu susijusius asmenis ar institucij� atstovus; sistemingai steb�ti ir vertinti vaiko geb�jimus, 

socialin� kult�rin� kompetencij
, brandumo mokyklai lygmen	, 	vairiais b�dais fiksuoti vaiko 

pasiekimus; daryti išvadas apie kiekvieno vaiko patirties kaupimo ypatumus, prireikus inicijuoti 

individuali� ugdymo (-si) program� rengim
, dalyvauti jas rengiant; organizuoti pedagogin	 

proces
, orientuot
 	 individualius vaiko ugdymo (-si) poreikius, priešmokyklinio ugdymo tikslus, 

uždavinius, standartus; kurti stimuliuojan�i
, funkcionali
, dinamišk
, psichologiškai ir fiziškai 

saugi
 ugdymo (-si) aplink
; supažindinti šeim
 su priešmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat 

informuoti apie vaiko darom
 vystymosi pažang
; skatinti t�vus dalyvauti grup�s veikloje, r�pintis 

t�v� švietimu, pagal kompetencij
 teikti jiems informacij
, konsultuoti; parinkti ugdymo metodus ir 

priemones, atitinkan�ias specialiuosius vaik� ugdymo (-si) poreikius; taikyti specialias kalbos 

mokymo metodikas vaikams iš kitakalbi� ar mišri� šeim�, jeigu t�vai ketina juos leisti 	 mokykl
 

negimt
ja kalba. Bendradarbiauti su kitais pedagogais; bendrauti ir bendradarbiauti su vietos 

bendruomene, administracin�mis bei socialin�s r�pybos 	staigomis, 	vairiomis visuomenin�mis 

organizacijomis ir kt., prisid�ti prie bendruomen�s socialini� program� 	gyvendinimo. 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos švietimo ir 

mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) numatoma, jog priešmokyklin�je grup�je 
                                                 
4 http://www.smm.lt/ugdymas/ikimokyklinis.htm  
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dirba priešmokyklinio ugdymo pedagogas, turintis aukšt
j	 arba aukštesn	j	 išsilavinim
, 	gij�s 

ikimokyklinio arba (ir) pradinio ugdymo kvalifikacij
, papildyt
 priešmokyklinio ugdymo studij� 

programa arba papildomai išklaus�s priešmokyklinio ugdymo kurs
.  

Koncepcijoje numatoma, jog priešmokyklin�s grup�s pedagogas: jautrus ir d�mesingas, 

moka steb�ti ir gerai paž	sta šio amžiaus vaik
, jo individuali
sias savybes, geba 	žvelgti vystymosi 

netolygumus ar spragas, 	vertinti vaiko ugdymosi poreikius, moka organizuoti, apm
styti ir vertinti 

jo ugdym
(si) orientuodamasis 	 vaik� brandumo mokyklai rodiklius. Ugdydamas speciali�j� 

poreiki� vaikus, vaik� brandumo mokyklai rodikliais naudojasi kaip gair�mis, o ne siekiamybe. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto 

rekomendacijose5 (priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 

susitikime) numatoma, kad dienos prieži�ros teik�jai – priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo 

pedagogai, privalo tur�ti atitinkam
 profesin	 pasirengim
, b�tinas žinias ir 	g�džius, siekiant 

garantuoti aukštos kokyb�s dienos paslaugas.  

Rekomendacijose numatoma, jog ugdymo 	staigoje dirbantis pedagogas geb�t�: užmegzti, 

vystyti ir pl�toti pasitik�jimu gr	stus santykius su vaikais, b�ti d�mesingas j� poreikiams, vystyti 

individual� darb
 su vaiku, atsižvelgiant 	 vaiko ir/ ar jo šeimos asmeninius poreikius, geb�jimus, 

l�kes�ius, gyvenimo aplinkybes, kalb
 ir kult�rin	 paveld
, vietos bendruomen�s kontekst
. Taip 

pat numatoma, jog dienos paslaugas teikiantis profesionalas geb�t� mokyti vaikus mokytis 

išgyvenant kasdienes patirtis.  

Priešmokyklinio ir ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi geb�ti vystyti ir pl�toti pagarba 

gr	stus santykius su t�vais, kolegomis ir kitais profesionalais, vystyti bendradarbiavim
 ir 

partneryst�, kartu reflektuoti apie ugdymo praktik
, profesin	 tobul�jim
. 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarime d�l Nacionalin�s Lisabonos strategijos 

	gyvendinimo programos6 (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) pripaž	stama, jog vienas iš 

svarbiausi� uždavini� – orientuoti vis� lygi� švietim
 	 dabartinei darbo rinkai b�tin� bendr�j� 

asmens vertybini� nuostat� ir geb�jim� ugdym
, sukurti specialist� rengimo ir darbo rinkos 

nuolatinio derinimo sistem
. Siekiant mažinti strukt�rin	 nedarb
 investuojant 	 žmones, siektina 

didinti mokytoj� ir d�stytoj� kompetencij
. 

Siekiant švietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencij� reikalavimams 

b�tina reaguoti 	 naujus profesinius poreikius, svarbiausius geb�jimus ir b�simus 	g�dži� 

reikalavimus, užtikrinti kvalifikacij� apibr�žim� tobulinim
 ir skaidrum
, veiksming
 j� 

pripažinim
, neformalaus ir neinstitucinio mokymosi 	vertinim
.  

                                                 
5 
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8&sector=secCM&language=lanEnglish&ver=original&backcolorinte
r=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogge=FFAC75     
6 http://www.ukmin.lt/lt/strategija/lisabona.php  
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Ugdymo koncepcij� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikoje požymi� 

dokumentuose ir teis�s aktuose atskleidimas. Priešmokyklinio ugdymo koncepcijoje (2000 m. 

lapkri�io 9d. Nr. 1374) numatoma, jog 	gyvendinant humanistin�s, demokratiškos, atviros Lietuvos 

mokyklos id�jas, perimant pozityvi
 pasaulio patirt	, kintant poži�riui 	 vaiko ugdym
, svarbiausia 

yra vaiko brandinimas mokyklai, tai yra, vis� jo fizini� ir psichini� gali� puosel�jimas, pozityvios 

socialin�s ir emocin�s patirties 	gijimas, pažinimo motyvacijos skatinimas, o ne siauras dalykinis 

parengimas mokytis skaityti, rašyti, skai�iuoti. 

Priešmokyklinis ugdymas yra Lietuvos nuosekliojo švietimo dalis, tod�l siekiama 

Lietuvos švietimo koncepcijoje suformuot� visai sistemai svarbi� tiksl�, taip pat, specifinio, tik šiai 

pakopai b�dingo tikslo – pad�ti vaiko socializacijos, demokratinio bendravimo pamatus bei 

brandinti vaik
 mokyklai ir palengvinti jo per�jim
 nuo ugdymosi šeimoje ar darželyje prie 

sistemingo ugdymo(si) mokykloje, tai yra visiems vaikams padaryti lygias mokyklinio starto 

galimybes. Šiam tikslui pasiekti keliam� uždavini� turin	 sudaro: vaiko fizin�s ir psichin�s 

sveikatos serg�jimas ir stiprinimas, socialinio saugumo garantavimas; pasitik�jimo savimi, 

savigarbos, savivert�s puosel�jimas; pagalba perimant bendražmogišk
sias vertybes; 

savarankiškumo ugdymas bei bendravimo patirties pl�tot�; k�rybini� ir pažintini� gali� pl�tot�; 

vaik� kult�ros saugojimas ir puosel�jimas; ugdymo netolygum� šalinimas tenkinant individualius 

vaiko ugdymosi poreikius; noro tapti mokiniu skatinimas; partnerišk� t�v� ir ugdymo institucijos 

santyki� k�rimas, demokratini� t�v� nuostat� formavimas.  

Priešmokyklinio amžiaus vaik� ugdyme svarb�s šie principai: visuminis ugdymas, 

individualizavimas, nuoseklumas, ugdymo šeimoje ir institucijoje s
veikos.  

Priešmokyklinio ugdymo organizavimo forma – priešmokyklin� grup�; galimi 2 modeliai: 

kaip institucinio ikimokyklinio ugdymo t
sa (vaikams, iki 5 met� lankiusiems daržel	), kaip 

ugdymo šeimoje t
sa (darželio nelankiusiems vaikams). Priešmokyklinio ugdymo grup�je gali b�ti 

iki 20 vaik�, jei yra daugiau kaip 20 vaik� ir n�ra galimybi� steigti 2 grupi�, priešmokyklinio 

ugdymo pedagogui talkina pedagogo pad�j�jas. 

Priešmokyklin�s grup�s komplektuojamos švietimo 	staigose, prie kult�ros, kit� 

institucij�, priva�iuose namuose. Valdymo ir finansavimo kompetencijos priklauso: Švietimo ir 

Mokslo ministerijai, apskritims, savivaldyb�ms.  

Lietuvos Respublikos Švietimo 	statyme7 (Nauja 	statymo redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: 

Nr. IX-1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) ikimokyklinio ugdymo paskirtis 

suprantama kaip pagalba vaikui tenkinti prigimtinius, kult�ros, taip pat ir etnin�s, socialinius, 

pažintinius poreikius. Ikimokyklinis ugdymas vyksta šeimoje, o t�vams (glob�jams) pageidavus ar 

atsakingoms už vaiko teisi� apsaug
 institucijoms rekomendavus, pagal ikimokyklinio ugdymo 
                                                 
7 http://www3.lrs.lt/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_l?p_id=302313 
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program
 ir teikiamas vaikui nuo 1 iki 5 (arba 6) met�. Šios ugdymo pakopos program
 vykdo 

lopšeliai, lopšeliai-darželiai, darželiai, mokyklos-darželiai ir kitos mokyklos, laisvasis mokytojas ar 

kitas švietimo teik�jas. �statyme numatyta, jog šio amžiaus tarpsnio vaik
 namuose auginan�iai 

šeimai teikiama švietimo pagalba Vyriausyb�s arba jos 	galiotos institucijos nustatyta tvarka. 

�statyme numatyta, jog priešmokyklinio ugdymo paskirtis – pad�ti vaikui pasirengti 

s�kmingai mokytis pagal pradinio ugdymo program
. Šis ugdymas pradedamas teikti vaikui, kai 

tais kalendoriniais metais jam sueina 6 metai. Priešmokyklinis ugdymas anks�iau gali b�ti 

teikiamas t�v� prašymu ir jeigu vaikas yra pakankamai tokiam ugdymui subrend�s, bet ne 

anks�iau, negu jam sueis 5 metai. Atsaking� už vaiko teisi� apsaug
 institucij� sprendimu atskiram 

vaikui jis gali b�ti privalomas. Šios ugdymo pakopos program
 vykdo darželiai, pradin�s ir kitos 

mokyklos, laisvasis mokytojas ar kitas švietimo teik�jas. Nelankan�iam ugdymo 	staigos 5–6 met� 

vaikui švietimo pagalba teikiama Vyriausyb�s arba jos 	galiotos institucijos nustatyta tvarka. 

Lietuvos Respublikos nutarime d�l Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 

programos8 (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) numatoma pad�ti asmeniui suvokti šiuolaikin	 

pasaul	, 	gyti kult�rin� bei socialin� kompetencij
, b�ti savarankiškam, veikliam ir atsakingam, 

trokštan�iam ir geban�iam nuolat mokytis, kurti savo ir bendruomen�s gyvenim
. Vienas iš 

svarbiausi� uždavini� – orientuoti vis� lygi� švietim
 	 dabartinei darbo rinkai b�tin� bendr�j� 

asmens vertybini� nuostat� ir geb�jim� ugdym
, sukurti specialist� rengimo ir darbo rinkos 

nuolatinio derinimo sistem
.  

Priešmokykliniame ugdyme, kaip ir kitose ugdymo pakopose, numatoma daugiau d�mesio 

skirti mokiniams, kuriems turi b�ti sudarytos palankesn�s s
lygos 	gyti ir pl�toti asmenin�, 

socialin�, pažinimo ir kult�rin� kompetencij
. 

Numatoma švietimo ir mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencij� reikalavimams: 

užtikrinti ir didinti švietimo ir mokymo patrauklum
 bei atvirum
, tobulinti kokyb�s standartus, 

didinti švietimo ir mokymo galimybi� pasi�l
, užtikrinti lanks�ius mokymosi modelius, pl�toti 

mokom� asmen� mobilumo galimybes; 	vairinti švietimo, mokymo ir žini� siekimo formas, 

lengvinti j� prieinamum
 visiems tinkamai organizuojant darb
, pasitelkiant šeimos paramos 

tarnybas, profesin	 orientavim
 ir prireikus naujus išlaid� pasidalijimo b�dus. 

Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraše9 (patvirtintame Lietuvos 

Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. birželio 22 d. 	sakymu Nr. �SAK- 1180) 

numatoma, jog priešmokyklinis ugdymas teikiamas vaikui, kuriam tais kalendoriniais metais sueina 

6 metai, minimali programos 	gyvendinimo trukm� – 640 valandos.  

                                                 
8 http://www.ukmin.lt/lt/strategija/lisabona.php 
9 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/priesm_ugd_organizavimo_aprasas.doc  
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Priešmokyklinio ugdymo grup�je, kurioje ugdosi vaikas(ai) negalintis(ys) savarankiškai 

dalyvauti ugdyme, turintis(ys) labai dideli� speciali�j� ugdymosi poreiki� steigiamas mokytojo 

pad�j�jo etatas. Kitais atvejais d�l priešmokyklinio ugdymo pedagogo pad�j�jo etato steigimo 

sprendimus priima steig�jas. Specialiojoje priešmokyklinio ugdymo grup�je, kurioje ugdosi vaikai, 

turinys žym� ir labai žym� protin	 atsilikim
, dirba specialusis pedagogas. Vienas sutrikusio, riboto 

intelekto, kur�ias, neprigirdintis, aklas, silpnaregis, turintis  judesio ir pad�ties, kompleksini�, 

emocij�, elgesio ir socialin�s raidos ar žymi� kalbos ir kit� komunikacijos sutrikim� vaikas, 

integruotai ugdomas priešmokyklinio ugdymo grup�je, prilyginimas 2 tos grup�s vaikams – 

atitinkamai mažinamas maksimalus vaik� skai�ius grup�je. 

Dokumente numatoma, kad esant ilgesnei nei 4 valand� per dien
 ugdomajai veiklai yra 

organizuojamas vaik� maitinimas ir poilsis; grup�s vaik� ugdomoji veikla yra vientisas procesas, 

jis neskaidomas 	 atskiras sritis (atskirus dalykus) ir vyksta integruotai. 

Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraše numatoma, kad vaik� pažang
 ir 

pasiekimus vertina priešmokyklinio ugdymo pedagogas(ai); vaiko, turin�io speciali�j� ugdymosi 

poreiki�, pasiekimus vertina priešmokyklinio pedagogas kartu su specialistu(ais) (specialiuoju 

pedagogu, logopedu, psichologu ir kitais specialistais), individualiai dirbusiu(ais) su vaiku; vaik� 

pažanga programos 	gyvendinimo laikotarpiu yra vertinami nuolat, laisvai pasirenkant vertinimo 

b�dus ir metodus; pasiekimai fiksuojami tam skirtame Vaiko pasiekim� apraše; atliekamas grup�s 

vaik� pirminis ir galutinis pasiekim� 	vertinimas, parengiant laisvos formos išvad
 – 

rekomendacijas pradini� klasi� mokytojui. 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 2012 met� programos10 

(patvirtintos Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) paskirtis 

– didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamum
 visoms gyventoj� grup�ms, 

mažinant socialin� atskirt	 ir skirtumus tarp savivaldybi�; užtikrinti lanks�ias ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo paslaugas, atitinkan�ias ilgalaik�s ekonomin�s visuomen�s pl�tros 

perspektyvas; laiduoti ger
 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokyb�, formuoti mokymosi 

vis
 gyvenim
 pradmenis ir mažinti pasitraukimo iš mokymosi proceso rizik
. 

Šios programos tikslas – atsižvelgiant 	 socialinius, kult�rinius ir ekonominius veiksnius, 

didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo prieinamum
 ir veiksmingum
, gerinti kokyb�. 

Tikslui pasiekti numatyt� uždavini� turin	 sudaro: ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

prieinamumo, ypa� kaimo vietov�se didinimas; švietimo pagalbos teikimo galimybi� ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio amžiaus vaikams ir j� šeimoms pl�tot�; s
lyg� nevalstybin�ms mokykloms, 

kitiems švietimo teik�jams teikti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas gerinimas; 

visuomenei prieinamos informacijos apie ikimokyklin	 ir priešmokyklin	 ugdym
 užtikrinimas; 
                                                 
10 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/ikimokyklinis/2007-09-19-1057.pdf  
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ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas vykdan�i� 	staig� higienos, užkre�iam�j� 

lig� profilaktikos s
lyg� ir apr�pinimo gerinimas; ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

paslaugas teiksian�i� pedagog� rengimo metodologini� pagrind� stiprinimas; ikimokyklin	 ir 

priešmokyklin	 ugdym
 organizuojan�i� ir šias paslaugas teikian�i� darbuotoj� kompetencij� ir 

prestižo didinimas; ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo steb�senos atlikimas. 

Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli� apraše11 (patvirtintame Lietuvos 

Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 d. 	sakymu Nr. �SAK-1478) numatomi 

šie priešmokyklinio ugdymo organizavimo principai: prieinamumas; ugdymo poreiki� tenkinimas; 

ugdymo kokyb�s užtikrinimas; finansinis optimalumas.  

Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modelius sudaro: priešmokyklin� grup�  lopšelyje-

darželyje, mokykloje-darželyje, pagrindin�je mokykloje ir kitur, kurios veiklos trukm� per dien
 – 

4 valandos; priešmokyklin� grup� lopšelyje-darželyje, mokykloje-darželyje, pagrindin�je ar kitoje 

mokykloje, kurios veikla yra ilgesn� nei 4 valandos; mišraus amžiaus vaik� grup�; ne visos darbo 

savait�s priešmokyklin� grup�; sezonin� priešmokyklinio ugdymo grup�; savaitin� priešmokyklinio 

ugdymo grup�. 

Dokumente numatomi šie tautini� mažum� ir užsienie�i�, atvykstan�i� dirbti 	 Lietuv
, 

vaik� priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeliai: kitakalbi� vaik�; tautini� mažum� šeim� 

vaik�, ketinan�i� mokytis lietuviškose mokyklose, priešmokyklinio ugdymo grup�; mišri 

priešmokyklinio ugdymo grup�; ugdymo(si) tautin�s mažumos gimt
ja kalba priešmokyklinio 

ugdymo grup�. 

Speciali�j� ugdymosi poreiki� turin�i� vaik� priešmokyklinio ugdymo organizavimo 

modeliai: priešmokyklinio amžiaus vaikai, turintys raidos sutrikim�, ugdomi ar�iausiai 

gyvenamosios vietos esan�iose bendrosiose priešmokyklin�se grup�se; lokalus specialiosios 

pedagogin�s pagalbos teikimo modelis; kooperuotas specialiosios pedagogin�s pagalbos teikimo 

modelis; mobilusis specialiosios pedagogin�s pagalbos teikimo modelis. Vaikams, turintiems 

speciali�j� ugdymosi poreiki�, ugdyti gali b�ti pasirenkamas patogiausias iš si�lom� 

priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli�. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto 

rekomendacijose12 (priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 

susitikime) teigiama, jog vaiko dienos prieži�ra tur�t� b�ti organizuojama tenkinant visus jo 

poreikius ir interesus; prieinama visiems vaikams, nepaisant šeim� ekonomin�s pad�ties.  

                                                 
11 http://www.smm.lt/ugdymas/docs/modeliai_isakymui.doc  
12 
https://wcd.coe.int/ViewDoc.jsp?Ref=Rec(2002)8&sector=secCM&language=lanEnglish&ver=original&backcolorinte
r=9999CC&backcolorintra=FFBB55&backcolorlogge=FFAC75     
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Išskiriami šie pagrindiniai dienos prieži�ros paslaug� kriterijai: prieinamumas (dienos 

prieži�ros paslaugos kaime ir mieste turi atitikti besikei�ian�ius vaik� ir šeim� poreikius; vaikams 

turi b�ti sudaromos galimyb�s gauti kokybiškas dienos prieži�ros paslaugas, nepriklausomai nuo 

šeimos pajam�, t�v� socialinio ir ekonominio statuso, speciali�j� poreiki� ir kit� individuali� 

priežas�i�; t�vams turi b�ti sudaromos s
lygos gauti informacij
 apie dienos paslaugas vaikams 

šalyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje); lengvatos/ išgal�jimas (derinant 	vairias pagalbos 

priemones ir galimybes siekiama užtikrinti, kad vaikams b�t� teikiamos dienos prieži�ros 

paslaugos); lankstumas (teikiamos paslaugos turi b�ti jautrios ir tenkinti vietines s
lygas, taikant 

atitinkamus metodus bei siekiant užtikrinti aukšt
 paslaug� kokyb�); kokyb� (kokyb� vertinama 

atsižvelgiant 	 dienos prieži�ros paslaug� teik�jus, t�v� 	traukim
, veikl� programas, fizin� aplink
, 

grupi� sud�t	, suaugusiojo ir vaiko santyk	). 

Dokumente t�v� 	traukimas pripaž	stamas kaip b�tinas kokybišk� paslaug� aspektas, 

garantuojantis vaiko ugdymo t�stinum
. Atsakomyb�s dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp 

t�v� ir ugdytoj�, garantuoja partneriškus santykius, pagr	stus nuolatiniu konstruktyviu dialogu, 

tarpusavio pasitik�jimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertini� žini� dalijimusi. 

Numatoma, jog t�v� 	traukimas 	 vaiko ugdymo proces
 tur�t� b�ti vystomas skirtingais b�dais ir 

lygmenimis. 

Dienos prieži�ros paslaug� institucijoje programos ir veiklos tur�t� b�ti paremtos 

holistiniu poži�riu; lanks�ios ir pasižymin�ios daugybe planuot� ir spontanišk� veikl�; dr
sinan�ios 

vaik� s
veik
 su aplinka, lengvinan�ios j� socialin� integracij
. � vykdomas veiklas tur�t� b�ti 

	traukiamas kasdieni� buitini� 	g�dži� lavinimas; veiklos viduje ir lauke. Komunikacini� 	g�dži� 

lavinimui svarbi kokybiška vaiko ir suaugusiojo (ugdytojo) s
veika, vykstanti vaikui saugioje ir j	 

palaikan�ioje aplinkoje. Atsižvelgiant 	 vaiko amži�, išsivystymo lyg	, individualius poreikius ir 

l�kes�ius bei bendr
 grup�s situacija, veiklos ugdymo institucijoje turi b�ti planuojamos taip, jog 

nat�rali� patir�i� metu vaikas 	gyt� nauj� žini�, 	g�dži�, elgesio bruož� ir modeli�, vystyt� 

s
vokas ir supratim
.  

Atsižvelgiant 	 vaiko amži�, jam turi b�ti sudaromos galimyb�s dalyvauti sprendim� 

pri�mimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius 	g�džius. Veikl� 	gyvendinime naudojami 

metodai turi 	galinti vaikus vystyti teigiam
 sav�s vaizd
, pagarb
 rasi�, kult�r�, kalb�, ly�i�, 

fizini� ir protini� gali� skirtumams. 

Siekiant užtikrinti deram
 dalyvavim
 ir integracij
 	 visuomen�, speciali�j� poreiki� ir 

ne	galiems vaikams kasdien�s veiklos ir programos turi b�ti projektuojamos bendradarbiaujant 

	vairi� sri�i� specialistams. 
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Planuojant ir 	gyvendinant kasdienes veiklas ir programas b�tina atsižvelgti 	 gabi� ir 

talenting� vaik� poreikius, l�kes�ius. Taip pat d�mesys turi b�ti skiriamas vaikams, kuri� gimtoji 

kalba skiriasi nuo šalies, kurioje jis gyvena.  

Ugdymo institucijos veiklos programos turi b�ti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti 

kintan�ius poreikius. 

Dienos prieži�ros paslaug� fizin� aplinka turi b�ti saugi, atitikti higienos normas. 

Pageidautina, jog naudojama 	ranga ir priemon�s b�t� kuo 	vairesn�s bei tur�t� ugdom
j
 prasm�. 

Fizin� 	staig� aplinka turi b�ti pritaikyta ne	galiems vaikams. 

Siekiant užtikrinti kokybišk
 ugdytojo ir ugdytinio santyk	, grup�je turi b�ti adekvatus 

vaik� ir suaugusi�j� skai�ius, kad b�t� galima palaikyti kontakt
, tenkinti individualius vaik� 

poreikius, rodyti d�mes	, garantuoti saugumo jausm
 bei dirbti mažose grupel�se. Ugdymo 

institucijoje turi b�ti sudaromos tinkamos s
lygos ugdytojo darbui ir santykio pl�totei dirbant 

integruotose grup�se, speciali�j� poreiki� ir ne	gali� vaik� grup�se, multikult�rin�se grup�se, 

skirtingo ir/ arba vieno amžiaus vaik� grup�se.  

1.2. IKIMOKYKLINIO IR PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO �STAIG� VADYBOS YPATUMAI, 
REMIANTIS TEORIN�MIS IR TEISIN�MIS � VAIK� ORIENTUOTO UGDYMO IR VADYBOS 

KONCEPCIJOMIS 

1.2.1. � vaik� orientuoto ugdymo paradigma 
 

Ugdymo paradigm� kaita ir naujai kylan�ios ugdymo turinio kaitos tendencijos 	galina tyr�jus  

atskleisti 	 vaik
 orientuotos paradigmos svarb
. Ši paradigma akcentuoja vaik
 d�mesio centre ir 

pabr�žia, jog vaiko savitum
, poreikius, raidos d�sningumus, reikalauja individualaus poži�rio 	 

vaik
 ir j	 supan�i
 aplink
. Humanistinio, progresyvistinio ir pragmatinio ugdymo koncepcijos 	 

vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos pagrindas - išryškina poži�r	 	 vaik
 kaip 	 laisv
 asmenyb�, 

visapusiškai s
mojing
 individ
, galint	 suvokti savo poreikius ir juos realizuoti, sprendžiant realias 

gyvenimo problemas (NAEYC, 1987, 1992; Bitinas, 2002; Korsakas, 1993; Juodaityt�, 2003; 

Jurašait�, 2003; cituojama iš Makauskien�, 2008). J. Dewey – humanistin�s pragmatin�s ugdymo 

filosofijos pradininkas. Anot J. Dewey, demokratin� ugdymo sistema privalo b�ti orientuota 	 vaik
 

ir jo interesus. Demokratija tarnauja žmogaus laisvi� aiškinimui, tobulinimui ir j� saugojimui. 

J. Dewey nuomone, laisv�s neišaiškinsi, nepatobulinsi ir neapsaugosi tuš�iomis fraz�mis, net 

stipriais reikalavimais. J. Dewey man�, jog ugdytiniai tur�t� aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, 

kurie lemia j� laisvus pasirinkimus, interes� kryptis, o tuo tarpu pedagogas tampa pagalbininkas, 

kuris n�ra vaikui autoritetas, bet jis turi savo teises ir akademin	 autonomiškum
. � vaik
 orientuoto 

ugdymo tikslas – ugdyti k�rybingas, laisvas, aktyvias ir save atskleidžian�ias asmenybes. 
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� vaik
 orientuoto ugdymo paradigmos tikslas – ugdyti k�rybingas, laisvas, aktyvias ir save 

atskleidžian�ias asmenybes. � vaik
 orientuoto ugdymo paradigmos  keliamas tikslas sutampa su 

laisvojo ugdymo paradigmos išryškinamu vaiko santykiu su asmenine prigimtimi. Monkevi�ien� 

(2008) teigia, kad laisvojo ugdymo paradigma yra siejama su vaiko prigimtimi: siekiama sudaryti 

kuo palankesnes s
lygas ugdytinio vidini� gali� pl�totei ir saviraiškai, keliant tiksl
 ugdyti laisv
, 

k�rybing
 asmenyb�.  

� vaik
 orientuoto ugdymo paradigma aktualizuoja holistinio poži�rio, ugdymo 

individualizavimo, aktyvaus šeimos dalyvavimo ir kitus principus, padedan�ius ugdymo proces
 

orientuoti 	 vaiko individualius poreikius (Makauskien�, 2008). Tikslinga ugdymo kryptis padeda 

	gyvendinti ugdymo paradigmos principus. Juodaityt� (2002) atkreipia d�mes	 	 ugdymo kryp�i� 

klasifikavim
 ir atskleidžia dvi pagrindines ugdymo kryptis: pirmoji akcentuoja vaiko asmens 

formavim
si per jo paties nat�rali
 s
veik
 su aplinka, laisv�s, savarankiškumo, saviraiškos 

skatinim
, o antroji akcentuoja vaiko mokym
si per pateiktus pavyzdžius, nurodymus. � vaik
 

orientuoto ugdymo paradigma reikalauja visuminio poži�rio 	 vaiko asmenyb�, 	 jo turimus 

geb�jimus ir troškimus laisvai ir niekam nevaržomam veikti. Pasaulio tyrin�jimas ir pažinimas 

tampa ugdymo tikslu, kurio siekimo metu vaikas k�rybingai ir laisvai po mažu atskleidžia save.  

Pedagogo vaidmuo. Anot humanistin�s pragmatin�s ugdymo filosofijos pradininko 

J. Dewey (1961), demokratin� ugdymo sistema privalo b�ti orientuota 	 vaik
 ir jo interesus, kuri 

tarnauja žmogaus laisvi� aiškinimui, tobulinimui ir j� saugojimui. J. Dewey (1961) nuomone, 

laisv�s neišaiškinsi, nepatobulinsi ir neapsaugosi tuš�iomis fraz�mis, net stipriais reikalavimais. 

Ugdytiniai tur�t� aktyviai dalyvauti priimant sprendimus, kurie lemia j� laisvus pasirinkimus, 

interes� kryptis, o tuo tarpu pedagogas tampa pagalbininkas, kuris vaiko akyse turi savo teises ir 

akademin	 autonomiškum
, ta�iau vaiko akyse jis n�ra autoritetas. Ugdytojas suteikia vaikui laisv� 

veikime, padeda atsiskleisti vaiko asmenybei, jos galioms. Vaiko ir pedagogo bendradarbiavimas 

kuria ugdymo planus, skatinan�ius vaiko aktyvum
, bet tuo pa�iu ugdan�ius atsakomyb� 

prisi�mim
 už individualios veiklos rezultatus. Remiantis Neill (1964), pedagogas ugdymo procese 

atlieka pagalbininko ir vedlio vaidmenis, kai vaikas laisvai mokosi to, kas jam 	domu ir atitinka 

individualius interesus. 

Ugdymasis veikiant. Vaikas turi visk
 patirti, pergyventi ir tik tuomet jis suvoks 	gyt
 

patirt	. Kaip teigia J. Dewey (1961), vaiko vartojam� ir jam suvokiam� s
vok� formavimasis 

	manomas tik per vaiko asmenin� patirt	, kuri
 jis 	gyja s
veikaudamas su aplinka. Vaikas priklauso 

nuo aplinkos, vadinasi, jis j
 išgyvena. Ugdymo 	staiga yra tos aplinkos organizator� ir išgyvenim� 

reguliuotoja. Pagal J. Dewey (1061) vaikas savo aplink
 pergyvena: 

� motyvuotai (žinodamas kod�l); 

� k�rybiškai (progresuodamas); 
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� selektyviai (pasirenkant svarbesnius dalykus); 

� vieningai (žmonišk�j� j�g� ir išgyvenamos aplinkos atžvilgiu). 

Kritin�s psichologijos atstov� Hviid (2005), teigia, kad vaikas aktyviai valdo savo 

vystymosi proces
, o ne 	prastai, kaip suaugusieji mano, perima iš j� jiems reikalingus ir teisingus 

dalykus. Vaikas, kaip aktyvus socialinio dalyvavimo atstovas, veikia socialin�je ir kult�rin�je 

veikloje, per kuri
 jis 	sisavina žmoni� tarpusavio santyki� prasm� ir suvokia j� reikšm�. 

Mokymasis veikiant atskleidžia, kaip vaikas kryptingai ir savarankiškai geba pasirinkti veiklas ir 

tuo pa�iu geba mokytis iš savo pasirinkimo. Ugdymasis veikiant pabr�žia ugdymosi proceso 

svarb
, o ne rezultat
 (Monkevi�ien�, 2008). 

Atsakomyb�. Vaikui turi b�ti suteikiama daug atsakomyb�s, nepaisant vaiko amžiaus, nes 

atsakomyb�s jausmas užtikrina dvasin	 saugum
 ir ugdo vaiko pasitik�jim
 savimi (Neill, 1964). 

Neill (1964) teigia, kad vaikas negali prisiimti atsakomyb�s už tai, kam jis dar n�ra pasiruoš�s ir 

atsakomyb�s prisi�mimas negali b�ti siejamas su amžiumi. Pedagogo dialogas su vaiku padeda 

vaikui prisiimti atsakomyb� už savo veikl
, o pedagogas tampa „dialogo žmogumi“ (Freire, 2000). 

Tik�jimas vaiku yra a priori dialogo reikalavimas, o dialogas kuria pasitik�jim
 (Freire, 2000). 

Humaniškas vystymasis. Humaniškas vystymasis svarbus tod�l, kad vaikas perima 

pradinius ryšius ir jungia juos su t�vu, mama, pedagogu ar su kitais visuomen�s nariais ir taip 

tampa visiškai nepriklausomu (Neill, 1964). Jis turi mokytis atpažinti pasaul	 kaip individual�, 

atrasti saugum
 ne simbiotiniu prisirišimu, bet savo geb�jimu suprasti pasaul	 intelektualiai, 

emocionaliai ir meniškai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad atrast� s
sajas su pasauliu, 

o ne saugum
 per nusileidim
 arba dominavim
 (Neill, 1964). 

Vaiko teis�s. � vaik
 orientuotoje ugdymo paradigmoje teigiama, kad vaikas yra laisvas 

savo galvojime ir veikime. Nevaržomam tobul�jimui turi b�ti suteiktos visos teis�s (Neill, 1964). 

Laisvas ugdymasis gina vaiko teises 	 „nat�ral�“, jo socialine prigimtimi gr	st
 mokym
si 

(Juodaityt�, 2004).  

Intelektas. Ugdymas privalo b�ti intelektualus ir emocinis; tik intelektinio ugdymo 

neužtenka. Modern�jan�ioje visuomen�je mes randame augant	 intelekto ir jausmo atsiskyrim
, 

kuriame vaikas tampa beveik bej�gis patirti visk
, išskyrus mintis, tod�l išryšk�ja emocinio 

intelekto svarba (Neill, 1964). „Emocinis intelektas – žmogaus geb�jimas 	gyti emocines žinias ir 

	g�džius, kuri� reikia s�kmingam bendravimui su kitais žmon�mis, ir planuoti tas žinias ir tuos 

	g�džius s�kmingam bendravimui ir santykiams užtikrinti“ (Legkauskas, 2008, p. 384). 

Apsisprendimo teis�. Apsisprendimo teis� – tai vaikui suteikta galimyb� pa�iam priimti 

sprendimus ir suvokti kaip žmogaus funkcionuoja individualistin�je visuomen�je. Apsisprendimo 

teis� apsaugo pedagog
 nuo sprendim� pri�mimo už vaik
. Vaikas pats nusprendžia kok	 

sprendim
 jam priimti, o iš pedagogo gali gauti param
 arba konsultacijas (Healey, 2001). Anot 
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Neill (1964), apsisprendimo teis� sudaro: savireguliacija, savarankiškumas, savigarba. 

Savireguliacija – vaiko teis� gyventi laisvai be išorinio autoriteto kišimosi 	 vaiko k�nišk
 ir 

dvasišk
 gyvenim
 (Neill, 1964). Vaiko savarankiškumas atsiskleidžia jo laisv�je: elgtis ir jud�ti 

ugdymo 	staigoje nevaržomai, kuomet jis atranda, jam nepaž	stamus vaikus, su kuriais sieja naujus 

ryšius, užmezga santykius ir ple�ia savo pažinimo sfer
 (Neill, 1964). Vaikas gerbia ir teigiamai 

save vertina tuomet, kai žino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti d�mes	 	 vaik
, kai jis elgiasi 

s
žiningai, garbingai ir gina kit� teises prieš neteisyb� (Neill, 1964). Savigarba – reiškia sav�s 

gerbim
/jutim
, buvimo kažkuo arba vidinio identiteto tur�jim
, kuri atspindi buvim
 pa�iu savimi, 

savo egzistavimo vert�s suvokim
 (Gullov, 2005). Vaiko vertyb�s formuojasi vaikyst�je, tod�l 

neatsiejamas vertybinis poži�ris 	 vaiko ugdym
, ugdymo proceso metu. 

Individualumas. Vaiko individualumas – tai pagarba vaiko teis�ms, jo geb�jimams ir 

veikimui, pagarba jam, kaip unikaliai asmenybei. Neill (1964) palaiko tvirt
 tik�jim
 vaiko 

doryb�mis. Jis tiki, kad vaikas n�ra „balta lenta“, o teigia, kad jis yra pilnas potencialo myl�ti 

gyvenim
 ir intensyviai juo dom�tis. � vaiko orientuota ugdymo paradigma akcentuoja vaiko 

individualum
 ir pedagogo geb�jim
 dirbti akcentuojant vaiko poreikius.  

Laisv�. Vaikas turi jausti savo ir kito laisv� ir paj�gti jas derinti. Laisv� nereiškia leidimo. 

Pasak Neill (1964), tai yra pagarba individui, kuri turi b�ti abipus�. „Laisvasis“ mokymasis 

grindžiamas vaik� laisv�s id�ja, kuri tampa kaip alternatyva j� socialinei priklausomybei nuo 

suaugusi�j� (Juodaityt�, 2004). Laisv� veikime ir pažinime, o suaugusieji: t�vai, artimieji, 

pedagogai tampa tarpininkais tarp vaiko ir jo s
veikaujan�ios aplinkos. Juodaityt� (2004), 

aprašydama 	 vaik
 orientuotas ugdymo teorijos id�jas ir išryškindama sankirtas tarp tradicinio ir 

„laisvojo“ ugdymo teigia, kad vaikai patys savaime, o ne suaugusieji kuria ir tobulina savo 

vaikyst�, joje mokosi kaip socialiniai individai, kurie perima suaugusi�j� patirt	, bet tuo pa�iu kuria 

ir sav
j
. Svarbus ir neatsiejamas tampa suaugusiojo poži�ris 	 vaik
 ir suvokimas, jog vaikas turi 

b�ti savarankiškas, nes tik b�damas laisvas, jis nevaržomai geb�s 	gyti ir stiprinti pasitik�jim
 

savimi. Pasitik�jimas vaiko laisve, jam s
veikaujant su aplinka yra b�tina ugdymo s
lyga 

(Juodaityt�, 2004). � vaik
 orientuotoje paradigmoje reikia atsisakyti tradicini� paži�r� 	 vaik
, kaip 

socialiai nevisavert	 individ
, gebant	 tinkamai elgtis tik suaugusiems žmon�ms priži�rint 

(Juodaityt�, 2004). 

� vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos d�mesio centru yra laisvas vaikas, kuris 

atskleidžia asmenybines savybes, susiformuotas vertybes, pasižymi laisve veikime ir geb�jimu 

ugdytis veikiant. Anot Neill (1964), ugdymo proceso metu n�ra stengiamasi vaik
 ugdyti pagal tam 

tikras strategijas, ta�iau paliekama teis� vaiko išsilaisvinimui ir augimui, kaip humaniškai 

asmenybei, kurios vertyb�s yra orientuotos 	 kokybišk
 j� raišk
. 
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1.2.2.�Bendruomeni� vadyba 

Bendruomen�s vystymas(-is) – aktyvi� ir pastovi� bendruomeni� (organizacij�) k�rimas, 

paremtas socialiniu teisingumu ir abipuse pagarba. Tai galios strukt�r� keitimas siekiant pašalinti 

barjerus, kurie apsaugo žmones nuo dalyvavimo svarstant problemas, kurios daro 	tak
 žmoni� 

gyvenimui. Bendruomen�s vystymas(-is) prasideda su žmon�mis bendruomen�se siekiant atkreipti 

d�mes	 	 lygias galimybes, j� prieinamum
 ir dalyvavim
 demokratiniame procese. Tai palaiko 

ryš	, kuris egzistuoja tarp j� ir fakt
, jog individams, grup�ms ir organizacijoms reikia mokytis ir 

bendradarbiauti vieni su kitais siekiant nuoseklaus socialinio poky�io (A Strategic Framework for 

Community Development). 

Bendruomen�s vystymas (-is) vyksta kiekvien
 dien
 kiekvieno žmogaus gyvenime. Tai 

yra pradinis kontekstas nuosekliam poky�iui; pagr	stas 	galinimo ir dalyvavimo procesais. 

�galinimas apima kritinio ugdymo form
, kuri dr
sina žmones užduoti klausimus: tai yra 

kolektyvinio veiksmo pagrindas ir yra sukurtas dalyvaujan�ios demokratijos principais. Veiksmo ir 

refleksijos procesuose bendruomen�s vystymas (-is) auga per 	vairius vietinius projektus, kurie 

atkreipia d�mes	 	 bendruomen�s žmoni� problemas (Ledwith, 2005) 

 Bendruomen�s vystymas(-is) yra suplanuota vis� bendruomen�s gerov�s aspekt� 

(ekonomin�s, socialin�s, aplinkos, kult�ros) pl�tot�. Tai yra procesas, kurio metu bendruomen�s 

nariai drauge atlieka kolektyvin	 veiksm
 ir sprendžia bendras problemas. Bendruomen�s vystymo 

sritys gali varijuoti nuo mažos grup�s iniciatyv� iki didel�s grup�s, t.y. bendruomen�s iniciatyv�. 

Efektyvus bendruomen�s vystymasis tur�t� b�ti: ilgalaikis; gerai suplanuotas; teisingas; holistinis ir 

integruojantis 	 didesn	 vaizd
; paremtas ir inicijuojamas bendruomen�s nari�; naudingas 

bendruomenei; paremtas patirtimi, kuri nuveda 	 geriausi
 praktik
 (Smith, Smith, 1999).  

Bendruomen�s vystymas(-is) yra bendruomen�s statymas, kurio metu svarbus ne tik 

procesas, bet ir rezultatas. Vienas iš pirm� bendruomen�s vystymo išš�ki� yra išlaikyti pusiausvyr
 

tarp ilgalaiki� sprendim� ir kasdienin�s realyb�s, kuri reikalauja neatid�liotino sprendimo ir 

trumpalaikio veiksmo. Pirmasis bendruomen�s vystymo (-si) rezultatas yra gyvenimo kokyb�s 

gerinimas. Efektyvus bendruomen�s vystymas (-is) baigiasi abipuse nauda, atsakomyb�s 

pasidalijimu, kuris reikalauja geb�jimo spr�sti problemas ir išlaikyti konkuruojan�i� interes� 

pusiausvyr
. Tai nenutinka savaime – tai reikalauja s
moning� ir s
žining� pastang� vystant ir 

tobulinant bendruomen� (Smith, Smith, 1999).  

Bendruomen�s vystymas yra suplanuotas procesas, kuris reikalauja tam tikr� prielaid� 

(Smith, Smith, 1999):  

(1) išš�kis ar galimyb� pasireiškia ir bendruomen� � tai atsako, t.y.  

bendruomen�s veiksmo varomoji j�ga yra kriz�, kurios rezultate bendruomen�s veiksmas 

gali b�ti 	gyvendinamas ar atsiranda galimyb� pagerinti bendruomen�s gyvenimo kokyb�. 
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Bendruomen�s nariai supranta, jog turi b�ti imamasi veiksm� siekiant bendruomen�s veiksmo. Prie 

bendruomen�s vystymo (-si), gali prisid�ti šios pozityvios aplinkyb�s: troškimas sukurti stipr� ryš	 

tarp bendruomen�s nari�; susidom�jimas paprast� žmoni� iniciatyv� k�rimu; poreikis pad�ti 

bendruomen�s nariams pad�ti sau patiems; galimyb� kurti programas ar paslaugas vaikams, 

senjorams ir kitiems bendruomen�s nariams. 

(2) bendruomen�s nariai žino savo galias veikti drauge, siekiant naudos bendruomenei; 

Bendruomen�s vystymas kyla iš tik�jimo, jog bendruomen�s nariai gali 	gyvendinti 

sprendimus imdamiesi iniciatyvos bendruomen�je. Kai kuriuos žmones reikia 	tikinti, jog jie turi 

gali
 veikti. Bendruomen�s vystymas reikalauja bendruomen�s žmoni� žinojimo, jog jie yra 

ekspertai savo bendruomen�je, ta�iau kartais gali prireikti paramos iš išor�s. Žinoma, kartais gali 

prireikti paramos iš išor�s. Išor�s 	sikišimo gali prireikti siekiant sukurti žinojim
, jog 

bendruomen�s nariai yra bendruomen�s poreiki�, vil�i� ir svajoni� ekspertai; gali b�ti naudinga 

drauge siekti rezultat�; visi bendruomen�s nariai turi 	g�dži�, žini� ir galimybi� prisid�ti prie 

bendruomen�s vystymo(-si) proceso.  

Be žinojimo ir tik�jimo, jog bendruomen�s nariai turi gali
 veikti ir sukelti pozityv� 

pokyt	, gali b�ti mažai motyvacijos bendruomen�s vystymo(-si) procesui. Motyvacija n�ra 

vienintelis reikalavimas s�kmingai bendruomen�s vystymui, ta�iau tai yra pagrindas.  

(3) yra troškimas geb�ti susikalb�ti;  

Bendruomen�s yra sudarytos iš individ�, skirting� šakn�, 	sitikinim�, interes�. Vienas iš 

išš�ki� – rasti bendr
 sutarim
 esamiems skirtingumams. S�km� reikalauja skirting� bendruomen�s 

nari� dalyvavimo. �traukiantis procesas yra tas kuris:  

� yra atviras ir dalyvaujantis; 

� gerbia skirtingumus;  

� daugiau kelia klausimus negu 	 juos atsakin�ja;  

� ieško sprendim� ir susitarimo sri�i�; 

� sugriauna komunikacijos barjerus, tokius kaip žargonas ar stereotipai;  

� suteikia dalyvavimo galimybi� 	vairov�.  

(4) bendruomen�s vystymas(-is) yra suprantamas, kaip pozityvus poži�ris � poky�io 

valdym�;  

Bendruomen�s vystymas(-is) 	traukia pokyt	. Bendruomen�s vystymas gali sukelti 

reikšming
 pasikeitim
 bendruomen�je, tai gali b�ti restrukt�rizavimas, gali� pasikeitimas, nauji 

santykiai, naujos veiklos. Netgi pozityvus pokytis gali sukelti streso ir gali reikalauti j	 valdyti. 

Procesas, kurio metu 	 visa tai bendruomen�s nariai atsako ir kovoja, yra žinomas, kaip per�jimo 

valdymas ir yra dalis bendruomen�s vystymo(-si).  
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Bendruomen�s vystymo (-si) procese yra svarbus nelygyb�s ir diskriminacijos nugal�jimas 

(A Strategic Framework for Community Development, 2001), tod�l bendruomen�s vystymo(-si) 

procese yra svarb�s šie vadybos kokyb�s požymiai:  

Socialinis teisingumas –žmoni� 	galinimas išreikšti žmogaus teises, tenkinti savo 

poreikius ir tur�ti lygiavertišk
 teis� dalyvauti sprendim� pri�mime (A Strategic Framework for 

Community Development, 2001). Socialinis teisingumas padeda kurti lygiavertiškum
, lygias teises 

ir galimybes visiems bei pašalinti skurdo sukelt
 nelygyb� (Ledwith, 2005). Ledwith (2005) išskiria 

keturis socialinio teisingumo elementus: visi pilie�iai lygiaver�iai; lygios galimyb�s patenkinti 

svarbiausius poreikius; poreikis skleisti galimybes kaip 	manoma pla�iau; poreikis sumažinti ir 

sustabdyti neteising
 nelygyb�.  

Dalyvavimas – žmoni� 	galinimas tapti aktyviais partneriais bendruomen�s gyvenime 

dalijantis sprendimais, kurie lemia žmoni� gyvenimus. Dalyvavimas 	galina žmones tur�ti didesn� 

galios ir kontrol�s laipsn	 procesuose, 	 kuriuos jie yra 	traukti. Dalyvavimas – demokratinis 

pilie�i� 	traukimas 	 dalykus, kurie veikia j� gyvenim
 ir yra paremtas pilietiškumu, autonomija, 

besidalijan�ia galia, 	g�džiais, žiniomis ir patirtimi (A Strategic Framework for Community 

Development, 2001). 

Sud�tinga pritraukti bendruomen�s narius aktyviai dalyvauti bendruomen�s gyvenime, 

jeigu tikslai, užduotys, l�kes�iai yra neaišk�s. Bendruomen�s vystymas(-is) negali b�ti ilgalaikis be 

aktyvaus ir nuolatinio bendruomen�s nari� dalyvavimo. Žmon�s ne	sitraukia 	 bendruomen�s 

vystymo(-si) proces
, jeigu j� ind�lis n�ra 	vertinamas ir atpaž	stamas (Smith, Smith, 1999).  

,,Dalyvavimas vertinamas kaip svarbiausia bendruomen�s vystymo ašis“ (Tij�naitien�, 

2009, p. 41). 

Dalyvavim
 gali paskatinti trys kintamieji: 

1. Bendri tikslai: žmon�s išreiškia abipusius l�kes�ius, kurie paver�iami bendrais 

tikslais; 

2. Bendros vertyb�s: žmon�s jau�ia pareig
 dalyvauti kaip bendr� vertybi� išraišk
; 

3. Bendrumo jausmas: žmon�s laiko save susijusiais su kitais ir r�pinasi žmon�mis, 

kurie arba gyvena tame pa�iame rajone arba tam tikru atžvilgiu panaš�s 	 juos“ 

(Tij�naitien�, 2009, p. 88). 

T�v� edukacija - žini�, 	g�dži� ir kompetencij� 	gijimas, kuris yra vystomas sprendžiant 

socialines, ekonomines, politines ir aplinkosaugos problemas. Formalus ugdymas ir abipusis 

mokymasis yra svarb�s bendruomen�s vystymo (-si) aspektai. Per j� 	traukim
 	 bendruomen�s 

grupes ir veiklas, žmon�s išmoksta ir atranda turimus sugeb�jimus, 	g�džius, žinias ir supratim
, 

kuris 	galina juos prisiimti naujus vaidmenis ir atsakomybes. Tai prisideda prie viso gyvenimo 

mokymosi 	gyvendinimo, kuriant galimybes refleksijai ir patirties 	sivertinimui, leidžiant dalintis 
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žiniomis per kritišk
 dialog
. Bendruomen�s vystymasis dr
sina žmones 	veikti baimes, prietarus ir 

nusistatymus, kurie apriboja dalyvavim
 ir sav�s vertinim
 (A Strategic Framework for Community 

Development, 2001). 

Bendradarbiavimas (co-operation) – darbas kartu siekiant identifikuoti ir 	gyvendinti 

(realizuoti) veikl
, paremt
 abipuse pagarba skirtingoms kult�roms (poži�riams) (A Strategic 

Framework for Community Development, 2001). Bendruomen�s vystymas(-is) vyksta per abipus	 

dialog
 – Tai horizontali s
veika tarp žmoni�, nukreipta 	 demokratin	 dalyvavim
 keitimosi 

procese. Dialogas 	k�nija žmonijos orum
 ir pagarb
, dr
sina žmones b�ti susijusiais vieniems su 

kitais abipusiais, ir bendradarbiaujan�iais b�dais. Anot Freire, tai yra netik�tas susitikimas 

	vardijant pasaul	 ir iš esm�s, tai yra išankstin� s
lyga tikrai humanizacijai (Ledwith, 2005). Tai 

	traukia horizontali
 komunikacij
 tarp lygi� žmoni�, kurie abipusiškai dalyvauja kritinio tyrimo 

procese. Dialogas yra abipusis veiksmo ir refleksijos procesas, kuris sujungia asmenines patirtis ir 

gilias politines strukt�ras, kurios suformavo tas žmoni� patirtis (Ledwith, 2005). 

Dalyvi� 	traukimas– bendruomen�s nari� 	traukimas 	 veiklas skirtingais b�dais (tai 

prasideda nuo darbotvarki� ir program�, kurios atsiranda bendruomen�s išor�je) (A Strategic 

Framework for Community Development, 2001). 

T�v� 	traukimas – t�v� dalyvavimas nuolatin�je, dviej� proces� reikšmingoje 

komunikacijoje 	traukiant akademin	 mokym
 (-si) ir kitas mokyklos veiklas. T�vai turi b�ti 

pilnateisiai vaik� ugdymo partneriai, užimti pagrindin	 vaidmen	 vaik� ugdymo procese                        

ir turi b�ti skatinami aktyviai 	sitraukti 	 mokyklos gyvenim
 

(http://www.education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/).  

T�v� 	traukimas 	 vaiko ugdymo proces
 nereiškia, jog t�vai turi kiekvien
 dien
 b�ti 

mokykloje. Nacionalin� vaik� ugdymo asociacija (2002) teigia, jog t�vai namuose gali drauge su 

vaiku skaityti, vertinti televizijos programas, pad�ti vaikams pasirinkti tinkamas laidas ir drauge su 

jais ži�r�ti jas, paskatinti ir pagirti savo vaikus. Jeigu t�vai gali praleisti šiek tiek laiko pa�ioje 

ugdymo institucijoje, t�vai gali užmegzti efektyvius ryšius, o j� kontaktai su kitomis šeimomis 

suteikia ugdymo institucijai papildom
 b�d
 perduoti svarbi
 informacij
. Jie gali vesti diskusijas ir 

seminarus 	vairiomis temomis: nuo nam� darb� iki broli�/seser� konkuravimo. Kai kurios ugdymo 

	staigos sukuria t�v� ryši� program
, kurioje naujiems t�vams (t.y. at�jusiems naujai 	 t
 ugdymo 

	staig
) priskiriami veteranai t�vai, kurie padeda susipažinti su ugdymo institucijos procesu ir 

veiklomis (http://www.education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/). Steinberg 

(1997) pasteb�jo, jog vaikai turi didžiausios naudos, kai j� t�vai tiesiogiai dalyvauja ugdymo 

institucijos veikloje. Tai apima 	vairias programas, kurias si�lo ugdymo institucija, pavyzdžiui, 

dalyvavim
 	vairiose veiklose pasibaigus ugdymo veiklai bei gr	žimo 	 ugdymo institucij
            

naktyse. T�v� dalyvavimas 	vairiose ugdymo institucijos sudarytose grup�se                                     



 

 25 

padeda drauge spr�sti problemas ir pasiekti bendr� tiksl� 

(http://www.education.com/reference/article/Ref_What_Schools_Want/).  

�vair�s poži�riai buvo išvystyti pad�ti ugdymo 	staigai 	traukti t�vus. Šie visi poži�riai turi 

bendrus bruožus: t�vyst�s 	g�dži� programos, programos, kurios skatina sudaryti vaikui tinkamas 

ugdymo (-si) s
lygas, ugdymo institucija-namai ir namai-ugdymo institucija komunikacija apie 

ugdymo institucijos programos ir vaik� progres
, t�v� dalyvavimas sprendim� pri�mime, valdyme 

(http://www.education.com/reference/article/Ref_Parent_Community/ >). 

Epstein pasi�l� šešias t�v� 	traukimo 	 ugdymo institucijos gyvenim
 formas 

(http://educationload.com/?p=561): 

1. Vaik� aukl�jimas padeda šeimoms sukurti nam� aplink
 siekiant palaikyti vaikus kaip 

ugdymo proceso dalyvius. Tai apima: 

� t�v� ugdym
 (pavyzdžiui, t�v� raštingumo programos); 

� šeim� paramos programos padedant šeimos sveikatos, mitybos ir kitais klausimais; 

� vizitai 	 namus, vaikui pereinant iš vieno ugdymo proceso pakopos 	 kit
. 

2. Komunikacija – efektyvi� form� k�rimas, kuri� d�ka t�vai daugiau sužino apie 

ugdymo institucijos programas ir vaik� darom
 pažang
. Tai apima: 

� ugdymo institucijos pedagog� ir administracijos pasitarimus su kiekvienu t�vu  

mažiausiai vien
 kart
 per metus; 

� kalbos vert�jus, jeigu šeimai to reikia; 

� nuolatin	 s
raš
 apie svarbias datas, 	vykius, skambu�ius, informacij
. 

3. Savanoriavimas – t�v� paramos ir pagalbos sutelkimas ir organizavimas. Tai apima: 

� mokyklos ir klas�s savanoriavimo programas, kuri� metu savanoriai pad�t�  

mokytojoms, administracijai, vaikams ir t�vams; 

� t�v� kambar	 ar savanoriško darbo t�v� centr
, susitikimus ir išteklius šeimoms. 

4. Mokymas (-is) namuose. Informacijos teikimas t�vams kaip jie gali pad�ti savo 

vaikams atliekant nam� darbus, kitas veiklas, susijusias su ugdymo procesu, 	vairiais 

sprendimais ir planavimu. Tai apima: 

� informacij
 t�vams apie 	g�džius, kuri� reikalaujama iš vaik� skirtingose 

dalykuose; 

� informacij
 t�vams apie nam� darb� tvark
, kaip diskutuoti ir vertinti vaiko 

buvim
 ugdymo institucijoje; 

� t�v� dalyvavim
 apibr�žiant vaik� tikslus kiekvienais metais ir planavime. 

5. Sprendim� pri�mimas. Apima t�v� dalyvavim
 mokyklos sprendimuose, ugdant 

t�vus-lyderius ir atstovus. Tai apima: 
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� t�v� organizacijos ar t�v� lyderyst�s ir dalyvavimo komitetai; 

� nepriklausomos atstovavimo grup�s, kurios stengiasi ir dirba vardan ugdymo 

institucijos reformos ir tobulinimo. 

6. Bendradarbiavimas su bendruomene. Identifikuoja ir integruoja resursus ir paslaugas 

iš bendruomen�s stiprinant ugdymo 	staigos programas, šeim� praktikas ir vaik� 

ugdym
. Tai apima: 

� informacij
 apie bendruomen�je esan�ias paslaugas; 

� informacij
 apie bendruomen�s veiklas, kurios tobulina mokymosi 	g�džius ir 

talentus. 

�galinimas – darbas su žmon�mis siekiant išsiaiškinti problemas, jas spr�sti bei žmoni� 

interes� gynimas sprendim� pri�mime. Tai reikalauja empatijos ir geb�jimo dirbti su individais, 

tobulinant ir vystant tinkamas organizavimo formas. �galinimas apima egzistuojan�ios 

organizacijos keitim
 taip, kad nusistov�jusi tvarka ir kult�ra keist�si ir tobul�ti (A Strategic 

Framework for Community Development, 2001). 

Demokratija – bendruomen�s vystymasis stiprina demokratinius procesus, atveria 

politinius debatus ir procesus neturin�ioms palanki� s
lyg� bendruomen�ms. Žmon�s sužino 

daugiau apie gin�ytinus klausimus, kurie daro 	tak
 j� gyvenimui ir 	gauna daugiau ryžto 

sprendžiant jas (tai gali b�ti bendruomen�s atstovas vietin�je partneryst�je) (A Strategic 

Framework for Community Development, 2001). 

Komunikacija – svarbiausias bendruomen�s vystymo (si) 	g�dis, apimantis galios 

santyki� supratim
. Komunikacijos d�ka, yra sukuriamos naujos žinios, kuriomis v�liau yra 

pasidalijama taip, jog iš sukauptos patirties (virtusios naujomis žiniomis) b�t� galima mokytis 

kitiems (Ledwith, 2005). Kokunikacija yra dviej� keli� procesas, apimantis informacijos 

pasikeitim
, perdavim
 ir supratim
 (Smith, Smith, 1999).  

Komunikacija yra pirmoji technika kuriant besit�sian�i
 param
 bendruomen�s vystymui 

(-si), kurios d�ka galima skatinti bendruomen�s narius 	sitraukti ir klausti jiems r�pimus klausimus. 

Komunikacija yra svarbus 	rankis: 

� kuriant bendruomen�s vystymo (-si) supratim
 ir skatinant dalyvavim
; 

� vystant param
 	vairioms veikloms; 

� 	galinant bendruomen�s narius pasinaudoti savo žiniomis, 	g�džiais ir geb�jimais; 

� atstovaujant tam tikram sprendimui ar pasirinkimui; 

� išsaugant informacij
 ir gr	žtam
j	 ryš	; 

� išvengiant ir sprendžiant konfliktus (Smith, Smith, 1999). 
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M�stymas – k�rybinis procesas, apimantis kalb�jim
si su žmon�mis, dalinim
si id�jomis 

ir patirtimis, svarbios informacijos išsiaiškinim
 (Ledwith, 2005). 

Vertinimas – esminis bruožas bendruomen�s vystymosi procese, nes turi 	takos 	galinant 

bendruomen� ir prisidedant prie socialinio poky�io. Bendruomen�s vystymas(-is) turi išmatuojam
 

našum
 (pvz.: veiklos planas) ir rezultat
 (pvz. žmon�s yra 	galinami paaiškinti savo teises). 

Vertinimas padeda pasiekti projekt�, program� ir politikos efektyvumo. Tai turi b�ti besit�siantis 

procesas, kuriame patirtis efektyviai informuot� ateities planus ir vystym
si. Vertinimas turi b�ti 

k�rybiškas procesas, 	galinantis ir dr
sinantis pilnam dalyvavimui (A Strategic Framework for 

Community Development, 2001). 

Sprendim� pri�mimas – kognityvinis procesas, kurio metu selektyviai renkamasi tarp 

alternatyv�. Išmokus 	vertinti savo pasirinkimo privalumus ir tr�kumus išmokstame priimti 

tinkamus ir teisingus sprendimus. Sprendim� pri�mimo rezultatas yra vieno iš daugelio 

pasirinkimas (A Strategic Framework for Community Development, 2001). 

Tikslai – turi atitikti bendruomen�s veikl� ir s
lyg� kontekst
 (A Strategic Framework for 

Community Development, 2001). ,,Bendruomen�s tikslai – sud�tinga problema, svarbiausia 

organizacijos strategijos dalis, padedanti 	gyvendinti vizij
“ (Dobranskien�, 2002, p. 77). Tikslai 

turi b�ti aišk�s, suprantami visiems bendruomen�s nariams, patraukl�s, nuolat akcentuojami. Kaip 

teigia Dobranskien� (2002), bendruomen�s nariams orumo, pasitik�jimo savimi ir kitais suteikia 

tiksl� supratimas.  

 
1.2.3. Visuminis poži
ris 	 vadybos koncepcijas 

 Taip pat svarbus ir visuminis poži�ris 	 vadyb
 kaip atskir
 ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo charakteristik
. Vadyba – tai valdymas pla�i
ja prasme, kai per valdomus 

objektus realizuojamos konkre�ios valdymo funkcijos, o per bendr
sias – planavimo, organizavimo, 

apskaitos, kontrol�s, vadovavimo – funkcijos realizuojamas bendrasis – procesualinis vadybos 

aspektas (Sakalas, 1998). Vadyba – praktinio ir sintetinio pob�džio mokslo disciplina, susiformavusi 

sociologijos, psichologijos, teis�s, pedagogikos, ekonomikos ir kit� senesni� fundamentalesni� 

moksl� pagrindu (Šaparnis, 2000). Stoner (1999) vadyb
, valdym
 apibr�žia kaip s
moning
 ir 

nuolatin	 organizacijos „formos palaikym
“, t.y. organizacijos nari� darbo planavim
, organizavim
, 

vadovavim
 ir kontrol�; vis� organizacijos ištekli� panaudojim
 iškeltiems organizacijos tikslams 

pasiekti. 

 Vadovavimas – administravimo (valdymo) ir lyderiavimo derinys (Želvys, 1999). „Lyderis 

- tai grup�s narys, kuriam kiti grup�s nariai pripaž	sta teis� daryti sprendimus, susijusius su grup�s 

veikla (Želvys, 1999). Lyderyst� - vadovavimo virš�n�, kai aplink lyder	 buriasi žmon�s, patik�j� 
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suformuluota organizacijos vizija ir tikslais, bei norintys ir galintys juos 	gyvendinti (Žvirdauskas, 

2006). Tyrimo požymi� apibendrintas ir strukt�rizuotas apib�dinimas pateikiamas 1.1 lentel�je. 

1.1 lentel� 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� vadybos edukacinio (ugdymo paradigm� 

lygmens) ir socialin�s bendruomeni� vadybos (teorinio lygmens) požymiai 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Laisv� 

Vaikas turi jausti savo ir 
kito laisv� ir paj�gti jas 
derinti. Laisv� nereiškia 
leidimo. Pagal Neill, tai 
yra pagarba individui, kuri 
turi b�ti abipus�. 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 2012 met� 
programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s 2007 m. 
rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057); 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374); 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos ministr� 
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 
18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� susitikime). 

Individualumas 

Vaiko individualumas – tai 
pagarba vaiko teis�ms, jo 
geb�jimams ir veikimui, 
pagarba jam, kaip 
unikaliai asmenybei.13 

Lietuvos Respublikos Švietimo ir Mokslo ministro 	sakymas  d�l 
priešmokyklinio ugdymo koncepcijos (2000m. lapkri�io 9d. Nr. 1374) 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašas (patvirtintas 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m. birželio 22 
d. 	sakymu  Nr. �SAK- 1180) 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 2012 met� 
programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s 2007 m. 
rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli� aprašas (patvirtintas 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2003 m. spalio 29 
d. 	sakymu  Nr. �SAK-1478) 
Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas (nauja 	statymo redakcija 
nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 
63-2853 (2003-06-28) 

Apsisprendimo 
teis� 

Apsisprendimo teis� 
sudaro: savireguliacija14, 
savarankiškumas15, 
savigarba16. 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos ministr� 
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 
18 d. 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) 

Intelektas 

Ugdymas privalo b�ti 
intelektualus ir emocinis; 
tik intelektinio ugdymo 
negana.17 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos ministr� 
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 
18 d. 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) 
Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas (nauja 	statymo redakcija 
nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 
63-2853 (2003-06-28) 

Vaiko teis�s 

� vaiko orientuotas 
ugdymas teigia, kad vaikas 
yra laisvas savo galvojime 
ir veikime. Nevaržomam 
tobul�jimui turi b�ti 
suteiktos visos teis�s 
(Neill, 1964). 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos ministr� 
komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 
18 d. 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) 

                                                 
13 Vaiko individualumas trikdomas, kuomet sakoma „Jei tu to nepadarysi, tai...“ (Neill, 1964) 
14 Savireguliacija - vaiko teis� gyventi laisvai be išorinio autoriteto kišimosi 	 vaiko k�nišk
 ir dvasišk
 gyvenim
 
(Neill, 1964) 
15 Vaiko savarankiškumas atsiskleidžia jo laisv�je: elgtis ir jud�ti ugdymo 	staigoje nevaržomai, kuomet jis atranda, jam 
nepaž	stamus vaikus, su kuriais sieja naujus ryšius, užmezga santykius ir ple�ia savo pažinimo sfer
 (Neill, 1964) 
16 Vaikas gerbia ir teigiamai save vertina tuomet, kai žino, kaip elgtis. Reikia vertinti ir atkreipti d�mes	 	 vaik
, kai jis 
elgiasi s
žiningai, garbingai ir gina kit� teises prieš neteisyb� (Neill, 1964) 
17 Modern�jan�ioje visuomen�je mes randame augant	 intelekto ir jausmo atsiskyrim
, kuriame vaikas tampa beveik 
bej�gis patirti visk
, išskyrus mintis 
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1.1 lentel�s t�sinys 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Atsakomyb� 

Vaikui turi b�ti suteikiama daug 
atsakomyb�s, nepaisant vaiko 
amžiaus, nes atsakomyb�s jausmas 
užtikrina dvasin	 saugum
 ir ugdo 
vaiko pasitik�jim
 savimi (Neill, 
1964). 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 
9 d. 	sakymu Nr. 1374). 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 

Pedagogo 
vaidmuo 

Pedagogas atlieka pagalbininko 
vaidmen	 ugdymo proceso metu, kai 
vaikas laisvai mokosi to, kas jam 
	domu ir atitinka jo interesus. 

Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas (nauja 	statymo 
redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) 
Pedagog� rengimo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004-09-16 
	sakymu Nr. �SAK-1441 
Mokytojo profesijos kompetencijos aprašas (patvirtintas 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2007 m. 
sausio 15 d. 	sakymu Nr. �SAK-54) 
Pavyzdiniame aukl�tojo pareigyb�s aprašymas (patvirtintas 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m.  
lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. �SAK-2249) 
Priešmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareig� 
aprašas (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir  
mokslo ministro 2003 m.  lapkri�io 10 d. 	sakymu Nr. 
�SAK-1581) 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 

Humaniškas 
vystymasis 

Humaniškas vystymasis svarbus 
tod�l, kad vaikas perima pradinius 
saitus ir jungia juos su t�vu, mama, 
pedagogu ar su kitais visuomen�s 
nariais ir taip tampa visiškai 
nepriklausomu18 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 
9 d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 

Mokymasis 
veikiant 

Vaikas turi visk
 patirti, pergyventi ir 
tik tuomet jis suvoks 	gyt
 patirt	.19 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 
9 d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 

                                                 
18 Jis privalo mokytis atpažinti pasaul	 kaip individual�. Jis turi atrasti savo saugum
 ne simbiotiniu prisirišimu, bet 
savo geb�jimu suprasti pasaul	 intelektualiai, emocionaliai ir meniškai. Vaikas privalo naudoti visas savo galias, kad 
atrast� s
sajas su pasauliu, ver�iau negu atrast� saugum
 per nusileidim
 arba dominavim
 (Neill, 1964) 
19 Vaikas priklauso nuo aplinkos, vadinasi, jis j
 išgyvena. Ugydmo 	staiga yra tos aplinkos organizator� ir išgyvenim� 
reguliuotoja. Vaikas savo aplink
 pergyvena motyvuotai (žinodamas kod�l), k�rybiškai (progresuodamas), selektyviai 
(pasirenkant svarbesnius dalykus) ir vieningai (žmogišk�j� j�g� ir išgyvenamos aplinkos atžvilgiu) (Dewey, 1961) 
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1.1 lentel�s t�sinys 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Sprendim� 
pri�mimas 

Mok�jimas priimti sprendimus – 
sugeb�jimas pasirinkti vien
 iš 
daugelio sprendimo variant�. 
Išmokus 	vertinti savo pasirinkimo 
privalumus ir tr�kumus išmokstame 
priimti tinkamus ir teisingus 
sprendimus. 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 

Socialinis 
teisingumas 

Žmoni� 	galinimas išreikšti žmogaus 
teises, tenkinti savo poreikius ir tur�ti 
lygiavertišk
 teis� dalyvauti 
sprendim� pri�mime 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli� aprašas 
(patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 
ministro 2003 m. spalio 29 d. 	sakymu  Nr. �SAK-1478) 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 

Demokratija 

Bendruomen�s vystymasis stiprina 
demokratinius procesus, atveria 
politinius debatus ir procesus 
neturin�ioms palanki� s
lyg� 
bendruomen�ms.20 

Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli� aprašas 
(patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 
ministro 2003 m. spalio 29 d. 	sakymu Nr. �SAK-1478) 

 

                                                 
20 Žmon�s sužino daugiau apie gin�ytinus klausimus, kurie daro 	tak
 j� gyvenimui ir 	gauna daugiau ryžto sprendžiant 
jas (tai gali b�ti bendruomen�s atstovas vietin�je partneryst�je) (A Strategic framework for Community Development 
Introduction, 2001) 
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1.1 lentel�s t�sinys 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Dalyvavimas 

Žmoni� 	galinimas tapti aktyviais 
partneriais bendruomen�s gyvenime 
dalijantis sprendimais, kurie lemia 
žmoni� gyvenimus. (A Strategic 
framework for Community 
Development Introduction, 2001) 
Dalyvavimas yra b�tinas geram 
valdymui, kadangi jis pagerina 
informacijos sraut
, atskaitomyb�, 
numatyt
 proces
 ir suteikia bals
 
tiems (Tij�naitien�, 2009), kurie jo 
neturi. 
Dalyvavimo demokratija, anot 
P.A.Meikle-Yaw (2006), reiškia, kad 
pilie�iai tikisi dažno konsultavimo, 
susijusio su klausimais, kurie veikia 
j� gyvenimus. <...> tai procesas, 
kuriame pilie�iai labiau stiprina savo 
galimybes kontroliuoti sprendimus, 
kurie lie�ia j� gyvenimus (Gaventa, 
2006). 

Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas  (nauja 	statymo 
redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 

T�v� edukacija 

Formalus ugdymas ir abipusis 
mokymasis yra svarb�s 
bendruomen�s vystymosi/pl�tros 
aspektai. Per j� 	traukim
 	 
bendruomen�s grupes ir veiklas, 
žmon�s išmoksta ir atranda turimus 
sugeb�jimus, 	g�džius, žinias ir 
supratim
 kuris 	galina juos prisiimti 
naujas roles ir atsakomybes. 

Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas  (nauja 	statymo 
redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 

Bendradar-
biavimas 

Darbas kartu siekiant identifikuoti ir 
	gyvendinti veikl
, paremt
 abipuse 
pagarba skirtingiems (poži�riams) 

Lietuvos Respublikos Švietimo 	statymas  (nauja 	statymo 
redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
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1.1 lentel�s t�sinys 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Dalyvi� 
	traukimas 

Bendruomen�s nari� 	traukimas 	 
veiklas skirtingais b�dais (tai 
prasideda nuo darbotvarki� ir 
program�, kurios atsiranda  
bendruomen�s išor�je) 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374). 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo modeli� aprašas 
(patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 
ministro 2003 m. spalio 29 d. 	sakymu Nr. �SAK-1478). 

�galinimas 
Žmoni� 	galinimas dalyvauti 
bendruomen�s organizuojamoje 
veikloje.21 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374). 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270). 

Komunikacija 

Svarbiausias bendruomen�s vystymo 
(si) 	g�dis, apimantis galios santyki� 
supratim
. Kai tai yra paveikiama 
bes
lygiškos vert�s lygyb�s 
ideologijoje, tai kritin� dialogo forma 
yra išlaisvintos praktikos pagrindas. 
Komunikacijos d�ka, yra sukuriamos 
naujos žinios, kuriomis v�liau yra 
pasidalijama taip, jog iš sukauptos 
patirties (virtusios naujomis 
žiniomis) b�t� galima mokytis 
kitiems. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
 

M�stymas 

K�rybinis procesas, apimantis 
kalb�jim
si su žmon�mis, dalinim
si 
id�jomis ir patirtimis, svarbios 
informacijos išsiaiškinim
. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 
9 d. 	sakymu Nr. 1374). 

Tikslas Turi atitikti bendruomen�s veikl� ir 
s
lyg� kontekst
. 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. spalio 9 
d. 	sakymu Nr. 1374) 
Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime) 
Lietuvos Respublikos Vyriausyb�s nutarimas d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo 
programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057) 

 

                                                 
21 Darbas su žmon�mis siekiant išsiaiškinti problemas, jas spr�sti bei žmoni� interes� gynimas sprendim� pri�mime 
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1.1 lentel�s t�sinys 

Požymis Kintamojo apib
dinimas �statymas, reglamentuojantis minim� požym	 

Vertinimas 

Esminis bruožas bendruomen�s 
vystymosi procese, nes turi 	takos 
	galinant bendruomen� ir prisidedant 
prie socialinio poky�io. 
Bendruomen�s vystymas (-is) turi 
išmatuojam
 našum
 (pvz.: veiklos 
planas) ir rezultat
 (pvz. žmon�s yra 
	galinami paaiškinti savo teises). 
Vertinimas padeda pasiekti projekt�, 
program� ir politikos efektyvumo. 
Tai turi b�ti besit�siantis procesas, 
kuriame patirtis efektyviai 
informuot� ateities planus ir 
vystym
si. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtos Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijos (priimtos komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� 
susitikime). 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos aprašas 
(patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 
ministro 2005 m. birželio 22 d. 	sakymu Nr. �SAK- 1180). 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pl�tros 2007 – 
2012 met� programa (patvirtinta Lietuvos Respublikos 
Vyriausyb�s 2007 m. rugs�jo 19 d. nutarimu Nr. 1057). 

 
Šiuo atveju tikslinga pateikti tyrimo „Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos 

kokyb�s vertinimas“ vertinimo model	. Ikimokyklini� ir priešmokyklini� 	staig� vadybos kokyb�s 

modelis sudarytas derinant vadybos kintamuosius ir ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

problematik
. Žemiau išvardinti vadybos kokyb�s kintamieji reprezentuoja tyrimo uždavinius 

(žr. 1.2 pav.). 

 
1.2 pav. Teorinis hipotetinis vadybos kokyb�s modelis 
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Šiame tyrime organizacijos suvokta misija ir tikslai analizuojami per 	 vaik
 orientuoto 

ugdymo paradigm
 (A. Neill, J. Dewey). Organizacijos misija yra vaiko individualumo raiškos, 

vaiko asmenini� tiksl�, poreiki� pl�tot�. Organizacijos tikslas – reguliuoti patiriam� išgyvenim� 

	vairov� ir sukurti aplink
, padedan�i
 vaikui ugdytis. Organizacijos valdymo demokratizavimas 

suprantamas per bendruomeni� pl�tot�s ir kolegialumo vadybos teorijas (A. Hargreaves), 

bendruomen�s vystymo proces
, kurio metu bendruomen�s nariai atlieka kolektyvin	 veiksm
 ir 

sprendžia bendrus organizacijos valdymo procese kylan�ius sunkumus (Smith, 1999). 

Demokratizuojant valdym
 siekiama galias padalinti tarp nari�, t.y. siekiama pasiekti konsensus
 

(Želvys, 1999). Sprendim� pri�mimas ir atsakomyb� suprantama „gali� santyki�“ teorijos 

pagrindu (Foucault, 2006). M. Foucault22 gali� konceptas yra labai potencialus nagrin�jant 

socialinius vaidmenis, demarkuojant (ugdymo) paradigmas. Galios yra apibr�žiamos kaip individ� 

elgesio reguliavimo priemon�. Valdyti – tai reiškia modeliuoti kit� individ� veiklos lauk
, kitaip 

tariant, galios yra j�g� santykis, kai vienos j�gos dominuoja, kitos – pakl�sta. Dažniausiai galios 

yra ekspert� rankose. Individus stebi, diagnozuoja, klasifikuoja specialistai, remdamiesi teoriškai 

gr	stomis metodikomis. Specialist� nuomon� savaime lyg ir yra objektyvi, tuo tarpu j� klient� 

nuomon� apie save yra subjektyvi, nepagr	sta, tod�l mažai reikšminga ir abejotina. M. Foucault 

nelygiavertišk� gali� problemai spr�sti si�lo ir specialistams, ir klientams kuo daugiau kritiškai 

reflektuoti savo praktik
, pl�toti atvir
 dialog
, keliant klausimus ir ieškoti atsakym� perm
stant 

savo patirt	. Tai vadinama abipusiu išsiaiškinimu. Dialogas leis specialistui ir klientui vienas kit
 

pamatyti kitaip, juolab kad nei vienas, nei kitas n�ra „pririštas“ prie vieno vienintelio tapatumo, kad 

individas yra kompleksin� sistema, sudaryta iš daugelio element�, dinamiška ir kontekstuali. 

Inovacij� ir tradicij� santyk� galima gr	sti „neapibr�žtumo ir formali�j� vadybos teorij� santykiu 

(H. Mintzberg, H. Weber). Šiame kontekste tampa svarbios poky�i� išnaudojimo galimyb�s 

pakeliant organizacijos veikl
 	 kokybiškai nauj
 lygmen	 (P. Drucker). Neapibr�žtumo teorija 

išryškina institucinio gyvenimo sud�tingum
 ir nestabilum
, kuriame išryšk�ja organizacijos 

vadovo vadybini� kompetencij� reikšm� integruojant inovatyvius sprendimus 	 turimas 

organizacijos tradicijas. Formali� teorij�, akcentuojan�i� formalias sistemas, oficiali
 organizacijos 

strukt�r
, hierarchij
, apibr�žtus tikslus, racionalius ir objektyvius procesus ir neapibr�žtumo 

teorij� derinys leidžia laikytis tradicij� ir diegti naujoves 	 ugdymo proces
. Paslaug� pasirinkimo 

motyvai, suprantami vartotojo ar paslaugos aktualizavimo princip� kontekste (P. Drucker). Dalyvi� 

(arba dalyvavimo strategij�) tipologizacija suprantama per vartotoj� segmentavim
 ir dalyvavim
 

(P.A. Meikle Yaw 2006). Žmogišk�j� ištekli� kintamasis grindžiamas motyvacijos teorija, kur 

akcentuojamas žini� ir geb�jim� ugdymas bei s�kmingos veiklos praktikoje realizavimas. 

                                                 
22 Foucault M. (1961). Histoire de la folie à l'âge classique. Folie et déraison. Paris: Gallimard. 
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(F. Herzberg, 1994). Organizacijoje d�mesys sutelkiamas ties ugdytoj� motyvacij
 stiprinan�iais 

veiksniais, kurie suteikia personalui vidinio augimo potencial
 bei pasitenkinim
 darbu. Darbo 

aplinkos veiksniai (organizacijos politika) turi b�ti derinami su motyvacij
 skatinan�iais veiksniais 

(pripažinimu, saviraiška, pažanga, atsakomybe, s�kme). Dalyvi� bendradarbiavimas grindžiamas 

kolegialumo vadybos teorija. (A. Hargreaves, N. Bennett, M. Crawford, C. Riches). Darbas šiame 

kontekste vyksta kartu siekiant identifikuoti ir 	gyvendinti veikl
, paremt
 abipuse pagarba 

skirtingiems poži�riams (A Strategic Framework for Community Development, 2001). Paslaug� 

pasirinkimo motyvai, suprantami vartotojo ar paslaugos aktualizavimo princip� kontekste (P. 

Drucker).  

Svarbu akcentuoti, kad klausimynas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviams 

parengtas pagal nurodytus vadybos kokyb�s kintamuosius bei atsižvelgiant 	 didel	 lietuvi� 

mokslinink� 	dirb	. Tyrimo instrumentas rengtas atsižvelgiant 	 ši� Lietuvos mokslinink�, praktik�, 

bei švietimo politik� darbus bei rekomendacijas: R. Želvio, A. Juodaityt�s, L. Mondeikien�s, 

V. Glebuvien�s, O. Monkevi�ien�s, praktik� E. Jurašait�s, R. Rimkien�s, R. Sabaliauskien�s, 

M. Briedikyt�s, E. Markevi�ien�s, švietimo politikos 	gyvendintoj� G. Šeibokien�s, 

I. Grigaravi�ien�s, L. Jankauskien�s ir kt.  
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2. TYRIMO METODIKA 

2.1. TRIANGULIACIJA 

Šiame tyrime ypa� svarbus klausimas buvo kaip surinkti tinkam
 ir patikim
 informacij
 apie 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�. Tyrime pasirinktas kompleksinis 

analiz�s kelias. Tyrimo kompleksiškumas pasireiškia trianguliacijos principo 	gyvendinimu, 

pritaikant kelis duomen� rinkimo ir apdorojimo metodus (focus grup�, strukt�rizuota ir pusiau 

strukt�rizuota apklausos, kokybin� ir kiekybin� turinio ir statistin� analiz�s), skirtingus duomen� 

šaltinius (skirtingas imtis) bei derinant švietimo strategijas ir teorines nuostatas. Kokybin� tyrimo 

medžiagos apžvalga buvo atlikta prieš išskiriant pagrindinius tyrimo požymius, atlikus 

strukt�ruotos apklausos raštu proced�ras, taip pat buvo atlikta ikimokyklini� ir priešmokyklini� 

	staig� atvej� apžvalga.  

2.2. FOCUS GRUP�S IR INTERVIU METODAI – ŽVALGOMASIS TYRIMAS 

Pagrindiniu tyrimo metodu pasirinkta strukt�rizuota ir pusiau strukt�rizuota vis� ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo dalyvi� apklausa raštu. Vis d�lto, tikintis geriau pasirengti tyrimo objekto 

pažinimui, tyrimo instrument� konstravimui ir duomen� interpretavimui buvo atliktas žvalgomasis 

tyrimas. Žvalgomojo tyrimo tikslas yra surinkti kuo daugiau ir kuo 	vairesni� ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo realyb�s požymi�. Tam buvo panaudoti focus grupi� ir kryptingo (iš 

dalies strukt�rizuoto) individualaus interviu metodai, kuri� pagalba buvo ne tik išgryninti 

pagrindiniai tyrimo požymiai, bet ir pateikiami unikal�s atskir� 	staig� atvejai apžvalgos.  

Focus grup� tai giluminio interviu tipas, apimantis s
veik
 mažoje (6-12) grupel�je žmoni�, 

kuriems b�dingos tos pa�ios charakteristikos ir kurie atsako 	 kit� grup�s nari� keliamus klausimus 

bei užduoda savus (B. Ehigie, R. Ehigie, 2005). Focus grup� tai tyrimo forma, kurioje pabr�žiama 

grup�s dalyvi�, patirtis, interesai, nuostatos, poži�riai ir nuomon�s (D. Wilkinson, P. Birmingham, 

2003). Atliekant krypting
 iš dalies strukt�rizuot
 interviu tyr�jas iš anksto numato temas arba 

problemas, kurias aptars interviu metu, bet „neprisiriša“ prie klausim� tvarkos ar numatyt� pasakyti 

žodži�, laisvai juos kei�ia vietomis, užduoda papildom� klausim� (Bitinas, Rupšien�, Žydži�nait�, 

2008). Focus grup�s ir interviu metu gauta verbalin� informacija protokoluojama ir atliekama šio 

teksto turinio analiz�. Šiame tyrime kokybin�s turinio analiz�s medžiaga – focus grup�s (sutelktos 

grup�s) ir interviu metu žodžiu išsakyta informacija. 

Focus grup�se ir interviu dalyvavusiems 	vairiems ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

grupi� reprezentantams (vaikams, vaik� t�vams, aukl�tojoms, aukl�toj� pad�j�joms, ikimokyklini� 

ir priešmokyklini� institucij� vadovams, švietimo skyriaus inspektorei) buvo sudaryta galimyb� 

išreikšti savo patirtis, nuomones, interesus, l�kes�ius bei vertinimus. Focus grup�s ir interviu vyko 
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pa�iose ikimokyklin�se ir priešmokyklin�se 	staigose atskiroje patalpoje su 6 - 12 asmen� arba su 

vienu asmeniu individualiai. Individual�s interviu buvo atlikti su 4 vadovais, 1 švietimo skyriaus 

inspektore. Kiekvienos focus grup�s arba interviu trukm� buvo nuo vienos iki pusantros valandos. 

Respondent� atviri pasisakymai buvo fiksuojami raštu arba diktofonu. Tiek focus grupi�, tiek 

interviu met�, respondent� buvo prašoma išsakyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

privalumus (pliusus) ir tr�kumus (minusus). Visi privalumai ir tr�kumai tyr�j� buvo sugrupuoti, 

taikant turinio analiz�s principus, pagal semantin	 panašum
. Focus grupi� ir interviu metu gauta 

medžiaga buvo naudinga trimis aspektais:  

� Empiriniu pagrindu geriau atskleistas ir interpretuotas ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo konstruktas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�, 

b�kl� ir pl�tot�s galimyb�s; 

� Empirine medžiaga papildyti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos 

kokyb�s vertinimo kiekybiniai instrumentai – strukt�rizuoti klausimynai. 

� Gauti duomenys buvo panaudoti atliekant atskir� ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo unikalias atvejo apžvalgas.  

2.3. STRUKT�RIZUOTA APKLAUSA RAŠTU 

Kaip min�ta, pagrindinis tyrimo metodas buvo strukt�rizuota apklausa raštu. Klausimyno turin	 ir 

strukt�r
 sudar� žvalgomojo tyrimo ir aukš�iau aprašytos operacionalizacijos proced�ros gauta 

požymi� sistema. Kiekvienai respondent� grupei buvo parengti atskiri devyni klausimynai, turintys 

bendr� ir unikali� indikatori� (klausim�). Atsakymai 	 klausimus pateikti rangin�s skal�s forma 

(vienur – trij�, kitur – penki� rang� forma). Buvo sudarytas nuo 133 iki 146 požymi� klausimynas. 

Priklausomai nuo respondent� grup�s nuo 3 iki 16 požymi� buvo demografiniai. O 118-oje 

požymi�, prie kiekvieno požymio (teiginio) respondent� buvo prašoma atsakyti du kartus:  

1) apie turim
 konkretaus požymio patirt	. Taip gaunama informacija apie tai, kaip respondentas 

vertina esam
 požymio b�kl�; 

2) apie konkretaus požymio svarb
. Taip gaunama informacija apie tai, kaip respondentas vertina 

požymio prioritetiškum
 (2.1 lentel�, 1 priedas); 

Apklausos duomen� apdorojimui pasitelktos statistin�s analiz�s proced�ros: tikimybin� statistika 

(faktorin� analiz� duomen� patikimumui ir tinkamumui pagr	sti, klasterin� analiz� elgsenos 

strategijoms atskleisti), aprašomoji statistika (procentai, vidurkiai, dažniai), neparametriniai testai 

(Kruskal-Wallis ir ANOVA). 

Objekto operacionalizacija. Remiantis politiniais strateginiais Europos s
jungos ir Lietuvos 

dokumentais, taip pat 	 vaik
 orientuot� teorij� konceptais bei tyrimo pirmajame etape 

žvalgomuoju tyrimu surinkta empirine informacija buvo atlikta tyrimo objekto operacionalizacija. 
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Operacionalizacijos proced�ra siekta detalizuoti, konkretizuoti tyrimo objekt
, j	 strukt�rizuojant 

atskleisti jo detal�j	 turin	, taip pasirengti tyrimo instrument� k�rimui bei duomen� 

strukt�rizavimui.  

Klausimynuose pateiktus klausimus taip pat galima grupuoti pagal tai, kiek jie yra orientuoti 	 

kokybines ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo charakteristikas (turima galvoje dalyvi� 

interesai ir bendrieji ugdymo tikslai ir t.t). Operacionalizacija detaliai perteikiama klausimyne, 

skirtame ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviams (1 priedas).  

2.1 lentel� 

Nuomoni�, patirties ir interes� strukt
rizuot� klausimyn� strukt
ra ir respondentai 

Diagnostin�s sritys 

Ugdymo tikslai Pedagog� 
savyb� 

T�v� 
bendradarbiavimas 

Ugdymo 
prieinamumas 

Darželi� 
ypatyb�s 

 

Socio-
demo-
grafija 

Reikšm� Patirtis Reikšm� Patirtis Reikšm� Patirtis Reikšm� Patirtis Reikšm� Patirtis 

Sprendim� 
pri�mimas 
šeima, vaikai, 

pedagogai, 
t�vai, švietimo 

prieži�ra 
1. Klausimynas 
ikimokyklini� ir 
priešmokyklini� 
institucij� 
pedagogams ir 
vadovams 

9 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12 

2. Klausimynas 
ikimokyklines ir 
priešmokyklin�s 
institucijas 
lankan�i� vaik� 
t�vams. 

16 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12 

3. Klausimynas 
ikimokyklini� ir 
priešmokyklini� 
institucij� 
viešojo 
administravimo 
specialistams 

3 41 41 18 18 23 23 14 14 22 22 12 

 

 

2.4. EKSPERTINIO VERTINIMO METODAS 

Tyrimo duomen� patikimumui užtikrinti panaudotas ekspertinio vertinimo metodas. Jau atlikus 

tyrim
 ir parengus tyrimo ataskait
, pasitelkti išoriniai ekspertai. Ekspertais laikomi didel� patirt	 

turintys 	vair�s ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviai, kurie buvo paprašyti kritiškai 

	vertinti tyrimo ataskait
. Tyrimo ataskait
 ekspertavo švietimo skyriaus inspektor�, ikimokyklinio 

amžiaus vaiko mama, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo aukl�toja (pedagog�) bei darželio 

vadov�. 
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2.5. TYRIMO ORGANIZAVIMAS, REPREZENTATYVUMAS, IMTIS 

2.5.1. Tyrimo organizavimas 

Pagal sudaryt
 vis� Lietuvos ikimokyklini� ir priešmokyklini� institucij� s
raš
 buvo atrinktos 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijos, kurios pakviestos dalyvauti tyrime. Tyrimo 

instrument� perdavimas, j� platinimas, pildymas, rinkimas ir gr	žimas pas tyr�jus vyko tyr�jams ir 

institucij� atstovams nuolat tarpusavyje kontaktuojant ir derinantis. Kiekvienai institucijai buvo 

parengtas paketas, kurio turin	 sudar� Mokytoj� kompetencijos centro prašymas atlikti tyrim
, 

apklausos pravedimo instrukcija, atgalinio siuntimo vokas su apmok�tomis pašto išlaidomis ir 

tyrimo anketos (klausimynai). Tyrimo organizavimas buvo grindžiamas savanoriškumo ir 

savitarpio supratimo (tarp tyr�j� ir respondent�) principu. Prieš siun�iant strukt�rizuotos apklausos 

anketas ar prieš vykstant 	 ikimokyklinio ir priešmokyklinio 	staigas, buvo tiesiogiai bendraujama 

telefonu su 	staig� vadovais ir tik gavus vadov� sutikim
 buvo prad�tos vykdyti numatytos tyrimo 

proced�ros. Akcentuotina ir tai, kad dalis 	staig� vadov� d�l objektyvi� priežas�i� atsisak� 

dalyvauti tyrime, tod�l buvo koreguojama institucin� tyrimo imtis. 

2.5.2. Reprezentatyvumas  

Tyrimo organizavimo planas numat� kuo aukštesn	 vieno iš socialinio tyrimo kokyb�s mato - 

reprezentatyvumo – pasiekimo laipsn	.  

Teritorinis reprezentatyvumas – iš kiekvienos apskrities apklausoje dalyvavo nuo 3 iki 15 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucij�. Siekta, kad tyrime dalyvaut� ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo institucijos iš vis� iš vis� 10 Lietuvos apskri�i� ir 60 savivaldybi�. 

Tipologinis reprezentatyvumas - 	 imt	 pateko 	vairi� tip� ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo institucijos, lopšeliai, lopšeliai–darželiai, darželiai, darželiai-pradin�s mokyklos.  

Statistinis reprezentatyvumas – 	 imt	 atrinktas didelis skai�ius ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo dalyvi�: kiekvienoje tyrime dalyvaujan�ioje institucijoje, priklausomai nuo jos dydžio, 

anketos pateiktos vaik� t�vams bei personalui - pedagogams, aukl�tojams, aukl�toj� pad�j�jams, 

vadovams, specialistams. Taip pat elektronin�je formoje ir elektroniniu paštu anketos išsi�stos 

savivaldybi� švietimo skyri� specialistams, atsakingiems už ikimokyklin	 ir priešmokyklin	 

ugdym
.  

2.5.3. Focus grupi� ir interviu imtis 

Žvalgomojo tyrimo focus grup�s atliktos, 13-je ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

institucij� bei viename specialiajame ugdymo centre. Tyrime dalyvavo, 69 aukl�toj� ir pedagogi�, 

14 aukl�toj� pad�j�j�, 13 institucijos vadovi� ir vadovi� pavaduotoj�, bei 16 ikimokyklinio ir 
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priešmokyklinio amžiaus vaik�. Taip pat apklausos žodžiu tyrimo proced�rose dalyvavo, 62 vaik� 

t�vai, šeimos samdan�ios aukl� savo vaikams (4 respondentai), t�v� bendruomen�s, kurios m
sto 

alternatyviai formaliai egzistuojan�iai ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemai  ir bando 

kurti savo ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo aplinkas (7 Katalik� t�v� asociacijos atstovai), 

t�vai auginantys vaik
 patys (3 respondentai), nes niekaip neranda tinkamos ikimokyklin�s ar 

priešmokyklin�s institucijos, bei vienas ikimokyklin	 ir priešmokyklin	 ugdym
 kuruojantis 

švietimo skyriaus specialistas. Viso apklausos žodžiu tyrimo proced�rose dalyvavo 189 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo reprezentantai iš Vilniaus, Kauno, Klaip�dos, Taurag�s, 

Šiauli� apskri�i�.  

2.5.4. Strukt
rizuotos apklausos imtis 

Strukt�rizuotos apklausos raštu tyrimo imt	 sudar� atsitiktiniu b�du atrinktos ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staigos iš vis� dešimties Lietuvos apskri�i� bei šešiasdešimties 

savivaldybi�. Pirmiausiai tyrimo imtis buvo sudaroma orientuojantis 	 Yamane, Taro (1967) imties 

dydži� lentel�je pateiktus populiacijos dydžio ir paklaidos rib� rodiklius. Buvo analizuojama 

galimyb�, kad instituciniame lygmenyje imties dydis tenkint� 5 % paklaidos rib
, tai reiškia, kad 

jei Lietuvoje yra 713 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig�, tai siekiant 5 % paklaidos 

ribos reik�t�, kad tyrimo imt	 sudaryt� 286 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigos. 

Bendros respondent� populiacijos kontekste buvo siekiama išlaikyti 3 % paklaidos rib
, t.y. reik�jo 

apklausti ne mažiau kaip 1111 vaik� t�v� (jei populiacija 1000000), bei 1087 	staig� personalo 

atstov� (jei populiacija 50000). Taigi, orientuojantis 	 šiuos parametrus, bendra tyrimo imtis tur�jo 

b�ti 1111 vaik� t�v� ir 1087 	staig� personalo atstov�. Tai reikšt�, kad 	 286 ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staigas reik�t� pristatyti 2198 anketas t.y. po 8 anketas 	 kiekvien
 	 

tyrimo imt	 papuolusi
 	staig
, priklausomai pagal j� pasiskirstym
 apskrityse. Tokia tyrimo imties 

strukt�ra b�t� buvus statistikai nepriekaištinga, ta�iau 	vertinant tyr�j� grup�s patirt	 atliekant 

taikomuosius ir mokslinius Lietuvos švietimo sistemos tyrimus, tyrimo imties parinkimas vyko 

orientuojantis 	 kit
 strategij
. Tyr�j� grup�s nari� nuomone, jei b�t� laikomasi statistiškai 

nepriekaištingos tyrimo imties modeliavimo strategijos, tyrimas b�t� per daug reaktyvus. Kilo 

nat�ralus klausimas - kas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigoje b�t� pild�s atsi�stas 8 

anketas? Bijodami gauti nepatikimus duomenis, tyr�j� grup�s nariai pri�m� sprendim
 orientuotis 

ne tiek 	 atsitiktin�s sistemin�s imties konstravim
, kiek 	 sluoksnin�s imties sudarym
, siekiant 

didesnio institucinio reprezentatyvumo - t.y. kiekvienoje 	 imt	 patekusioje 	staigoje buvo apklausta 

ne po 8 respondentus (t�vus, 	staigos personalo narius), o nuo 10 iki 20 pedagoginio, vadybinio 

personalo atstov� ir nuo 30 iki 60 vaik� t�v�. Taigi, tyrimui buvo pasirinkta 100 ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staig� iš dešimties Lietuvos apskri�i� bei šešiasdešimties savivaldybi�. 
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Taip pat tyrime dalyvavo švietimo skyri� inspektoriai, atsakingi už ikimokyklin	 ir priešmokyklinio 

ugdym
. Inspektoriams buvo siun�iamos elektronin�s formos anketos 	 visas 60 savivaldybi�, po 

vien
 anket
 kiekvienos savivaldyb�s atstovui, iš kur deja gr	žo tik 22 anketos. Viso išsi�sta 6060 

anket�, gr	žo 4690 anketos. T�v� gr	žtamumo kvota 73,62%, darželio personalo gr	žtamumo kvota 

90,33% (bendra gr	žtamumo kovota 77,39%). Iš kiekvienos apskrities pagal toje apskrityje esan�i� 

	staig� skai�i� buvo nustatytas atitinkamas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� kiekis 

pagal procentin� dal	 nuo vis� Lietuvoje esan�i� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� 

skai�iaus (generalin�s aib�s). Šios imties 	gyvendinimas ir gr	žtamumo kvota pateikti 3 priedo 1 

lentel�je. Kaip matyti iš 3 priedo 1 lentel�s, institucin� gr	žtamumo kvota siekia 79 %, ta�iau dalyje 

apskri�i� duomen� gr	žtamumas neatitinka numatytos imties. Taip atsitiko d�l ši� priežas�i�: a) 

kadangi tyrimo proced�r� pravedimas buvo gr	stas savanoriškumo principu, tod�l nat�ralu, kad 

dalis 	staig� nesutiko, o kai kurie ir sutik� dalyvauti, v�liau tyrimo anket� taip ir negražino. 

Labiausiai nekooperatyv�s tyrimo pravedimui buvo respondentai iš Vilniaus ir Kauno apskri�i�, 

labiausiai kooperatyvus - Klaip�dos, Utenos, Telši�, Šiauli� apskri�i� atstovai. Buvo 	staig�, kurios 

net po anket� išsiuntimo 	 numatytas 	staigas, savanoriškai papraš� dalyvauti šiame tyrime 

papildomai. Svarbu pasteb�ti, kad buvo siekiama vis� tip� ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo 	staig� (lopšelio-darželio, darželio, mokyklos-darželio) dalyvavimo. Tod�l, tarkime, iš 

Taurag�s apskrities dalyvavo ne viena, o keturios 	staigos. Neži�rint, kad duomen� rinkimas vyko 

su tam tikrais objektyviais nukrypimais, tyr�jai gali pasidžiaugti išties dideliu ir reprezentatyviu 

duomen� surinkimu. Viso gr	žo 4690 anket� iš 79 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

	staig�. Demografini� ir kit� duomen� strukt�ra pagal demografinius kintamuosius pateikiama 3 

priedo 2 - 4 lentel�se.  
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3. TYRIMO REZULTATAI 

3.1. IKIMOKYKLINIO IR PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO MISIJA, TIKSLAI 

3.1.1. Sritys ir požymi� reitingai 

Organizacijos ir veiklos tikslai yra esminis organizacijos ir veiklos turin	 bei kryptingum
 

apibr�žiantis veiksnys. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tikslai nurodo, koks yra 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo organizacijos ir pedagogin�s veiklos turinys ir 

kryptingumas. Svarbu atskirti formaliuosius ir neformaliuosius tikslus, kai formalieji yra 

dokumentuoti tikslai, o neformalieji – organizacij� dalyvi� – šiuo atveju, t�v�, pedagog� bei 

švietimo skyri� atstov� – suvokiami tikslai. B�tent misija ir tikslai nurodo, kokius ugdymo idealus 

kelia ugdymo dalyviai, taip pat ir kokios formos suvokiamas valdymas, kaip derinamos inovacijos 

ir tradicijos. Respondentams klausimyne buvo pateikta ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

tiksl� skal�, parengta pagal kokybinio tipo interviu b�du gautus ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo siekius, prioritetus, misij
 ir tikslus. Organizacijos valdymo demokratizavimas, o taip pat 

ir inovacij� bei tradicij� santykis traktuotini kaip misijos ir tiksl� neatsiejama dalis. B�tent misija ir 

tikslai, ypa� neformal�s, suvokti, nurodo, kokiomis vertyb�mis vadovaujasi organizacija savo 

strategin�se ir kasdienin�se veiklose. 

� vaik
 orientuoto ugdymo paradigma yra atskaitos taškas analizuojant ir interpretuojant misij
, 

tikslus, valdymo demokratizavim
 bei inovacij� ir tradicij� santyk	. Ugdymo paradigmos nurodo, 

kokius tikslus sau kelia ugdymo dalyviai, ko jie siekia, kaip skirtingos ugdymo paradigmos yra 

derinamos. B�tent skirtingos ugdymo paradigmos apibr�žia valdymo demokratizavim
, inovacijas 

ir tradicijas. � vaik
 orientuoto ugdymo paradigma nurodo, kad valdymas demokratizuojamas tiek, 

kad mažiausias dalyvis, šiuo atveju, ikimokyklinukas, yra lygiavertis ugdymo dalyvis, turintis 

sprendim� galias, apsisprendimo ir saviraiškos laisv�, komunikacines galimybes. Ši paradigma 

traktuojama kaip inovacija, kadangi Lietuvoje ši paradigma arba šis m
stymo b�das vis dar yra 

naujas ir dar n�ra tap�s 	prastine ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktika. Kaip 

alternatyva šiai paradigmai yra tradiciniai ugdymo b�dai, kur dominuoja (priima pagrindinius 

sprendimus) suaugusieji, o ugdymo 	staigose – pedagogai. Akivaizdu, kad siekiant valdymo ir 

ugdymo demokratizavimo, o taip pat inovacij� diegimo, 	 vaik
 orientuoto ugdymo paradigma yra 

siekiamyb�, tod�l tyrime ji traktuojama kaip analiz�s ir interpretacij� atskaitos taškas. 

Misijos ir tiksl� skal� (kaip ir analogiškai kitos klausimyne pateiktos skal�s) buvo analizuota 

atliekant statistin� faktorin� ir kokybin� turinio analiz� (žr. 1 lent., 4 priedas). Išskirti faktoriai, 

toliau �ia vadinami misijos ir tiksl� sritimis, yra tinkami ir patikimi tiek statistiniu, tiek 

interpretaciniu poži�riu. Analiz� atlikta nustatant misijos ir tiksl� sri�i� bei požymi� (klausim�) 
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reitingus pagal svarb
 ir patirt	, 	vertinant demografini� veiksni� 	tak
 misijos ir tiksl� sritims, o 

taip pat paskai�iuoti misijos ir tiksl� poreikio ir realizavimo indeksai. 

Žemiau pateikti paveikslai (3.1.1-3.1.8 pav.) rodo, kokie požymiai (klausimyno klausimai) sudaro 

misijos ir tiksl� sritis (faktorius). 

Drausm�, tvarka ir paklusnumas nurodo nuomones apie tai, kad vaikas turi paklusti taisykl�ms, 

gerbti pedagog� autoritet
, suvokti pareigas, gyventi pagal nustatyt
 ritm
, neišsišokti, be reikalo 

netriukšmauti. Ši misijos ir tiksl� sritis atspindi tam tikr
 autoritarin	 poži�r	 	 vaik� ugdym
, kur 

dominuoja suaugusieji, o vaikai yra vertinami gerais tuomet, kai priima ir 	sisavina suaugusi�j� 

sukurtas taisykles ir tvark
. 

1,45

1,68

1,70

1,75

1,79

1,85

1,86

1,45

1,47

1,45

1,79

1,50

1,51

1,63

1,76

1,82

0 1 2

Be reikalo nelakstyt�, netriukšmaut�, nešokin�t�,
nekalb�t�

Išmokt� neišsišokti, b�ti drausmingas

Nesusireikšmint� ir žinot� savo viet� (neprieštaraut�,
nedraskyt� aki�, nepažeist� nustatyt� taisykli�, pareig�)

Išmokt�, kartu su kitais, ritmingai dirbti pagal nustatyt�
tvark� (kartu praustis, miegoti, žaisti ir t.t.)

Suvokt� savo pareigas

Išmokt� jausti laisv� drausm�je, tvarkoje (kai esi vienas
šalia kito ir netrukdai kitam)

Pajust� pedagogo autoritet�, gerbt� j�, klausyt� pedagogo
patirtimi gr�st� patarim�

Laikyt�si darželio nustatyt� taisykli�

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.1 pav. Drausm�, tvarka, paklusnumas: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 (N=4690) 

Laisv� drausm�je pas mus yra, teig� pedagogai. Vaikai pasirenka veikl� patys ir mes tikrai 

didžiuojam�s tuo metodu, nes kai vaiku�iai pas mus dirba, b�na tylu, tylu. <...> Laisv� su 

taisykl�m, ne, tos taisykl�s dabar yra visur. Laisv� tvarkoje ir drausm�. Kad tai yra pagarba vienas 

kitam – tai yra, kada esi vienas šalia kito ir tu netrukdai jam (iš vienos darželi� vadovi� interviu). 

Apie grup�s taisykli� ir pareig� k�rim
 kartu pedagogai kalba: laksto vaikai po grup�, b�gioja be 

jokio tikslo... na ir �sivedi taisykl�, kad nelakstyt�, neb�giot�, kad neužsigaut�, kad saugot� vienas 

kit�, kad žaisliuk� nelaužyt�, kad reikia saugoti žaisliukus, kalb�ti normaliu balsu, neš�kauti, kad 

laiptais lipti, o ne b�gti prašom. Pagal situacij�: matai kas vyksta, kas jau negerai, kokia problema 

grup�j. Ir užsirašom, ir paskui jau matom, kad pažeid�m taisykles, ir paskui patys vaikai sako 
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„pažeid�m taisykles“. Per ryto ratuk� priimam tas taisykles. Pagal š	 pasakojim
 n�ra aišku, kokia 

yra drausm�s ir tvarkos pedagogin� paskirtis: ar tai 	 vaiko geb�jim� reflektuoti savo aplink
 ir 

veiksmus ugdymas ar vis d�l to tai labiau savitikslis, ugdymo tiksl� neužpildytas, s
lygin� ramyb� 

užtikrinantis veiksmas? 

Konkurencinio stimuliavimo ir pasiekim� sritis nurodo 	 neretai ugdymo dalyvi� akcentuojamus 

(tai fiksuota interviu metu) tokius ikimokyklinio ir priešmokyklinio vaik� ugdymo tikslus kaip 

pasirengimas mokyklai, išmokimas kovoti už save, nes gyvenime taip dažnai reikia daryti, b�ti 

grup�je su stipresniais vaikais, patirti panaši
 ugdymo aplink
 kaip ir mokykloje23. Šie požymiai 

rodo, kad ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviai gali matyti vaik
 ne tiek dabartin�je 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio vaiko savitoje b�kl�je (su savo psichologiniais ir socialiniais 

ypatumais, poreikiais), bet kaip b�sim
 mokyklini� ir socialini� aplink� dalyv	. Tenka pripažinti, 

kad ši misijos ir tiksl� sritis atskleidžia dimensij
, kuri nurodo, jog vaikas n�ra matomas kaip savito 

amžiaus, savit� dabartini� poreiki� turintis asmuo, o tik kaip b�simas moksleivis. 

0,90

0,93

1,19

1,20

1,25

1,42

0,91

0,86

0,97

1,04

1,14

1,25

1,47

1,27

0 1 2

Išmokt� b�ti grup�s lyderiu, kad užaug�s gal�t� b�ti
vadovu

Suprast�, ar jis gim�s dideliems darbams, ar, deja, jo
galimyb�s ribotos

Suprast�, kad jis tinginys (jei jis toks yra), ir tada jis
stengsis

Darželyje patirt� panaši� aplink�, kaip ir bendrojo
lavinimo mokykloje

B�t� grup�je su gabesniais ir stipresniais vaikais

Išmokt� varžytis, konkuruoti, kovoti už save, nes
v�liau gyvenime reikia dažnai tai daryti

B�t� gerai paruoštas mokyklai, išmokt� skaityti,
rašyti

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.2 pav. Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 
(N=4690) 

T�vai renkasi m�s� daržel� d�l to, kad jame gerai paruošiam mokyklai, interviu metu teigia viena 

direktor�. T�vai nori, kad 3, 4 met� vaikas jau skaityt� ir pan. - kito interviu metu teigia pedagog�s. 

Vaikai turi mok�ti varžytis. T�vai nori, kad b�t� mišrios grup�s. Nes mažesni vaikai mokosi iš 

                                                 
23 Tuo tarpu Priešmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 
2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) numatoma, kad jog 	gyvendinant humanistin�s, demokratiškos, atviros Lietuvos 
mokyklos id�jas, perimant pozityvi
 pasaulio patirt	, kintant poži�riui 	 vaiko ugdym
, svarbiausia yra vaiko 
brandinimas mokyklai, tai yra, vis� jo fizini� ir psichini� gali� puosel�jimas, pozityvios socialin�s ir emocin�s patirties 
	gijimas, pažinimo motyvacijos skatinimas, o ne siauras dalykinis parengimas mokytis skaityti, rašyti, skai�iuoti. 
Paradoksalu, ta�iau b�tent konkre�i� užduo�i� atlikimas laikomas labiausiai svarbiu ir patiriamu ikimokyklinio 
ugdymo 	staigoje. Trupu�iuk� vaikus mokyklai ruošiam, tikrai ruošiam – interviu metu teigia viena aukl�toja. 
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didesni�. Pvz.: jaunesnis skatinamas mokytis, vyresnis r�pintis. Taip pat mums svarbu ne vien 

varžymasis, bet ir �vairov� (iš t�v� interviu). Ir turb�t vienas iš pagrindini� b�d�, kad vaikui labai 

lengva adaptuotis mokykloje, kai pradeda mokytis, kai pradeda eiti � mokykl� (iš t�v� interviu). 

Taip, jis žino, k� mokykloj reik�s veikti. Kad vaikas nenustebt� pamat�s raid� mokykloje. Aš tai 

tikrai tikiuosi ne tik, kad atskirt� raid� nuo skai�iaus, aš jau tikiuosi, kad at�j�s � mokykl�, sugeb�s 

skiemen� sud�ti. Tikiuosi, kad eidamas � mokykl�, sugeb�s sud�ti bent penkis žodžius (iš t�v� 

interviu). Pedagogai interviu metu daro atitinkamus pasteb�jimus: ta�iau kitas t�vas labai daug iš 

vaiko reikalauja. Ieško kaip j� papildyti. Jam reikia, kad jau 3 met� jis skai�iuot�. Kaip parod� 

anketos, pagrindinis tikslas – kad vaikas išmokt�. O patys vaikai štai kaip stebi ši
 situacij
: 

skai�iuoti, rašyti, skaityti, raides rašyti, va, pas mus yra tie popieriukai pakabinti, kur raid�s 

pakabintos, aštuonetas... (iš vaik� interviu). Kit� t�v� nuomon�, išsakyta interviu metu, yra kitokia: 

bet jisai nemoka daugelio žaidim�, tas vaikas yra neišsižaid�s. Ir yra labai gajus tas stereotipas, 

kad vaikai labai anksti turi prad�ti mokytis. Ir iki šiol tuose visuose darželiuose laikomasi tokios 

nuomon�s. Aš dar noriu prid�ti, kad visuomen�je iš sovietinio laikotarpio v�lgi at�j�, kad vaikai 

turi nuo mažens b�ti mokomi. Dviej� metuk� 3 eil�raš�ius tai jau tikrai tur�t� mok�ti pasakyti. Ir 

yra labai gajus tas stereotipas, kad vaikas turi mok�ti skai�iuoti ten iki kažkiek tai, raideles kelias 

pažinoti (iš kito t�v� interviu). Kai kurie t�vai tvirtina: mokykla yra žini� diegimo vieta, tai dabar 

kadangi gali nesusp�ti mokykloje �gyti žini�, tai reikia dar ir darželyje padaryti žini� diegim�. Aš 

nenoriu, kad mano vaikui darželyje b�t� tai diegiama. Nenoriu� Aš irgi nenoriu. 

Rengimas mokyklai darželyje koreliuoja su tokiais pedagog� teiginiais, kai aš jam pasakau, kad tu 

tinginys ir tada jis stengiasi. Pavyzdžiui, trij� met� vaikas tur�t� žinoti t� ir t�. Kompetencijos iš 

programos, ne šiaip iš oro. ,,Pasakau, kad tu tinginys“. ,,Sakau tik vienam“. Akivaizdu, kad tokie 

tvirtinimai yra antipedagogiški, ta�iau svarbiausia tai, kad rengimas mokyklai ir vaiko neigiamas 

stimuliavimas yra to paties - konkurencinio vaik� rengimo - m
stymo dalis. 

Bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas nurodo 	 socialin� misijos ir tiksl� srit	. Bendravimo 

kompetencijos, mok�jimas išgirsti kit
, konflikt� sprendimo kompetencijos, suprasti kito žmogaus 

poreikius, ypa� silpnesniojo – tai yra neatsiejamos žmogiškumo savyb�s. 3.1.2 pav. matyti, kad 

silpnesniojo buvimas grup�je n�ra vertinamas kaip prioritetas. Tai koreliuoja su konkurencingumo 

akcentavimu: kai yra konkurenciniai santykiai, silpnyb� n�ra laikoma vertybe. Štai viena darželio 

vadov� teigia: toks vaikas integruotas, tai jeigu aš tur��iau toki� problem�, man smagu, kad jis 

b�t� tarp vis� sveik� vaik� ir tikrai galvo�iau, va šita aplinka mano vaikui pad�s. Iš mam� 

pozicijos taip, bet �sivaizduokit šitok� darb�, kada dešimt vaik� s�di per užsi�mim�, o aukl�tojos 

turi t� vaik� gelb�ti, kad jis neužsimušt�, tai ar �ia yra normalu?  
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Tenka konstatuoti, kad ne visada ne	gali�j� buvimas yra traktuojamas kaip vis� dalyvi� 

žmogiškumo ugdymas, kartais tai gali b�ti suprasta kaip negal�s neturin�i� vaik� ugdymo 

kliuvinys. Kita vertus, negal� turin�i� vaik� t�vai labai vertina integruoto darželio patirtis: Mano 

vaikas visko �ia išmoksta. Bendrauti, bendradarbiauti. �ia susiformuoja geresni socialiniai 

�g�džiai (iš vien� t�v� interviu). Mano dukra dabar yra tokioj grup�j, kur už j� vyresni, bet man tai 

labai patinka. Gal ji dar nemoka piešti, bet jau pati valgo. Progres� greitai pastebiu, namuose ir 

pati plauna indus, ir rankas, ir reikia nagus lakuotis, auskarus segtis, mading� drabuž�li�, 

automatiškai vaikas stengiasi. Pamat� ir reikia. Knygu�i� �vairesni�, jei b�t� su mažesniais, tai 

stumdyt�si (t�v� interviu). Man atrodo, kad aš visko galiu pati išmokyti, man ugdymas 

bendravimas su kitais, mok�ti pasidalinti su kitais, mok�ti bendrauti, aplink save apsiži�r�ti, man 

neaktuali ta mokykla, aišku tie patys b�reliai labai geras dalykas, kai nereikia vežioti per miest� ar 

dar kažkur. Tiesiog man norisi, kad vaikas �prast�, žinot�, kas tai yra kolektyvinis darbas, 

bendravimas (iš kit� t�v� interviu). 

 

1,72

1,86

1,92

1,04

1,51

1,79
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Išmokt� priimti ir suprasti silpnesnius,
turin�ius negali� vaikus, bendrauti su jais

toje pa�ioje grup�je

Išmokt� gird�ti kitus, priimti kit� nuomon�

Bendraut� su bendraamžiais (drauge kurt�,
spr�st� konfliktus ir pan.)

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.3 pav. Bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 
(N=4690) 

 

Tipišk
 poži�r	 atspindi ši specialiosios pedagog�s mintis: Tie vaikai n�ra baisu, bet ypatingai 

sunku dirbti. Pedagogai �prat� dirbti su „standartiniais“ vaikais. Jeigu grup�je yra spec. poreiki� 

vaikas – grup�je tur�t� dirbti socialinis pedagogas. Reikalingas dar vienas specialistas. Ne tiek 

specialist� gausinimas ir ne	gali� vaik� ugdymo specializavimas, o vis� pedagog� supratimas apie 

specialiuosius poreikius ir integruoto ugdymo vertybes yra socialinio jautrumo ugdymo pamatas. 

Savarankiškas vaiko apsisprendimas ir individualaus unikalumo pripažinimas yra, anot 	 vaik
 

orientuotos ugdymo paradigmos, brandžios asmenyb�s formavimosi prielaida. Išmokti reikšti savo 
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interesus, b�ti savarankiškam, patirti pagarb
, tirti supan�ia aplink
 ir pan. – šios savyb�s sudaro 

prielaidas patirti demokratin	 dalyvavim
, asmens orum
. 

Štai kaip viena t�v� grup� interviu metu apib�dina vaiko orum
: Darželyje skatinama individuali 

saviraiška. Apskritai, kad myl�t� žmones, kad suvokt� ir pripažint� g�r� ir b�t� atsakingi už 

skleidim� to g�rio. Aš j� vadinu ir vadinkim žmogus. J�s esat žmon�s, tik suaug�. Jie yra maži, bet 

tik tiek, kad jie maži. Lygiai tokie patys žmon�s. Lygiai taip pat reikalauja pagarbos. Lygiai taip pat 

jie išmok� rodo t� pagarb� tau. Tai yra ugdoma. Aš dar prid�siu, kad vien� kategorij� mes 

pamirštam: žmon�s gali skirtis amžiumi, bet orumo atžvilgiu jie yra vienodi nuo pat gimimo. Ir 

pagarbus elgesys yra svarbus. Ir tu pripaž�sti žmogaus orum�, ir vertini j� kaip asmen�, kaip tok�. Ir 

orumas jisai neauga, jis yra nuo gimimo toks pat koks jis yra. Jis kaip žmogus yra orus. Ir kai tu t� 

orum� pripaž�sti, kitoks santykis. Aš manau, kad pirmiausia reikia subrandinti vaik� tiek žinioms, 

tiek apskritai laimei ir gyvenimui vis� pirma. O po to taip, jeigu tas vaikas gerai vidiniai jausis, jis 

ir bus motyvuotas tas žinias pasiimti, bet jeigu pas j� vidiniai bus baltos, juodos ar kitokios d�m�s, 

tai puikiai žinome kod�l neveikia švietimo sistema, nors yra kažkaip tai išvedžiojama, aiškiai 

pateikiama ar ten visaip kaip, bet vaikas visiškai nenori jos priimti, nes jis pirmiausiai turi 

problem� su savimi. Bet tiesiog stengtis eiti kiekvieno vaiko linkme. Kad tokia siekiamyb� b�t�, kad 

kiekvienas vaikas gal�t� eiti savo ritmu. Jeigu vaikas suvoks, kad pasaulis yra gražus, geras ir 

teisingas, tai bus pamatin�s tiesos � t� pamat� �lydytos. Vaikas iš�j�s � t� pasaul� jis aišku susidurs 

ir neteisyb�mis ir su negrožiu ir taip toliau, bet jos vis� laik� balansuos. <...> Tai tokia galb�t ir 

siekiamyb�, kad tie vaikeliai t�r�t� t� pamatin� tik�jim� ir pasitik�jim�. Jeigu vaikelis tur�s 

tik�jim�, manau, jis tikrai ras savo viet� ir tiesiog jam bus privalumas, kad jisai gali b�ti savimi. 

Leisti išbandyti. Tegul vaikas renkasi tai, kas jam „prie širdies“, - gal muzik� išbandyti, dail� ar 

k�. Akivaizdu, kad šios t�v� mintys disponuoja su kitomis kit� t�v� išsakytomis mintimis, kad 

darželis vis� pirma turi b�ti orientuotas 	 vaik� parengim
 mokyklos konkurencinei aplinkai. 
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1,06

1,34

1,35

1,40

1,63

1,83

1,83

1,84

0,99

1,10

1,11

1,11

1,42

1,43

1,49

1,65

1,49

1,71

0 1 2

Gal�t� b�ti kitoks nei kiti (kitaip piešti, kitaip
m�styti, rengtis)

Pasijust� es�s unikalus, išskirtinis, reikšmingas

Išmokt� pats nuspr�sti, k� veikti (kaip ils�tis, kaip
ir k� valgyti, su kuo ir k� žaisti)

Pajust� savo orum�

Suvokt�, jog pasaulis yra geras, gražus ir teisingas

Tirt� juos supan�i� aplink� ir išreikšt� save
�vairiausiais b�dais

Patirt� suaugusiojo pagarb�, nes jis yra toks pat
žmogus kaip ir suaug�s

B�t� kuo labiau savarankiškas (klot� lov�, dengt�
stal�, �sid�t� maist�, apsirengt�, nusipraust�)

Išmokt� dr�siai reikšti savo norus, geb�jimus,
nuomon� , išsakyti savo interesus

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.4 pav. Savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas: požymi� reitingas pagal svarb� 
ir patirt	 (N=4690) 

 

Meninis k�rybinis dalyvavimas, interviu metu akcentuota sritis, nurodo 	 organizuotas k�rybines 

vaik� veiklas. 3.1.4 paveiksle matome tendencij
, kad vaikai labiau matomi atsiskaitantys t�vams 

savo k�rybin�s veiklos rezultatais, nei kartu su t�vais ir pedagogais kuriantys veiklas. 

Akcentuojamas k�rybinis rezultatas, o ne k�rybinis procesas. Ši tendencija reiškia, kad k�ryba kaip 

procesas ugdymo praktikoje vis dar n�ra savitikslis reiškinys, kurio metu ugdomi ne tik išimtinai 

k�rybiniai, bet ir dalyvavimo, interes� reiškimo ir derinimo geb�jimai24. Antai viena pedagog� 

teigia: T�vai reikalauja, kad jau dviej� met� vaikas vaidint� spektakliuose. Anot kai kuri� t�v�: Gal 

dar nor�t�si, kad daugiau vaidinim� paruošt�, nes tikrai nebeparuošia. Eil�rašt� kok� pasako ir 

viskas. Dainel�s irgi beveik tos pa�ios, mažai skiriasi j� sud�tingumas vaikui augant. Kaip mano 

                                                 
24 Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose24 (priimtose komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� susitikime) t�v� 	traukimas 	 vaik� ugdym
 dokumente 
pripaž	stamas kaip b�tinas kokybišk� paslaug� aspektas, garantuojantis vaiko ugdymo t�stinum
, kadangi atsakomyb�s 
dalijimasis vaiko ugdymo klausimais tarp t�v� ir ugdytoj�, garantuoja partneriškus santykius, pagr	stus nuolatiniu 
konstruktyviu dialogu, tarpusavio pasitik�jimu, supratimu, pagarba, informacijos ir ekspertini� žini� dalijimusi. 
Numatoma, jog t�v� 	traukimas 	 vaiko ugdymo proces
 tur�t� b�ti vystomas skirtingais b�dais ir lygmenimis. Ši 
nuostata atveria erdv� diskusijai kokiais b�dais ir lygmenimis tur�t� b�ti vystomas t�v� 	traukimas 	 vaiko ugdymo ir 
brandos proces
. 
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vaikas dainavo b�damas trij� met�, taip dainuoja b�damas penki�. Dainel�s sud�tingumas 

nesikei�ia. Tik dainel� kita. 

 

1,62

1,70

1,74

1,78

1,39

1,42

1,70

1,67

0 1 2

Išmokt� kartu su t�vais ir pedagogais kurti
vaidinimus, dail�s darbus ir pan.

Dalyvaut� kuo daugiau ir �vairi� veikl�
(šokiai, sportas, muzika, estetinis lavinimas

ir t.t.)

Išmokt�, kaip reikia piešti, dainuoti, vaidinti,
šokti

Išmokt� kartu su kitais vaikais pristatyti
t�vams vaidinimus, dail�s darbus ir pan.

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.5 pav. Meninis-k
rybinis dalyvavimas: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 (N=4690) 

 

Kit�, alternatyvi� darželi� vaik� t�vai, išsako kitoki
 patirt	: Kitas dalykas, tie koncertai gal�t� b�ti 

atvirkš�iai, pavyzdžiui, vaikams t�vai koncertuoja, arba aukl�tojos koncertuoja. O šiaip visai 

realiai, tai tam pusiau legaliam yra visai normalu, kad Kal�dom sueina t�vai ir vaikai ir mes 

darom kok� prakart�l�s vaidinimuk� kartu. Vaidina t�vai kartu su vaikais. Kažkas vaidina, kažkas 

ne, bet mes visi darom bendr� švent�. Ne mums vaikai daro švent�, bet mes visi dalyvaujam arba 

kuriam. Ir tada vaikas mato, kad t�vui ir motinai tai yra svarbu ir jis dalyvauja. T�vai labai daug 

k� daro: ir siuva, ir ruošia, ir vaidina jie �ia. Ir jie daugiau vaikams ruošia tas šventes, negu vaikai 

parodo, kokie jie puik�s ir k� jie �ia išmoko. Ne, yra atvirkš�iai. Ir tada yra santykis, vaikas mato 

koks santykis yra to žmogaus su t�vais, ir tada su vaiku visai kitas ryšys b�na. Tai turi b�ti 

betarpiškai. Apskritai turi b�ti tie trys banginiai: vaikai, t�vai ir mokytojai ar aukl�tojai. Jie turi 

b�ti kartu visada. 

Asmeninis susivokimas ir refleksija yra 	 vaiko orientuotos ugdymo paradigmos esminis atributas. 

Savo jausm� išsakymas, sav�s pažinimas, 	sigilinimas 	 save, savo asmenin�s patirties atpažinimas 

– tai yra esmin�s savyb�s žmogui pajusti savo orum
, reflektuoti savo vidin� asmenin� patirt	. 
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1,42

1,50

1,55

1,87

1,20

0,94

1,16

1,41

0 1 2

Tur�t� savo pasaul�, savo patyrimus, savo
paslaptis

Išmokt� pab�ti vienas

Pažint� save iš vidaus ir nelygint� su kitais

Kuo daugiau kalb�t�si ir išsikalb�t� (apie
save, savo norus, baimes, nerim� ir pan.)

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.6 pav. Asmeninis susivokimas ir refleksija: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 (N=4690) 

 

Interviu metu viena ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigos pedagog� pasakojo: turim 

tokius ženkliukus ir lent� magnetin� (jau mano grup�je vaikai dideli), tai sakau, kad jei kuriam 

li�dna, tas lai pakabina lentoje ženkliuk�. Ir jau mokinu pasteb�ti, kad jei pakabina t� ženkliuk�, 

tai jau kažkuriam vaikui li�dna. Ir tada stebim vieni kitus, jau jie �prat� „kažkam jau, aukl�toja, 

li�dna“. Ir stebim kuriam li�dna, b�gam � pagalb�, suteikti t� gerum�. Tai liudija, jog skirting� 

amžiaus grupi� vaik� asmeninio susivokimo geb�jimams ugdyti naudojami skirtingi metodai, 

b�dai. Mokoma ne tik nebijoti išreikšti savo jausmus, bet taip pat ugdomas vaik� geb�jimas steb�ti 

ir pasteb�ti kit� nuotaikas, jausenas, išgyvenimus. 

Kai kuriems t�vams svarbu, kad vaikas suformuot� savo interesus. Reikia bandyti ir išklausyti 

vaik� nuomon�s. Kiti t�vai interviu metu teigia: Aš to nesitikiu, kad jie man j� sutvarkyt�, aš noriu, 

kad tas vaikas rast� �ia savo, na, tam tikr� socializacijos erdv�, kurioje jis atranda santykius su 

kitais ir juos mezga, nes kitais dalykais mes su juo užsiimame namie. T�v� pozicijai atitinka vienos 

pedagog�s išsakyta pedagogin� nuostata: Vaikas n�ra skubinamas užaugti, negr�dama � j� žini�. 

Leidžiama žaisti, daug kas leidžiama. Laisvas k�rybinis žaidimas, ritmas tos dienos, jeigu vaikai 

žaidžia, negalima nutraukti ir aukl�toja niekada nenutrauks, kol jie nepabaigs to žaidimo. Tai labai 

svarbu, kad vaikas pajaust� t� savo vaikyst�, kad išgyvent� vaikyst�. <...> Pirmiausiai �eit� � t� 

gyvenim� iki septyneri� met� ir suvokt�, kas aplink j� �ia darosi. 

K�rybiško ir refleksyvaus dalyvavimo sritis apibr�žia interes� ir vidini� gali� išreiškim
 ir j� 

atpažinim
. Savo veikl� reflektavimas, abejon� ir diskusija, savo teisi� susivokimas, suasmenintos 

aplinkos k�rimas, dalyvavimas apsibr�žiant taisykles, 	sivertinimas, smalsumo išreiškimas – tai taip 

pat bazin�s 	 vaik
 orientuoto ugdymo vertyb�s. 
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1,36

1,40

1,46

1,56

1,59

1,71

1,03

1,13

1,21

1,26

1,34

1,35

1,56

1,66

0 1 2

Rengt� �vairius projektus pagal savo smalsum� ir patirt�

Dalyvaut� savo pasiekim� vertinimo rezultat� aptarime

Kartu su suaugusiais kurt� grup�s taisykles, pareigas

Išmokt� sukurti savo aplink� (miegojimo ir žaidimo
viet�, draugus)

Suvokt� savo teises

Išmokt� kritiškai m�styti (abejot�, diskutuot�,
klausin�t�, svarstyt�)

Pats matyt� ir kitiems parodyt� savo veikl� rezultatus,
tai, k� jis išmoko

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.7 pav. K
rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas: požymi� reitingas pagal svarb� ir patirt	 (N=4690) 

 

Vaikas turi teis� sakyti ne – mano kai kurie t�vai. Vaik� laisv�s ir atsakomyb�s santykis t�vams yra 

svarbus. Kad laisvas tai gerai, bet atsakomyb� vis� laik� turi jausti: k� padariau, už kažk� atsakyti 

turi, teigia kiti t�vai.  

Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose 

(priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) 

numatoma, kad atsižvelgiant 	 vaiko amži�, jam turi b�ti sudaromos galimyb�s dalyvauti sprendim� 

pri�mimo procesuose, taip ugdant jo demokratinius 	g�džius.  

K�no sveikatos sritis apib�dinama tik vienu požymiu, ta�iau, pagal statistinius duomenis ir teiginio 

esm�, jis yra unikalus ir netinkamas b�ti n� vienoje aukš�iau apib�dint� sri�i�. Kaip rodo toliau 

pateikti duomenys, ši vaiko k�no sveikatos sritis yra labai svarbi ugdymo dalyvi� supratime. 

 

1,94

1,53

0 1 2

Augt� fiziškai sveikas
(stuburas, širdis, reg�jimas ir

t.t.)

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?  
3.1.8 pav. K
no sveikata: požymio reitingas pagal svarb� ir patirt	 (N=4690) 
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Pavyzdiniame aukl�tojo pareigyb�s aprašyme (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir 

mokslo ministro 2005 m. lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. �SAK-2249) viena iš aukl�tojui priskiriam� 

funkcij� ir pareig� numatoma saugoti ir stiprinti vaik� sveikat
, garantuoti vaik� fizin	 ir 

psichologin	 saugum
 grup�je, sal�je, kitose 	staigos erdv�se, žaidim� aikštel�se ir kt. aplinkose. 

Skirtinguose miestuose esan�i�, skirtingo lygmens pareigas užiman�i� ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo švietimo atstov� pasakojimai liudija, kad fizinei vaik� sveikatai skiriama 

išties nemažai d�mesio: pavyzdžiui, pas mus yra užsi�mimai, muzikos pamokos ir sportas labai 

lavina, vaik� sveikata ger�ja (iš aukl�toj� pad�j�j� interviu). Vienos ugdymo 	staigos vadov� 

akcentuoja ne vien tradicini�, ta�iau mažiau populiari� vaik� fizini� duomen� fiksavim
: du kartus 

metuose (spalio m�nes� ir baland�-geguž�) vaikui padaroma lentel�, ne tik kiek jis paaugo, kiek jis 

sveria ir panašiai, bet kiek jis nušoko, kiek jis numet�. Periodiškai atliekami šitie tyrimai ir matom 

kokie pasiekimai, ar yra nauda. Mes turim k�no kult�ros specialist�. Yra darželi�, kurie savo veikl
 

tiesiogiai orientuoja ir skiria vaik� sveikai gyvensenai, sveikatos užtikrinimui: m�s� darželis dirba 

sveikos gyvensenos kryptimi ir mes labai didel� d�mes� kreipiam � sveik� gyvensen�, vaik� ir mityba 

sureguliuota daugmaž. Šiaip sergamumas nedidelis m�s� darželyje, palyginus. Kiti pedagogai 

interviu metu akcentuoja: m�s� kryptis yra sveikatingumo ugdymas, sveika gyvensena, 

bendradarbiavimas su kitomis �staigomis, su Vilniaus visuomen�s sveikatos centru. Geriam 

vaisines arbatas, kiekvien� savait� valgom sumuštinius su �esnakais.  

3.1.2. Misijos ir tiksl� sri
i� reitingai 

3.1.9 pav. pateikti duomenys parodo, kad ugdymo dalyviams, visus bendrai pa�mus, svarbiausia 

yra vaiko k�no sveikata. Vaiko k�no sveikata yra svarbiau nei bendruomeniškumas ir socialinis 

jautrumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, k�rybinis ir refleksyvus vaiko dalyvavimas ir kt. 

akivaizdu, kad fizin�s sveikatos prioritetas vaiko k�rybini� gali� ir orumo atžvilgiu traktuotinas 

kaip išraiška ypa� stipraus vaik� fizin�s sveikatos diskurso Lietuvoje. Tiek vaik� sveikatos 

patikrinimas, tiek vaik� edukacinio ir fizinio kr�vio klausimai, tiek vaik� ligos ir j� profilaktika yra 

nuolatin� vieš� diskusij� ir visuomen�s informavimo dalis.  

Pagal reali
 ugdymo patirt	 dominuoja taip pat k�no sveikatos prioritetas, nors kiek labiau 

pasireiškia meninio – k�rybinio dalyvavimo prioritetas, o drausm�, tvarka ir paklusnumas yra 

vienodai patiriami, kaip ir fizin�s sveikatos prioritetas. Tenka pripažinti, kad šie duomenys - fizin�s 

sveikatos, drausm�s ir tvarkos patirtys – suponuoja apie vaik� muštro kult�ros pasireiškim
. Tai iš 

esm�s prieštarauja 	 vaik
 orientuoto ugdymo paradigmai, kuri, pabr�ždama vaiko k�rybines galias, 

atsirado kaip alternatyva tradicin�ms ugdymo formoms, kuriose dominuoja suaugusieji. T�vai ir 

pedagogai vienodai labiau nei švietimo skyri� atstovai pritaria tokiai suaugusi�j� dominavimo 

tradicijai. 
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1,17

1,53

1,56

1,58

1,69

1,83

1,94

1,09

1,27

1,31

1,18

1,53

1,58

1,44

1,53

1,71

0 1 2

Konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai

K�rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas

Savarankiškas apsisprendimas ir individualus
unikalumas

Asmeninis susivokimas ir refleksija

Drausm�, tvarka, paklusnumas

Meninis-k�rybinis dalyvavimas

Bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas

K�no sveikata

Ar tai svarbu? Ar vaikai turi galimyb� patirti?
 

3.1.9 pav. Misijos ir tiksl� sri
i� reitingas pagal j� svarb� ir patirt	 (N=4690) 

Asmeninis susivokimas ir refleksija, savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas, 

k�rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas – šios misijos ir tiksl� sritys, gr	stos 	 vaiko orientuoto 

ugdymo paradigma, n�ra laikomos didžiausiais prioritetais, nei realiai labiausiai patiriamos 

ikimokyklinio ugdymo praktikoje. Labiausiai stebina tai, kad ne t�vai, o pedagogai labiausiai 

prioritetu išskiria šiuos 	 vaik
 orientuotos paradigmos tikslus. Asmeninis susivokimas ir refleksija, 

savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas, k�rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas – 

t�vams t�ra antraeiliai prioritetai. Šiuo poži�riu, pedagogai, o ne t�vai yra svarbesni vaiko intereso 

reišk�jai. 

Konkurencinis stimuliavimas ir orientacija 	 vaiko pasiekimus yra mažiausiai išreikšta misijos ir 

tiksl� sritis. Vertinant pagal interviu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviais patirt	, 

galima teigti, kad tokios nuostatos yra labiausiai b�dingos vadinamiesiems prestižiniams 

darželiams. Konkurencin	 stimuliavim
 ir orientacij
 	 pasiekimus labiausiai akcentuoja t�vai. Tai 

nurodo 	 t�v� nerim
 d�l vaik� ateities švietimo sistemoje bei visuomen�je, kur, anot j�, dominuoja 

konkurencija ir vertinimas pagal pasiekimus. Ta�iau konkurencija vyksta bendruomeniškumo ir 

socialinio jautrumo s
skaita. Tai patvirtina t�v� mažesnis nei pedagog� ar švietimo skyri� atstov� 

bendruomeniškumo ir socialinio jautrumo prioritetas (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Kita vertus, pagal patirt	 b�tent pedagogai, o ne t�vai, akcentuoja, kad vaikai labiau patiria 

konkurencin	 stimuliavim
 ir orientacij
 	 pasiekimus, drausm�, paklusnum
 ir tvark
, fizin�s 

sveikatos stiprinim
, o mažiau patiria asmenin	 susivokim
 ir refleksij
, savarankišk
 

apsisprendim
 ir individual� unikalum
, k�rybišk
 ir refleksyv� dalyvavim
. Šis prioritet� ir 

patirties vertinimo neatitikimas tarp pedagog� ir t�v� traktuotinas kaip t�v� ir pedagog� suvokimo 
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neatitikimas, kai t�vai labiau nor�t� stiprinti tradicinius metodus, tuo tarpu pedagogai link� ieškoti 

inovatyvaus, 	 vaik
 orientuoto ugdymo b�do. 

Stebima t�v� išsilavinimo 	taka. T�vai, kuri� išsilavinimas n�ra labai aukštas, yra link� išskirti 

tokius prioritetus, kaip drausm�, tvarka ir paklusnumas, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, 

meninis-k�rybinis dalyvavimas orientuojantis ne 	 proces
, o 	 rezultat
. Tie t�vai, kurie turi aukšt
 

išsilavinim
, kiek labiau link� 	 bendruomeniškumo ir socialinio jautrumo, savarankiško 

apsisprendimo ir unikalaus individualumo prioritetus. Panašios tendencijos ir pagal t�v� pareigas: 

kuo aukštesn�s t�v� pareigos, tuo jie labiau link� 	 vaiko orientuoto ugdymo paradigm
. Tuo tarpu 

daugiavaik�je šeimoje (4 vaikai) tvarka, paklusnumas ir drausm� yra ugdymo prioritetas 

(žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Vertinant pagal t�v� lyt	, vyrai yra labiau nuoseklesni pagal ugdymo tikslus. Tuo tarpu moterys 

vienu metu akcentuoja skirting� tradicij�/paradigm� prioritetus. Vienu metu moterys akcentuoja 

drausm�, tvark
 ir paklusnum
, ir tuo pa�iu metu jos akcentuoja asmenin	 vaiko susivokim
 ir 

unikalum
, bendruomeniškum
 ir socialin	 jautrum
. �ia stebima tendencija, kad t�vai, o ypa� 

mamos, gali netur�ti paradigminio susivokimo, gali bandyti derinti tokius sunkiai suderinamus ir 

net prieštaraujan�ius dalykus, kaip vaiko paklusnumas ir vaiko reflektyvumas. Tai patvirtina 

prielaid
, kad t�v� švietimas apie vaiko ugdymo supratim� skirtumus yra b�tina prielaida didinant 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokyb�. 

Šeimynin� pad�tis (su kuo dalijasi vaiko auginimu) turi šiek tiek 	takos t�v� turimiems ugdymo 

tikslams. B�tent vieniši t�vai labiau darželyje jau�ia esant konkurencin	 stimuliavim
 ir vertinim
, 

asmenin	 susivokim
 ir refleksij
, k�no sveikat
, o ugdymo prioritetu laiko esant konkurencin	 

stimuliavim
 ir vertinim
 (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). Yra tam tikra tendencija, kad vieniši t�vai 

labiau orientuoti 	 individualistin	 savarankiškumo, o ne 	 socialin	 - bendruomenin	 ugdymo model	. 

Svarbus veiksnys aptariant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tiksl� patirt	 ir prioritetus yra 

t�v� profesin� priklausomyb�. Drausm�, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir 

pasiekimai labai svarbu yra nedirbantiems t�vams, tuo tarpu bendruomeniškumas ir socialinis 

jautrumas, vaiko savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas yra svarbus socialin�je – 

paslaug� (socialin�se, švietimo ir pan.) srityje dirbantiems t�vams (labiau nei gamybos, žem�s �kio 

srityje arba neturintiems darbo t�vams). Didesnis t�v� dalyvavimas visuomen�je s
lygoja ir j� 

labiau socialin	 – humanistin	 poži�r	 	 vaiko ugdymo tikslus. 

Vis d�l to t�v� populiacija, reikia pripažinti, yra labai nevienalyt�. �ia aptariamos bendros 

tendencijos gr	stos visuminiu, vis� respondent� in corpore vertinimu, ta�iau t�v� populiacijoje 

buvo labai nedidel�s respondent� grup�s, o visumin	 vertinim
 l�m� daugumos nuomon�. Šios 
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nedidel�s respondent� grup�s savitai, skirtingai nei didžiuma, apibr�žia savo vertybin	 tapatum
, 

atitinkamai jie formuoja kitokias, nei tradicin�s, t�v� grupes. Tai t�vai, kurie savo vaikus veda 	 

Valdorfo pedagogin�mis id�jomis paremtas ikimokyklines ir priešmokyklines 	staigas, taip pat 

t�vai, turintys aiškiai suvoktas katalikiškas vertybes. B�tent šit� t�v� nuomon� apie ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo misij
 ir tikslus iš esm�s skiriasi nuo „bendros mas�s“ ir yra 

akivaizdžiai sutampan�ios su 	 vaik
 orientuoto ugdymo id�jomis. Valdorfo ir katalikiškomis 

vertyb�mis pasižymintys t�vai visiškai nepritaria tokiems misijos ir tiksl� sri�i� prioritetams, kaip 

drausm�, paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, 	 rezultat
, ne proces
, 

orientuotam meniniam – k�rybiniam dalyvavimui. Šitie t�vai akcentuoja savarankišk
 vaik� 

apsisprendim
 ir individual� unikalum
, asmenin	 susivokim
 ir refleksij
. Manytina, kad ši t�v� 

mažuma ir yra tikri inovacij� lyderiai Lietuvos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo id�j� 

lauke. B�tent j� patirtis, suvokimas apie vaik� ugdym
 turi b�ti viešinamas, net oponuojamas 

tradicinei tvarkai, pasižymin�iai suaugusi�j� dominavimu. � tradicines ugdymo 	staigas savo vaikus 

vedantys t�vai labiau link� pritarti suaugusi� dominavimo misijai ir tikslams, o mažiau – vaiko 

apsisprendimo misijai ir tikslams. 

Visiškai analogiškas šioms t�v� grup�s heterogeniškumui yra ir pedagog� grup�s 

heterogeniškumas. Ypa� ryškiai skiriasi pedagog�, dirban�i� Valdorfo tipo ir kituose darželiuose, 

pedagog� prioritetai. Valdorfo darželi� pedagogams prioritetas yra vaiko asmeninis susivokimas ir 

refleksija (šiuo aspektu ir Montessori darželio pedagog� nuomon� panaši). Tuo tarpu drausm�, 

paklusnumas ir tvarka, konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai, ir 	 rezultat
 orientuotas meninis 

– k�rybinis dalyvavimas yra antiprioritetai. Be to, bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas, 

savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, bei 

k�no sveikata yra dabartin�je realyb�je patiriami ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tikslai 

(žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Vertinant pagal tai, kokio tipo darželiuose dirba pedagogai, stebima tendencija, kad b�tent 

priešmokyklinio ugdymo grup�je pedagogai tiek pagal patirt	, tiek pagal prioritetus akcentuoja 

bendruomeniškum
 ir socialin	 jautrum
, vaiko savarankišk
 apsisprendim
 ir individual� 

unikalum
, k�rybišk
 ir refleksyv� dalyvavim
. Šis nustatytas faktas kiek stebina, nes 

ikimokyklinio ugdymo grup�je aprioriškai labiau b�t� galima tik�tis ne ši�, o toki� tiksl�, kaip 

konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai ir pan. Ta�iau ne anks�iausiame ir net ne viduriniame, o 

v�liausiame ikimokykliniame amžiuje pedagogai labai linksta ne 	 konkurencin	 ir pasiekim�, bet 	 

vaik
 orientuotus ugdymo principus. Taip, hipotetiškai vertinant, atsitinka d�l to, kad vaikai 

laikomi labiau užaug�, brandesni, tod�l iš j� ir tikimasi labiau 	 asmenyb� ir santykius, o ne 	 

konkurencij
, orientuot� savybi�, atitinkamai jas ugdant. Tuo tarpu jaunesniems vaikams labiau ši� 
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savybi� ugdymo tenka mažiau, vadinasi, labiau pasireiškia paklusnumo ir drausm�s, konkurencinio 

stimuliavimo pedagogin� patirtis bei prioritetai. Drausm�, tvarka ir paklusnumas išryšk�ja (ir kaip 

patirtis, ir kaip prioritetas) didesn�se, kaip 10 vaik� grup�s. Drausm�s komponentas auga did�jant 

vaik� skai�iui grup�je. 

Beje, pedagog� kvalifikacija turi 	takos j� turim� ugdymo tiksl� suvokimui. Yra požymi�, kad 

aukštesn� pedagog� kvalifikacija lemia labiau 	 vaik
 orientuot
 ugdym
. Antai aukl�tojai 

prioritetu laiko drausm�, tvark
 ir paklusnum
, o aukl�tojoms metodinink�ms svarbesni tokie 

prioritetai kaip savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas, asmeninis susivokimas ir 

refleksija (�ia – taip pat ir vyr. aukl�tojoms). 

Atskiro d�mesio vertos kitos tendencijos, s
lyginai 	vardintinos kaip aukl�toj� pad�j�j�, kartais 

šnekamojoje kalboje vartojama, kaip „šeiminink�li�“ fenomenas. B�tent aukl�toj� pad�j�jos yra, 

lyginant su kitais darželio darbuotojais, linkusios 	 drausm�, paklusnum
 ir tvark
, konkurencin	 

stimuliavim
 ir pasiekimus, mažiausia prioritetais laiko vaiko savarankišk
 apsisprendim
 ir 

individual� jo unikalum
, k�rybišk
 refleksyv� dalyvavim
. Štai �ia misijos ir tiksl� sritis 

susišaukia su žmonišk�j� ištekli� problematika. Akivaizdu, kad didžiausia spraga žmonišk�j� 

ištekli� poži�riu darželiuose, kad santykinai didel�s galios yra mažiausiai pedagoginiu, ypa� 

paradigminiu poži�riu, išprususi� darbuotoj� rankose. Aukl�toj� pad�j�jos užima didel� dal	 dienos 

veikl� organizavime, neretai ir pavaduoja aukl�tojas kasdien�se vaik� veiklose. Kelios aukl�tojos 

interviu metu teig�: Aukl�toj� pad�j�jos labai padeda, jos yra �traukiamos � veikl�. Jos neturi 

išsilavinimo, bet turi patirt� ir padeda dirbant su vaikais. Ji padeda aukl�tojai su vaikais. Ne vien 

padeda aukl�tojai. Jeigu aukl�toja išeina � seminar�, „šeimininkut�“ lieka su vaikais. Ji gauna tok� 

pat� kr�v�, kok� gauna aukl�toja: �tampa, triukšmas. 

Tod�l j� nedidelis edukacinis cenzas turi didel� 	tak
 	 vaik
 orientuot� ugdymo tiksl� 

	gyvendinimui. Manytina, kad šios tendencijos turi b�ti 	vertintos ir priimami sprendimai d�l 

aukl�toj� pad�j�j� edukacinio cenzo bei pedagoginio švietimo. Palaikytina vienos aukl�tojos 

mintis, išsakyta interviu metu: ir aukl�toj� pad�j�joms neorganizuojami jokie seminarai, konkursai, 

nereikia kelti kvalifikacijos. Kažkoks apmokymas turi b�ti, jeigu jos yra aukl�toj� pad�j�jos. Turi 

b�ti apmokymai ir alga turi kilti tuo pa�iu. �staigos direktor� teigia: joms taip pat tur�t� b�ti 

didesn�s atostogos. Aukl�toja pasirašo, kaip atsakinga už vaik� saugum�, taip pat pasirašo ir 

aukl�tojos pad�j�ja. Tai vadinasi ir atostogas tur�t� tur�ti vienodas. Pavyzdžiui, 40 dien�, ne 28. 

Pedagoginio ikimokyklini� ir priešmokyklini� 	staig� personalo nuomon�s patirties ir prioritet� 

klausimas tiesiogiai susišaukia su kituose skyriuose pateiktais duomenimis apie žmoniškuosius 

išteklius. 
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Duomenys rodo savit
 Lietuvos pad�t	 tarptautiniame kontekste, kur b�tent t�vai, o ne pedagogai 

yra ryškesni vaiko interes� gyn�jai, 	 vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos atstovai. Tai 

paaiškintina Lietuvos visuomen�s ir švietimo sistemos ypatinga konkurencine aplinka, taip pat 

turima t�v� asmenine patirtimi. Ši t�v� pozicija laikytina kaip nerim
 kelianti ir keistina. 

Tod�l pl�totinas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo valdymo, ir dar pla�iau – ikimokyklinio 

ugdymo sieki� – demokratizavimas turi vis� pirma apimti t�v� poži�r	 	 savo dar maž� vaik� 

ugdym
. Reikalingas kuo platesnis ir kuo 	vairesn�mis formomis gr	stas t�v� švietimas apie vaiko 

k�rybines j�gas, saviapsisprendim
 ir orum
, nes b�tent šios savyb�s yra brandžios asmenyb�s 

pagrindas. 

3.1.3. Misijos ir tiksl� sri
i� realizavimas 

Kokiu lygmeniu yra realizuojamos ugdymo misijos ir tiksl� sritys? Analiz� atlikta atliekant atimties 

statistin� proced�r
: iš svarbos skal�s atimta patirties skal� (Msvarba – Mpatirtis = Realizavimo 

indeksas). Mažas intervalas liudija apie aukšt
 realizavimo indeks
 (misija ir tikslai praktikoje labai 

realizuojami), aukštas intervalas liudija apie žem
 realizavimo indeks
 (misija ir tikslai praktikoje 

mažai realizuojami). 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo misijos ir tiksl� realizavimo indeksas parodo 

(3.1.10 pav.), kad Lietuvos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikoje labiausiai 

realizuojamas yra konkurencinis stimuliavimas ir pasiekimai.  

 

3.1.10 pav. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo tiksl� realizavimo lygmuo (N=4690) 

Pastaba: didesnis skai�ius žymi didesn	 atstum
 tarp srities svarbos ir srities patirties. Mažesnis skai�ius 
žymi didesn	 svarbos ir patirties sutapim
. 
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Kitose pagal realizavim
 reitingo vietoje – meninis – k�rybinis dalyvavimas (pagal turin	, 

3.1.10 pav., jis labai orientuotas 	 pasiekimus), taip pat – drausm�, tvarka, paklusnumas. Štai šios 

savyb�s, tenka pripažinti, labiausiai apib�dina šiandienin� ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo b�kl�. Ši b�kl� vertintina kaip labai problemin�, nes tokie 	 vaiko orum
 orientuoti misija 

ir tikslai, kaip savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas, k�rybiškas ir refleksyvus 

dalyvavimas, bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas, asmeninis susivokimas ir refleksija, yra 

mažiau realizuojami ugdymo praktikoje, kaip konkurencinis stimuliavimas, pasiekimai, drausm�, 

tvarka ir paklusnumas. Ši b�kl�s konstatacija reikalauja iš esm�s didinti ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo misijos ir tiksl� susivokim
 stiprinant konceptual�j	 paradigmin	 t�v� ir 

pedagog� švietim
 ypa� mokantis 	 vaiko orientuoto ugdymo princip�. 

3.2. PEDAGOG� SAVYB�S 
 
3.2.1. Sritys ir požymi� reitingai 

Faktorin�s ir turinio analiz�s b�du atskleista, kad pedagog� savybes galima suskirstyti 	 kelias 

sritis. Žemiau paveiksluose pateikti kiekvienos srities požymiai ir j� reitingas pagal svarb
 ir patirt	. 

Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, t�vais ir kitais pedagogais reiškia pedagog� savyb� 

neuzurpuoti pedagoginius sprendimus ir galias, ta�iau geb�ti pripažinti kit� dalyvi� galias, j� 

argumentacijas ir patirtis (3.2.1 pav.). Ir vaik� patirtys, ir suvokimas tokiu atveju pripaž	stamos 

kaip legitymios ir vertingos25. Vaik� supratimas, nuomon� yra svarbios ugdant vaik
 – t
 pripaž	sta 

respondentai. Sprendim� ir gali� neuzurpavimas reiškia, kad pedagogas nesiekia visk
 nuspr�sti 

vienas pats, bes vaikus ir t�vus skatina pa�ius ieškoti atsakym�, imtis iniciatyv� 	sitraukti 	 

k�rybines veiklas, atsižvelgia 	 vaiko apsisprendim
. Dar daugiau – geb�ti mokytis iš vaik� yra 

pedagoginio meistriškumo dalis. Ši demokratin� nuostata reziumuojama pedagog� geb�jimu leisti 

save vadinti vardu. T�vai vieno interviu metu taip išsak� savo patirt	: Pas mus grup�je, pavyzdžiui, 

vaikai aukl�toj� vadina vardu. Tai taip ir matai, kad tarp j� yra ryšys. Jie gerbia j�. T� labiausiai 

pamatai, kai aukl�toja išeina � seminar� ir lieka auklyt�, kurios jie neklauso. Iškart viskas 

pasimato. 

Vis d�l to šios nuostatos – geb�jimas mokytis iš vaik�, leisti jiems vadinti save vardu – n�ra dar 

laikoma nat�ralia (prioritetine ir patirtine) pedagog� savybe. 

 

                                                 
25 Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose25 (priimtose komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� susitikime) numatoma, kad dienos prieži�ros paslaug� 
institucijoje programos ir veiklos tur�t� b�ti paremtos holistiniu poži�riu; lanks�ios ir pasižymin�ios daugybe planuot� 
ir spontanišk� veikl�; dr
sinan�ios vaik� s
veik
 su aplinka, lengvinan�ios j� socialin� integracij
.  
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3.2.1 pav. Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, t�vais kitais pedagogais (N=4690) 

Kita pedagog� savybi� sritis yra aukšta kvalifikacija (3.2.2 pav.). Tai – formali
j
 pedagogo 

pasirengimo dirbti ikimokyklin�je ir priešmokyklin�je 	staigoje pus� atskleidžianti sritis. Tai – 

ilgamet� patirtis, metod� išmanymas, kvalifikacij� ir diplom� tur�jimas26. Š	 savyb� yra labiausiai 

akcentuojama pedagog� atestacijos metu. T�vai pedagog� kvalifikacij
 vertina iš savo pozicij�: 

Tikras pedagogas yra tas žmogus, kuris moka su tuo vaiku elgtis, žino kaip su juo elgtis. Bet kokiu 

atveju tas pedagogas turi lankyti ir šviestis ir tobul�ti. Gauti nauj� žini� (iš interviu su t�vais). 

Kvalifikacijos vertinimo klausimas reikalauja papildomos interpretacijos. Jei vertiname pedagog� 

pasiekimus išimtinai kiekybiniu poži�riu (pagal tai, kiek ir k
 pedagogas paraš�, pareng�, kiek ir 

kur sudalyvavo), tuomet kompetencij� turinio klausimai lieka nuošalyje. Pedagog� kvalifikacijos 

turinio klausimas 3.2.2 paveiksle neatsispindi, ta�iau interviu duomenys nurodo tam tikrus 

                                                 
26 Tokiuose ugdymo personalo kompetencijas ikimokyklinio ugdymo praktikoje numatan�iuose dokumentuose ir teis�s 
aktuose kaip Lietuvos Respublikos Švietimo 	statyme (nauja 	statymo redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-
1630, 2003-06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28), Pedagog� rengimo koncepcijoja26 (patvirtinta Lietuvos 
Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2004 – 09 – 16 	sakymu Nr. ISAK-1441), Pavyzdinis aukl�tojo pareigyb�s 
aprašymas26 (patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2005 m.  lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. ISAK-
2249), Priešmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdinis pareig� aprašas26 (patvirtintas Lietuvos Respublikos švietimo ir  
mokslo ministro 2003 m. lapkri�io 10 	sakymu Nr. ISAK-1581) numatoma, kad ikimokyklinio ugdymo 	staigoje 
dirbantis asmuo turi b�ti 	gij�s valstyb�s nustatyt
 išsilavinim
 ir pedagogo kvalifikacij
, jo kompetencija traktuojama, 
kaip mok�jimas atlikti tam tikr
 veikl
, remiantis 	gyt� žini�, 	g�dži�, geb�jim�, vertybini� nuostat� visuma. 
Dokumentuose akcentuojamos šios kompetencijos: bendroji kult�rin� kompetencija; dalykin� kompetencija; specialioji 
kompetencija ir pedagogo profesin� kompetencija. 
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pedagog� kvalifikacijos turinio niuansus apie tai, kaip ugdymo dalyviai supranta ir diferencijuoja 

ugdymo paradigmas. 

1,35

1,35

1,68

1,41

1,54

1,51

0 1 2

Turintis aukšt� kvalifikacij�, diplom�

Turintis ilgamet� pedagogin� darbo
patirt�

Turintis vaik� ugdymo, �vairi� metod�
taikymo patirt�

Ar šios savyb�s yra svarbios ugdant vaik�? Ar pedagogai jomis pasižymi?
 

3.2.2 pav. Aukšta kvalifikacija (N=4690) 

Ugdymo paradigm� susivokimo problematik
 iliustruoja vieno tyrime dalyvavusio t�vo mintys apie 

pedagog� profesionalum
: Aš manau, kad vaikas yra tas molio gabalas, kuris yra nesulipdytas ir, 

jei su juo kaip su žmogum elgiamasi, tai iš jo t� ir gali nulipdyti, bet va �ia yra tas aukl�toj�, 

mokytoj� profesionalumas. Ši vaiko t�vo mintis aktualizuoja klasikines ugdymo paradigmas 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikoje: 

� ar ugdymas, tai „švariai lentai“, tabula rasa (be prigimtini� savybi�) form
 suteikiantys 

pedagogo veiksmai, perduodantys apibendrint
 pasaulio patyrim
 vaikams (filosofo J.Locke'o 

id�jos, pagrindžian�ios akademinio lavinimo ir tradicinio ugdymo paradigm
)? 

� ar tai prigimtines galias puosel�jantys pedagoginiai veiksmai (filosofo J.J.Rousseau id�jos, 

pagrindžian�ios laisvojo, 	 vaik
 orientuoto, ugdymo paradigm
)? 

Duomenys ir interpretacijos leidžia pl�toti prielaid
, kad ugdymo dalyvi� susivokimas ugdymo 

paradigmoje, j� atpažinimas, žinojimas j� skirtum� ir panašum� yra svarbi t�v� ir pedagog� 

švietimo dalis. 

Kvalifikacij� ir kompetencij� turinio savitumai pasireiškia ir skirting� pedagog� kart� santykiuose. 

Interviu metu su ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo profesionalais atsiskleid� egzistuojanti 

priešprieša tarp ilgamet� pedagogin� patirt	 turin�i� ir jaun�, aukšt
 išsilavinim
 	gijusi� pedagog�: 

Mes esam su aukštesniuoju išsilavinimu, o aš jau 29 metai dirbu, man atlyginimas b�t� 

nepadid�j�s, kad aš b��iau dar stojus neakivaizdžiai studijuoti, tai tik b�t� bereikalingas 

išvaistymas pinig�. Ir kaip galim pasakyti iš savo patirties, jos, baigusios universitetus, nieko 
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stebuklingiau nepadaro at�jusios, negu mes, išdirbusios šitiek met�. Jau jos taip užpakaliuk� 

nenori šluostyti, kaip mes, kad šluostom. Be abejo, egzistuojan�ios priešpriešos fakto negalima 

priskirti visiems ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo atstovams, ta�iau ši bei kitos panašios 

nuomon�s atskleidžia tam tikras galimas 	tampas pedagog� darbiniuose santykiuose. Ugdymo 

	staigos vadov� tyrimo metu pasakojo: aukl�tojos turi didel� patirt� ir kaip danai pasak�, kad jos 

yra vaikš�iojan�ios enciklopedijos, ateina jaunesn�s, kurios neturi patirties, bet turi didelius norus. 

Tik�tina, kad skirting� kart� pedagog� santykiai galimai numano skirtingus poži�rius 	 vaiko 

ugdym
, 	 pedagogo vaidmen	 ugdymo procese, kitaip tariant, skirtingas ugdymo paradigmas. 

Pedagogo ekspertiškumas ir autoritetiškumas, tai sritis, kuri
 sudaro tokie požymiai, kaip geb�jimas 

	žvelgti vaiko gabumus ir tr�kumus, autoriteto tur�jimas, reiklumas ir principingumas (3.2.3 pav.).  

1,47

1,75

1,76

1,82

1,88

1,32

1,43

1,33

1,49

1,46

0 1 2

Reiklus ir principingas

Išmanantis, ko reikia ugdant vaik�, ekspertas

Gebantis diagnozuoti vaiko tr�kumus, juos
šalinti

Turintis autoritet� vaik� ir t�v� tarpe

�žvelgiantis vaiko gabumus, talentus, juos
puosel�jantis

Ar šios savyb�s yra svarbios ugdant vaik�? Ar pedagogai jomis pasižymi?
 

3.2.3 pav. Ekspertiškumas ir autoritetiškumas (N=4690) 

Tai sritis, kuri orientuota 	 pedagogo galias, numano jo išmanym
, tam tikr
 viršenybiškum
 kit� 

ugdymo dalyvi� poži�riu27. Tai sritis, kuri turi autoritarinio ugdymo prasm�s, juolab, kad �ia 

pažymima ir pedagogo orientacija ne tik 	 vaiko gabumus, bet ir tr�kumus, kas numano ir klinikin	 

medicinin	, o ne pedagogin	 poži�r	. Tai – išimtinai tradicin	 vaiko ugdym
 atspindinti pedagogo 

savybi� sritis. 

                                                 
27 Pavyzdiniame aukl�tojo pareigyb�s aprašyme27 (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 
2005 m.  lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. ISAK-2249) viena iš aukl�tojo funkcij� - sistemingai vertinti, fiksuoti vaik� 
darom
 pažang
, apie vaik� pasiekimus informuoti t�vus (glob�jus). 
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1,66

1,84

1,89

1,35

1,49

1,54

0 1 2

Bendraujantis su vaiku aki� lygyje,
susilyginantis, susitapatinantis su vaiku,

geba b�ti vaiku

Švelnus, �sijau�iantis � vaik�

Gebantis b�ti vaiko draugu

Ar šios savyb�s yra svarbios ugdant vaik�? Ar pedagogai jomis pasižymi?
 

3.2.4 pav. Empatiškumas (N=4690) 

Empatiškumas – demokratin	 ir humanistin	 vaiko ugdymo model	 atspindinti pedagogo savybi� 

sritis. Empatiškumas – tai taip pat ir 	 vaiko orientuotos ugdymo paradigmos elementas. 

Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose 

(priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) 

numatoma, kad ugdymo 	staigoje dirbantis pedagogas turi geb�ti užmegzti, vystyti ir pl�toti 

pasitik�jimu gr	stus santykius su vaikais, b�ti d�mesingas j� poreikiams, vystyti individual� darb
 

su vaiku, atsižvelgiant 	 vaiko ir/ ar jo šeimos asmeninius poreikius, geb�jimus, l�kes�ius, 

gyvenimo aplinkybes. Min�tomis savyb�mis ir geb�jimais pasižymintis pedagogas turi daugiau 

galimybi� tapti vaiko draugu, su juo bendrauti kaip su lygiu. Aptariamo vaiko – ugdytojo santykio 

ypatumai svarb�s ikimokyklin�s ir priešmokyklin�s 	staigos vadovams: ji apkabina, ji gali su juo 

ropoti, ji gali žaisti, ji gali nusileisti iki jo lygio, ji n�ra kaip mokytoja. Man nepatinka, kad ji 

diktuos. Ir gali palyginti - viena aukl�toja buvo griežtesn�, ji tokia valdingesn� ir yra tokios labai 

švelnios. Aš labiau linkusi prie t� švelni�j�, kurios sugeba per žaidim� vaikui �diegti vis� jiems 

reikaling� informacij�. Aš manau, kad tai yra geriau negu, kad muštras kaip pamoka. 

3.2.2. Pedagog� savybi� sri
i� reitingai 

Priešmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 

ministro 2000 m. spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) numatoma, jog priešmokyklin�je grup�je dirbantis 

priešmokyklinio ugdymo pedagogas tur�t� b�ti jautrus ir d�mesingas, mokantis steb�ti ir gerai 

paž	stantis šio amžiaus vaik
, jo individuali
sias savybes, gebantis 	žvelgti vystymosi netolygumus 

ar spragas, 	vertinti vaiko ugdymosi poreikius, mokantis organizuoti, apm
styti ir vertinti jo 

ugdym
(si) orientuodamasis 	 vaik� brandumo mokyklai rodiklius. Koncepcija numano labai 

	vair�, kartais net gana prieštaring� ugdymo paradigm� poži�riu (nes �ia derinamas jautrumas ir 
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d�mesingumas, t.y. akcentas 	 vaiko unikalum
 ir orum
, kartu su parengimu mokyklai, t.y. 

akcentas 	 standart
 ir konkurencingum
), pedagogini� savybi� rinkin	. 

Svarbios pedagog� kvalifikacijos savybi� tendencijos 	vairiais rakursais aptartos ir kituose 

skyriuose, kur aptariami ugdymo misija ir tikslai ir kitur. Ta�iau klausimyne pateikta pedagog� 

savybi� skal� konkre�iai traktuojama kaip esminio vadybos reiškinio – žmoniškieji resursai – 

analiz�s priemon�. Statistin� ir turinio analiz� atskleid�, kad pedagog� savyb�s kaip tam tikra 

žmonišk�j� resurs� dalis yra skirstytinos 	 keturias sritis: empatiškumas, ekspertiškumas ir 

autoritetiškumas, dalijimasis ekspertiškumu su t�vais, vaiku ir kitais pedagogais, aukšta 

kvalifikacija.  

Analiz� rodo, kad pedagog� empatiškumas laikomas svarbiausiu ir kone labiausiai praktikoje 

patiriamu prioritetu (3.2.5 pav.).  
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Aukšta kvalifikacija

Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, t�vais
kitais pedagogais

Ekspertiškumas ir autoritetiškumas

Empatiškumas

Ar šios savyb�s yra svarbios ugdant vaik�? Ar pedagogai jomis pasižymi?
 

3.2.5 pav. pedagog� savybi� sri
i� reitingas pagal j� svarb� ir patirt	 (N=4690) 

Tai traktuotina kaip teigiamas ir toliau pl�totinas pasiekimas. V�lgi atkreiptinas d�mesys 	 tai, kad 

b�tent pedagogai labiausiai akcentuoja empatiškumo prioritet
 ir patirt	, tuo tarpu t�vams pedagog� 

empatiškumas n�ra pirmaeilis prioritetas, nei realiai patiriamas dalykas. Taip pat tokia 	 vaiko 

orientuoto ugdymo paradigm
 atitinkanti pedagog� savyb� „dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, 

t�vais ir kitais pedagogais“, nurodanti lygiavertiškus ugdymo dalyvi� santykius, labiausiai 

akcentuojama (tiek prioriteto, tiek patirties poži�riu) b�tent pedagog�, o ne t�v�. T�vams labiausiai 

svarbios yra pedagog� ekspertiškumas ir autoritetiškumas, bei aukšta kvalifikacija. T�vai interviu 

metu teigia: mokytojas yra tiesiog begalin�s svarbos. Jei mokytoja yra autoritetas, tai vaikui 

pasisek�. Ši nuomon� suponuoja diskusij
 apie ugdymo paradigmas, kas yra laikoma pedagog� 

autoritetu, j� dominavimas ar vaiko prigimtini� gali� išlaisvinimas. Štai kaip interviu metu 

samprotauja vieni iš t�v�: pedagog� turi b�ti švelni, gera, griežta, teisinga. Vis� pirma, kad savo 
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darb� m�gt�, kad nuoširdžiai dirbt�, bendraut� su vaikais. Reikia individualiai prie vaiko prieiti, 

ne taip, kad visi pirmyn, nors vienas nori, kitas ne - vis tiek visi einam. Jeigu žmogus labai m�gsta 

savo darb� jisai sugeba, o jeigu ne, tai gaunasi muštras. Tada ateina vaikas ir sako: nenoriu � 

daržel�, kokia bus aukl�toja? a... šita? tada aš neisiu. Vaikai atsirenka, tada galvoji kaip �ia 

pasakyti, kad ta aukl�toja t� ir t� gerai moka padaryti, jeigu vaikui pasidar� �domu tada dar gal... 

Ir draugauti, lygiai taip pat. Jei atvedi iškart visus stumdo, na o jei ateini paglosto, paklausia k� 

turi? k� matei? 	traukia vaik� � t� pokalb� ir išeini laiminga. Eina susikibus už rank� - visa tai turi 

padaryti aukl�toja. O jei tik s�di - palieki savo vaik� verkiant�. Man dar buvo problema palikti 

vaik�, nes nenori aukl�tojos, kad pab�tum, nu viešpatie - aš pinigus moku, aš vis� dien� galiu �ia 

s�d�ti, kod�l aš negal��iau? Ideali aukl�toja tur�tu b�ti puiki draug� vaikui. Pirmiausiai draug� 

vaikui, ne griežtumas, ne dar kažkas kas, o, kad sugeb�t� draugu b�ti, nes � tave remiasi vaikas. 

Kai kuri� pedagog� pozicija analogiška (iš interviu): pirmiausiai aš su vaiku bendrauju kaip lygus 

su lygiu aky�i� lygyje ir visada prieinam, gražiai paaiškinam, kad šitaip nesielgiama, kad galima 

k� nors pakeisti. Jeigu vaikai paklausia kod�l, aiškinam�s kod�l, jeigu matau, kad nesupranta, 

aiškinam�s visi bendrai. Pradžia buvo labai sunki, nes reikia prad�ti dirbti nuo sav�s. Jokios 

priemon�s, joks kalb�jimas vaik� lygyje nepad�s, jeigu tu nedirbsi su savim, tu turi išmokti save 

suvaldyti ir nuleisti bals� – kai tu išmoksi dirbti pats su savim, tu nesi „aukštesnis“ už t� vaik�. 

Šie duomenys patvirtina prieš tai aptartus duomenis apie ugdymo misij
 ir tikslus. T�vai yra neretai 

labai redukuoti žmoniškumo resurs� poži�riu, orientuojasi 	 tradicin	, suaugusiojo dominavimu, 

gr	stu modeliu. Tai patvirtina prielaid
, kad t�v� švietimas ugdant j� turim
 vaiko suvokim
 yra 

esminis prioritetas. B�tina ugdyti t�v� supratim
, kad vaiko k�rybini� gali� išlaisvinimas, laisvas 

apsisprendimas ir orumas yra esmin�s brandžios asmenyb�s prielaidos. Tai interviu metu iliustruoja 

ir kai kurie t�vai: vaikus ugdo �ia daugiau širdimi, ne kažkokiais principais, yra � vaik� daugiau 

�dedama širdies, bet aišku, �ia v�l priklauso nuo aukl�tojos. Taip, jie draugai. Jeigu aukl�toja su 

vaiku draugauja ir leidžia b�ti viename lygyje, draugyst� išplinta toliau. Jeigu aukl�toja tampa 

vaiko draugu - ko daugiau reikia? Vaikas turi suaugus� draug� ir jam saugu. 

Ne visi t�vai vienodai vertina pedagog� realiai ugdymo praktikoje esan�ias ir siektinas savybes. � 

Valdorfo darželius vedantys vaikus t�vai, taip pat Katalik� t�v� asociacijos jauniems t�vams 

svarbus yra pedagogo geb�jimas dalintis ekspertiškumu su t�vais ir vaikais, o taip pat ir 

empatiškumas. Štai kaip teigia t�vai, netradicini� ugdymo form� šalininkai: 	eini ir tas žmogus su 

vaiku eina � betarpišk� kontakt�. Jinai tampa jo amžiaus, jo m�stymo, jinai paima ant rank�. 

Susigretina. Susilygina. Jie iš karto dainuoja. Jinai paima, b�ga � ratel� pas tuos vaikus, jinai 

atsis�da ant žem�s. Tie visi vaikai kaip pabiru�iai j� aplimpa. Tuo tarpu 	 tradicinius valstybinius ir 

kitus netradicinius priva�ius darželius vaikus vedantys t�vai prioritetais labiau laiko pedagog� 
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aukšt
 kvalifikacij
, taip pat ekspertiškum
 ir autoritetiškum
. Pagal esam
 b�kl�, t�v� patirt	, 

t�vai, vaikus vedantys 	 valstybinius darželius, labiau nei kiti patiria pedagog� autoritetiškum
 ir 

ekspertiškum
, aukšt
 kvalifikacij
, ekspertiškumo pasidalijim
. Kitaip tariant, valstybini� darželi� 

vaik� t�vai patenkinti visomis pedagog� savyb�mis, tuo tarpu Valdorfo, o ypa� Katalik� t�v� 

asociacijos nepritaria realiai esant šioms savyb�ms ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

personalo visumoje. 

Aukšto išsilavinimo t�vai gana kritiškai m
sto manydami, kad pedagogai nelabai dalinasi 

kompetencijomis su jais ir vaikais, nors tai jiems yra svarbu. Be to, t�v� aukštasis išsilavinimas 

apsprendžia t�v� prioritet
, kad pedagogai tur�t� autoritet
 ir b�t� ekspertiški. Tuo b�du, aukšto 

išsilavinimo t�vai prieštarauja patys sau: viena vertus, jie nori dalintis galiomis ir atsakomyb�mis 

su pedagogais, kita vertus, tikisi, kad pagrindiniais ekspertais bus pedagogai. Pedagog� 

empatiškumas ir aukšta kvalifikacija yra svarbios savyb�s vidutinio išsilavinimo t�vams, jie laiko, 

kad šis poreikis yra tenkinamas. Beje, aukšt
 kvalifikacij
, ekspertiškum
 bei autoritetiškum
 

prioritetais laiko žemesnes profesines pareigas einantys t�vai. Tuo pa�iu šie t�vai labiausiai 

kritiškai vertina pedagog� kvalifikacijos visumin� b�kl� pastaruoju metu (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Patys pedagogai savo savybes atspindin�ias keturias išskirtas ir �ia aptariamas savybes vertina, 

priklausomai nuo sociodemogtafini� veiksni�, taip pat 	vairiai. Aukšta pedagog� kvalifikacija 

labiausiai aktuali ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo veteranams, t.y. tiems, kurie šioje 

sistemoje dirba 25 ir daugiau met�. Jiems aukšta kvalifikacija yra ir patiriama, ir siektina kaip 

pedagoginis resursas. Kokias pedagog� savybes, pa�i� pedagog� poži�riu, labiausiai patiria vaikai? 

Pedagog�s mano, kad vaikai patiria aukšt
 kvalifikacij
, aukl�tojos – dalinim
si ekspertiškumu ir 

empatiškum
, autoritetiškum
 – aukl�tojos pad�j�jos. Empatiškumas yra prioritetas pedagog�ms ir 

aukl�tojoms, o vadov�ms ir pavaduotojoms (tuo b�du ir aukl�tojoms metodinink�ms) – dalinimasis 

ekspertiškumu su t�vais ir vaikais. Duomenys rodo, kad pedagoginis personalas turi svar� 	 vaik
 

orientuot� ugdymo princip� suvokim
. Tuo tarpu v�l išryšk�ja pagalbinio personalo, taip pat ir 

aukl�toj� pad�j�j�, edukacinio cenzo problema, kai b�tent šios grandies personalas labiau 

orientuoti 	 autoritetiškum
, ekspertiškum
, aukšt
 kvalifikacij
, o ne 	 empatij
, dalinim
si 

ekspertiškumu su t�vais ir vaikais. Kitaip tariant, nepedagogin�s grandies personalas nepakankamai 

suvokia esminius vaiko ugdymo demokratizavimo principus. 

Montessori grupes turin�i� darželi� pedagogai bando suderinti gan priešingas savybes: 

ekspertiškum
, autoritetiškum
 ir empatiškum
, dalinim
si ekspertiškumu su t�vais ir vaikais. 
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3.2.3. Pedagog� savybi� realizavimas 

Pedagog� savybi� realizavimo analiz�, panašiai kaip ir misijos ir tiksl� realizavimo analiz�, 

atskleidžia dar vien
 problemin� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokyb�s – žmonišk�j� 

ištekli� - dimensij
. Duomenys rodo, kad ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviai mano, 

kad formaliajai pedagog� kvalifikacijai ne tik kad skiriamas d�mesys, bet jis yra net per didelis (tai 

rodo neigiamas realizacijos 	vertis, kas reiškia, kad pedagog� kvalifikacijos patiriama daugiau nei 

yra svarbu) (3.2.6pav.).  
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Empatiškumas

Ekspertiškumas ir autoritetiškumas

Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku,
t�vais kitais pedagogais

Aukšta kvalifikacija

 

3.2.6 pav. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pedagog� savybi� realizavimo lygmuo (N=4690) 
 

Akivaizdu, kad Lietuvos švietimo politikoje yra žmonišk�j� ištekli� rengimo veikl� ir prioritet� 

disbalansas, kai visas d�mesys yra sukoncentruotas 	 formalias pedagog� kompetencijas (diplomai, 

atestacija ir pan.), o d�mesys neformali�j�, kasdieninio pedagoginio darbo kompetencij� ugdymui 

yra menkas. Antai empatiškumas, kaip pedagog� savyb�, yra mažiausiai realizuojama ugdymo 

praktikoje ir tai traktuotina kaip nerim
 kelianti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

praktikos, bet ir pedagog� rengimo tendencija. Pedagog� empatiškumas, o ne formalus 

pripažinimas, yra esminis ugdymo dalyvi� patiriamas poreikis pedagog� kvalifikacijos plotm�je. 

3.2.4. Valdymo patirtis 

Interviu su vadovais atskleid� dar vien
, kiekybiniame tyrime nenumatyt
, valdymo patirties 

dimensij
. Žemiau be interpretacij� pateiktos darželi� vadov� atskleistos valdymo patirtys, 

susijusios su 	staig� veiklos reglamentavimu: 

Niekas m�s� neklausia, ateit� tokie ir gau�iau baud� 500 lit� (už gyv�n�li� kambar�), at�jo 

gaisrininkai ir sako – o, d�žut�s n�ra, arba gaubto n�ra ant kažko – sudužo. Aš nenu�jau, 

nepama�iau, aukl�toja su vaikais užsi�musi – pamiršo ateiti – žmogiška juk, ta�iau bauda ir niekas 

R
ealizuojam

a               N
erealizuojam

a 
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neklausia. Ateis darbo inspekcija – oi, kod�l j�s neužregistravot tos sutarties?!! gink Dieve – 

negal�jai pamiršti! Arba pasenus forma... dabar va – formas i mokes�i� inspekcij� išsiunt�m – kit� 

dien� sužinom: pakeista forma! Iš vakaro pirkom formas, t� dien� nunešam, o ant rytojaus pakeista 

forma! B�gam ži�r�t kas �ia per forma. Viskas tas pats, tik viršuj vienas skai�iukas buvo du, o 

dabar trys. Taigi patrink, užrašyk tris - niekas nesikei�ia! tai taip ir gyvenam...  

Aš galiu rasti už pus� kainos, kad darbus man padaryt�. Aš susitariu su žmogum ir jis man dirba. 

Kaip yra daromi viešieji pirkimai: tai vis� kainos užkeltos ir laimi, kas pus� cento pigiau pasi�l�. 

Jeigu aš namuose galiu pasidaryti remont� už t�kstant� lit�, tai kod�l aš už tok� pat� turiu mok�ti 

dvylik� t�kstan�i�? <...> Taip ir buvo, �m�m ir pasidar�m, m�s� žmon�s padar�. Kiek kainavo 

medžiagos, tai voni� atnaujinom, nes buvo siaubinga keturiasdešimties met�. Viskas. T�kstantis lit� 

tualetus normalus. O kiek aš b��iau sumok�jus pagal viešuosius pirkimus? kol sudaryt� s�matas, 

kol patvirtint�, kol paskai�iuot�... 

Susirgo vienas žmogus, kitas sako: man nepriklauso, man mok�k daugiau, nes aš nedirbsiu, 

nepasakysi vaikui -  pab�kit tris valandas kol aš k� surasiu, �ia viskas darosi staiga, o aukl�tojos 

sako: jeigu j�s man nemok�sit, aš neisiu ir nevaduosiu. Tarp kitko, vaduoti negalima. Yra švietimo 

ministro 1993 met� straipsniukas, ten galima dirbti didesniu kr�viu ir už tai gauti priemok� prie 

atlyginimo. D�l priemok� prie atlyginimo dabar prasid�s vajus, biudžetas nepatvirtintas, kaip 

tuomet mok�si priemok�, bet kadangi n�ra už k� mok�ti, o aukl�tojas dirba konkret� darb�, reiškia 

tie pinigai bus mokomi iš Sodros, o mes pasinaudosime tuo mokos fondu, tai �ia tokia daina. Tai 

vienu žodžiu rašo, taip pagal t� straipsn�, net negalima šimt� procentu, ten kita daina, nuo 50 iki 

80. Bet j�s man pasakykit logiškai - susirgus tam korpuse aukl�tojai, šito korpuso aukl�toja gali 

tuos vaikus paimti ir ži�r�ti sutinka, dabar man tuos vaikus reikia nut�sti ten, nes tas straipsnis 

sako, kad tuo pa�iu darbo metu, vaduoti negalima. Negali m�s� pedagogas dirbti daugiau kaip 36 

valandas, kai jis vaduoja po savo darbo laiko, tai nusižengiam �statymui. Tai kaip �ia padaryti 

dabar? Aš nežinau, tie žmon�s nebuv� toj �staigoj, ir klausimas kas tuos �statymus leidžia? Taip yra 

visur, va tas ir trukdo - dabar kei�iasi �statymai labai greitai, išleido �statym�, tik susipažinai ir iš 

karto po�statyminiai aktai prasideda... tai vienu žodžiu - aš neturiu kada dirbti - man reikia juos 

studijuoti. Kai prad�jau dirbti vadovu, tai b�davo taip - kažkas pasikeit� - tuoj pat skambutis: 

pasižym�k - tas pasikeit�. Pasižym�jai ir žinai, pasitvarkei ir viskas. O dabar niekas neaišku, dabar 

gauni raštus, negalima sergan�io vaduoti. Turi priimti nauj� žmog�, žmogus dirbs tris dienas. Aš 

kreipsiuos i darbo birž�, kol j� suformina. Iš tikr�j�, kol priimam žmog� i darb�, tai yra visos 

dienos darbas, nes jis turi išklausyti instrukcijas ir po jomis pasirašyti. Paskui atleisti po trij� dien� 

– nes�mon�! Ar mes dirbam d�l to? Aš �ia vis s�d�dama ne d�l vaik� dirbu, bet d�l to, kad 

paruos�iau popierius kažkokiai turistinei kelionei. Gavau diplom�, at�jau popierius kilnoju, 
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pasiimu grietin�l�, o tas kas iš tikr�j� dirba, užpakalius valo ir nosytes valo, ir su girtais t�veliais 

gin�ijasi, skambina man � namus aštunt� vakaro... ir sakau neatiduoti, sakau vesk pas mane. O 

kod�l ji turi dirbti viršvalandžius? Vaikai taip atsiranda pas mane. Skambinu visur, kur aš galiu j� 

priduoti? Vaikas ne k�d� - j� negalima nuvesti verkiant� ir jis dar taip nukent�j�s, ir mes b�dami 

pedagogais galim j� nuvesti iš vienos grup�s � kit�, o jeigu vaikas mažas, jis svetimo žmogaus 

neprisileidžia, jis t� dien� nevalgys, jam stresas kas apie tai pagalvoja? ir tas vadovas ateini, 

sakai: b�k gerute, tu ten daugiau mažiau paž�sti nueini i t� grup�... nueik, pab�k. Gal t� 

prikalb�siu, ar t� - na ar �ia darbas? O kas �ia laukia? visi raštai ir dar gauni tikrai toki� rašt�, 

skubos tvarka -  iki trij� valand� pateikti žinias. 

Ikimokyklini� ir priešmokyklini� 	staig� skurdas veda ir prie to, kad priimama pagalba iš šalies, jos 

net kritiškai nebevertinant: metodist� bažny�ia kiekvienais metais mums duoda, kiekvienam vaikui 

po dovan�l�. Dovan�l�s vert� litais vos ne šimtas lit�. Viena darbuotoja išgirdo ir klausia ar 

darželiui galit pad�t. Taip sako, galim ir darželiam. Va toks atvejis - atvažiuoja amerikie�iai su 

jaunimo grupe, tie patys jaunuoliai gali daryti remontus. Klausia k� jums pad�ti - sakau, koridori� 

ruošiam�s dažyti. Paskui nakt� nemiegu, galvoju jie nemoka paruošti... Ne, galvoju, reikia sakyti, 

kad gal geriau lauko sienas - jos medin�s, baisios... langai buvo aptriuš�, dabar pirmas aukštas 

pakeistas, bet j� nesimato labai, nes užsakiau rudus - kaip mes atrodytume - pus� rud�, pus� 

balt�... Na ir tikrai, prisistato vienas angliškai kalbantis asmuo, nelabai aš ten k� sugeb�jau 

paaiškinti, ta�iau jis išsitrauk� pinigin� ir nu�jo nupirkti daž�. V�liau at�jo penkiolika žmoni�, jie 

tikrai lipo ant kop��i� ir visk� dar�. A�i� Dievui, nenukrito... pavaišinau kaip mok�jau. Aš juos 

lietuviškai pri�miau, su lietuviškom stalties�m ir nuo tada prad�jom draugauti  - kiekvienais metais 

jie mums duoda dovan�les. Kaip iš dangaus, bet niekas to nepamat�. Ir pasakykit darželi�, kur 

gauna dovanas? Toki� n�ra. Siun�iu jiems sveikinimus Kal�dinius, religinius, �dedu lauktuvi�, kai 

kas važiuoja � Amerik�.   

3.3. IKIMOKYKLIN�S IR PRIEŠMOKYKLIN�S �STAIGOS IR T�V� BENDRADARBIAVIMAS 

3.3.1. Sritys ir požymi� reitingai 

Organizacijos ir veikl� dalyvi� bendradarbiavimas taip pat yra vadybos kokyb� nurodantis 

kintamasis. Bendradarbiavimas nurodo ir 	 tokias savybes, kaip valdymo demokratizavimas, 

santyki� lygiavertiškumas, dalinimasis ekspertin�mis galiomis. 

Bendradarbiavimo skal� buvo sudaryta iš 23 požymiai, kuriuos sugrupavus pagal statistinius 

rodiklius ir teigini� turin	, buvo išvestos trys bendradarbiavimo sritys: t�v� informavimas ir 

švietimas, analiz� ir 	sivertinimas bei bendras veikl� organizavimas ir dalyvavimas. 



 

 69 

Analiz�s ir 	sivertinimo sritis – tai šiuolaikin	 demokratin	 ugdymo model	 atspindinti sritis 

(3.3.1 pav.)28. Tai – t�v� ir vaiko 	traukimas 	 vaiko pasiekim� vertinim
 lygiavertiškais partneriais. 

Tai reiškia, kad 	sivertinimas atliekamas drauge, t�vai išsako savo patirt	 ir poži�r	, vaikai – savo, o 

pedagogai – irgi savo patirt	 ir poži�r	. Visi poži�riai yra svarb�s, kartu visi nariai aptaria ne tik 

esam
 vaiko pasiekim� b�kl�, ta�iau sudaro tolesn	 individualaus ugdymo plan
29.  
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T�v� ir pedagog� bendradarbiavimas susipaž�stant
ir aptariant vaiko charakter�, �pro�ius, pom�gius

Ar tai svarbu? Ar tai pavyksta?
 

3.3.1 pav. Analiz� ir 	sivertinimas (N=4690) 

Toks bendradarbiavimo b�das hipotetiškai yra ypa� efektyvus individualizuojant ugdymo proces
, 

be to, gilinant vaiko pažinim
, atskleidžiant kompleksin	 jo asmenyb�s paveiksl
, identifikuojant 

geb�jim� stimuliavimo kryptingum
. 

	vairiai patiriami ir traktuojami analiz� ir �sivertinimas. Šiemet pirmi metai turim vertinimo lapus. 

Anketos didžiul�s – kiekvien� kompetencij� atskirai vertinam kiekvienam vaikui individualiai. Ten 

                                                 
28 Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose28 (priimtose komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� susitikime) teigiama, kad ugdymo institucijos veiklos 
programos turi b�ti reguliariai vertinamos siekiant patenkinti kintan�ius poreikius. 
29 Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose29 (priimtose komiteto 
ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� susitikime) akcentuojama, kad priešmokyklinio ir 
ikimokyklinio ugdymo pedagogai turi geb�ti vystyti ir pl�toti pagarba gr	stus santykius su t�vais, kolegomis ir kitais 
profesionalais, vystyti bendradarbiavim
 ir partneryst�, kartu reflektuoti apie ugdymo praktik
, profesin	 tobul�jim
. 
Priešmokyklinio ugdymo organizavimo tvarkos apraše29 (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo 
ministro 2005 m. birželio 22 d. 	sakymu Nr. �SAK- 1180) numatoma, kad vaik� pažang
 ir pasiekimus vertina 
priešmokyklinio ugdymo pedagogas(ai); vaiko, turin�io speciali�j� ugdymosi poreiki�, pasiekimus vertina 
priešmokyklinio pedagogas kartu su specialistu(ais) (specialiuoju pedagogu, logopedu, psichologu ir kitais 
specialistais), individualiai dirbusiu(ais) su vaiku; vaik� pažanga programos 	gyvendinimo laikotarpiu yra vertinami 
nuolat, laisvai pasirenkant vertinimo b�dus ir metodus; pasiekimai fiksuojami tam skirtame Vaiko pasiekim� apraše; 
atliekamas grup�s vaik� pirminis ir galutinis pasiekim� 	vertinimas, parengiant laisvos formos išvad
 – rekomendacijas 
pradini� klasi� mokytojui. 
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daug t� aprašym�. Mes turim nusipirk� specialias knygas vertinimui ir mes � tas knygas dabar 

rašom visa tai, k� reikia rašyti. Tai juodas darbas. Ten ir t�vams yra: ko t�vai nori iš pedagog�, k� 

vaikai sugeba. Paskui jau pedagog� nuomon�. <...> Mes praš�m, kad parašyt� ko jie iš m�s� nori. 

K� vaikas moka, ko jie pageidaut�, kad išmokintum�m, paruoštum�m. T�v� pasi�lymai, 

pageidavimai met� pradžioje ir paskui balandžio – geguž�s m�nes�. Du kartus metuose. Bet nelabai 

t�vai ir parašo. Kai kurie parašo vien� žod� ar sakin�. B�na ir toki� naivi� t�v� parašym�, kad � 

klausim� „kokius filmukus m�gsta ži�r�ti j�s� vaikas?“, atsako „Nekviesta meil�“, „Moterys 

meluoja geriau“... Na, aš jau, jei b��iau mama, tai nerašy�iau geriau – br�kšn� pad��iau. O m�s� 

t�veliai kiti tai net nuotraukas �klijavo. Labai išsamiai daugelis t�veli� paraš�. 5 neparaš�, 15 yra, 

kur tiesiog yra � k� paži�r�ti. Nuotraukyt�s �klijuotos, aprašyta (vienos aukl�tojos interviu). Vertinu 

teigiamai, nes ne tik pedagog�, bet d�l t�v�, nes priver�ia susim�styti, k� vaikui gali dar 

papildomai duoti, tiesiog iš tos knygut�s sužinai. Susirinkimuose ne visada viskas pateikiama, o 

knygut�se viskas atsispindi. Galima gauti t� informacij� (kitos aukl�tojos interviu). 

T�v� ir pedagog� patiriamos analiz�s ir 	sivertinimo supratimas neretai skiriasi.  

Pedagogai interviu metu dalinasi analiz�s ir vertinimo patirtimi: Vertinimo kriterijus perži�ri t�vai, 

jie aptariami su jais iš anksto. T�vai turi duoti sutikim�. Vertinimo sistema – vertinama pagal 5 

kompetencijas. Vertinant vaik� reikalingas t�v� sutikimas. Su t�vais aptariamas vaiko pokytis. 

Aptariama, ko jam tr�ksta, kur tur�t� pasitempti. Pats vaikas vertinimo nemato. N�ra aptarimo su 

vaikais. Vertinama pagal amžiaus grupes. Jeigu vaik� vertintume garsiai prie kit� vaik� – vaiko 

šird� sužeistume. Rezultat� aptarimas – t�vai yra supažindinami individualiai. Pokalbis su t�vais – 

giri vaik�, pasakai, kad reikt� �ia pasitempti, atkreipti d�mes�, skatinamas �g�dži� lavinamas 

namuose. <...> Toliau tai yra tyrimai, tai yra medžiagos surinkimas, tai yra susitikimai su t�vais, 

tai yra m�s� savo darbo �sivertinimas, kaip sakant, kuris reikalauja tam tikr� dokument�. <...> 

B�tent, tiesiog mes esam pasiraš� program�, ir koks jos turinys ir k� jie tur�t� sugeb�ti, ir pagal 

tuos punktus vertintiname. Sakykim žaidim� veikla ir vertinama, kaip vaikas elgiasi su žaislais, ar 

sugeba sukurti, scen� susid�lioti, pasekti pasak�, ar jis domisi tuo žaislu... yra punktai ir pagal juos 

mes vertiname. Darbin� veikla - k� tas vaikas sugeba. Ar savarankiškumas, ar jis sugeba nusiplauti 

rankas, nusišluostyti, nusirengti, panašiai ir kaip visur. <...> Ištyr�m tiek vaik�, tiek t�v� poreikius. 

	 tai labai atsižvelg�me kurdami program�. 

T�v� matymas kiek skiriasi nuo pedagog� matymo. Tik vertinant vaik� skiriasi, kur jis darželyje - 

kolektyve dirba ir kur jis namuose dirba. Paskaitai, kaip vertina aukl�toja ir pa�iai nesinori 

nuvertinti to vaiko. Ir tada galvoji, koks aš t�vas, jeigu nuvertinu savo vaik�. Aukl�toja labiau mato 

jo pliusus ir minusus, jai vaikas daugiau atsiskleidžia per dien�. Ir tada galvoji - kam reikia to 

vertinimo: paraš� aukl�toja ir viskas. Ir kam reikia to dvejopo vertinimo? <...> Dar ir dabar 
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prisimena ji t� anglišk� daržel�, aš sakau kod�l? kad ten nereikia piet� eiti? <...>  Jau nuo penki� 

met� tokia kaip mokykla yra. <...> Kas patiko mums aname darželyje – vaikas tur�davo toki� 

knygut�, � kuri� kiekvien� savait� arba dažniau, jeigu reikdavo, aukl�toja rašydavo kaip tam vaikui 

sekasi vos ne kiekvien� dien�. Toki� ataskait� darydavo. Ir penktadien� vaikas parsineša t� knygut� 

namo, kad tu ramiai per savaitgal� gali paskaityti, paži�r�ti, nes surašyta viskas: k� jie veikia, ar 

jai buvo �domu, ar jai buvo ne�domu. Ta knyga pastoviai b�davo. Grup�je b�davo kokia penkiolika 

vaik� ir aukl�toj� apie tris gal. T�veliai anketas dažnai pildo, kur klausia apie b�relius,- kokius 

nori lankyti - ar šokti, ar dainuoti. Pedagogai keliuose interviu kalb�dami apie vaikus, gr	žusius iš 

užsienio (ypa� iš vakar� šali�) teig�, kad jie sunkokai adaptuojasi: „tie vaiku�iai tokie truputi 

tinginiukai, l�tesni, jei jiems k� liepi tai kol supranta, bet v�liau b�na viskas tvarkoj“.  

Bendras veikl� organizavimas30 (3.3.2 pav.) atskleidžia kit
 bendradarbiavimo srit	. Tai – vaiko 

ugdymo metod� ir tiksl� aptarimas31, vis� vienodas 	sitraukimas kuriant 	vairias veiklas ir pan. 
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3.3.2 pav. Bendras veikl� organizavimas ir dalyvavimas (N=4690) 

Vis d�l to, tenka pripažinti, kad dalies atsakomybi� perdavimas t�vams (t�v� organizuotos švent�s 

vaikams, pedagog� pavadavimas) retai suvokiamas kaip galimas t�v� 	traukimo b�das.  

                                                 
30 Pavyzdiniame aukl�tojo pareigyb�s aprašyme30 (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 
2005 m. lapkri�io 11d. 	sakymu Nr. ISAK-2249) viena iš išskiriam� aukl�tojo funkcij� ir pareig� - inicijuoti ir/ar 
dalyvauti bendruose 	staigos renginiuose, projektuose ir kitose veiklose. 
31 Priešmokyklinio ugdymo pedagogo pavyzdiniame pareig� apraše31 (patvirtintame Lietuvos Respublikos švietimo ir  
mokslo ministro 2003 m. lapkri�io 10 	sakymu Nr. ISAK-1581) viena iš priešmokyklinio ugdymo pedagogo funkcij� ir 
pareig� - supažindinti šeim
 su priešmokyklinio ugdymo ypatumais, nuolat informuoti apie vaiko darom
 vystymosi 
pažang
; skatinti t�vus dalyvauti grup�s veikloje, r�pintis t�v� švietimu, pagal kompetencij
 teikti jiems informacij
, 
konsultuoti. 
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Vis d�l to yra atvej�, kai pedagogas mato galimybes didesniam t�v� 	sitraukimui 	 ugdom
sias 

veiklas. T�vai nesupranta m�s� specifikos. Grup�se tur�t� b�ti du, trys aukl�tojai. T�vai gal�t� 

atlikti praktik�, ko patys nepatiria ir neišnaudoja. T�v� �traukimas per profesijas – norime parodyti 

kasdienin� darb�, kviestis � veikl�. Taip t�vai paži�r�t�, k� vaikas daro mokykloje. Kitais metais 

planuojam � ugdym� �traukti. Norim t�vams parodyti kasdien� darb�. „Visi, tik ne aš“ – t�v� 

pozicija. Prapuola emocinis ryšys. T�vai gal�t� atlikti savait�s praktik� darželyje (iš interviu). Va 

rytoj bus Užgav�ni� švent�, bus ir t�v�, ir blyn� jie atsineša. Sporto švent�j va irgi visada yra t�v�. 

Prisineša patys ir t� vaiši�, ir visko <...> Tiesiog iš j� pa�i� buvo graži iniciatyva. Jie patys pasi�l� 

piet� miego metu vesti užsi�mimus vaikams priešmokyklinukams. Ateidavo, apie savo profesij� 

pasakodavo, darbelius gamindavo. Šiemet t� pat� darom. Vyksta užsi�mimai pagal j� galimybes. 

Viena mama ekskursij� suorganizavo. Vien tik su priešmokyklinukais. O šiaip, tai darželyje yra 

aktyv�s t�vai, yra �sik�rusi paramos fondo bendrija. Iš ties�, bendrijos valdyba irgi užsiima t�v� 

�traukimu � darželio veikl�, yra organizuojamos mug�s, bendrijos vakarai. Š� m�nes� tok� vakar� 

esam numat�. Kalbos, kažkokia informacija žodžiu išsakoma ir �vairios bendruomen�s ekskursijos 

organizuojamos, šeim� ir pedagog� išvykos. Šeštadien�, kad gal�t� t�vai (iš interviu). 

Panaši kai kuri� t�v� nuomon�: Aš kai praeitame darželyje buvau, atsimenu �jau pas vaikus. 

B�davo, kad kvie�ia mamas, kurios turi laiko ateiti ir kad popiet� praleisti su vaikais. B�davo, kad 

gaminti kažk�. Tai aš buvau, bet aš tada laukiausi, aš tur�jau laiko. Tai nusinešiau siuvimo mašin�, 

parodžiau, pasigaminome ant pirštuk� užsimauti l�lytes. Tai jiems buvo smagu. Labai smagu. 

Paskui didžiuojasi tie vaikai. Va, �ia mano mama buvo. Tas �traukimas yra teigiamas. <...> B�na ir 

atvir� dur� dienos, gali eiti ir šiaip b�na dažnai, kad gali ateiti ir b�na ryto ratas kiekvienoj 

grup�j. Tai jau šiemet nežinau gal tris kartus buvau su vaiku�iais, pats turi t�velis dalyvauti su 

vaiku�iais.  <...> Buvo apie duon�, buvo iš karto pasakyta tema, kad va bus apie duon�, kad va ten 

auginim�, sodinim�, vis� kit� ir ryto ratas. Ir ateini, ir �sitrauki kartu su vaiku�iu, jie eina rateliu, 

dainuoja ir t�veliai eina kartu, ir pasakoja paskui kas k� žino. Ir mama kelia rank�, k� žino visk� 

pasakoja, taip kaip su vaiku. Ir jiems labai smagu. <...> Gali pasiskaityti apie duon�, jei ten kažkas 

tokio, bet šiaip grynai iš bendro išsilavinimo: k� vaikas žino, k� tu žinai ir taip toliau. <...> Mažai 

ateina: trys, keturi gal kartais, du. 

Kai kurie t�vai 	ži�ri kiek kitas dalyvavimo bendrose veiklose galimybes. Aš dabar 

paeksperimentuosiu, pavadinkim taip. Du dalykai, kurie galb�t gal�t� b�ti, ar ne? Tai yra 

pedagog� tarybos pos�dis ir t�v� bei aukl�toj� „pedagog� tarybos“ pos�dis, kur yra aptariama, o 

ne ateini ir pasako, koks tavo vaikas yra negeras. Ir ieškoma kartu bendro sprendimo kaip tai 

padaryti, kad atmosfera b�t� klas�j gera. Taip pat yra t�vai, kurie labiau aktyv�s ir jie geriausiai 

gal�t� b�ti mentoriai. B�t� mokykloje neformaliais mentoriais ir gal�t� pad�ti, nes aš �sivaizduoju, 
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kad klas�s aukl�tojui, kuris turi 20 vaik�, yra sunku. Tikrai sunku. Ir dar, be to, skirtingos patirtys: 

aukl�toja gali b�ti netek�jusi, o mama, kuri turi tris vaikus, jinai visai kit� patirt� turi, emocinio 

intelekto, gali daug pasakyti dalyk�, ugdyti, jinai gali b�ti puiki mentor� tai senai mokytai 

pedagogei, kuri išaugusi tik savo šeimoj, arba dabar jos neturi, patirties šito emocinio intelekto 

arba kit� dalyk� (iš interviu). 

Priešmokyklinuk� t�veliai vaidina jiems pasak�. Paskutin� pasak� darželyje vaidina t�vai. Tai 

tradicija kelis metus iš eil�s. Ir gana noriai �sijungia � š� projekt� - ši pedagog�s patirtis parodo, 

kad nebe tik vaikai atlieka atsiskaitom
sias parodom
sias program�les t�vams, ta�iau ir patys t�vai 

tampa aktyv�s dalyviai, tapdami ne ži�rovais, o dalyviais, kartu su pedagogais ir ypa� – vaikais. 

T�v� aktyvus dalyvavimas tokiose pat veiklose didina pa�i� vaik� dalyvavimo vert�. 

Vis d�l to t�vai ir patys pripaž	sta, kad t�v� 	sitraukimas 	 ugdom
sias veiklas darželyje yra ribotas: 

Paži�r�kit, nebe tokie t�vai susirenka, jiems �domu, jie r�pinasi savo vaiku ir jie dalyvauja j� 

gyvenime, o dabar t�vams patogu - �st�miau pro duris, jas uždariau, man�s nekalbinkit, man nieko 

nereikia. Kuriem t�vam prestižo reikalas leisti � daržel� ir tas mokestis, susirenka nebe tie id�jiniai 

t�vai, kurie r�pinasi savo vaikais, o tie kurie sugeba susimok�t. 

T�v� informavimo ir ugdymo sritis (3.3.3 pav.) daugiau gr	sta informavimo priemon�mis, ne tiek 

švietimu. Skambina mamos � grup�s telefon�, jeigu vaikas susirgo. Yra užrašyti m�s� vis� telefonai 

ir jei vaikas suserga gali paskambinti. M�s� grup�s turi atskirus telefonus, praneša kad neatvyks, 

ar, kad suserga (iš vienos aukl�tojos pad�j�jos interviu); Paskelbti visi telefonai, jeigu aukl�tojai 

neprisiskambina, skambina auklytei. Yra padarytos vizitin�s kortel�s, geras tas bendrumo jausmas, 

tiek grup�s poži�riu, tiek darželio poži�riu (iš vienos direktor�s interviu). Tenka konstatuoti, kad 

vienkryptis – pedagogai t�vams – informavimas yra neretai traktuojamas kaip bendradarbiavimas ir 

švietimas. 

T�v� švietimas labiau suprantamas ne kaip dalyvavimas dialoguojant ir gilinantis 	 vaiko ugdymo 

tikslus ir metodus, bet daugiau kaip t�vyst�s 	g�dži� formavimas pedagog� iniciatyva. Akivaizdu, 

kad ši t�v� švietimo samprata yra pernelyg ribota: yra lentoj parašyta: kokia šios svait�s tema, 

tikslai, uždaviniai, eil�raštuk� kok� mokom�s. Ir stengiam�s, kad t�veliai atkreipt� d�mes� kas yra 

kabinama tose lentose ir, kad t�vai pad�t� kažkiek vaikui. Bet kiek mat�m, tai kit� kart pakabini 

tiesiai prieš akis ant laukuj� dur� ir tai nemato. Ir grup�j turim kamp�, kur šios savait�s tema – ten 

sukaupta literat�ra, paveikslai, viskas ta tema yra. Akivaizdžiai, kad pasteb�t�, kokia tos savait�s 

tema yra (aukl�toja); t�v� susirinkimai yra organizuojami, pokalbiai su t�vais, šiaip kiekvien� 

dien�. Jei iškyla kokia problema – pasakai. Ryt� - vakar� susitinki (iš vienos aukl�tojos interviu). 

Vienas šio tyrimo rezultat� ir yra išpl�sta t�v� švietimo samprata numatant dialogines, o ne 

informacines ugdymo formas.  
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Vienas interviu fiksuoja pedagog� papasakot
 t�v� švietimo patirt	: kada susirenka visos 

priešmokyklinio ugdymo pedagog�s ir vadovai, mes t�vams suruošiam ugdymo priemoni� parod� ir 

pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai ruošiam�s, pristatom kompetencij� su 

vaizdin�m priemon�m, su programom visokiom, naudojam aukš�iausias technologijas, kad t�vai 

suprast� kaip tas asmenyb�s ugdymas yra vykdomas. Jiems tai yra labai skamb�s žodžiai. Kas 

mums pedagogams atrodo supranta, tai jiems yra labai. Mes net esame susitarusios, prieš 

kiekvien� konferencij� šnekam: t�vams aiškinti j� kalba. Ne pedagogiška kalba, bet taip, kad jie 

suprast�. Ir bandom išaiškinti, kas ta menin� kompetencija, kas komunikavimo kompetencija, 

bandom juos �jungti � t� veikl�, naudojam daug visoki� veikl�. Žaidžiam, imituojam. Kiekvien� 

kompetencij� lydi praktika. Iš tos kompetencijos paimam kokias nors užduot�les ir rodom, kad jie 

suprast�, kaip vyksta tas ugdymas, kvie�iam � veiklas. Vis� laik� atvir� dur� dienos yra, bet mes 

dabar žinom, kad � atvir� dur� dienas yra sunkiau t�velius pakviesti, tai mes vis tiek k� nors 

sugalvojam. Darom temines savaites. T�vams �domiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki šeštadienio 

ir per temin� savait� vyksta daug veiklos. Pavyzdžiui, kai buvo paskutin�, baltos spalvos karalyst�, 

t�vai buvo �traukiami daryti vien tai, kad b�t� viskas balta, kažk� su vaiku kartu pagaminti, kad 

�sijungt� � t� veikl�. Ir esant galimybei, sudalyvauti rytmetyj ar veikloj. Po to turime j� aprašymus, 

pasisakymus, aišku, jie tada sako: ,,mes nesitik�jom, mes nesitik�jom...“.  
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3.3.3 pav. T�v� informavimas ir ugdymas (N=4690) 

Informavimas gali b�ti suprastas tik kaip viena iš bendradarbiavimo form�, nenumatanti t�v� 

dalyvavimo. Iš t�v� interviu: taip, be abejo, esam informuoti per stendus, tai skelbimai iškabinti, 
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kur buvo panaudota, k� darželis �sigijo. T�veliai kiekvienas žino - ateini � grupes ir rodo – ži�r�kit, 

nauji žaisliukai, baldeliai, yra nuolat kei�iama informacija ir vaikai namuose pasakoja: „nauj� 

Barb� turim“ ar dar koki� nauj� mozaik�. 

3.3.2. Bendradarbiavimo sri
i� reitingai 

Svarbos ir patirties reitingo analiz� parod�, kad t�v� informavimas ir švietimas yra svarbiausias 

bendradarbiavimo prioritetas, o taip pat ir didžiausia praktin� patirtis lyginant su kitomis 

bendradarbiavimo sritimis. �domu tai, kad patys t�vai savo informavimo ir švietimo nesuvokia nei 

kaip b�tinyb�s, nei kaip esan�ios praktin�s patirties. B�tent švietimo skyri� atstovai labiausiai 

problemizuoja t�v� informavimo ir švietimo dabartin� pad�t	 ir aktualizuoja t�v� informavimo ir 

švietimo prioritet
.  
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3.3.4 pav. Bendradarbiavimo sri
i� reitingas pagal j� svarb� ir patirt	 (N=4690) 

Analiz� ir 	sivertinim
 taip pat labiausiai akcentuoja švietimo skyri� atstovai: jie labiausiai kritiški 

esamos pad�ties b�klei ir labiausiai akcentuoja analiz�s ir 	sivertinimo prioritetiškum
. Analogiškai 

kritiški švietimo skyri� atstovai yra vertindami bendr� veikl� organizavimo ir dalyvavimo b�kl�.  

Bendr� veikl� organizavimo ir dalyvavimo prioritet
 labiausiai išskiria pedagogai, tuo tarpu t�v� 

interesas organizuoti bendras veiklas ir jose dalyvauti yra mažesnis. Tai tik patvirtina kitus 

duomenis, kad t�vai mažiau nei pedagogai atstovauja vaik� interesus, šiuo atveju, 	sitraukiant 	 

bendras veiklas ir b�nant lygiavertiškais ugdymo proceso dalyviais. Tenka pripažinti, kad bendra 

t�v� populiacija linkusi 	 vartotojišk
 vaik� ugdymo model	, kai paslaugos yra 

užsakomos/perkamos, vaikas paliekamas kitiems dalyviams/ekspertams, o patys t�vai lieka 

paslaug� nuošalyje. T�vai link� deleguoti ekspertiz� apie vaik
 ir vaiko ugdym
 pedagogams, patys 

minimaliai prisiimdami atsakomyb� ir minimaliai dalyvaudami. T
 patvirtina ir t�v� nuomon�s d�l 

pedagog� savybi�. T�vai tikisi aukštos pedagog� kvalifikacijos ir ekspertiškumo, ir mažiau tikisi 

dalinimosi ekspertiškumu.  
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Stebimas t�v� populiacijos heterogeniškumas. Antai t�vai, kurie pagal pareigas save priskiria 

grupei „dirbu ir sprendžiu pats vienas, be kit� žmoni�”, labiau nei kiti t�vai (dirbantys darbo 

kolektyvuose), taip pat turintys vidurin	 išsilavinim
 bei nedirbantys (beje, tai gali b�ti viena ir ta 

pati grup� žmoni�) mano esamu laiku jau patiriantys bendradarbiavim
 su darželiais. Tokie t�vai 

pasitenkina dabartine ši� bendradarbiavimo aspekt� – t�v� informavimo ir švietimo, analiz�s ir 

	sivertinimo, bendr� veikl� organizavimo ir dalyvavimo – pad�timi. Tai galima interpretuoti 

dvejopai: viena vertus, toki� t�v� bendradarbiavimo l�kes�iai n�ra dideli, kita vertus, savarankiškai 

organizuodami savo darbines veiklas jie daugiau laiko skiria bendradarbiavimui su darželiais. 

Palaikytina antroji prielaida, tod�l pl�totina kita prielaida, kad b�tina pl�toti vadinam
sias darbo ir 

šeimos poreiki� derinimo priemones darbo rinkoje, kurios sudaro galimyb� lanks�iai organizuoti 

laik
 tarp darbo ir šeimos poreiki�. Kita vertus, yra t�v�, kurie nedirba arba dirba lanks�iu grafiku – 

tokie t�vai gali ne tik pad�ti darželiui ugdyti savo vaik
, bet ir realizuoti savo socialinius 

dalyvavimo ir k�rybinius poreikius. 

Beje, moterys labiau nei vyrai bendradarbiavimo su darželiu veiklas laiko prioritetu. Tod�l 

pl�totina prielaida, kad b�tina siekti didesnio t�v�, ne tik mam�, 	traukimo 	 darželio veiklas. Kad 

tam b�t� galima motyvuoti t�vus (vyrus), galima organizuoti ne tiek tradicines „moteriškas” 

ugdymo formas (šokiai, dainavimas), o labiau „vyriškas” – profesin� veikla, pom�giai. 

Neabejotina, t�vams (vyrams) b�t� 	domu pakviesti vaikus aprodyti savo darbovietes, taip pat savo 

pom�gi� (medžiokl�, žvejyba, automobiliai ir pan.) vietas ir 	pro�ius. Akivaizdu, kad vyr� ir 

moter� 	traukimo 	 darželi� veiklas formos turi skirtis, nes pa�i� t�v� interesai pagal lyt	 gali b�ti 

skirtingi. Kad lytiškumo klausimas yra svarbus, patvirtina ir pedagog� patirtys: mes vien� vyr� 

tur�jom, bet jis iš�jo � skyri�. Vyras irgi yra pavyzdys vaikui, jis buvo vyresni�j� grup�s aukl�tojas 

ir �neš� tokio vyriškumo. Mat�si, kad lauke, sporto sal�je b�davo daugiau judresni žaidimai. Mes, 

kaip moterys, daugiau meniškos, tai mums sunkiau sekasi, nes tai neduota mums. Kai pas mus buvo 

aukl�tojas - vyras, jis aktyviai bendradarbiavo su kitom aukl�tojom. Ir popietinis darbas vyko: 

aukl�tojos darydavo k�rybiškus darbus, o vyras žaisdavo krepšin� - jis paimdavo vis� grupi� 

berniukus, vykdavo estafet�s, judr�s žaidimai. Ir vaikams �domu. <...>  �ia b�t� galima kelti kaip 

problem�, nes jie šauniai darbuojasi. Direktorius vyras sako: aš išsik�liau sau uždavin� - 

penkiasdešimt procent� aukl�toj� – vyr�. <...> Kad vyrai ateit� b�t� labai laukiamas, labai 

svarbus faktorius, nes ne paslaptis, kad šeimose yra visaip ir vyro vaidmuo yra labai lauktinas. 

Bendr� veikl� organizavimo labiausiai tikisi daug vaik�, (tris – keturis) turintys t�vai, tuo b�du, ko 

gero, nor�dami pasidalinti tiek vaik� ugdymo kr�viu, tiek patirtimi. Beje, keturis vaikus auginantys 

t�vai mano ir esant toki
 praktik
 – jie jau�iasi labiau nei mažiau vaik� auginantys t�vai 	sitrauki
 	 

bendras veiklas. 
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Valdorfo daržel	 lankan�i� vaik� t�vai, labiau nei kitoki� darželi�, ne tik bendr
 veikl� 

organizavim
 ir dalyvavim
 laiko prioritetais, ta�iau ir teigia tai labiausiai patiriantys. Bendr� 

veikl� organizavimas ir dalyvavimas mažiausiai b�dingas (prioritetas ir patirtis) tradiciniams 

darželiams. Tuo tarpu t�v� informavimas ir švietimas labiausiai b�dingi ir Valdorfo, ir tradiciniams 

darželiams tiek prioriteto, tiek patirties poži�riu. �ia savotiškoje informacin�je atskirtyje atsiduria 

Katalik� t�v� asociacijos nariai, kurie kelia savitus vaik� ugdymo tikslus ir nesijau�ia nei 

informuojami, nei informavimas jiems yra prioritetas. Taip, ko gero, atsitinka d�l ryškaus savo 

religinio – edukacinio tapatumo – šie t�vai tiesiog neranda savo vietos dabartin�je ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo sistemoje, net ir tradiciniuose katalikiškuose darželiuose. Jiems b�tina 

sudaryti s
lygas kurti naujo tipo – s
lyginai pavadintinos „dalyvaujan�ios katalikyb�s“ - darželius 

Lietuvoje (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05).  

Bendradarbiavimo visos trys formos mažiausiai patiriamos, t�v� poži�riu, mažesniuose miestuose, 

o labiau – didžiuosiuose. Akivaizdu, kad aprioriškas mažos vietov�s bendruomeniškumas n�ra 

bendradarbiavimo veiksnys ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigoje. Didesnis 

bendradarbiavimas - t�v� informavimas ir švietimas, analiz� ir 	sivertinimas, bendr� veikl� 

organizavimas ir dalyvavimas – labiau stebimas didžiuosiuose miestuose d�l to, kad, tik�tina, �ia 

didesnis t�v� edukacijos, taip pat edukacini� aplink�, galimybi� ir edukacini� diskurs� 

pasirinkimas. 

Pedagoginis personalas aptariamas tris bendradarbiavimo formas vertina taip pat skirtingai. Antai 

kasdienin	 darb
 su vaikais dirbantiems pedagogams (aukl�tojos, aukl�toj� pad�j�jos) bendras 

veikl� organizavimas ir t�v� dalyvavimas n�ra prioritetas. Ši bendradarbiavimo forma labiau 

aktuali darželi� vadovams, taip pat specialistams. Ta�iau b�tent kasdienin	 darb
 su vaikais 

dirbantys pedagogai (aukl�tojos, aukl�toj� pad�j�jos) labiausiai aktualizuoja t�v� švietim
 ir 

informavim
, vadovams ir specialistams šios bendradarbiavimo formos n�ra tiek prioritetiškos. 

Visas tris bendradarbiavimo formas prioritetais laiko „Montessori“ grupes turin�i� darželi� 

pedagogai, taip pat - didži�j� miest�, apskri�i� centr� pedagogai bei daželi� (be lopšeli� ar 

priešmokyklinio ugdymo) pedagogai (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

3.3.3. Bendradarbiavimo realizavimas 

Bendradarbiavimo poži�riu, vis� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� teigimu, 

labiausiai realizuojamas t�v� informavimas ir švietimas (3.3.5 pav.). Vis d�l to š	 teigiam
 

vertinim
 reikia vertinti kritiškai.  
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3.3.5 pav. Bendradarbiavimo realizavimo lygmuo (N=4690) 

T�v� informavimo ir švietimo srities požymiai rodo, kad t�v� švietimas yra labiausiai suprantamas 

kaip j� informavimas, ta�iau tokioje švietimo sampratoje n�ra numatoma dialogo tarp t�v� ir 

darželi� forma. Tokios bendradarbiavimo sritys, kaip analiz� ir 	sivertinimas bei bendr� veikl� 

organizavimas, gr	stos dialogiškumu ir refleksija, yra mažiausiai realizuojamos. Šiuos duomenis 

galima papildyti kitais tyrimu gautais duomenimis apie tai, kad t�v� suvokimas apie skirtingas 

ugdymo paradigmas (skirting� ugdymo prioritet� ir metod�), j� panašumus ir skirtumus, 

privalumus ir tr�kumus, yra labai ribotas. Akivaizdu, kad t�v� ir darželi� bendradarbiavimas yra 

problemin� sritis, kurioje b�tina iš esm�s didinti dialogiškus santykius bei t�v� pedagogin	 

supratim
. 3.3.5 paveiksle pateikti duomenys 	rodo didel	 ugdymo dalyvi� poreik	 pl�toti 

dialogiškus ir dalyvavimo santykius. 

3.4. INFORMACIJOS ŠALTINIAI 

3.4.1. Sritys ir požymi� reitingai 

Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose  

(priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18 d. 808-jame Ministr� Atstov� susitikime) dienos 

paslaug� prieinamumo vienas iš kriterij� – turi b�ti sudaromos s
lygos gauti informacij
 apie 

dienos paslaugas vaikams šalyje, regione ir gyvenamojoje teritorijoje. 

Atliekant duomen� analiz�, išryšk�jo keturios informacijos šaltini� sritys. Vieša (administracin�) 

erdv� nurodo 	 organizuotas ir institucionalizuotas informavimo veiklas ir vietas. Atvir� dur� 

dienos, informacija savivaldyb�je ir kitur yra informavimo institucionalizuoti šaltiniai (3.4.1 pav.). 

�domu tai, kad realus dalyvavimas, steb�jimas iš arti atvir� dur� dienomis, respondent� laikomas 

efektyviausiu, nors interviu metu vienas iš t�v� išsak� kit
 nuomon�: yra atviros dienos, tik mes 

nelabai � jas einame. Atvir� dur� dienos 	vairiomis dalyvavimo formomis yra išties pl�totinas 

informacinis šaltinis. 

R
ealizuojam

a            N
erealizuojam

a 
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0,51

0,71

1,00

1,03

1,24

0,49

0,64

0,96

0,92

1,23

0 1 2

Reklama viešosiose erdv�se (plakatai mieste ir
pan.)

Informacija seni�nijoje

Skrajut�s, lankstinukai

Informacija savivaldyb�s švietimo skyriuje

Atvir� dur� dienos

Kuri informacija apie darželius yra pateikiama? Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

 

3.4.1 pav. Vieša (administracin�) erdv� (N=4690) 

Interneto vaidmuo jau yra nemažas ir, neabejotinai, jis dar labiau augs. Ir darželio internetin� 

svetain� (formali priemon�), ir internetiniai forumai, tokie, kaip www.supermama.lt ir pan. Yra ir 

bus labai reikšmingi informacijos šaltiniai (3.4.2 pav.). Galima tik rekomenduoti darželi� 

internetines svetaines dar labiau padaryti interaktyviomis, kur informacija b�t� dažnai kei�iama, 

b�t� daug informacin�s teorin�s ir praktin�s medžiagos apie vaik� ugdym
, taip pat ir 

užsiregistravusi� t�v� forumai. 

0,94

1,06

1,08

0,89

0,91

1,06

0 1 2

Straipsniai internete

Interneto forumai, komentarai
(supermama.lt ir pan.)

Darželio internetin� svetain�

Kuri informacija apie darželius yra pateikiama? Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

 

3.4.2 pav. Internetas (N=4690) 

Žiniasklaida n�ra labai aktualizuojama respondent� (3.4.3 pav.). Radijas, televizija, spauda n�ra 

reikšmingi informaciniai šaltiniai, ta�iau, bet kuriuo atveju, j� nevalia ignoruoti t�vams renkantis 

darželius ar pedagogams kuriant viešuosius ryšius. 
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0,51

0,66

0,93

0,51

0,67

0,88

0 1 2

Radijo laidos

Televizijos laidos

Skelbimai spaudoje

Kuri informacija apie darželius yra pateikiama? Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

 

3.4.3 pav. Informacijos šaltiniai žiniasklaidoje (N=4690) 

Individuali ir kolektyvin� patirtis yra labai intensyvi savo turiniu ir prasme informavimo šaltini� 

sritis (3.4.4 pav.).  

1,44

1,60

1,65

1,26

1,46

1,58

0 1 2

"Iš l�p� � l�pas"

Draug�, paž�stam�, giminai�i�
rekomendacijos

Ankstesn� vyresnio vaiko patirtis
darželyje

Kuri informacija apie darželius yra pateikiama? Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?

 

3.4.4 pav. Individuali ir kolektyvin� patirtis (N=4690) 

T�vai tvirtina, kad iš paž�stam� sužinojau <...>, susitinki ir pasikalbi su drauge. Taip ir švie�iasi 

<...> Pradžioje pasikalb�jimas su „neformaliuoju tinklu“ <...> Man tai dar ir rekomendavo. 

Pedagogai pritaria: t�vai mus reklamuoja <...> b�tent noriai � t� pus� eina, tai mes labai 

džiaugiam�s, kai t�veliai vieni kitiems rekomenduoja. 

�ia susikaupia visas socialinis implicitinis (pajaustas, neoficialus) žinojimas. Socialpsichologijos 

poži�riu, šiuo neoficialiu, o ne oficialiu, informacijos šaltiniu tikima labiausiai. � tai tur�t� atkreipti 

d�mes	 pedagogai, didindami savo kasdienin�s veiklos atsakomyb� ir aišku orientavim
si 	 vaik
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orientuot
 ugdymo paradigm
, nes b�tent ji sudaro prielaidas iš esm�s keisti ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo ne tik 	vaizd	, bet ir esm�. 

3.4.2. Informacijos sri
i� reitingai 

Informacijos šaltini� skal� žymi ugdymo 	staig� vien
 iš prieinamumo aspekt�: kaip informaciniai 

kanalai padeda t�vams pasirinki vaik� ugdymo 	staig
, patekti 	 j
. 

Labiausiai t�v� apsisprendim
 d�l ugdymo 	staigos lemia individuali ir kolektyvin� patirtis, t.y. 

nuomon�s, nuogirdos, stereotipai, konkret�s atvejai ir pan. šis informacijos kanalas vis� dalyvi� 

vienodai laikomas patikimiausiu ir dažniausiai juo remiamasi. 

0,71

0,92

1,04

1,57

0,70

0,88

0,96

1,44

0 1 2

Žiniasklaida

Vieša (administracin�) erdv�

Internetas

Individuali ir kolektyvin� patirtis

Kuri informacija yra pateikiama geriausiai?
Kuri informacija apie darželius yra pateikiama?

 

3.4.5 pav. Informacijos šaltini� sri
i� reitingas pagal j� svarb� ir patirt	 (N=4690) 

Internetas (žinios, forumai) taip pat svarbus, naudojamas ir reikalingas, informacijos šaltinis. Vis 

d�l to svarbiu labiau j	 laiko pedagogai, o t�vai – mažiau. Jiems, kaip min�ta, pagrindin� 

informacija ateina iš neformali� savo ir kit� žmoni� patir�i�, neformaliais kanalais ateinan�i
 

informacij
 t�vai laiko patikimiausia. 

Vieša (administracin�) erdv�, o ypa� žiniasklaida, vaidina s
lyginai nedidel	 vaidmen	. Ir �ia, vienu 

ir kitu atveju, pedagogai labiau nei t�vai mano, kad šie informacijos kanalai yra svarb�s ir jais 

naudojasi. Tiesa, vieša informacine erdve, kaip ir žiniasklaida (TV, radijas), labiau pasitiki 

žemesnio išsilavinimo t�vai. Aukštesnio išsilavinimo t�vai nepasitiki oficialia ir vieša informacija 

(atvir� dur� dienos, skrajut�s, lankstinukai, informacija savivaldyb�s švietimo skyriuje, seni�nijoje, 

reklama viešosiose erdv�se (plakatai mieste ir pan.). Oficiali
ja, viešojoje erdv�je esan�ia 

informacija labiausiai pasitiki 	 Valdorfo daržel	 vaikus vedantys t�vai, tuo tarpu mažiausiai ja 

pasitiki Katalik� t�v� asociacijos nariai. 
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Tuo tarpu d�l pasitik�jimo neformaliosios informacijos - individualios ir kolektyvines patirties - yra 

priešingai. �ia – kuo aukštesnis t�v� išsilavinimas, tuo labiau t�vai pasitiki savo ir kit� žmoni� 

patirtimi. � Valdorfo darželius vedantys vaikus t�vai taip pat labiau pasitiki neformali
ja 

informacija, nei t�vai, vedantys vaikus 	 kitokio tipo darželius. Iš ties�, Valdorfo darželi� vaik� 

t�vai labiau nei kiti t�vai naudojasi 	vairiais informaciniais kanalais, ieškodami ugdymo 	staigos 

savo vaikui. Ši� t�v� dom�jimasis ir informuotumas yra labai išpl�toti, nes ir pagal naudojim
si 

internetu, ir žiniasklaida jie pasižymi labiau nei kiti t�vai. 

Neformalia patirtimi labiausiai pasitiki vieni, be sutuoktinio, bet su t�vais, auginantys vaikus. Beje, 

moterys yra aktyvesn�s informacijos ieškotojos, ypa� pasitelkiant internet
 ir neformali
j
 patirt	. 

Mažesni� vietovi� (rajonini� miest�, miesteli� ir kaim�) gyventojai labai naudoja viešosios erdv�s 

ir žiniasklaidos informacinius kanalus, tuo tarpu didži�j� miest� gyventojai labiau pasikliauja 

internetu bei neformali
ja informacija – individualia ir kolektyvine patirtimi. 

Didelis pasitik�jimas neformalia informacija reiškia, kad daugiausiai remiamasi ne tik žmoni� 

pasakojimais apie vien
 ar kit
 daržel	, vienus ar kitus jo pedagogus, ta�iau remiamasi taip pat ir 

stereotipais. Šis tyrimu atskleistas faktas yra ženklas, kad t�v� pasirinkimai d�l vaiko darželio yra 

mažai pagr	sti ir racional�s. Tik didesnis pa�i� t�v� susivokimas d�l vaiko ugdymo tiksl� ir b�d� 

gali pad�ti t�vams geriau racionalizuoti ir pagr	sti savo sprendimus. T�v� švietimo vaidmuo apie 

vaik� ugdymo idealus ir metodus, j� skirtumus ir tapatumus, akivaizdus. 

Tarp ikimokyklin�s ir priešmokyklin�s 	staigos personalo, b�tent aukl�toj� pad�j�jos mano, kad 

neformali, individuali ir kolektyvin�, t�v� patirtis – yra mažiausiai svarbi tarp kit� informacini� 

kanal�, kai vadovai labiausiai link� pritarti, kad neformali informacija t�vams yra labai svarbi. Tai, 

ko gero, susij� su tuo, kad aukl�toj� pad�j�jos yra nematomos darželio išorei (labiausiai t�vai mato 

vadovus ir pedagogus, bei kitus t�vus), jos mažiausiai yra neformalios informacijos objektas. 

Ta�iau realiai jos vaidina svarb� vaidmen	 darželio kasdieniniame gyvenime. Atskleista tendencija 

liudija, kad aukl�toj� pad�j�jos jau�ia mažiausi
 spaudim
 d�l t�v� pasirinkim�, tuo pa�iu ir 

mažiausiai atsakomyb� d�l darželio 	vaizdžio t�v� akyse. Tuo tarpu vadovai neformalios 

informacijos reikšm� geriausiai supranta, d�l to jau�ia tam tikr
 t�v� nuomon�s spaudim
 ir, tuo 

pa�iu, atsakomyb� (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Valdorfo darželi� pedagogai, kaip ir toki� darželi� t�vai, labai orientuoti 	 	vairius informacijos 

kanalus, labiau nei kit� tip� darželiai, nors žiniasklaida, internetas bei vieša erdv� dar svarbesn� 

Montessori tipo darželi� pedagogams. 

Kaip ir t�vai, taip ir pedagogai mažesn�se vietov�se (rajonini� miest�, miesteli� ir kaim�) labai 

naudojamasi viešosios erdv�s ir žiniasklaidos informacinius kanalus, tuo tarpu didžiuosiuose 



 

 83 

miestuose labiau pasikliaujama internetu bei neformali
ja informacija – individualia ir kolektyvine 

patirtimi. 

3.4.3. Informacijos šaltini� realizavimas 

Labiausiai realizuojamas, t.y. panaudojamas šaltinis, vis� dalyvi� poži�riu, yra žiniasklaida, 

mažiausiai – kolektyvin� ir asmenin� patirtis. Tai neprieštarauja prieš tai pateiktiems duomenimis ir 

interpretacijai, kad kai kurios t�v� ir pedagog� grup�s ypa� akcentuoja, lyginant su kitomis 

grup�mis, neformaliuosius informavimosi tinklus, t.y. individuali
 ir kolektyvin� patirt	. Dalyviai 

tiesiog laiko, kad individuali ir kolektyvin� patirtis kaip informacijos šaltinis dar nepakankamai 

išnaudotas, o tai nurodo, kad b�tina didinti šitoki
 patirt	, dalyviai tokiai informacijai turi didel	 

poreik	.  

0,13

0,07

0,04

0,01

0 0,05 0,1 0,15

Individuali ir kolektyvin� patirtis

Internetas

Vieša (administracin�) erdv�

Žiniasklaida

 
3.4.6 pav. Informacijos apie darželius pateikimo realizavimo lygmuo (N=4690) 

Šie duomenys patvirtina interpretacij
, kad b�tina didinti t�v� dalyvavim
 daželiuose kuo 

	vairesn�s vaiko ugdymo formose. B�tent dalyvavimas užtikrint� geresn	 darželio pažinim
 iš 

vidaus, t�vai daugiau remt�si ne stereotipais, o savo pa�i� patirtimi, j� nuomon�s b�t� pagr	stos 

konkre�iais praktiniais 	rodymais. 

 

3.5. IKIMOKYKLINI� IR PRIEŠMOKYKLINI� UGDYMO �STAIG� (DARŽELI�) 

YPATYB�S 

3.5.1. Sritys ir požymi� reitingai 

Kaip ir kitos tyrimo objekto sritys, taip ir darželi� ypatybi� sritys atskleistos faktorin�s ir turinio 

analiz�s b�du. Valdymo, paremto bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, sritis atkleidžia 

demokratinio valdymo patirt	: 	 vartotojo poreikius orientuotas valdymas, bendruomen�s sutelkimo 

pastangos, vartotoj� k�rybiškumo išlaisvinimas – šie požymiai aktualizuoja demokratinio valdymo 

patirt	 ir svarb
 ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme (3.5.1 pav.). Pasiremiant 	 vaik
 

orientuoto ugdymo paradigma, tenka kiek apgailestauti, kad vaik� laisvo pasirinkimo ir k�rybinis 

R
ealizuojam

a       N
erealizuojam

a 
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ugdymas yra mažiausiai svarbus ir mažiausiai patiriamas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

praktikoje. 

1,45

1,46

1,62

1,66

1,16

1,20

1,20

1,31

0 1 2

Vaik� laisvo pasirinkimo ir k�rybinis
ugdymas

Vadovo pastangos darželio
bendruomen�s sutelkimui

Darželio vadov� dom�jimasis ko tr�ksta
vaikams, t�vams ir pedagogams

Siekimas sukurti darželyje visiems
palankias s�lygas

Ar tai svarbu? Ar tai realizuojama?
 

3.5.1 pav. Valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva (N=4690) 

Demokratinis strateginis valdymas – kita darželi� ypatybi� sritis, kuri yra atskira ir svarbi renkantis 

darželius (vis� švietimo dalyvi� nuomone). Pagal demokratinio strateginio valdymo požymi� 

rangus (3.5.2 pav.) stebime, kad vadovo iniciatyva šioje srityje yra dominuojanti. Vadovas prisiima 

atsakomybes, imasi veikl�, organizuoja. Vargu ar tai atspindi demokratines patirtis, daugiau 

tradicines hierarchines patirtis. Bendruomen�s nari� 	traukimas, deja, n�ra esminis strateginio 

valdymo bruožas nei kaip prioritetas, nei kaip patirtis. 

Štai kaip savo valdymo patirt	 	vardija viena vadov� ir viena pedagog�: dviem etapais tyr�me 

bendruomen�s vidaus tarpusavio santykius, mikroklimat�. <...> Kaip žmon�s vertina kas yra 

teigiama, kas yra taisytina, kaip žmon�s jau�iasi, ar jie yra laisvi, kokio lygio yra bendruomen�. 

Mes pagal t� tyrim� sužinojome, jog einame � sužinojimo bendruomen�. Taigi, m�s� bendruomen� 

yra gan sutelkta, stipri, bet mes �žvelgiame ir problem�. Mums svarbus komandinis darbas. Bet 

kokia problema, ar bet kokia švent� - darom b�riu, labai lengvai pasiskirstom vaidmenimis, 

darbais. Iš pradži� mums kažkaip sunkiai sek�si, bet pavaduotoja mus agitavo, tai dabar per visus 

metus draugiškai komandos dirba ir renginius organizuoja. Aišku, jei aš priklausau žiemos 

komandai, tai neb�tinai, kad nedalyvausiu pavasario renginiuose. Ateina koleg�, klausia - ar gali? 

Atsakau - taip, kod�l gi ne.  
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1,24

1,28

1,28

1,33

1,35

1,46

1,66

1,11

1,17

1,12

1,16

1,20

1,13

1,10

1,40

1,37

0 1 2

Nuolatinis tarimasis ir pasiskirstymas darbais
grupel�se

Suplanuotos veiklos koregavimas, esant
reikalui

Darželio veiklos plano pristatymas pedagog�
ir vaik� t�v� aptarimui

Svarbiausi� darželio bendruomen�s tiksl�
nuolatinis numatymas ir aptarimas

Aiškus darželio bendruomen�s nari� veiklos
ir atsakomyb�s paskirstymas

Nauj� veikl� ir projekt� iniciavimas iš darželio
vadov� pus�s

Darželio vadov� ir bendruomen�s nuolatinis
siekis surasti papildom� finansini� ištekli�

Vadovo aktyvumas, iniciatyvumas,
k�rybiškumas

Ar tai svarbu? Ar tai realizuojama?
 

3.5.2 pav. Demokratinis strateginis valdymas (N=4690) 

3.5.3 pav. atskleidžia kitos srities – orientavimosi 	 pasiekimus ir pripažinim
 – požymi� reitingus 

pagal svarb
 ir patirt	. Tai – 	 konkurencin	 model	 orientuotas darželio modelis, kur pasiekimai ir 

pripažinimas yra pagrindiniai požymiai. Materialinio apr�pinimo prioritetai tokio tipo darželyje 

taip pat akcentuojami: ind� plovimo mašinas turim, kiekviena grup� turi siurbl�. Šitas darželis gal 

iš geresni�, nes apr�pintas viskuo (iš vienos aukl�toj� pad�j�j� interviu).  

0,41

1,19

1,19

1,22

0,41

1,17

1,15

1,12

0 1 2

Prestižinis, ger� šeim� darželis

Nuolatinis darželio veiklos steb�jimas ir
vertinimas (vadov�, pedagog�, vaik� t�v�,

švietimo skyri� specialist�)

Nuolatinis darželio bendruomen�s
pasiekt� rezultat� vertinimas

Aukštos kvalifikacijos darbuotoj� atranka

Ar tai svarbu? Ar tai realizuojama?
 

3.5.3 pav. Orientavimasis 	 pasiekimus ir pripažinim� (N=4690) 

Šis, 	 pripažinim
 ir pasiekimus orientuotas, modelis atspindi daugiau atgyvenus	 tradicin	 

autoritarinio pob�džio, o ne inovatyv� demokratin	, o ypa� ne 	 vaik
 orientuoto ugdymo model	. 
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3.5.4 pav. pateikti vertybinio pasaul�ži�rinio ugdymo srities požymiai. �ia patenka silpnesni�j� 

vaik� ugdymas32, taip pat nacionalin�s, pilietin�s ir religin�s vertyb�s. Tenka pasteb�ti, kad 

tolerancijos netradiciniams reiškiniams ugdymas, kaip pilietinis ugdymo d�muo, n�ra išreikštas nei 

pagal svarb
, nei pagal patirt	.  

Kai kuriuose darželiuose skiriamas nemažas d�mesys t�vyn�s meil�s ugdymui: „Lietuva, mes tavo 

vaikai“ �ia buvo toksai konkursas, o šiemet rugs�jo m�nes� sak�m, visi susirinksim � b�r�, viena 

diena bus skirta Lietuvai. Ateisim visi su tautiniais r�bais. Ir vaikai, kokius sugeb�sim, tokius 

pasidarysime, kiekviena pav�sin� darysis savo stal�, kiekvienas tur�s savo instrumentus ir, vienu 

žodžiu, darysim vis� dien� ratelius, dainuosim, meniu sudarysim pagal lietuvi� papro�ius, kažk� 

kas tinka, kažk� tai tokio. Ir sak�m, vis� dien� skirsim Lietuvos papro�iams. <...> Pas mus toks 

kaip �sakymas nerašytas – vaikas negali išeiti iš darželio, neišmok�s Lietuvos himno. Nerašyta. Visi 

vaikai, d�l to, kad pati esu didel� Lietuvos patriot�. Ir d�l to sakau, ta m�s� švent�, dabar kai buvo, 

man labai patiko, kai vaikai giedojo himn�. <...> Tai va, o lopšelis visas moka ir miesto himn�, ir 

darželio himn�, ir Lietuvos himn� (iš direktor�s interviu). 

1,01

1,16

1,35

0,84

1,05

1,04

0 1 2

Tolerancijos netradiciniams reiškiniams
ugdymas (ras�s, ly�i�, religijos ir pan.)

Dievo, t�vyn�s meil�s ugdymas

Speciali�j� poreiki� vaik� ugdymas

Ar tai svarbu? Ar tai realizuojama?
 

3.5.4 pav. Vertybinis – pasaul�ži
rinis ugdymas (N=4690) 

Interviu b�du apklausti Katalik� t�v� asociacijos nariai vertybin	 – pasaul�ži�rin	 ugdym
 

reflektuoja ne kaip abstrak�i� vertybi� deklaravim
 ar kaip formali� proced�r� atlikim
, o kaip 

bazin�s žmogaus ypatyb�s – orumo – ugdym
: nes, viena vertus, jeigu mes nutariam, kad pagarba 

vaikui, vaiko orumui yra viena iš esmini� kategorij�, kuri� mes tikim�s vertybi�, kad laikomasi. Ir 
                                                 
32 Priešmokyklinio ugdymo koncepcijoje (patvirtintoje Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2000 m. 
spalio 9 d. 	sakymu Nr. 1374) numatoma, kad ugdant speciali�j� poreiki� vaikus, vaik� brandumo mokyklai rodikliais 
rekomenduojama naudotis kaip gair�mis, o ne siekiamybe. Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos Komisijos 
ministr� komiteto rekomendacijose (priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame Ministr� Atstov� 
susitikime) teigiama, kad siekiant užtikrinti deram
 dalyvavim
 ir integracij
 	 visuomen�, speciali�j� poreiki� ir 
ne	galiems vaikams kasdien�s veiklos ir programos turi b�ti projektuojamos bendradarbiaujant 	vairi� sri�i� 
specialistams.  
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jeigu ne�manoma išlaikyti tos pagarbos vaikui ir jo orumui didel�je grup�je, tai tuomet ir norime 

siekti, kad ta grup� tapt� tokia, kuri b�t� paj�gi užtikrinti vaiko orum�. Ir kai pradedam kalb�ti 

apie vaiko orum�, mano galva, mes tiesiogiai susilie�iam su tuo m�s� ideologiniu 

„background‘u“. Nes mums vaiko orumas yra tiesiogiai susij�s su jo gimimu, ta dieviška 

prigimtim. Kadangi jo didysis k�r�jas, autorius ir savininkas yra Dievas. Ir jis j� suk�r� lygiai tok� 

pat� kaip ir mane. Ir d�l to jisai yra gerbtinas. Bet �ia v�l gi - kaip humanistin� pasaul�ži�ra tai 

išspr�s, tai �ia jau yra jos reikalas, bet v�l gi, aš noriu, kad mano vaikas b�t� tokioj aplinkoj, kur 

tas jo orumas gerbiamas. 

Kitoki� vaik�, t.y. turin�i� negali�, vaik� ugdymas taip pat yra opi, tolerancijos poži�riu, problema. 

Pedagog� diskursas šiuo klausimu yra ambivalentiškas: labiau argumentuojama už ne	gali� vaik� 

atskyrim
 d�l kit� netolerancijos, ta�iau savo paties vaidmuo ugdant tolerancij
 n�ra suvokiamas: 

ligotas žmogus turi b�ti savo aplinkoje. Nesakau, kad visi ligoti, pavyzdžiui, jeigu šird� skauda – 

�ia viena liga, o jeigu ant veido matosi, kad �ia nepilnavertis žmogus, tai visai kitas reikalas. Ne, 

man atrodo ne. Jeigu tik vien� tok�, kur daug vaik�, galima gal pabandyti. Bet �ia toks bandymas 

b�t�, nes kadaise kai dirbau, pas mus buvo mergait� gimusi be rankyt�s, tai vaikai juok�si iš jos. 

<...> Prieš kelis metus pas mane grup�je berniukas buvo, kuris gim� su keturiais pirštais ant 

ranky�i�. Jis negal�jo net šaukšto laikyti. Jis nykš�io netur�jo ir j� reik�jo maitinti. Nepasaky�iau, 

kad man sunkiau buvo - atsis�di ir pamaitini. Jis netur�jo saugumo jausmo. Jis, pavyzdžiui, jeigu 

kur nors krenta, tai ne taip kaip vaikai m�gina už kažko griebtis, pasilaikyti, o jis - rankas po 

savimi. Tai vis� laik� tai nosis apdraskyta, tai barzda. Ir motina vis nepatenkinta. O išeiname � 

kiem� ir aš j� už rankos turiu vedžioti. Aš negaliu su vaikais pažaisti, nes bijai pasi�lyti judri� 

žaidim� jam. Jis nebuvo „m�m�“, jis buvo m�g�jas pažaisti, bet pati d�l sav�s, tur�jau j� saugoti, 

kad paskui problem� neb�t� su t�vais. <...> Vaikai scenoje visi, išskyrus ne�gali�j� grupes. 

Ne�gali� mes nevežam, nes manom, kad tai ko gero nekorektiška, nes ne kiekvienas t�velis nor�s, 

kad jo vaikel� matyt� ten scenoj, mes turim spec. poreiki� grup� (iš vienos direktor�s interviu).  

Štai kaip savo patirtimi dalinasi ne	galius vaikus 	 darželius vedantys t�vai: tokie vaikai tur�t� b�ti 

su kitais vaikais. Bent jau mes nor�tume. Mes aplamai nor�tume, kad jis gyvent� normal� 

gyvenim�. Ir mes paprastai nor�tume dalyvauti visuomen�je su visais. Dabar matai, pas mus tos 

integracijos tik pati pradžia. vaikai žiaur�s, jie ty�iojasi. Tur�t� užaugti ta karta, kuri sutikt�, 

dabar nemoka priimti <...> Aukl�tojos sugeb�jo parodyti vaikams, kad visi ir ne�gal�s, ir paprasti 

gali b�ti drauge, - per t� laik� n� karto mano ne�gali dukra nesijuto atstumta. Nes mažiukai vaikai 

gali labai skaudžiai pasity�ioti iš vaiko vežim�lyje. 

Tenka pripažinti, kad ne	gali� vaik� buvimas bendroje vaik� grup�je dar retai t�ra suprantamas 

kaip vis� dalyvi� (ir pedagog�, ir kit� vaik� t�v�, ir kit� vaik�) pastangos didinti savo pa�i� 
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supratim
 apie ne	gali� vaik� galimybes integruotoje grup�je, o taip pat siekti toki� ugdymo 

metod�, kurie leist� ne	galiam vaikui b�ti savu, o ne svetimk�niu, darželio kasdieniniame 

gyvenime su visais vaikais. Tai n�ra vien tik darželi� problema, tai naujo m
stymo išš�kis visai 

švietimo sistemai ir jos dalyviams, o taip pat ir visai visuomenei. Konkurencinis m
stymas, o tok	 j	 

darželiuose fiksuoja ir šis tyrimas, nelaiko socialinio jautrumo ir silpnesni� žmoni� kaip resurso, o 

labiau kaip našta. B�tina didinti supratim
 apie tai, kad negal� turintys asmenys, taip pat ir 

ikimokyklinukai, gali sukurti papildom
 žmonišk
j
 – socialinio jautrumo - vert�. Tai patvirtina kai 

kuri� t�v�, kuri� vaik� grup�je yra negal� turintis vaikas, pasakojimai: išmokint� vaik� suvokti ir 

ži�r�ti kaip � normal� žmog�, nes mes, suaug�, kartais nesusitvarkom su savo psichologija kai 

reikia �eiti � kontakt�. O juk vaikai visk� pastebi pirmiausiai, tu turi reaguoti ir paaiškinti kas tai 

yra ir kaip tai yra. Tu gyveni juk visuomen�j, tai visoki� žmoni� juk yra. �ia jokios problemos n�ra. 

Bet v�l gi, kaip reaguot� t�vai, jei su proto negalia ateit� vaikas. Nu ne gal. Gal proto jau turi 

užsiimti specialistai. Na, ži�rint dar, kokia ji. Ir gerai, kad vaikas mato, jis ir užuojaut� ugdosi, ir 

supratim�, kad gyvenime gali visko atsitikti. Pas�moningai, man atrodo, jam visa tai susiformuoja 

(iš vieno t�vo interviu). 

Edukacini� resurs� 	vairov�, kita darželio ypatybi� sritis, apima požymius, kurie yra skirtingi pagal 

prasm� atskirai juos pa�mus, bet jie pa�i� respondent� siejami tarpusavyje 	 vien
 bendr
 prasmin	 

vienet
 (3.5.5 pav.). Edukacini� resurs� 	vairov� – personalas, priemon�s, aplinka, sveikata, 

užimtumas, atspindi respondent� toki
 suvokimo dimensij
, kad ugdymo s
lygos nesusiveda tik 	 

vien
 kur	 nors komponent
, bet yra 	vair� komponent� visuma. 
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3.5.5 pav. Edukacini� resurs� 	vairov� (N=4690) 
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T�vai, o taip pat ir pedagogai, dažnai labai svarbiais prioritetais laiko fizin� darželi� aplink
: viena 

mama ži�r�jo 5 darželius - jai svarbu, kad b�t� geras estetinis vaizdas <...> Jau gal 5 metai 

maitinimas visiškai nesikei�ia <...> Kai kas man kli�va. Grup�se tai viskas yra gerai, bet lauke, tai 

pavojinga, neaišku, kada kokia �erp� nuo stogelio nukris <…> M�s� graži gamta, mes toli nuo 

miesto, pagrindini� gatvi�, einame � miškel� pasivaikš�ioti <…> <...> laibai jie ži�ri � naujoves: 

pas mus remontuoja labai grupes, tvarko. Svarbu, kad but� gražiai išdažyta. Dabar sud�jo parket� 

grup�je. Vienas iš geriausi�, nes labai priži�rimas, remontuojamas. Ved�ja neleidžia, kad grup�s 

b�t� netvarkingos. Manau pietiniam rajone m�s� darželis yra vienas iš geriausi�. Interviu su 

daugelio darželi� bendruomen�mis leidžia daryti prielaid
, kad labiausiai fizin�s darželi� aplinkos 

veid
 akcentuoja 	 konkurencin	 modeli� orientuoti t�vai, tuo tarpu t�vams, orientuotiems 	 vaiko 

orumo ugdym
, prioritetai yra vaiko prigimtines savybes lavinantys ugdymo metodai, lygiavertis 

vaiko ir pedagogo santykis. 

Dar kita darželi� ypatybi� sritis yra lankstus prisitaikymas prie vartotoj� poreiki�33 (3.5.6 pav.). Ši
 

srit	 iliustruoja vienos savivaldyb�s administracijos Švietimo ir kult�ros departamento Švietimo ir 

ugdymo skyriaus specialist�s patirtis inicijuojant lanks�i
 darbo trukm�: kalbant apie darbo 

trukm�s modelius, tai dabar bandymas bus. Jei pasiseks, tai yra toks Socialini� inovacij� fondas, 

jie daro projekt� su 3 �staigom ir tai b�t� vakarin�s grup�s – vaiko buvimas kelias valandas 

vakare. Tai galb�t tas pats darželinukas, kuris nuo ryto vargsta darželyje, bet tai modelis dar ne 

savaitin�s grup�s, kur jis lieka nakvot, o b�tent vakarin�s grup�s, kad tai k� darželis dirba piln� 

dien� plius dar v�lyvos kelios valandos prisideda. Du darželiai �m�si iniciatyvos ir sutiko dalyvauti 

projekte. Savivaldyb�s administracijos pritarim� ir politik� Sporto ir ekologijos komiteto 

pritarimus dav�, nes l�šos nebus m�s� ir jei projekto organizatoriai tikina, kad surinko tokias 

norin�ias šeimas, kurioms reikia tos paslaugos, tai kod�l neleisti pabandyt? 

Organizacij� lankstumo, prisiderinimo prie vartotoj� poreiki� klausimas atspindi šiuolaikin�s 

organizacij� sociologijos nagrin�jam
 tematik
 apie socialini� ir ugdymo institucij� ritm� 

neatitikim
 vartotoj� ritmams.  

                                                 
33 Lietuvos Respublikos Švietimo 	statyme 33(nauja 	statymo redakcija nuo 2003 m. birželio 28 d.: Nr. IX-1630, 2003-
06-17, Žin., 2003, Nr. 63-2853 (2003-06-28) numatoma, kad 1 – 6 met� vaik
 namuose auginan�iai šeimai teikiama 
švietimo pagalba Vyriausyb�s arba jos 	galiotos institucijos nustatyta tvarka. Lietuvos Respublikos nutarime d�l 
Nacionalin�s Lisabonos strategijos 	gyvendinimo programos (2005 m. lapkri�io 22 d. Nr. 1270) numatoma švietimo ir 
mokymo sistemas pritaikyti naujiems kompetencij� reikalavimams: užtikrinti ir didinti švietimo ir mokymo 
patrauklum
 bei atvirum
, tobulinti kokyb�s standartus, didinti švietimo ir mokymo galimybi� pasi�l
, užtikrinti 
lanks�ius mokymosi modelius, pl�toti mokom� asmen� mobilumo galimybes; 	vairinti švietimo, mokymo ir žini� 
siekimo formas, lengvinti j� prieinamum
 visiems tinkamai organizuojant darb
, pasitelkiant šeimos paramos tarnybas, 
profesin	 orientavim
 ir prireikus naujus išlaid� pasidalijimo b�dus. Barselonos sieki� pagrindu parengtose Europos 
Komisijos ministr� komiteto rekomendacijose33 (priimtose komiteto ministr� 2002 m. rugs�jo 18-
j
 808-ajame 
Ministr� Atstov� susitikime) vienas iš dienos paslaug� lankstumo kriterij� – teikiamos paslaugos turi b�ti jautrios ir 
tenkinti vietines s
lygas, taikant atitinkamus metodus bei siekiant užtikrinti aukšt
 paslaug� kokyb�.  



 

 90 

Susiklost� tradicija, kad socialinio ir edukacinio tipo 	staigos dirba kaip tik tomis valandomis, kaip 

ir vartotojai. Problema tai, kad toks ritm� persidengimas ir nesusiderinimas yra laikomas normaliu 

ir neišvengiamu. Ta�iau akivaizdu, kad institucijos ir vartotoj� ritm� nesusiderinimas tampa labai 

rimta problema vartotojams. Antai t�vams yra patogu atiduoti vaik
 	 darželius savo darbo metu, 

ta�iau tai visiškai uždaro galimybes jiems 	sijungti 	 vaik� ugdymo veiklas darželiuose. Neveltui 

šiuolaikin� organizacij� sociologija aktualizuoja organizacij� b�tinyb� tapti lanks�iomis ir labiau 

prisitaikyti prie vartotoj� ritm�. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo atveju, pasidaro svarbu 

suderinti vaiko užimtum
 t�v� darbo metu ir 	traukti t�vus 	 pedagogines veiklas. Šiai problemai 

spr�sti b�tinas kuo didesnis institucijos lakstumas derinant institucijos ritmik
 prie t�v� ir vaik� 

ritmikos. Ši sritis aktualizuoja b�tent lanks�ios institucin�s strukt�ros b�tinyb�, nurodo inovatyvios 

institucijos veiklos sritis. 
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3.5.6 pav. Lankstus prisitaikymas prie vartotoj� poreiki� (N=4690) 

T�vai taip 	vardija lankst� ugdymo institucij� lankstaus prisitaikymo klausim
: man tai pats 

patogiausias geografine pad�timi. Pakeliui. <...> darželis dirbantis iki septyni� yra labai gerai 

<...> kad šeštadien� dirbt� aš b��iau už. Kad šeštadien� dirbt�, b�t� bendra grup� ar kaip kitaip - 

aš už, nes b�na toki� situacij� kai veži vos ne 100 kilometr�, kad t� vaik� kažkur pad�ti <...> 

Patinka darbo valandos. Iš ryto atvesti vaik� patogu, atsižvelgia, kad daugiausia t�v� važiuoja � 

darb�. Yra savaitin� grup�, gali pasiimti v�liau. Ir po darbo valand�. Yra savaitin�s grup�s, 

specialiai tiems t�vams, kurie naktin�je pamainoje dirba, ir jie gali iki tre�iadienio vaikut� laikyti 

<...> Aš dar susid�riau su tokia problema. Mano darbas vakarinis dirbu iki aštuoni� ir devyni�, 

man geriau vaik� vesti v�liau tarkim pietums kai einu � darb�. Vaikas nebegauna veiklos, visa 
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veikla pagrindin� sukoncentruota ryte, o �ia pavyzdžiui yra problema. Dabar kai mažyt� tai dar 

nieko, bet paskui ji liks nepasimokiusi, liks nepiešusi, liks kažko nepadarius, vis tiek ta veikla 

sud�ta pagal t� r�žim�. <...> Susirinkimai dažniausiai b�na jau po darbo, penkt�. 

3.5.2. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� ypatum� sri
i� reitingai 

Darželi� ypatybi� skal�s tikslas atskleisti, kokie organizaciniai, vadybiniai ir edukaciniai kriterijai 

yra svarb�s renkantis daržel	. 

Edukacini� resurs� 	vairov� svarbiausias kriterijus renkantis daržel	. Ta�iau reikia atkreipti d�mes	, 

kad šio kriterijaus svarb
 labiau pabr�žia pedagogai, nei t�vai. Akivaizdu, kad pedagog� turimas 

supratimas apr�pia didesn	 edukacini� galimybi� spektr
, nei t�v�. 

Valdymas, paremtas bendruomen�s nari� iniciatyva ir poreikiais yra kone toks pat svarbus 

kriterijus renkantis daržel	. Reikia atkreipti d�mes	, kad šis kriterijus, nors j	 labiausiai 

problemizuoja (esamos situacijos poži�riu) t�vai, vis d�l to jo svarb
 labiausiai nurodo pedagogai, 

o ypa� švietimo skyri� atstovai. V�l stebimas pedagoginio personalo atvirumas demokratin�ms 

iniciatyvoms, t�v� dalyvavimui, tuo tarpu t�v� poži�ris d�l savo 	sitraukimo 	 darželi� 

bendruomenes yra labiau rezervuotas, kitaip tariant, deleguojantis vaik� ugdymo ekspertiškum
 ir 

atsakomyb� išimtinai pedagogams. 
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3.5.7 pav. Darželi� ypatybi� sri
i� reitingas pagal j� svarb� ir patirt	 (N=4690) 
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Demokratinis strateginis valdymas, vertybinis pasaul�ži�rinis ugdymas, net lankstus prisitaikymas 

prie vartotoj� poreiki�, taip pat mažiausiai aktualus t�vams, o labiau pedagogams, labiausiai – 

švietimo skyri� atstovams. 

Ribot
, 	 tradicin	 suaugusi�j� dominavimo model	 orientuot
 ir vartotojišk
 t�v� poži�r	 patvirtina 

tai, kad t�vams labiau nei pedagogams ar švietimo skyri� darbuotojams r�pi orientavimasis 	 

pasiekimus ir pripažinim
. Tenka dar syk	 patvirtinti interpretacij
, kad t�vai patiria didžiul	 nerim
 

d�l vaik� ateities švietimo ir visuomen�s sistemose ir projektuoja konkurencin	 vaik� ugdymo 

model	. 

Visos tyrime atskleistos darželi� savybi� sritys yra labiau prioritetiškos aukšt
 išsilavinim
 

turintiems t�vams. Ta�iau šie t�vai laiko, kad didžiumos ši� sri�i� jie nepatiria; patenkinti esama 

situacija daugiausiai yra vidurinio išsilavinimo t�vai. B�tent paslaug� srityse dirbantys t�vai 

labiausiai prioritetais laiko aptariamas sritis. Paslaug� srityje dirbantys t�vai turi bene didžiausi
 

socializacijos patirt	 ir suvokim
, tod�l j� vertinimas gali b�ti laikomas ekspertiniu.  

Tai reiškia, kad visas išvardintas darželi� sritis galima laikyti darželi� kokyb�s kriterijais: 

valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, demokratinis strateginis valdymas, 

orientavimasis 	 pasiekimus ir pripažinim
, vertybinis – pasaul�ži�ros ugdymas, edukacini� resurs� 

	vairov�, lankstus prisitaikymas prie vartotoj� poreiki�. Vis d�l to atsargiai reik�t� vertinti t�v� 

nuomon� d�l orientavimosi 	 pripažinim
 ir pasiekimus. Kiti tyrimo duomenys rodo, kad ši 

orientacija gali kiek prieštarauti vaiko orumo, vaiko k�rybiškumo ir asmeninio susivokimo 

pedagogin�ms id�joms. Tai parodo ir t�v�, skirting� pagal savo pedagogin	 id�jin	 tapatum
, 

poži�ris. Antai, valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, vertybinis – 

pasaul�ži�rinis ugdymas labiausiai yra aktual�s novatoriškiems ir savo ryšk� pedagogin	 id�jin	 

tapatum
 turintiems t�vams – vedantiems 	 Valdorfo darželius bei Katalik� t�v� asociacijos 

nariams. Tuo tarpu orientavimasis 	 pasiekimus ir pripažinim
 ir edukacini� resurs� 	vairov� 

labiausiai svarb�s yra 	 tradicinius darželius savo vaikus vedantiems t�vams. Ši edukacini� 

prioritet� perskyra akivaizdžiai parodo, kaip vaiko ugdymo idealai lemia skirting
 t�v� elgsen
 

renkantis skirtingo tipo darželius (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Skiriasi personalo (pedagog� ir kit� darželio darbuotoj�) nuomon�s apie darželi� ypatybes. 

valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, vertybinis – pasaul�ži�rinis 

ugdymas, orientacija 	 pripažinim
 ir pasiekimus yra labiausiai b�dingi darželi� vadovams (bei 

aukštesnio kvalifikacinio pedagoginio cenzo pedagogams), o orientacija 	 pripažinim
 ir 

pasiekimus – taip pat ir aukl�toj� pad�j�joms, kai ši ypatyb�, orientacija 	 pripažinim
 ir 

pasiekimus mažiausiai b�dinga aukl�tojoms. Beje, aukl�toj� pad�j�joms mažiausiai svarbus 

valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, vertybinis – pasaul�ži�rinis 
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ugdymas bei edukacini� resurs� 	vairov�. Šie faktai apie personalo prioritetus liudija, kad 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� vadovai yra labai orientuoti 	 t�v� dalyvavim
, 

taip pat ir 	 j� l�kes�i� išpildym
. O tai reiškia, kad vadovai suderina demokratinio dalyvavimo ir 

konkurencingumo ugdymo prioritetus. Ši tendencija atspindi tam tikr
 pedagog� ir t�v� turim� 

vaik� ugdymo prioritet� susimaišym
, t.y. derinim
 kiek skirting� pedagogini� id�j�: 

konkurencinio modelio (orientuoto 	 pasiekimus) ir orumo modelio (orientuoto 	 vaiko 

pasirinkimus). Pats savaime ši� prioritet� derinimas n�ra problemiškas, problemišku jis tampa 

tuomet, kai jis n�ra reflektuotas. Tuomet tik�tini ugdymo dalyvi� nesusipratimai (d�l skirting� 

ugdymo prioritet�). Ši
 dilemin� situacij
 patiria tradiciniai valstybiniai darželiai, patirdami du 

skirtingus spaudimus, vien
 iš t�v� pus�s, ugdyti vaik
 konkurenciniu b�du, kit
, iš politin�s pus�s, 

ugdyti vaik
 saviraiškos b�du. Aukl�toj� pad�j�j� atvejis v�l gi yra savitas, nes jos, užimdamos 

svarbi
 viet
 kasdienin�je pedagogin�je veikloje, yra reikšmingas autoritarinio pob�džio 

edukacinio poveikio veiksnys (žr. 2 pried
, Anova, p<0,05). 

Svarbu pažym�ti, kad Montessori ir Valdorfo tipo darželi� pedagogams, kaip ir t�vams, labiausiai 

prioritetiškos yra valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, vertybinis – 

pasaul�ži�rinis ugdymas, demokratinis strateginis valdymas, prisitaikymas prie vartotoj� poreiki�. 

Tuo tarpu orientacija 	 pripažinim
 ir pasiekimus labiausiai b�dinga tradicini� darželi� 

pedagogams. 

Vien tik darželi� (be lopšeli� ir ikimokyklini� grupi�) pedagogai yra labiau orientuoti 	 

demokratines darželi� valdymo sritis, ir mažiau – 	 konkurencin	 ugdym
. Tuo tarpu lopšelio – 

darželio pedagogai mažiausiai orientuoti 	 demokratines valdymo sritis, o labiau (kaip ir darželiai – 

mokyklos) – 	 konkurencin	 ugdym
.  

3.5.3. Ikimokyklini� ir priešmokyklini� ugdymo (darželi�) 	staig� ypatybi� realizavimas 

Darželi� ypatybi� realizavimo indeksas, kaip ir misijos ir tiksl� realizavimo indeksas, atskleidžia 

konkurencin� – 	 pasiekimus ir pripažinim
 – orientuot
 ugdymo dvasi
 Lietuvos ikimokyklinio 

ugdymo 	staigose. Orientavimasis 	 pasiekimus ir pripažinim
 yra labiausiai realizuojama ypatyb� 

iš vis� darželio ypatybi� (3.5.8 pav.). 
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3.5.8 pav. Darželi� ypatybi� realizavimo lygmuo (N=4690)  

Kitos ypatyb�s, kaip demokratinis strateginis valdymas, lankstus prisitaikymas prie vartotoj� 

poreiki�, valdymas, paremtas bendruomen�s nari� poreikiais ir iniciatyva, edukacini� resurs� 

	vairov� yra ženkliai mažiau realizuojami ugdymo praktikoje ir, tuo pa�iu, apibr�žia esminius 

ugdymo dalyvi� poreikius pl�toti šias kryptis. Akivaizdu, kad b�tina mažinti konkurencinio 

ugdymo prioritetus ir didinti demokratinio ugdymo prioritetus. Tai pasiekiama per demokratinio 

valdymo formas: kurti darželi� strategijas pasitelkiant visus ugdymo dalyvius (ir vaikus, ir j� 

t�vus); 	staigai ieškoti galimybi� instituciškai prisiderinti prie t�v� darbo ritmo ir keisti savo ritm
 

atveriant kelius didesniam t�v� 	sitraukimui 	 darželio valdym
; pl�toti t�v� ir vaik� iniciatyvas; 

didinti edukacini� resurs� 	vairov� pasi�lant 	vairiausio tipo edukacines paslaugas ir galimybes.  

3.6. IKIMOKYKLINIO IR PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO SRI�I� TARPUSAVIO RYŠIAI 

Vis� faktori� tarpusavio koreliacin� analiz� (Spearmen metodas) atlikta siekiant geriau atskleisti 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos ypatumus ugdymo paradigm� (pedagogin�s 

misijos ir tiksl�) aspektais. Koreliacin� analiz� leidžia ne tik nustatyti nagrin�jam� sri�i� tarpusavio 

ryšius, bet ir interpretaciniu b�du atskleisti 	vairias praktikai svarbias (klausimyne suformuluota 

klausimu „kas svarbu?“) ir realiai taikomas (klausimyne suformuluota klausimu „ar patiriate?“) 

vadybines – edukacines strategijas. Kitaip tariant, koreliacin� analiz� leidžia nustatyti, kokios 

nagrin�jamos sritys yra susijusios, viena kit
 palaiko ir stiprina, o kokios – prieštarauja viena kitai. 

3.6.1. lentel� parodo, kokios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sritys ugdymo dalyvi� 

susiejamos tarpusavyje esamos b�kl�s poži�riu. Paradigminis susimaišymas yra ypa� ryškus 

žvelgiant 	 esam
 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo b�kl�. Dalyviai susieja tokius 

priešingus dalykus, kaip drausm�, tvark
 ir paklusnum
 su vaiko savarankišku apsisprendimu ir 

individualiu unikalumu, asmeniniu susivokimu ir refleksija, k�rybišku ir refleksyviu dalyvavimu. 

R
ealizuojam

a          N
erealizuojam

a 
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Kitaip tariant, ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme yra bandoma derinti autoritarin	 

ugdymo model	 su 	 vaik
 orientuotu ugdymo modeliu. Šis akivaizdus konceptualus prieštaravimas 

neabejotinai turi neigiamas pasekmes ugdymo praktikai, kai autoritariniais (drausm�s, paklusnumo 

ir tvarkos) argumentais yra siekiama ugdyti vaiko orum
, unikalum
, k�rybiškum
 ir atsakomyb�. 

Toks prieštaravimas d�l ugdymo tiksl� ir priemoni� yra netoleruotinas ir, norint jo išvengti, b�tina 

didinti t�v� ir pedagog� susivokim
 d�l ugdymo koncepcij� skirtingumo, taip pat didinti 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo form� ir pasirinkim� 	vairov�. 

Stebima ir kita prieštaravim
 atspindinti tendencija, kai autoritarinio pob�džio pedagog� 

ekspertiškumas ir autoritetiškumas (kai jie vieni, be t�v� ir vaik�, yra ugdymo ekspertai), susij�s su 

pedagog� aukšta kvalifikacija, yra derinami su tokiais demokratinio – humanistinio valdymo 

elementais, kaip pedagog� empatiškumas, dalinimasis ekspertiškumu, analiz� ir 	sivertinimas. 

Neabejotinai ugdymo dalyviai patiria vidinius arba konceptualius prieštaravimus, kai vienu metu 

ekspertiz� deleguojama pedagogams ir ekspertize dalinamasi kuriant empatišk
 atmosfer
. Vienu 

metu patiriant ir autoritarinio pob�džio, ir demokratinio – humanistinio pob�džio stimulus, 

pedagoginis veiksmas tampa prieštaraujantis ir nesuprantamas. B�tina išeiti iš šio konceptualaus ir 

praktinio prieštaravimo ir didinti tiek pedagog�, tiek t�v� susivokim
 ugdymo prioritet� bei metod� 

poži�riu. 

3.6.2 lentel� parodo, kokios vienos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sritys siejasi su 

kitomis pagal svarb
, kuri
 joms priskiria visi respondentai. Antai dalijimasis ekspertiškumu 

glaudžiai siejasi su analize ir 	sivertinimu, bendru veikl� organizavimu ir dalyvavimu. Šis statistinis 

ryšys akivaizdžiai 	rodo, kaip svarbu pedagogui, vaikui ir jo t�vams kartu analizuoti vaiko ugdymo 

situacijas, kartu aptarti vaiko ugdymo savitumus, siekius ir problemas. Analizavimas kartu visiems 

drauge (pedagogai, t�vai, vaikai) sudaryt� esmines prielaidas dalintis ekspertize, t.y. ekspertines 

galias sutelkti ne vien 	 pedagogo, bet 	 t�v� ir pa�i� vaik� rankas. Toks ekspertiz�s gali� 

dalinimasis analizuojant konkretaus vaiko atvejus ir 	sivertinant tiesiogiai reiškia, kad auga t�v� ir 

vaik� dalyvavimas, tuo pa�iu ir 	sitraukimas 	 pedagogin� veikl
, ir, kadangi priimami sprendimai, 

atsakomyb�. Tokiu b�du šeima 	sijungt� 	 pagalb
 pedagogui. Šeima dalint�si informacija apie 

vaik
 iš savo, šeimos, pus�s, pedagogai – iš institucin�s pus�s. Taip pedagogai, t�vai ir vaikai 

prapl�st� savo žinias apie vaik
. Vaikas, dalyvaudamas analiz�s ir 	sivertinimo procesuose, augint� 

s
moningum
 apie savo veikl
, taip pat supratim
, kad jis yra svarbus, jo veiksmai yra stebimi, 

aptariami, girdima jo paties nuomon�. Bendros veiklos, bendra k�ryba, dalyvavimas 	vairiausiuose 

ugdymo etapuose – yra esmin� t�v� švietimo forma. Suprantama, dažniausiai t�vai dirba dienos 

metu ir neturi galimyb�s 	sijungti 	 kasdienines darželi� veiklas. Ta�iau t�vai gali 	sitraukti 

organizuodami, kurdami svarbius 	vykius (šventes, išvykas), kurdami kartu su vaikais, 
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analizuodami ir 	vertindami su pedagogais j� vaik� situacijas. Ši prielaida suponuoja mint	, kad 

b�tina perm
styti darželi� darbo laik
 ir grafikus, galb�t yra 	manomi kiti darbo grafikai, nes 

šiandieninis grafikas reiškia, kad t�v� ir vaik� ugdymo 	staig� ritmai visiškai persidengia ir 

nesudaro prielaid� bendroms veikloms. Turi b�ti rasta išeitis sudarant lankstesnius darželi� darbo 

grafikus, kad suartinti t�v� darbo ir vaik� ugdymo grafikus. Nepaisant sud�tingumo organizuoti 

bendras veiklas ir jose dalyvauti, verta ieškoti išei�i�, nes b�tent ši sritis – bendros veiklos – 

respondent� yra siejamos, kaip rodo koreliacin� analiz�, su valdymu, paremtu bendruomen�s nari� 

poreikiais bei iniciatyva, bei demokratiniu strateginiu valdymu. Dar kitaip tariant, ikimokyklini� ir 

priešmokyklini� 	staig� valdymo demokratizavimas tiesiogiai siejamas su kuo didesniu 

bendruomen�s 	traukimu, vadinasi, ir lanks�iomis darbo grafiko formomis. 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyviai svarbos poži�riu susieja tokius vaiko orumo 

ugdymo komponentus, kaip vaiko savarankiškas apsisprendimas ir unikalus individualumas su 

asmeniniu susivokimu ir refleksija, k�rybišku ir refleksyviu dalyvavimu, bei dalinimusi 

ekspertiškumu. Tai akivaizdžiai atskleidžia orumo dimensij
, gr	st
 ne paklusnumu, tvarka ir 

drausme, bet didesniu vis� dalyvi� bendru dalyvavimu, bendromis veiklomis. 

Valdymas, paremtas bendromis veiklomis ir bendruomen�s iniciatyva, glaudžiai siejasi su 

vertybiniu – pasaul�ži�riniu ugdymu, edukacini� resurs� 	vairove, lanks�iu prisitaikymu prie 

vartotoj� poreiki�. Tai – dar viena prioritetin� valdymo sritis, nurodanti, kad b�tina siekti kuo 

didesnio dalyvavimo, institucinio lankstumo ir pasaul�ži�rinio ugdymo, taip didinant edukacin�s 

aplinkos demokratiškum
. Vienas elementas yra glaudžiai susij�s su kitu, negalimas valdymo 

demokratiškumas be institucinio lankstumo ar didesnio dalyvavimo. Edukacini� resurs� 	vairov� 

glaudžiai siejasi su lanks�iu prisitaikymu prie vartotoj� poreiki�. Ši tendencija nurodo, kad 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemoje b�tina siekti kuo didesnio 	vairoviškumo, kad 

t�vai tur�t� ne tik ženkliai didesnes galimybes rinktis, bet ir geriau susivokt� apie vaik� ugdymo 

paradigm� – prioritet� ir metod� – 	vairov�. Didesnis t�v� susivokimas apie ugdymo 	vairoviškum
 

prapl�st� ir t� pa�i� t�v� susivokim
 apie kitus, ne tik konkurencinius, vaik� ugdymo tikslus. 

Ugdymo paslaug� 	vairov� yra esmin� t�v� švietimo – edukacinio susivokimo – priemon�.  
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Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sri
i� tarpusavio ryšiai pagal patirt	 (N=4690)   3.6.1 lentel� 
 

r<0,34 ryšys silpnas r<0,49 ryšys stiprus r>0,50 ryšys labai stiprus 
 

 Sritys (faktoriai) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 Drausm�, tvarka, paklusnumas 1,00 0,52 0,46 0,57 0,50 0,53 0,61 0,40 0,44 0,37 0,48 0,41 0,39 0,35 0,38 0,21 0,14 0,12 0,07 0,35 0,36 0,32 0,27 0,37 0,27 

2 Konkurencinis stimuliavimas ir 
pasiekimai  1,00 0,45 0,59 0,37 0,57 0,60 0,34 0,44 0,30 0,43 0,39 0,43 0,43 0,40 0,27 0,18 0,20 0,09 0,33 0,37 0,37 0,30 0,35 0,34 

3 Bendruomeniškumas ir soc. jautrumas   1,00 0,61 0,36 0,47 0,51 0,32 0,41 0,23 0,38 0,37 0,40 0,36 0,34 0,26 0,15 0,18 0,07 0,35 0,37 0,30 0,33 0,32 0,28 

4 Savarankiškumas apsisprendimas ir 
individualus unikalumas    1,00 0,50 0,68 0,73 0,41 0,57 0,32 0,51 0,51 0,52 0,47 0,42 0,33 0,19 0,23 0,10 0,46 0,50 0,41 0,41 0,43 0,36 

5 Meninis-k�rybinis dalyvavimas     1,00 0,41 0,53 0,30 0,40 0,29 0,39 0,34 0,35 0,32 0,32 0,16 0,10 0,09 0,08 0,31 0,33 0,28 0,25 0,33 0,24 

6 Asmeninis susivokimas ir refleksija      1,00 0,70 0,46 0,55 0,31 0,48 0,49 0,50 0,49 0,42 0,29 0,18 0,19 0,08 0,42 0,44 0,39 0,35 0,41 0,37 

7 K�rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas       1,00 0,41 0,58 0,33 0,50 0,49 0,54 0,51 0,45 0,33 0,19 0,22 0,08 0,45 0,51 0,42 0,39 0,43 0,37 

8 K�no sveikata         1,00 0,38 0,28 0,40 0,36 0,35 0,34 0,32 0,17 0,11 0,11 0,09 0,35 0,32 0,28 0,24 0,38 0,29 

9 Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, 
t�vais kitais pedagogais         1,00 0,50 0,70 0,67 0,58 0,55 0,54 0,30 0,16 0,19 0,13 0,51 0,53 0,47 0,42 0,51 0,44 

10 Aukšta kvalifikacija          1,00 0,57 0,44 0,34 0,31 0,36 0,12 0,11 0,06 0,11 0,34 0,31 0,34 0,25 0,40 0,29 

11 Ekspertiškumas ir autoritetiškumas           1,00 0,69 0,51 0,46 0,49 0,20 0,12 0,12 0,13 0,46 0,44 0,42 0,37 0,51 0,38 

12 Empatiškumas            1,00 0,47 0,44 0,45 0,24 0,13 0,15 0,11 0,43 0,42 0,37 0,34 0,46 0,34 

13 Analiz� ir 	sivertinimas             1,00 0,78 0,60 0,38 0,23 0,27 0,12 0,53 0,59 0,51 0,41 0,52 0,45 

14 Bendras veikl� organizavimas ir 
dalyvavimas              1,00 0,60 0,40 0,22 0,29 0,11 0,50 0,55 0,50 0,39 0,51 0,46 

15 T�v� informavimas ir švietimas               1,00 0,32 0,23 0,23 0,16 0,45 0,46 0,41 0,34 0,47 0,41 

16 Vieša (administracin�) erdv�                1,00 0,40 0,54 0,14 0,36 0,44 0,36 0,30 0,31 0,30 

17 Internetas                 1,00 0,39 0,08 0,23 0,27 0,24 0,17 0,21 0,19 

18 Žiniasklaida                  1,00 0,07 0,21 0,26 0,24 0,20 0,17 0,19 

19 Individuali ir kolektyvin� patirtis                   1,00 0,11 0,09 0,11 0,12 0,15 0,13 

20 Valdymas, paremtas bendruomen�s 
nari� poreikiais ir iniciatyva                    1,00 0,79 0,65 0,54 0,65 0,55 

21 Demokratinis strateginis valdymas                     1,00 0,67 0,54 0,60 0,52 

22 Orientavimasis 	 pasiekimus ir 
pripažinim
                      1,00 0,47 0,55 0,50 

23 Vertybinis – pasaul�ži�ros ugdymas                       1,00 0,46 0,49 

24 Edukacini� resurs� 	vairov�                        1,00 0,62 

25 Lankstus prisitaikymas prie vartotoj� 
poreiki�                         1,00 
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  Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sri
i� tarpusavio ryšiai pagal svarb� (N=4690)                  3.6.2 lentel� 
 

r<0,34 ryšys silpnas r<0,49 ryšys stiprus r>0,50 ryšys labai stiprus 
 

 Sritys (faktoriai) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 

1 Drausm�, tvarka, paklusnumas 1,00 0,46 0,21 0,27 0,35 0,35 0,42 0,18 0,26 0,29 0,34 0,20 0,28 0,26 0,29 0,13 0,06 0,05 0,04 0,15 0,22 0,20 0,15 0,23 0,13 

2 Konkurencinis stimuliavimas ir 
pasiekimai  1,00 0,12 0,31 0,30 0,37 0,44 0,11 0,28 0,37 0,32 0,17 0,25 0,26 0,32 0,11 0,04 0,09 0,02 0,08 0,16 0,32 0,11 0,21 0,16 

3 Bendruomeniškumas ir soc. jautrumas   1,00 0,31 0,19 0,28 0,28 0,14 0,24 0,07 0,20 0,18 0,23 0,22 0,16 0,10 0,07 0,06 0,05 0,20 0,21 0,07 0,23 0,17 0,17 

4 Savarankiškumas apsisprendimas ir 
individualus unikalumas    1,00 0,30 0,53 0,57 0,16 0,50 0,17 0,31 0,30 0,37 0,34 0,24 0,20 0,13 0,16 0,13 0,34 0,36 0,24 0,33 0,31 0,32 

5 Meninis-k�rybinis dalyvavimas     1,00 0,28 0,42 0,12 0,28 0,20 0,27 0,17 0,26 0,26 0,22 0,08 0,05 0,03 0,08 0,17 0,22 0,20 0,16 0,24 0,16 

6 Asmeninis susivokimas ir refleksija      1,00 0,57 0,18 0,44 0,18 0,32 0,29 0,35 0,34 0,30 0,17 0,12 0,13 0,13 0,28 0,31 0,22 0,28 0,27 0,28 

7 K�rybiškas ir refleksyvus dalyvavimas       1,00 0,17 0,51 0,24 0,38 0,30 0,45 0,43 0,35 0,20 0,12 0,13 0,11 0,33 0,39 0,29 0,30 0,34 0,30 

8 K�no sveikata         1,00 0,13 0,08 0,17 0,13 0,12 0,10 0,12 0,00 0,02 0,01 0,08 0,12 0,10 0,06 0,09 0,13 0,08 

9 Dalinimasis ekspertiškumu su vaiku, 
t�vais kitais pedagogais         1,00 0,34 0,42 0,43 0,49 0,50 0,38 0,26 0,16 0,19 0,14 0,41 0,47 0,32 0,35 0,34 0,38 

10 Aukšta kvalifikacija          1,00 0,33 0,18 0,24 0,24 0,29 0,14 0,08 0,09 0,00 0,14 0,21 0,35 0,11 0,23 0,16 

11 Ekspertiškumas ir autoritetiškumas           1,00 0,30 0,29 0,27 0,28 0,10 0,06 0,08 0,11 0,26 0,27 0,26 0,24 0,30 0,22 

12 Empatiškumas            1,00 0,27 0,26 0,22 0,19 0,11 0,16 0,10 0,27 0,30 0,17 0,17 0,23 0,22 

13 Analiz� ir 	sivertinimas             1,00 0,74 0,50 0,33 0,21 0,21 0,15 0,40 0,49 0,36 0,33 0,34 0,33 

14 Bendras veikl� organizavimas ir 
dalyvavimas              1,00 0,54 0,34 0,21 0,24 0,13 0,38 0,47 0,34 0,34 0,33 0,34 

15 T�v� informavimas ir švietimas               1,00 0,25 0,21 0,20 0,13 0,26 0,32 0,32 0,25 0,29 0,29 

16 Vieša (administracin�) erdv�                1,00 0,40 0,55 0,19 0,22 0,32 0,16 0,19 0,15 0,23 

17 Internetas                 1,00 0,41 0,11 0,17 0,22 0,10 0,13 0,13 0,15 

18 Žiniasklaida                  1,00 0,10 0,15 0,22 0,12 0,15 0,11 0,17 

19 Individuali ir kolektyvin� patirtis                   1,00 0,17 0,16 0,09 0,13 0,19 0,17 

20 Valdymas, paremtas bendruomen�s 
nari� poreikiais ir iniciatyva                    1,00 0,74 0,47 0,52 0,52 0,54 

21 Demokratinis strateginis valdymas                     1,00 0,53 0,53 0,53 0,55 

22 Orientavimasis 	 pasiekimus ir 
pripažinim
                      1,00 0,37 0,44 0,41 

23 Vertybinis – pasaul�ži�ros ugdymas                       1,00 0,43 0,49 

24 Edukacini� resurs� 	vairov�                        1,00 0,59 

25 Lankstus prisitaikymas prie vartotoj� 
poreiki�                         1,00 
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3.7. SPRENDIM� GALI� PASISKIRSTYMAS  

Sprendim� galios yra esminis vadybinis dalykas projektuojant didesn	 vis� dalyvi� dalyvavim
, 

	sitraukim
 	 veiklas, gal� gale, vienos grup�s dalyvi� dominavimo mažinim
 ir dominuojamos grup�s 

	galinim
. Sprendim� gali� pasiskirstymai parodo, kurios grup�s dominuoja priimdamos sprendimus, o 

kurios grup�s mažai tesprendžia. Akivaizdu, kad mažiau dalyvaujantieji sprendim� pri�mime yra ir 

mažiau 	sitrauk� 	 veiklas, tuo pa�iu ir mažiau atsakingi. Kaip pasiskirsto ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo dalyvi� galios? Kurios grup�s yra dominuojan�ios, o kurios – dominuojamos? 

Kuriose srityje ir kuri� dalyvi� galias reikia didinti, kad ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas b�t� 

kuo labiau gr	stas lygiavertiškais santykiais, abipusi� 	našu, kitaip tariant, demokratinis ir 

	sipareigojantis. 

Dalyvi� gali� analiz�, remiantis ugdymo dalyvi� nuomone, rodo, kad pagrindin	 sprendimus dabartiniu 

metu d�l vaiko ugdymo metod� priima pedagogai, mažiau - ministerija ir šeima (3.7.1 lentel�).  

3.7.1 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaiko ugdymo metod� (kaip ugdyti vaik�?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / tur�t� 

spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 31 69 85 15 18 82 63 37 47 53 
Pedagog� 57 43 85 15 14 86 57 43 35 65 
Šv. skyri� 
specialist� 58 42 100 0 19 81 56 44 36 64 Dabar 

� % 49 51 90 10 17 83 59 41 39 61 
T�v� 18 82 75 25 13 87 57 43 42 58 

Pedagog� 26 74 75 25 10 90 58 42 38 62 
Šv. skyri� 
specialist� 42 58 91 9 14 86 50 50 58 42 Tur�t� 

� % 29 71 80 20 12 88 55 45 46 54 
 

Vaikai d�l savo ugdymo metod� praktiškai nesprendžia. Net savivaldyb� turi ženkliai didesnes galias 

sprendžiant d�l to, kokiu b�du ugdomi vaikai, nei patys vaikai. Visi dalyviai, o ypa� t�vai, pritaria, kad 

šeimos ir vaiko galios, sprendimai d�l ugdymo metod�, turi b�ti svarbesni. Ta�iau vis tiek didžiausios 

galios net ir idealiu (siektinu) atveju paliekamos pedagogams, o ministerijos galios mažinamos. Net ir 

idealiu atveju vaik� galios išlieka, dalyvi� poži�riu, pa�ios mažiausios. 

Gali� pasiskirstymas d�l ugdymo tiksl� galios v�l pedagog� rankose – t�vai, o ypa� vaikai n�ra svarb�s 

vaiko ugdymo tiksl� formulavimo dalyviai (3.7.2 lentel�). Tiesa, patys t�vai jau�iasi turintys gali� 

sprendžiant vaiko ugdymo tikslus, ta�iau vis tiek pedagogams jie atiduoda svarbiausias galias.  
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3.7.2 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaiko ugdymo tiksl� (ko reikia vaikui?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 30 70 75 25 21 79 65 35 50 50 
Pedagog� 49 51 79 21 11 89 57 43 40 60 
Šv. skyri� 
specialist� 60 40 100 0 14 86 40 60 43 57 Dabar 

� % 46 54 85 15 15 85 54 46 44 56 
T�v� 14 86 54 46 13 87 49 51 39 61 

Pedagog� 18 82 62 38 9 91 48 52 35 65 
Šv. skyri� 
specialist� 15 85 73 27 15 85 50 50 55 45 Tur�t� 

� % 16 84 63 37 12 88 49 51 43 57 

 

Visi dalyviai pritaria, kad t�v�, o taip pat ir vaik� vaidmuo turi b�ti ženkliai didesnis formuluojant 

ugdymo tikslus, nei yra dabar. Pedagogai ir t�vai tik�t�si dar didesnio Ministerijos dalyvavimo 

formuluojant ugdymo tikslus, ta�iau švietimo skyri� atstovai priešingai – link� j� vaidmen	 mažinti.  

Dalyvi� gali� d�l vaiko ugdymo aplink� tendencijos išlieka panašios (3.7.3 lentel�). Kaip turi b�ti 

sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpos – tai labiausiai pastaruoju metu sprendžia pedagogai, panašiai – 

savivaldyb�. T�v�, o ypa� vaik� 	sitraukimas �ia n�ra svarbus. Darželio aplinkos sutvarkymas 

pirmiausiai priklauso nuo vadovo. Tik nuo vadovo, o tada jau nuo daugelio dalyk�, nuo poži�rio, nuo 

veiklumo, nuo bendravimo su t�vais, su visa aplinka (iš vienos 	staigos vadovi� interviu). 

3.7.3 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaiko ugdymo aplink� (kaip turi b�ti sutvarkytas pastatas, kiemas, patalpa ir t.t.) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 74 26 90 10 34 66 34 66 54 46 
Pedagog� 79 21 91 9 23 77 45 55 59 41 
Šv. skyri� 
specialist� 92 8 100 0 17 83 19 81 25 75 Dabar 

� % 82 18 94 6 25 75 33 67 46 54 
T�v� 43 57 63 38 19 81 21 79 32 68 

Pedagog� 36 64 65 35 14 86 17 83 31 69 
Šv. skyri� 
specialist� 29 71 64 36 6 94 22 78 43 57 Tur�t� 

� % 36 64 64 36 13 87 20 80 35 65 
 

Vis� dalyvi� nuomone, šeima ir vaikai tur�t� ženkliai labiau tur�ti gali� sprendžiant d�l vaiko ugdymo 

aplink�. Ta�iau ir pedagogams, ir ministerijai, ir savivaldybei ugdymo dalyviai priskiria daugiau gali�, 

net daugiau, nei t�vams, o ypa� – vaikams. Išlieka tendencija, kad t�vai, o ypa� vaikas iš esm�s n�ra 

laikomas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigos šeimininkas. 
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Nuomon�s d�l gali� pasiskirstymo pasiskirsto panašiai, kaip ir kitais atvejais (3.7.4 lentel�). 

Pedagogai, taip pat ir ministerija apsprendžia ugdymo turin	, tuo tarpu t�v� 	sitraukimas, o ypa� vaik�, 

sprendžiant ugdymo turinio klausimus yra menkas. Pedagog�s tvirtina: mes pa�ios kuriam program�. 

Pa�ios. Vis� nuomon� buvo apklausta, anket� pild�m prieš kelis metus ir pagal tai sudar� t� 

program�. Ir Švietimo Ministerijos patvirtinta <...> Ir t�v� buvo anketavimas, ir aukl�toj�, vis� �ia, 

pla�iai dirbta buvo. <...> Vaikai tai ne. Vaikai nemoka rašyti. M�s� dar nerašo vaikai. Tenka 

pasteb�ti, kad tik užrašytos programos neturi prasm�s, jei jos n�ra gyvo proceso rezultatas. Pedagog�, 

kartu su t�vais ir vaikais, sukurtos programos b�t� atpaž	stamos vaik� ir t�v� kaip savos. Tik�tinas 

ženkliai didesnis program� veiksmingumas, kai jas sukuria drauge visi dalyviai, o ne vien tik 

pedagogas užrašo. 

3.7.4 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 
Ugdymo turinio (ko turi b�ti mokomas vaikas?) 

Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 
tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 

Sprendžia Nuomon� % 
T�v� 65 35 89 11 18 82 58 42 29 71 

Pedagog� 73 27 89 11 11 89 58 42 27 73 
Šv. skyri� 
specialist� 100 0 100 0 10 90 44 56 27 73 Dabar 

� % 79 21 93 7 13 87 53 47 28 72 
T�v� 25 75 66 34 9 91 49 51 27 73 

Pedagog� 27 73 68 32 8 92 54 46 30 70 
Šv. skyri� 
specialist� 40 60 91 9 11 89 44 56 47 53 Tur�t� 

� % 31 69 75 25 9 91 49 51 35 65 
 

Šeimai ugdymo dalyviai priskirt� ženkliai didesn	 vaidmen	 sprendžiant d�l ugdymo turinio. Ypa� tiesi 

yra švietimo skyri� atstov� nuomon�: jie yra kritiški d�l vaiko ir šeimos dalyvavimo dabartiniu metu, 

ir matantys ženkliai didesn	 t�v� ir vaik� potencial� ekspertiškum
 ir 	sitraukim
 d�l ugdymo turinio. 

Tai patvirtina švietimo skyri� specialist� pažang� poži�r	, 	 vaiko orientuotos ugdymo paradigmos 

aspektu, 	 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� organizacij� ir bendruomeni� valdym
. 

3.7.5 lentel�je pateikiamas ugdymo dalyvi� poži�ris 	 galias apsprendžiant pedagogini� kompetencij� 

turin	, t.y. kokiomis savyb�mis turi pasižym�ti pedagogai. Šis klausimas susišaukia su užduotimi 

atskleisti žmonišk�j� resurs� segment
. T�v� nuomon� dabartiniu metu nevertinama kaip svarbi. T�vai 

perduoda ekspertiškum
 sprendžiant d�l personalo pedagogini� kompetencij� ministerijai, kas dar syk	 

liudija apie tai, kad t�vai iš esm�s yra atriboti/atsiriboj� nuo savo vaik� ugdymo proceso darželyje. 

Vis� dalyvi� poži�riu, �ia ministerijai tenka svarbiausias vaidmuo, t�vams, o ypa� vaikams – 

praktiškai nulinis vaidmuo. 
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3.7.5 lentel� 
Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Pedagogini� kompetencij� (kokio pasirengimo žmon�s turi ugdyti?) 

Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 
tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 

Sprendžia Nuomon� % 
T�v� 81 19 94 6 45 55 37 63 20 80 

Pedagog� 82 18 95 5 39 61 34 66 18 82 
Šv. skyri� 
specialist� 92 8 100 0 67 33 29 71 11 89 Dabar 

� % 85 15 96 4 50 50 33 67 16 84 
T�v� 44 56 84 16 27 73 29 71 17 83 

Pedagog� 53 47 88 12 20 80 30 70 17 83 
Šv. skyri� 
specialist� 57 43 100 0 57 43 57 43 5 95 Tur�t� 

� % 51 49 91 9 35 65 39 61 13 87 

Net ir modeliuojant siekiam
 situacij
, t�vai ir vaikai mažai laikomi pedagog� kompetencij� 

ekspertais, galios deleguojamos ministerijai. Tai dar syk	 liudija apie tai, kad Lietuvos ikimokyklinis ir 

priešmokyklinis ugdymas yra labiau hierarchinio, ne dalyvaujan�io, pob�džio, ta�iau tenka 

konstatuoti, kad n�ra siekiama, kad b�t� kitaip, kad b�t� didesnis t�v� ir vaik� 	sitraukimas, didinamas 

j� ekspertiškumas sprendžiant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kokyb�s klausimus. 

3.7.6 lentel� nurodo jau kit
 dimensij
, t�v� dalyvavimo. Paradoksas, ta�iau t�v� dalyvavim
, 

	sitraukim
 	 ugdymo veiklas darželyje labiau sprendžia pedagogai, nei patys t�vai. 

3.7.6 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

T�v� dalyvavimo (kaip t�vams labiau �sitraukti � ugdymo veiklas darželyje?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 64 36 88 12 16 84 76 24 73 27 
Pedagog� 67 33 87 13 12 88 77 23 74 26 
Šv. Skyri� 
specialist� 69 31 100 0 9 91 67 33 83 17 Dabar 

� % 67 33 92 8 12 88 73 27 77 23 
T�v� 21 79 64 36 11 89 55 45 55 45 

Pedagog� 18 82 66 34 12 88 60 40 59 41 
Šv. Skyri� 
specialist� 5 95 55 45 15 85 67 33 92 8 Tur�t� 

� % 15 85 62 38 13 87 61 39 69 31 
 

Ta�iau t�vai akivaizdžiai išreiškia nor
 dalyvauti, 	sitraukti labiau, ta�iau net ir siekiamyb�s atveju, 

pedagogai turi dar daugiau gali� d�l t�v� 	sitraukimo. �ia išryšk�ja pedagog� iniciatyv�, 	traukiant 

t�vus 	 darželio veiklas, b�tinyb�. Pedagogai turi inicijuoti, padr
sinti, rasti metod�, kad t�vai tapt� 

labiau dalyvaujantys. Vaiko intereso d�l t�v� dalyvavimo išryškinimas, sustiprinimas, didesnis vis� 

dalyvi� suvokimas, kad tai svarbu vaikams, neabejotinai pad�t�. Vienodai svarbu ir pedagog�, ir t�v� 

iniciatyvos, tik stiprinant 	vairias dialogo formas tai galima pasiekti. 
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3.7.7 lentel� aptaria dalyvi� galias sprendžiant d�l vaiko ugdymo vertybi�, ideal�. Vaikai, kaip ir visais 

kitais atvejais, gali� turi minimaliai, ta�iau �ia daugiau gali� turi t�vai. Vis d�l to ugdymo idealus 

labiausiai formuoja pedagogai ir Švietimo ir mokslo ministerija, t�v� vaidmuo n�ra pagrindinis. 

3.7.7 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaiko ugdymo vertybi� (koki� ideal� siekti ugdant vaik�?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 42 58 81 19 17 83 70 30 52 48 
Pedagog� 56 44 85 15 12 88 65 35 44 56 
Šv. skyri� 
specialist� 71 29 100 0 10 90 53 47 38 63 Dabar 

� % 56 44 89 11 13 87 63 37 45 56 
T�v� 14 86 60 40 11 89 54 46 41 59 

Pedagog� 16 84 65 35 9 91 47 53 34 66 
Šv. skyri� 
specialist� 11 89 90 10 10 90 56 44 60 40 Tur�t� 

� % 14 86 72 28 10 90 52 48 45 55 
 
Visi dalyviai pritaria, kad t�v� vaidmuo formuojant ugdymo idealus turi b�ti ne mažiau svarbus, kaip 

ir pedagog�. T�v� ir pedagog� dialogas šioje srityje yra b�tinas. Vis d�l to, nors šiandienin�s situacijos 

vertinimas rodo, kad t�v� dalyvavimas formuojant ugdymo vertybes n�ra didelis, faktas, kad visi 

dalyviai akcentuoja b�tin
 ir ženkliai didesn	 	naš
, yra reikšmingas ir sudaro prielaidas 	vairioms 

dialogo formoms. 

3.7.8 lentel� aktualizuoja sprendim� pri�mimo pasiskirstym
 	statym� pri�mimo srityje. Šioje srityje 

t�v� vaidmuo yra vertinamas kaip visiškai minimalus, praktiškai visos 	statym� pri�mimo galios yra 

sutelktos, ugdymo dalyvi� nuomone, Švietimo ir mokslo ministerijos rankose. Net ir pedagog� 

vaidmuo, kitose srityse nurodomas kaip pakankamai ar net labai ženklus, 	statym� pri�mimo srityje jis 

yra nežymus. Tenka konstatuoti tragišk
 pilie�i� 	traukimo ir 	sitraukimo 	 	statymin�s baz�s rengim
 

situacij
. 

3.7.8 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Ikimokyklinio ugdymo 	statym� (kas turi b�ti �rašyta �statyme?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 86 14 95 5 59 41 46 54 15 85 
Pedagog� 85 15 95 5 58 42 42 58 15 85 
Šv. skyri� 
specialist� 100 0 100 0 75 25 44 56 5 95 Dabar 

� % 90 10 97 3 64 36 44 56 12 88 
T�v� 40 60 84 16 18 82 29 71 16 84 

Pedagog� 39 61 86 14 17 83 25 75 15 85 
Šv. skyri� 
specialist� 35 65 100 0 17 83 22 78 14 86 Tur�t� 

� % 38 62 90 10 17 83 25 75 15 85 
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Visi dalyviai sutaria, kad šeimos dalyvavimas turi b�ti visiškai ne toks minimalus, kaip dabar yra, o 

ženkliai didesnis. Švietimo skyri� atstovai tam pritaria labiausiai, analogiškai kaip ir kitom 

pažangioms iniciatyvoms.  

Alternatyvias (Valdorfo darželi�, Katalik� t�v� asociacijos nariai) ikimokyklinio priešmokyklinio 

ugdymo pozicijas d�liojantys t�vai kritikuoja 	statymin� baz�, ypa� nepalanki
 diegti naujoves 

ikimokykliniame ir priešmokykliniame ugdyme. Kad �kurti savo privat� visai nedidel� daržel�, kur eit� 

10 vaik�, �statymin� baz� yra visai nepakeliama. Higienos normos vis� pirma, ten reikalaujami ploto 

vienetai ir gird�jot turb�t, �ia vienas bankas band� savo administraciniame pastate vien� aukšt� 

paskirti darželiui, tai jie pasak�, kad �ia bus per mažai ploto, o ten keli šimtai kvadrat�. <...> Ir tada 

šitie �statymai blokuoja bet kokias priva�ias iniciatyvas. Tu gali steigti kažkok� ten laikin� dienos 

centr�, bet automatiškai tu negausi pinig� kaip darželis, valstyb�s finansavimo<...> Lygiai taip pat ir 

kitas dalykas. Švietimo �statymas numato galimyb� vaikui mokytis namuose, bet n�ra jokios teisin�s 

baz�s, joki� teis�s akt�, kurie leist�. Net jeigu jie ir b�t� – atestacijos problema. Ir kiek susid�r� su 

nuomone, tai ji labai negatyvi ir tokiam asmeniui nepavykt� �stoti � 5 klas� arba � gimnazijin� klas�. 

	statyme parašyta, kad konstitucin� teis� – mokyti savo vaikus, pagal savo �sitikinimus, tas b�das, 

kuriuo amerikie�iai puikiai naudojasi, pas mus irgi deklaruojamas, bet formaliai tos galimyb�s n�ra. 

Aš su šeima ketinu gyventi mažame kaimelyje, kur iki centro važin�ti gana toli ir ten irgi kursis 

bendruomen�. Ir idealiausias mums variantas –nam� mokykla. Bet toks dalykas šiomis s�lygomis 

visiškai ne�manomas. <...> Pati sistema nenor�jo, kad ta �vairov� b�t�. <...> Užkirsdama prieš 10 

met� galimyb� su tuometiniu prezidentu, atsirasti katalikiškiems darželiams, ten buvo tokia politika, 

konstitucinio teismo nutarimas ir taip toliau. Ir va paskutinis dalykas – nesiskubinama priimti teis�s 

akt�, kurie tai leist�. Aš saky�iau, kad demokratin�je valstyb�je pozicija tur�t� b�ti labai paprasta – 

leisti. <...> tai tur�t� b�ti apibr�žiama �statymais, kad jeigu tu �kuri mikro privat� daržel� arba 

mokykl�, kad adekva�iai tie vaikai ir ta mokykla gaut� finansavim�, kok� gauna valstybin�, nes kitaip 

neatsiras alternatyvos. Tai yra vienintelis kelias <...> Oficialioje kalboje ministerijos pareig�nai vis 

d�lto tai vaidina eksperimentu. Tai, kad ta koncepcija tapt� normaliai �gyvendinama, eit� etapais, 

kuriais reikia pakeisti �statymus, po�statymines bazes, teisin� baz�. Kaip sakant pertvarkyt, kad jinai 

b�t� lygiavert�, galinti gyvuoti lygiagre�iai su tradicija. Tur�t� b�ti normalus �statymas, kad 

vyriausyb�, švietimo ministerija prisiima atsakomyb�. <...> Bet valstyb�s investicij� šiame reikale 

n�ra. Pirma reikia padaryti �statymin� baz�, kad valstyb� švietimo politikoje investuot� � ne tradicij�.   

3.7.9 lentel� atskleidžia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� gali� pasiskirstym
 

dalyvaujant ir priimant sprendimus d�l darželi� strateginio valdymo. Duomenys rodo, kad t�v� ir ypa� 

vaik� vaidmuo v�lgi, panašiai kaip ir d�l 	statym� rengimo ir pri�mimo, yra minimalus. Ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo 	staig
 strateguoja visi (pedagogai, savivaldyb�, ministerija), tik ne 

svarbiausi jos dalyviai – t�vai ir vaikai. Kod�l vaikai negali dalyvauti strategijos rengime? Vaikai gali 
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išsakyti savo l�kes�ius apie tai, koks tur�t� b�ti darželis, ko ir kaip siekti. Nesvarbu, kad jie tai išsako 

vaikiška leksika ir supratimu – suaugusi�j� atsakomyb� išgirsti vaikus ir transformuoti j� kalb
 bei 

supratim
 	 oficiali
j
 kalb
. Deja, tenka pripažinti, kad 	siklausymo 	 vaiko nuomon�, jos išgirdimo, 

vaiko suvokimo supratimo ir 	traukimo 	 valdymo ir dalyvavimo procesus kompetencija yra kritin�. 

Politinis vaik� ir t�v� dalyvavimas (	statym� rengimas, darželi� valdymas) yra tragiškoje pad�tyje. 

3.7.9 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Darželio strategini� tiksl� ir priemoni� jiems pasiekti 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 84 16 94 6 27 73 36 64 35 65 
Pedagog� 85 15 95 5 19 81 41 59 45 55 
Šv. skyri� 
specialist� 75 25 91 9 10 90 12 88 40 60 Dabar 

� % 81 19 93 7 19 81 30 70 40 60 
T�v� 48 52 86 14 12 88 21 79 23 77 

Pedagog� 37 63 87 13 10 90 28 72 34 66 
Šv. skyri� 
specialist� 33 67 91 9 5 95 17 83 50 50 Tur�t� 

� % 39 61 88 12 9 91 22 78 36 64 
 
 

Vis d�l to egzistuoja bent nedidelis suvokimas, kad t�vai, o gal b�t ir vaikai, gali b�ti 	staig� 

strateginio valdymo dalyviai, ta�iau tenka konstatuoti, kad patys t�vai tuo tiki mažiau, nei pedagogai ir 

švietimo skyri� atstovai. Politinio t�v� ir vaik� nedalyvavimo b�kl� turi b�ti gerinama pl�tojant 

	vairiausias dialogo formas pradedant 	siklausymu 	 vaik� poky�ius ir nuomones, spontaniškai 

kasdien
 visiems dalyviams kartu dialoguojant ir baigiant suk�rimu 	vairaus t�v� atstovavimo grupi� 

prie darželi�, savivaldybi�, ministerijos, kit� strukt�r�. 

3.7.10 lentel� nurodo taip pat vadybin	 strategin	 ir net politin	 aspekt
 - naujovi� diegimo darželiuose 

- dalyvi� gali� poži�riu. Realiu laiku naujovi� diegimas yra koncentruotas pedagog� rankose, 

iniciatyva taip pat priklauso Švietimo ir mokslo ministerijai, o t�v� ir vaik� vaidmuo �ia menkas. 

Vis d�l to siekiamyb�s aspektu t�v� ir vaik� vaidmuo yra ženkliai didesnis, ta�iau išlieka mažesnis nei 

pedagog� ar net savivaldyb�s. T�vai, o ypa� vaikai n�ra pakankamai matomi kaip lygiaver�iai 

sprendim� pri�mimo d�l naujovi� diegimo dalyviai. 
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3.7.10 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Naujovi� 	diegimo darželiuose 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 81 19 91 9 28 72 38 62 34 66 
Pedagog� 83 17 91 9 23 77 44 56 34 66 
Šv. skyri� 
specialist� 73 27 100 0 10 90 22 78 43 57 Dabar 

� % 79 21 94 6 20 80 35 65 37 63 
T�v� 26 74 61 39 9 91 21 79 21 79 

Pedagog� 25 75 67 33 9 91 23 77 22 78 
Šv. skyri� 
specialist� 28 72 91 9 5 95 16 84 35 65 Tur�t� 

� % 26 74 73 27 8 92 20 80 26 74 

 

3.7.11 lentel� nurodo vaiko pasiekim� vertinimo srit	: kokias kompetencijas vaikas 	gyja ir kaip jos 

pastebimos, fiksuojamos, vertinamos. �ia stebimas esantis paties vaiko didesnis vaidmuo (nei kituose 

gali� pasiskirstymo aspektuose), taip pat ir šeimos. Ta�iau pedagogai yra pagrindiniai vaiko pasiekim� 

vertintojai. Akivaizdus t�v�, vaiko ir pedagog� dialogo tr�kumas, kas hipotetiškai manant, lemia 

mažesn	 ir fragmentišk
 vaiko pažinim
, kai šeima turi savo žinojim
 apie vaik
, o pedagogai savo, ir 

ši� žinojim� tarpusavio s
veika yra maža. 

3.7.11 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaiko pasiekim� vertinimo (kokias kompetencija �gyja vaikas ugdymo procese?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 70 30 75 25 14 86 67 33 52 48 
Pedagog� 88 12 87 13 12 88 65 35 47 53 
Šv. skyri� 
specialist� 90 10 100 0 10 90 77 23 75 25 Dabar 

� % 83 17 87 13 12 88 70 30 58 42 
T�v� 30 70 24 76 10 90 57 43 46 54 

Pedagog� 69 31 70 30 8 92 58 42 46 54 
Šv. skyri� 
specialist� 11 89 67 33 10 90 69 31 67 33 Tur�t� 

� % 37 63 54 46 9 91 61 39 53 47 
 

Vis d�l to siekiamyb�s atveju, vaikui ir šeimai priskiriami ženkliai didesnis vaidmuo, ta�iau ir 

pedagogams taip pat didesnis. Dialogiškumo stok
, ko gero, lemia ne tai, kad tam n�ra valios ar 

išorini� galimybi�, ta�iau dialogiškumo poreikio susivokimo tr�kumas. 

3.7.12 lentel� atskleidžia srit	, kur net ir pedagog� galios n�ra didel�s, didžiausios tenka viešojo 

valdymo institucijoms: savivaldybei ir ministerijai. Vaik� grup�s sud�tis n�ra pa�i� ikimokyklini� ir 

priešmokyklini� 	staig� sprendimo rankose. Žinoma, vaik� grupi� sud�tis turi b�ti reguliuojama 
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valstybiniais aktais, ta�iau net ir �ia patys t�vai tur�t� tur�ti daugiau gali� sprendžiant, su kuo j� vaikas 

turi bendrauti vis
 t�v� darbo dien
.  

3.7.12 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� sprendim� galios (N=4690) 

Vaik� grup�s sud�ties (kokie ir kiek vaik� turi b�ti grup�je?) 
Šeima Vaikai Pedagogai Savivaldyb� Ministerija Kas sprendžia / 

tur�t� spr�sti? mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau mažiau labiau 
Sprendžia Nuomon� % 

T�v� 89 11 95 5 39 61 33 67 35 65 
Pedagog� 88 12 95 5 52 48 27 73 26 74 
Šv. Skyri� 
specialist� 100 0 100 0 69 31 24 76 29 71 Dabar 

� % 92 8 97 3 53 47 28 72 30 70 
T�v� 39 61 81 19 12 88 39 61 41 59 

Pedagog� 43 57 82 18 11 89 38 62 35 65 
Šv. Skyri� 
specialist� 38 63 91 9 28 72 26 74 27 73 Tur�t� 

� % 40 60 85 15 17 83 34 66 34 66 
 

Siekiamyb�s atveju t�vams ir pedagogams priskiriamas didesnis vaidmuo nei išorin�ms viešojo 

valdymo institucijoms: savivaldybei bei ministerijai. T�vai ir pedagogai gali tur�ti ženkliai didesni� 

gali� priimti sprendimus d�l vaik� grup�s sud�ties, nei jie dabar turi. Išorini� institucijai taisykli� ir 

vidinio institucijai dialogo derinimas gali sukurti demokratišk� sprendim� aplink
. Kad kuo mažiau 

but� kei�iama tvarka. Tur�t� b�ti mažesn�s grup�s. Reik�t� daugiau laisv�s darželiams. Nesikišti � j� 

veikl�. Darželis turi pats apsispr�sti kiek aukl�toj� tur�ti. Darželiai pas mus labai standartizuoti – ši 

t�v� nuomon� traktuotina kaip ekspertin� ir esmine poky�i� kryptingumui pagr	sti. 

Visi �ia pateikti požymiai ir duomenys buvo suvesti 	 du ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

dalyvi� gali� pasiskirstymo modelius, kurie parodo bendr
 gali� pasiskirstymo vaizd
 esamoje 

situacijoje (realus modelis 3.7.1 pav.) ir siekiamoje situacijoje (siekiamyb�s modelis 3.7.2 pav.). 

Abiej� modeli� gretinimas atskleidžia kelet
 tendencij�. 

T�v� galios sprendžiant 	vairiausius j� vaiko darželio klausimus realioje situacijoje yra menkos, t�vai 

n�ra savo vaiko ugdymo institucijoje ekspertais (nei jie save tokiais laiko, nei jie yra laikomi kit� 

dalyvi�). Vis d�l to yra akivaizdus poreikis didinti t�v� galias, ekspertiškum
, vaidmen	 ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo institucijose, ypa� tai, kas tiesiogiai siejasi su vaiko ugdymu. Politinis 

dalyvavimas d�l bendros vaiko ugdymo 	staig� gerov�s yra mažesnis poreikis, ta�iau vis tiek jis išlieka 

esminis. 

Vaik� galios n�ra 	žvelgiamos priimant sprendimus 	vairiais darželio klausimais. Siekiamyb�s 

modelyje vaik� galios taip pat n�ra didel�s. Akivaizdu, kad Lietuvoje iki šiol tebegyvenama 

	sitikinimu, kad kuo mažesnis ir jaunesnis žmogus, tuo mažiau jis k
 supranta ir gali. Toks suaugusi�j� 

dominavimo modelis yra ypa� žalingas vaiko intelektinei ir psichinei sveikatai, nes vaikas n�ra 
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stimuliuojamas elgtis k�rybiškai, priimin�ti sprendimus, b�ti savarankišku, b�ti dialogišku, svarstan�iu 

ir m
stan�iu. Netikima mažo vaiko nuomon�s tinkamumu. Tenka pasteb�ti, kad suaugusi�j� 

dominavimas gali b�ti grindžiamas vaiko teisi� ir pareig� argumentacija. Interviu metu viena 

pedagog� teigia: vaikas turi žinoti kas galima, kas negalima, kaip jis turi elgtis. Teis�s ir pareigos. Kad 

jis turi gerbti suaugusius. Kad jis vis tiek yra vaikas. Kažkokios ribos tai turi b�ti. Kad reikia ir t�v�, ir 

aukl�toj� klausyti. <...>Bet aš tai sakau, kad vaikas turi žinoti kas yra galima ir kas yra negalima. Ir 

t�vai turi t� skiepyti vaikui. Jeigu vaikas spjauna, jeigu mamai duoda, tai vis tiek kažkaip n�ra gerai. 

Šito netur�t� b�ti. Ir t�veliai turi išsireikalauti, kad vaikai juos gerbt�. Stebime akivaizd� vaiko ir 

suaugusiojo gali� disbalans
. Pedagogai, dirbdami su vaikais, save atskiria nuo vaik� save priskirdami 

suaugusi�j� pasauliui, dominavimu reikalaudami iš vaiko pagarbos, paklusnumo. Vaiko agresijos 

apraiškos yra traktuojamos kaip per dideli� laisvi� ir teisi� vaikui suteikimas, o ne kaip vaiko 

pozityvi� prigimtini� gali� išlaisvinimas ir ugdymas. 
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3.7.1 pav. Santykis dalyvi� gali� pasiskirstymas: realus modelis (N=4690) 
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�ia pravarti b�t� ne tik 	 vaik
 orientuoto ugdymo paradigma, bet socialinio darbo kaip mokslo srities 

žinojimas, kur teigiama, kad žmon�s turi b�ti 	galinti ir išlaisvinti iš dominavimo santyki� taip 

užtikrinant j� gerov�, tai pasiekiama pl�tojant interaktyv� ir lygiavertišk
 žmoni� santyk	 su aplinka, 

pripaž	stant žmogaus teises bei socialin	 teisingum
 (pagal tarptautin	 socialinio darbo apibr�žim
). 
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3.7.2 pav. Santykis dalyvi� gali� pasiskirstymas: siekiamyb�s modelis (N=4690) 

Siekiamyb�s modelyje stebimas akivaizdus Švietimo ir mokslo ministerijos (arba bent jau tai, kaip tai 

supranta respondentai, kad sprendimai priimami b�tent ten) gali� mažinimas. Siekiamyb�s modelis 

daugiau nei realyb�s atitinka demokratin� dvasi
. Vis d�l to tas faktas, kad vaiko balsas n�ra 

aktualizuojamas, kelia klausim� d�l ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� suvokimo apie 

tai, kiek ir kod�l svarbu 	traukti vaik�, net ir labai maž�, bals
 	 sprendim� pri�mim
. 
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3.8. IKIMOKYKLINI� IR PRIEŠMOKYKLINI� �STAIG� ATVEJ� APŽVALGA 

Kadangi atliekant focus gupi� tyrimo proced�ras buvo aplankyta 13 Lietuvos ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio institucij�, tod�l šiame skyriuje pateiksime trij� savo patirtimis ir veikla unikali� 

darželi� atvejo apžvalgas bei tyrimo reprezentant� atvirus pasisakymus. Tyrimo etikos sumetimais 

kiekvien
 atvej	 	vardinome A, B, C raid�mis.  

 

3.8.1. „A“ 	 vaiko prigimtini� gali�, saviraiškos ir orumo ugdym� orientuotas ikimokyklin�s 
priešmokyklin�s 	staigos atvejis 

 

„A“ lopšelis – darželis savo praktikoje vadovaujasi Reggio Emilia ikimokyklinio ugdymo filosofija. 

Reggio Emilia – tai ikimokyklinio ugdymo centras, 	kurtas Šiaur�s Italijoje pokario metais. Ši 

filosofija paneig� nuomon�, kad vaikai silpnos ir reiklios b�tyb�s ir teigia, kad vaikai turi milžinišk
 

gali
 ir savo teises, tad gali išaugti paj�giais ir kompetentingais pilie�iais. Laikydamasis šios nuostatos, 

darželis siekia ir palaiko glaud� ryš	 su šeima, bendruomene, mano, kad kiekvienas turi tur�ti 

atsakomyb�s jausm
 ir žinoti, kas, kaip ir kod�l daroma. Šalia tiesioginio vaik� ugdymo ir brandinimo 

siekio, darželis yra Vilniaus kolegijos ir Vilniaus pedagoginio universiteto ikimokyklinio ugdymo 

pedagog� rengimo baz�, taip pat dalyvauja tarptautiniuose mokymuose. 

Darželyje d�mesio centre - vaikas, komanda sutelkta vieningam darbui su vaiku, ir kad jis �ia 

šiandien� jaust�si saugus, siekiama, kad pedagogas b�t� atviras priimti vaik�, <...> nes tik saugus 

vaikas, emociškai gerai besijausdamas psichologine prasme, žymiai daugiau priima žini�, 

informacijos ir visa ko. <...> Kalbant apie ugdymo proces�, vaikas svarbiausias, �ia lygyb�s ženkl� 

d��iau vaikas = pedagogas, nes jeigu iš tikr�j� pedagogas k�rybingai žvelgia � savo misij�, tai ir yra 

tai, apie k� mes šiandien kalbam.  

Ikimokyklinio ugdymo 	staigoje siekiama pasitik�jimu gr	st� santyki�: vaikas pasitiki šiandien� tais 

žmon�mis, pas kuriuos ateina ugdytis. Jis praleidžia didel� savo gyvenimo dal� �ia. Jeigu jis pasitiki, 

jeigu jam saugu, jeigu jis jau�iasi nesuvaržytas, juk ir mes suaug� jau�iam�s gerai, kai jau�iam�s 

saug�s. Jeigu aš pasitikiu ta aplinka, aš geriau realizuoju save, atiduodu daugiau žini�, geb�jim�, 

negu, kad, jei aš b��iau suvaržyta. Tai lie�ia vis� m�s� komand�. Ugdymo procese mes esame 

pedagogai ir vaikas.  

Svarbu pamin�ti, kad darželyje siekiant demokratišk� ir 	galinan�i� santyki� bei s
veikos, vaikai 

pedagogus vadina vardais: vaikai mus vadina vardais, tad kai kurie nauji t�vai sako: kaip �ia taip - 

nemandagu. Tai yra m�s� susitarimas, bendravimo stilius, esame žmon�s, visi turime savo vardus ir 

vaikai su mumis bendrauja nat�raliai draugiškai ir jie taip pat yra ram�s saug�s, kad nebus pabarti, 

sukritikuoti. Yra žavu, kai vaikas nebijo prieiti prie tav�s, yra šilti santykiai ir jie atpalaiduoja vaik� ir 
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s�lygoja ger� savijaut�. M�s� filosofija - gera vaiko b�sena, emocin� sveikata. Matosi, kad vaikai 

atsipalaidav�. 

Vaiko saugumo siekiama 	vairiais lygmenimis. Šalia pasitik�jimu gr	st� ir saugum
 užtikrinan�i� 

tarpusavio santyki�, siekiama, kad ugdytinis saugus jaust�si ir veiklose, ugdyme: konkretus pavyzdys 

apie vaik� saugum� - tai buvo valgykl�l�s atsiradimas. Kai anks�iau nebaigt� statin� ar aplikacij� 

vaikas tur�davo nuimti nuo stalo, o dabar jis gali t�sti ir nesitrukdyti, per kelias dienas gimsta 

projektai. Atsirado valgykl�l�, kad vaikas gal�t� saugiai žaisti, kurti, draugauti ir mes nepaprastai 

džiaugiam�s. Suaug�s taip pat tampa visapusiškai saugesniu.  

Neretai darželyje nutinka taip, kad veiklos yra organizuojamos laikantis vaik� pateikt� ar padiktuot� 

id�j�, tem�: jeigu vaikas susikuria tem�, tai mes tiesiog imam vaik� id�jas ir dirbame. Veikla ir 

ugdymas(is) saugioje aplinkoje, palaikant demokratiškus, saugius ir lygiaver�ius santykius, tiesiogiai 

siejami su vaiko galimyb�mis tobul�ti, pasiruošti mokyklai: tame saugume gimsta vaiko k�ryba. 

Pasidaro k�rybiškas, laisv� min�i�, laisvo ir saugaus elgesio. Jis gali sau laisvai ir k�rybiškai 

�gyvendinti norus, poreikius ir jeigu taip jau�iasi ir gauna dar žini� bagaž� b�damas laisvas 

k�rybiškas (mes pedagogai dar duodam žini�), tai manau, puikiai gali eiti � kit� etap� – � mokykl�. �ia 

toks siekis, bent jau mano pedagogin�je praktikoje, visada laisvas, k�rybiškas ir su žiniom. Suprastas, 

išgirstas.  

Daug d�mesio skiriama vaiko kaip asmens 	galinimui. Pedagogai nesiekia b�ti vaiko situacijos 

ekspertais, geriausiai išmanan�iais ko ir kaip reikia vaikui: dažniausiai jie patys sprendžia konfliktus, 

nes tu gali nesuprasti ir b�ti neobjektyvus, išklausai nuo ko prasid�jo, tada jis pats pradeda jaustis 

išgirstu, suprastu, saugiu. <...> buvo toki� atvej� - susipyko, kuris kaltas. Nueina, susitaria ir patys 

sprendžia. Nebijoti leisti vaikui pa�iam pasijausti šiek tiek atsakingu už save, ne imti ir visk� ant 

l�kštut�s paduoti. Vaikai tikrai gali tai padaryti tik reikia leisti ir sudaryti s�lygas.  

B�damas tradiciniu, ta�iau kartu ir remdamasis užsienio patirtimi, Reggio Emilia ikimokyklinio 

ugdymo filosofijos gr	stomis id�jomis, darželio personalas džiaugiasi tur�damas galimyb� 

savarankiškai kurti savo veiklas, programas: džiaugiam�s, kad patys gal�jome parengti savo 

program�. Jau kokie treti metai dirbame pagal savo program�. <...> tai integruoto ugdymo programa 

ir ypatingai džiaugiuosi, kad ta programa gavo dabar dar realesn� išraišk� – kiekvienai temai 

aukl�tojos ruošia tuos vadinamus priedus, kaip t� tem� realizuoti. Pvz.: tema apie Lietuv�, pavasario 

pranašus, tautodail�: ateina kopijuoja iš knyg� k�rin�lius ir � vien� segtuv� �deda visus priedus tai 

temai pilnai atskleisti, ne taip kaip pamok� – turi tem�, tai iš �ia t� paimsiu, o kit� iš savo galvos. �ia 

aš turiu savo segtuve savo id�jas. Toks darbo principas atsirado iš „apa�ios“, vienos aukl�tojos turi 

didel� patirt�, ir kaip danai pasak�, kad jos yra vaikš�iojan�ios enciklopedijos, ateina jaunesn�s, 

kurios neturi patirties, bet turi didelius norus. Kad ugdymas b�t� kryptingas, kad b�t� ugdyme 

t�stinumas, kad nenueitum � lankas, tie priedai padeda pedagogui gerai jaustis, gerai ir užtikrintai, ir 

eiti labai atsakinga integruoto ugdymo kryptimi. Tokiu b�du darželyje atsiranda visuminis veikl� 
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integravimas 	 vien
, kai pirmadien� prad�tos veiklos ar id�jos vystosi ir pl�tojasi. Tuo pat metu 

sukuriama pedagogam palanki aplinka, kuomet jos nebijo nežinoti, yra skatinamos bendradarbiauti. 

Vaiko at�jimui 	 daržel	 ir saugumo poj��io k�rimui ruošiamasi iš anksto, 	 š	 proces
 	traukiant ir 

t�vus: šeima pareiškia ketinim�, kad vaikas lankyt� m�s� daržel�, mes dovanojam lankstinuk� kaip 

pad�ti vaikui pasiruošti lankyti daržel�. Skatiname <...> iki rugs�jo susipažinti su aplinka, <...> 

supažindiname su aukl�tojomis. Si�lysime, kad valand� kit� ateit� pas b�simas aukl�tojas, ir vaikas 

laukt� rugs�jo ir žinot�, kas jo lauks m�s� darželyje. Po to, kai ateina rugs�jo m�nes�, mes bandome, 

kad nesueit� visi iš karto, kad vaikui neatrodyt� tiek daug veid�, kad neb�t� sunki adaptacija ir, kad 

aukl�tojom neb�t� sunku prieiti prie kiekvieno vaiko, nes norisi pajausti vaik�. Tolesniame vaiko 

darželio lankymo procese t�v� 	traukimas taip pat yra itin svarbus: t�vai jau�iasi svarb�s, žino kas 

vyksta, jau�iasi prisid�j� prie ugdymo. Buvo parod�les „Aš ir mano šeima statome nam�“, kuomet 

vaikai su t�veliais namuose stat� savo svajoni� namus ir aplink daržel� išd�liojom. Tie maži dalykai 

yra labai svarb�s, nes tai yra ind�lis � didelius dalykus, kada jie jau�ia, kad gali prisid�ti, jie iš tikr�j� 

gali prisid�ti. Jie suorganizuoja žaidimus, kaip vaikus nustebinti. <...> Buvo Advento staigmenos ir 

vis� m�nes� t�veliai dar� staigmenas vaiku�iams, kiekvienas sugalvojo toki� originali�! Jaut�m t�v� 

palaikym� dirbant. Kiekvien� dien� suman� labai �domi� dalyk� ir aktyviai �sitrauk�, ir � gaisrin�, � 

mišk� vež� ir � namus, � sve�ius pasikviet�. Ateina mo�iut�, iškepa pyrag�, mes turim senel�. Reikia 

iniciatyvos. 

Aukl�tojos, turin�ios darbo patirties kitose ikimokyklinio ugdymo 	staigose konstatuoja 	vairiapus� 

tarptautini� institucijos santyki� reikšm� ir vert�: man tai pa�iai smagu tod�l, kad tai pirmas darželis 

ir pirma institucija, kur aš pama�iau prošvaist�, graž� saul�s spindul�, kad yra bendraujama su 

užsieniu, kad yra tarptautiniai projektai. Kad tas šviesos spindulys plat�t�. 

 

3.8.2. „B“	 bendruomen�s k
rim� ir tobulinim� orientuotas ikimokyklin�s priešmokyklin�s 
	staigos atvejis 

 
„B“ - tradicinis jaukus lopšelis-darželis, 	sik�r�s ne didmiestyje, bet miestelyje, skleidžia ir 	gyvendina 

originalias id�jas – orientuotas 	 individualius vaiko ir t�v� poreikius. Steb�tinas 	staigos vadovo 

liberalus ir k�rybiškas eksperto vaidmuo apjungiant ir skatinant bendruomeniškum
, buriant komand
, 

atskleidžia pavyzd	, kuriuo gal�t� sekti daugelis kit� Lietuvoje veikian�i� ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staig� pedagog�. Darželis jungdamas tradicin	 ir netradicin	 ugdymo 

metod
, suteikia laisv� k�rybiškumai ir šeimos poreiki� savirealizacijai. Galb�t tai ir ugdymo laisv�s 

paslaptis, kuri priklauso nuo bendruomeniškumo jausmo, tarpusavio santyki�, tolerantiško poži�rio 	 

tobulintinus ugdymo proceso ir kasdieninio 	staigos gyvenimo aspektus. To siekdamas lopšelis – 

darželis, atlieka bendruomen�s vidaus mikroklimato tyrimus: „<...> toliau bendruomen�s vidaus 

tarpusavio santykius, bendruomen�s mikroklimat� dviem etapais tyr�me. T� tyrim� daugyb� yra, 
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kadangi antr� kategorij� turiu tai tokie dalykai yra. <…> Kaip žmon�s vertina kas yra teigiama, 

kokios sritys, kas yra taisytina, kaip žmon�s jau�iasi, kaip jie yra laisvi, kokio lygio yra bendruomen�. 

Mes pagal t� tyrim� sužinojome, jog einame � sužinojimo bendruomen�. <...> Tai vat, m�s� 

bendruomen� yra gan sutelkta. Stipri, bet mes �žvelgiame ir problem�, nes problemos m�s� draugai. 

Problemos yra m�s�. <…> Mes reaguojame � kiekvien� dalyk�, tod�l m�s� bendruomen� tokia yra: 

nebijo atvirai išsakyti, jeigu yra skaudulys j� keliame ir j� operuojame.“ 

Žmoniškumas kaip vertyb� ugdymo 	staigoje, sutelktas vadovo, kaip puikaus vadybininko 

pastangomis bei pedagog� personalo yra vertinamas ir laikomas bendruomen�s stiprybe: „<...> na, 

gyvuojam, sako gerai gyvuojam, bet tai yra per kruvin� darb�, per žmoni� sutelktum�, nes tokios 

bendruomen�s niekam neatiduo�iau. Žmon�s, kurie per etat� mažinim� atsisijojo ir dabar nei vieno 

nenor��iau atsisakyti. Žmon�s yra dirbantys kaip sakoma ir keliais, alk�n�mis ir medžio virš�n�mis...“ 

Pedagog� poži�ris ir iniciatyvos yra orientuotos ne tik 	 vaik
, bet ir 	 t�v� dalyvavim
 ugdymo 

procese. Ieškodami inovatyvi� sprendim� ir keli� kaip tai 	gyvendinti, 	staigos specialistai pasitelkia 

koleg�, teikian�i� švietimo paslaugas patirt	: „Mes vykstame � prie Šiauli� universiteto kvalifikacijos 

tobulinimo institut�, o daugiau turime švietimo centr�. Bet jis neseniai pas mus veikia, tik trys metai. 

<...>  š� m�nes� užsak�m <...> kaip šeimas �traukti.” 

Pokalbio metu atsiskleid�, jog ugdymo 	staigos pedagogai yra dirbantys su vaiku, vaiko 

lygmenyje, darantys ir besistengiantys d�l vaiko. Išsako neigiamus dalykus, sugeba žvelgti iš pozityvo, 

nebijo keistis ir dirbti vardan ugdytinio – toks 	sp�dis liko po be galo jautraus ir šilto pokalbio su „B“ 

lopšelio – darželio pedagogais. Dalinimasis k�rybini� id�j� ir metod� laisve, sugeba pedagogus suburti 

	 komand
, atliekan�i
 iš ties nors atrodo ir mažus, ta�iau turin�ius didel� vertybin� vert� darbus. 

Pedagog� personalas orientuotas 	 vaik
, kaip augan�i
 asmenyb�, sugeba prisiimti ir 	vardinti, kad jie 

šiame amžiuje yra vaik� asmenybi� kalviai, turintys tobul�ti patys kartu su vaiku, d�l kurio keliamas 

šis ugdymo tikslas: „<...> tur�tume mes išugdyti nauj� žmog�, visiškai nauj�, kuris kurt� m�s� šal�, 

padaryt� taip, kad m�s� šalis b�t� žinoma, kad b�t� stipri valstyb�. Mes vis� laik� sueiname ir sakom, 

iš t� žmoni� gal išaugs b�simi vadovai, gal jie s�d�s teisme, gal jie mums vadovaus ir nuo m�s� 

priklausys kok� pagrind� jie gaus. Juk ne paslaptis k� sak�: k� vaikas �gis nuo trij� iki devyni� ar 

aštuoni� met� - liks visam gyvenimui“. Kaip tai 	gyvendinti pedagogai atskleidžia per patirt	, apie 

kuri
 jau galima kalb�ti 	vardinant pedagoginio darbo rezultatus: komandin	 darb
, metod� 	vairov�s 

taikymo laisv� bei vykdomas veiklas ne tik darželio viduje, bet ir išeinant už jo rib�: 

„	staigoje vyksta aktyvus komandinis darbas. 	staiga turi susidariusi savo ugdymo sistem�: 

bendravimo - bendradarbiavimo tarpusavyje sistem�, kuri palengvina mums t� darb�. Saky�iau, kad 

�ia yra tokia varomoji j�ga, kad mes susišnekam visais ugdymo klausimais.” 

„Mes tok� sprendim� padar�m vien d�l to, kad kuo daugiau metod�, tuo daugiau mes pa�ios 

ugdom�s ir antras dalykas, kad didesn� laisv� vaikams yra rinktis. Tam ugdytiniui, kuris pasirenka 

m�s� daržel� yra didesn� laisv� rinktis metod�, nes šiuo metu t�vai yra apsiskait�, jie žino, kad gali 
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rinktis tarp vienoki� ar kitoki� metod�, kaip ir m�s� darbuotojos gali rinktis kokiu metodu nori 

dirbti.” 

<...> rengiam kiekvien� ruden� didži�sias konferencijas t�vams. Tai yra diskusij� pob�džio 

konferencijos. Kada susirenka visos priešmokyklinio ugdymo pedagog�s ir vadovai, mes t�vams 

padarom parod� ugdymo priemoni� ir pristatome visas penkias kompetencijas. Kiekviena atskirai 

ruošiam�s, pristatom kompetencij� su vaizdin�m priemon�m, su programom visokiom, ir naudojam 

aukš�iausias technologijas, kad t�vai suprast� kaip tas asmenyb�s ugdymas yra vykdomas. Mes net 

esame susitarusios, kad t�vams visk� reikia aiškinti j� kalba. Ne pedagogiška kalba, bet taip, kad jie 

suprast�. Ir bandom išaiškinti, kas ta menin� kompetencija, kas yra komunikavimo kompetencija, 

bandom juos �jungti � t� veikl� - žaidžiam, imituojam. Kiekvien� kompetencij� lydi praktika. Iš tos 

kompetencijos paimam kokias nors užduot�les ir rodom, kad jie suprast�, kaip vyksta tas ugdymas, 

kvie�iam � veiklas. Vis� laik� atvir� dur� dienos yra, bet mes dabar žinom, kad � atvir� dur� dienas yra 

sunkiau t�velius pakviesti, tai mes vis tiek k� nors sugalvojam. Darom temines savaites. T�vams 

�domiau, nes vyksta nuo pirmadienio iki šeštadienio ir per temin� savait� vyksta daug veiklos. 

Paskutin� tema buvo – „baltos spalvos karalyst�“ ir t�vai buvo �traukiami gaminti visk� kas yra balta, 

kažk� su vaiku kartu pagaminti, kad �sijungt� � t� veikl�. Ir esant galimybei sudalyvauti rytmetyj ar 

veikloj“.  

Patys pedagogai pripaž	sta, kad viskas yra j� rankose, ugdant maž
j	 piliet	: <...>„kad su tuo mažu 

žmogiuku tu dirbtum norim� darb� bet tai dar nereiškia, kad Montessori yra pirmoj vietoj, o tradicinis 

antroj. Ne, šitie metodai ir ne tik šitie metodai yra lygiaver�iai. Aš manau, kad metodas sau pats 

neegzistuoja – viskas priklauso nuo mokytojo. Jeigu Montessori dirbs mokytojas, kuris neatsiduos 

pilnai tam metodui, tai tas metodas jokio rezultato neduos. Visos t� pasakys: mes juk nesam geležin�s, 

mes irgi turim jausmus ir išveda iš kantryb�s kit� kart�, ypa� dabartiniai vaiku�iai, bet jeigu tu 

išmoksi suvaldyti save, tu patiksi vaikams ir gal�si puikiai bendrauti su vaikais. �ia nuo pedagogo, 

nuo aukl�tojos priklauso – tiktai nuo to.” 

 

3.8.3. „C“ 	 vaiko konkurencingum� orientuotas ikimokyklin�s priešmokyklin�s 	staigos atvejis 

Darželis „C“, esantis atokiau nuo didmies�io centro, apsuptas žaluma ir nuosav� nam� kvartalu, 

atrod� šviesus ir paprastas. Tyr�j� komand
 pasitiko 	staigos vadovas, kuris interviu buvo pasiruoš�s 

bei dalyvavo visuose pokalbiuose: tiek su pedagogais, tiek su t�vais.  

Ugdymo tikslas, kaip atskleid� visa darželio bendruomen�, yra orientuotas ne 	 vaiko individualius 

poreikius ir saviraišk
, o 	 geb�jim
 varžytis ir kovoti už save ugdymo 	staigoje: <...> t�vai patenkinti 

vaik� paruošimu mokyklai, nes ruošiami nuo lopšelio per žaidim�, integruotas veiklas; <...> darželis 

gerai paruošia mokykliniam ugdymui; <...> vaikai turi mok�ti varžytis. T�vai nori, kad b�t� mišrios 

grup�s. Nes mažesni vaikai mokosi iš didesni�: jaunesnis skatinamas mokytis, vyresnis r�pintis. 
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<...>Kaip jis pasiruošia mokyklai, tai labais svarbu.“ „Nori, kad 3, 4 met� vaikas jau skaityt� ir pan. 

D�l to kaltas laikmetis. Taip, atimam iš vaiko vaikyst�. Vaikai perkrauti. T�vams neužtenka k� vaikai 

gauna darželyje.“ Stebimas atimtos vaikyst�s fenomenas, kuomet t�vai, b�dami jauni, konkurencingi, 

darantys karjer
, to paties reikalauja ir iš savo atžal�. Vaikas tampa ne savo interes�, l�kes�i�, 

svajoni�, nor� vaikyst�je savininku, o robotuku: „<...>yra t�v�, kurie nuo piet� vaikus veža � kitas 

estetinio lavinimo mokykl�les. N�ra emocinio ryšio tarp vaik� ir t�v�. Atimta vaikyst�. T�vams 

neužtenka to, k� gauna darželyje.” Vadinasi, ne t�vai suinteresuoti dirbti su vaiku, o ieško pedagog�, 

kurie lavint� j� vaikus: <...> „Visi, tik ne aš“ – t�v� pozicija – teigia darželio pedagogai, pridurdami, 

jog <...> t�vai per mažai laiko skiria vaikams. T�v� ir vaik� santyki� atšalimas. Darbas – pagrindin� 

priežastis. ,,Geriau išeisiu su šunimi, negu su vaikais“. Vaiku�iui turint speciali�j� poreiki�, t�vai kaip 

	manydami tai slepia, bijodami b�ti „kitokiais“ nei kitas lyderiaujantis t�vas, o pedagogai teigia, kad: 

„<...>t�vai slepia vaik� diagnozes – jiems g�da. ,,Pakenks vaiko likimui. T�vai nesutinka su 

diagnoze.“ 

Kalbantis tiek su t�vais, tiek su pedagogais steb�jome, kaip ryšk�ja t�v� ir pedagog� komandos 

ekspertiškumas, kurio subjektu tampa vaikas. Vertinimo sistemoje, apie vaik
 žino pedagogas, t�vai, 

duodantys leidim
, o vaikas kaip auganti asmenyb� yra apsprendžiamas suaugusi�j�: <...> vertinimo 

kriterijus perži�ri t�vai, jie aptariami iš anksto su jais. T�vai turi duoti sutikim�. Su t�vais aptariamas 

vaiko pokytis. Aptariama, ko jam tr�ksta, kur tur�t� pasitempti. Pats vaikas vertinimo nemato. N�ra 

aptarimo su vaikais. Ekspertas pedagogas leidžia sprendimus priimti pats sau ir užd�ti vaikui etiket�, 

taip tik�damasis teigiamo poky�io: „<...> aš jam pasakau, kad tu tinginys ir tada jis stengiasi.“ Vaiko 

poilsio klausimas taip pat patik�tas pedagogui, kuris kategoriškai nusprendžia d�l vaiko noro miegoti: 

„<...>aš kategoriškai prieš nemiegojim�. Vaikas privalo pails�ti.“ Taip pat išskiriamas mišri� grupi� 

privalumas: mažiukai tempiasi, o didieji nenori nusileisti mažiukams <...> Gerai, kad vaikai taip 

mokosi rungtyniauti. Mokykloje ima varžytis. Dideli ne tiek praranda, kiek mažiukai atranda. 

Elementari� socialini� �g�dži� mokosi. Tiek t�v�, tiek pedagog� nuomone, vaikai turi mok�ti varžytis. 

Ikimokyklinio ugdymo pedagog�s akcentuoja, kad daugelis t�v� nori mišri� grupi�, nes mažesni 

vaikai mokosi iš didesni�. Taip pat svarbus ne vien varžymasis, bet ir �vairov�. Jei pradeda varžytis, 

toje vietoje atsiranda lyderyst�. Svarbiausias t�v� l�kestis renkantis daržel	: kaip jis bus pasiruoštas 

mokyklai, tai labai svarbu. Speciali�j� poreiki� vaik� integravimas t�v� vertinamas kritiškai: tur�t� 

b�ti jiems speciali mokykla, arba dirbt� specialiai paruošti žmon�s. Dabar gi socialin�s pedagog�s 

jaunos ir nepasiruoš� dirbti su tokiais vaikais. Pedagog� nuomone, pradinis l�kestis pad�ti vaik� � 

šilt� ger� viet�.  

T�vai n�ra link� priskirti sau vaiko situacijos ekspertiškumo teisi� ir gali�, vienareikšmiškai pasitiki ir 

tiki specialistais: mes ne specialistai. <...> Nemanau, kad aš kaip mama, esu specialist�. Va, jei 

psichologas, psichiatras, tai kitas dalykas. Dažnai b�na, kad mamai sakoma, kad skauda pilv�, o �ia 

darželyje vaikai mažiau dejuoja ir t.t.  
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3.9. EKSPERTINIO INTERVIU REZULTATAI 

 
Pasirinkti ekspertai, susipažin� su tyrimo ataskaita, pateik� savo si�lymus ir kritines pastabas. Švietimo 

skyriaus inspektor� pasigedo detalesni� rekomendacij� švietimo politikos 	gyvendintojams t.y. k
 ir 

kaip daryti, siekiant gerinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�. Ataskaitoje 

labai daug kalbama apie t�v� švietimo tr�kum�, �vairius ugdymo realyb�s „�tampos laukus“ ir kitas 

problemas, ta�iau pateiktos rekomendacijos pakankamai lakoniškos ir nekonkre�ios. Juk ši� ataskait� 

daugiausiai skaitys švietimo politikai ir praktikai t.y. švietimo paslaugos tiek�jai, o ne gav�jai. Kai 

kurie „švietimie�iai“ paskait� ši� ataskait� gali pasakyti „tu matai - mes nekalti, t�vai kalti“. Ekspert� 

sutinka su tyr�j� mintimis, kad išsiskiria tos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staigos, kurios 

savo veikl
 grindžia viena ar kita pedagogine koncepcija (Valdorfo, Montesori ir kt.). B�tent šiose 

	staigose žymiai lengviau sprendžiasi bendradarbiavimo ir t�v� 	traukimo 	 vaiko ugdym
 veikla. 

Ekspert�s nuomone, unikalios lietuviškos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo koncepcijos 

diegimas buvo ne itin s�kmingas. Kartais galime steb�ti net tok� reiškin�, kuomet �staigos etiket� lyg ir 

nieko „va mes unikalus, dirbam štai tokia metodika“, ta�iau jei paži�rime giliau, pasirodo jog visa tai 

tik išorin� imitacija, slepianti pasenus� ir unifikuot� �staigos veiklos pob�d�. Dažnai �staigos 

orientuotos tik � aplink� ir išorinio �vaizdžio k�rim� „maloniai šypsosi“, ta�iau realiai praktikuojama 

transformuota sovietme�io pedagogika. Taip pat ši ekspert� pasteb�jo, jog nelygiavert�s kvalifikacijos 

k�limo galimybes turi aukl�tojos ir darželyje dirbantys kiti pedagogai ar specialistai. Aukl�toja 

praktiškai negali pasitraukti nuo vaik�, o kiti pedagogai ar specialistai gali lengviau planuoti savo 

laik
, kelti kvalifikacija ir t.t.  

Kita ekspert�, dirbanti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucijos aukl�tojos pareigose, taip 

pat pateik� kritines pastabas. Jos teigimu šioje ataskaitoje per mažai kalbama apie nereikalingos 

dokumentacijos aukl�tojo darbe pildym
. Kartais b�na taip, kad popierius pildomas d�l popieriaus 

arba atvykstantiems tikrintojams, o realiai viskas v�liau b�na išmetama arba keliauja kur nors � 

archyv�. Ne visada ži�rima kaip tu dirbi, svarbu, kad popieriai b�t� tvarkingi. Ekspert� abejoja ar 

tikrai vis� ikimokyklinio amžiaus grupi� vaikai gali b�ti, kaip teigiama ataskaitoje, ekspertais. Jos 

nuomone veiksmingas „vaik� balso“ ar „ekspertavimo“ išgirdimas gali b�ti 5-6 met� amžiaus 

grup�je, o mažesni vaikai vargiai tai gali atlikti. Nors ataskaitoje kalbama, kad kaip „negatyvas“ 

dominuoja konkurencingumas, ta�iau paži�r�kime kokia m�s� visuomen�. Jei žmogus nuolaidus ir 

geras, sunku jam b�n� gyventi, o jei �ž�lus ir kovojantis - nueina toli. Žinoma, teig� ekspert� - aš savo 

vaikams ir ugdytiniams visuomet stengiuosi skiepin� g�r�, grož�, meil� ir ties�, ta�iau kartais matau, 

kad realus gyvenimas padiktuoja visai kitas s�lygas. Ekspert� išskyr� dar vien
 ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo problem
, tai garbaus amžiaus pedagoginis ir ne pedagoginis 	staig� 

personalas. Ekspert� mano, kad vyresnio amžiaus senesn�s pedagogin�s mokyklos aukl�tojai labiau 

orientuoti � „muštro“ ir „pakaz�chos“ pedagogik�, kas beje ataskaitoje ir matyti. 	domu ir tai, kad 
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neretai t�vai net prašo „aukl�toja, b�kite su juo griežtesn�“. Iš dalies panaši
 nuomon� pateik� ir kita 

tyrimo ataskaitos ekspert�, 	 ikimokyklin� 	staig
 savo vaik
 vedanti mama. Kartais aukl�tojos yra 

pensijinio amžiaus ir tarkim negali užtikrinti tinkamo vaik� fizinio aktyvumo. Ydinga situacija yra ir 

tame, kad šiuo metu darželiuose net tr�ksta viet� ir darželi� personalas mažai jau�ia švietimo rinkos 

poveik�. Kam �ia jiems per daug stengtis - vis tiek t� vaik� yra ir darbo bus - teig� vaiko mama. 

Susipažinusi su tyrimo išvadomis ir rekomendacijomis dar viena ekspert� (ikimokyklin�s 	staigos 

vadov�), teig�, jog tyrimo atskaitos išvados per daug pesimistin�s ir per daug negatyviai „nuspalvina“ 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo realyb�. Kadangi ekspert� nuolat kontaktuoja su kitomis 

	staigomis, dalinasi su jomis patirtimi, veda seminarus, mokymus, d�sto universitete, tod�l jau�ia 

situacij
 ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sektoriuje ir mano, kad ji yra žymiai geresn�, nei 

pristato šio tyrimo autoriai. Ji tikrai mano, kad „stagnuojan�i�“ darželi� tikrai n�ra daug ir t�vai 

pakankamai pedagogiškai išprus�. Ekspert� jau ne vienus metus stebi pakankami dinamišk
 ger
j
 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo kait
, tiek pedagog� kompetencijose, tiek t�v� poži�ryje bei 

bendradarbiavime. 
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3.10. IKIMOKYKLINIO IR PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO DALYVI� ELGSENOS STRATEGIJOS 

Klasterin�s analiz�s b�du (K-Mean metodas), kiekvieno respondento atsakymus sugrupuojant pagal 

panašum
, buvo nustatytos keturios ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� elgsenos 

strategijos. 

a) dalyvavimo ir orumo ugdymo šalininkai, tai tie respondentai, kurie ryžtingai pasisako už 	 vaik
 

orientuotos ugdymo paradigmos požymius ir ryžtingai pasisako prieš 	 konkurencingum
 ir drausm� 

orientuoto ugdymo požymius. Tai – aiškiai apibr�žt� ugdymo vertybi� respondentai. 

b) pedagogini� ideal� refleksijos stokojantys entuziastai, tai tie respondentai, kurie ryžtingai pasisako 

ir už 	 vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos požymius, taip pat ryžtingai pasisako už 	 

konkurencingum
 ir drausm� orientuoto ugdymo požymius. Tai – neapibr�žt� ugdymo vertybi� 

respondentai. Šio tipo žmon�ms viskas tinka, jie yra nekritiški jiems teikiamoms arba j� pa�i� 

teikiamoms pasi�loms, jie pasitenkina minimaliu paslaug� užtikrinimo lygiu ir nekelia joki� 

aukštesni� ir subtilesni� reikalavim� paslaugoms. 

c) drausm�s i konkurencingumo ugdymo šalininkai, tai tie respondentai, kurie ryžtingai pasisako prieš 

	 vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos požymius ir ryžtingai pasisako už 	 konkurencingum
 ir 

drausm� orientuoto ugdymo požymius. Tai – aiškiai apibr�žt� ugdymo vertybi� respondentai. 

d) pedagogini� ideal� refleksijos stokojantys skeptikai, tai tie respondentai, kurie ryžtingai pasisako ir 

prieš 	 vaik
 orientuotos ugdymo paradigmos požymius, taip pat ryžtingai pasisako prieš 	 

konkurencingum
 ir drausm� orientuoto ugdymo požymius. Tai – taip pat neapibr�žt� ugdymo 

vertybi� respondentai. Šio tipo žmon�s nepatenkinti teikiamomis paslaugomis, ta�iau patys vargu ar 

gali apibr�žti, kokios tos paslaugos tur�t� b�ti. 

Elgsenos tip� pavadinimai ir j� statistinis profilis (pagal ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

sritis) pateikti 3.10.1 pav. 
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Pedagogini� ideal� refleksijos stokojantys skeptikai  

3.10.1 pav. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� keturi elgsenos tipai (N=4690) 

Papildoma analiz� parod�, kad didžioji dalis respondent�, santykinai pavadinti refleksijos stokojantys 

entuziastai, sudaro 73% visos populiacijos. 

3.10.1 lentel� 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� keturi� elgsenos tip� pasiskirstymas pagal 
dažnius ir procentus (N=4690) 

Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� 
keturi elgsenos tipai N % 

% iš 
nustatyt� 

atvej� 
Pedagogini� ideal� refleksijos stokojantys entuziastai 3006 64 73 
Drausm�s ir konkurencingumo ugdymo šalininkai 284 6 7 
Pedagogini� ideal� refleksijos stokojantys skeptikai  403 9 10 
Dalyvavimo ir orumo ugdymo šalininkai 411 9 10 
Nenustatyta 586 12  

 

3.10.2 pav. pateikti duomenys atskleidžia, kad dalyvavimo ir orumo šalinink� yra vienodai t�v� ir 

pedagog� populiacijose (po 10 %); j� visiškai n�ra švietimo skyri� specialist� populiacijoje (0 %). 
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Drausm�s ir konkurencingumo ugdymo entuziast� daugiausia yra švietimo skyri� specialist� 

populiacijoje (23 %), kiek mažiau – pedagog� populiacijoje (10 %), dar mažiau – t�v� populiacijoje 

(5 %). Pedagogini� ideal� refleksijos stokojan�i� entuziast� daugiausia yra pedagog� tarpe (77 %), 

vaik� t�v� tarpe – kiek mažiau (72 %), o švietimo skyri� atstov� – dar mažiau (64 %). Pedagogini� 

ideal� refleksijos stokojan�i� skeptik� daugiausia yra tarp t�v� (13 %) ir tarp švietimo skyri� atstov� 

(14 %), mažiausia – tarp pedagog� (3 %). 
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3.10.2 pav. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� keturi elgsenos tipai dalyvi� populiacijose 

(N=4690)
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3.11. APIBENDRINIMAS. IKIMOKYKLINIO IR PRIEŠMOKYKLINIO UGDYMO 

VADYBOS KOKYB�S MODELIS 

 

3.11.1 pav. pateikiamas br�žiniu apibendrintas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikos 

modelis.  

Ugdymo �staigos suvokta misija ir tikslai
Kokie pedagoginiai idealai: drausm� ir konkurencingumas ar 

orumas ir saviapsisprendimas?

Organizacijos valdymo demokratizavimas
Koks rezultato ir proceso santykis?

Sprendim� pri�mimas ir atsakomyb�
Kokias sprendim� galias turi t�vai ir ypa� vaikai?

Inovacij� ir tradicij� santykis
Kiek Lietuvoje netradicin�s, apibr�žtomis ir išbandytomis 
pedagogin�mis koncepcijomis gr�stos praktikos gali b�ti 

traktuojamos kaip inovacijos?

Žmogiškieji ištekliai / personalo kompetencija
Kokia kompetencija: aukšta kvalifikacija, ekspertiškumas ir 

autoritetiškumas ar geb�jimas dalintis ekspertize su vaikais ir 
t�vais?

Dalyvi� bendradarbiavimas
Kokios t�v� bendradarbiavimo formos ir galimyb�s esant 

skirtingiems dalyvi� poreikiams ir ritmams?

Paslaug� pasirinkimo motyvai
Kiek racionaliai, pagr�stai ir informuotai ugdymo paslaugas 

renkasi t�vai?

Dalyvi� elgsenos strategijos
Koks vaiko užimtumo ir saugumo bei konceptualiai apibr�žt�

ugdymo prioritet� santykis?

 

3.11.1 pav. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo vadybos kokyb�s modelis 

Jame atsispindi esmin�s vadybos kokyb�s dimensijos, nagrin�jamos šiame tyrime, pateikiami 

probleminiai klausimai, kurie nurodo kiekvienos kokyb�s vadybos dimensijos prieštaravimus 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo praktikoje. 
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Išvados 

Ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas Lietuvoje patiria sieki� ir realyb�s prieštaravimus. Šie 

prieštaravimai yra sisteminiai, nes jie b�dingi ne tiek atskiriems asmenims ar 	staigoms, kiek pa�iai 

ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemai.  

Teorinis prieštaravim� 	vardinimo ir 	vertinimo atskaitos taškas yra reglamentuojan�ios Europos 

S
jungos bei Lietuvos teisin�s nuostatos, taip pat teoriniai vaik� ugdymo ir bendruomeni� vadybos 

modeliai. �ia nedviprasmiškai 	 vaiko orum
 ir prigimtines galias nukreiptas ugdomasis veiksmas yra 

	vardinamas kaip pedagogin�s veiklos pagrindas. Be to, kaip b�tinyb� ir siekiamyb� nurodomas 

demokratinis valdymo modelis kuo labiau didinant t�v� ir vaik� dalyvavim
 ir galias ugdant vaik
 ir 

priimant institucinius sprendimus. Vis d�l to net ir teisiniuose reglamentuojan�iuose dokumentuose 

stebimas tam tikras prieštaravimas, kai, viena vertus, akcentuojamas vaiko rengimas mokyklai (LR 

dokumentai), kita vertus, akcentuojamas vaiko prigimtini� gali� ir demokratini� 	g�dži� ugdymas (ES 

dokumentai). Tai, kad šios dvi nuostatos gali b�ti sunkiai suderinamos ir gali b�ti prieštaraujan�ios, 

atskleidžia ir ikimokyklinio bei priešmokyklinio ugdymo realyb�s prieštaravimai Lietuvoje. 

Empirinis prieštaravim� 	vardinimo ir 	vertinimo atskaitos taškas yra šis 2009 m. Lietuvoje atliktas 

reprezentatyvus tyrimas. Tyrimu buvo siekiama atskleisti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

vadybos kokyb� 	vertinant tokius du esminius ikimokyklin	 ir priešmokyklin	 ugdym
 apibr�žian�ius 

parametrus, kaip a) vaiko ugdymo id�jos (paradigmos, filosofijos), nusakan�ios ugdymo prasmingum
, 

kryptingum
 ir veiksmus, bei b) demokratinio valdymo - bendruomeni� organizavimo - principai, 

numatantys vis� dalyvi� didesn	 dalyvavim
, tuo b�du, 	galinim
. Abu parametrai yra tarpusavyje 

susij�, ikimokyklinio ir priešmokyklinio 	staigoje vadyba negali b�ti analizuojama be ugdymo, o 

ugdymas be vadybos. 

Tyrimu atskleista, kad Lietuvos ikimokyklinis ir priešmokyklinis ugdymas pasižymi tam tikru 

prieštaravimu tarp politiškai ir teoriškai suformuluot� sieki�, ideal�, nuostat� bei ugdymo ir vadybos 

realyb�s, kasdienin�s praktikos. Sieki� ir praktikos neatitikimas gali b�ti apibr�žiamas šiais tyrimu 

nustatytais 	tamp� laukais: 

1. Didžioji dalis ugdymo dalyvi� (t�v�, pedagog� ir švietimo skyri� specialist�) santykinai mažai 

tereflektuoja vaik� ugdymo idealus, mažai tediferencijuoja savo prigimtimi ir siekiais skirtingas ir 

nesuderinamas ugdymo id�jas ir, tuo pa�iu, pedagoginius veiksmus. Tai reiškia, kad Lietuvoje ugdymo 

dalyviai pasitenkina minimalaus vaiko ugdymo lygio užtikrinimu: svarbu yra tai, kad vaikas yra 

užimtas ir saugus ugdymo patirt	 bei kvalifikacij
 turin�i� žmoni� – pedagog� – prieži�roje. Ta�iau 

tenka konstatuoti, kad tikslai, kuriais veikloje 	prasminama ugdomoji ir vadybos veikla, neretai yra už 

ugdymo dalyvi� suvokimo rib�. Vaiko orumo ir susivokimo ugdymas, jo prigimtini� gali� ar interes� 

skatinimas, lygiavertiškas suaugusiojo ir vaiko santykis (	 vaik
 orientuota ugdymo paradigma) 
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ugdymo dalyvi� yra komponuojamas kartu su autoritarinio ir konkurencinio pob�džio ugdymu, kur 

prioritetas yra drausm�, tvarka ir paklusnumas bei rengimas konkurencin�ms mokymosi s
lygomis ir 

s
lygoms. Tokia skirting� ugdymo tiksl� supainiojimas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

praktikoje atspindi ne tik ugdymo dalyvi� pedagogin�s misijos susivokimo stok
, ta�iau ir ugdomosios 

veiklos ribot
 ir eklektišk
 tikslingum
 

2. Lietuvoje stebima savita situacija t�v� interes� poži�riu. Senos demokratijos šalyse yra 	prasta, kad 

t�v� interesas yra grindžiamas vaiko orumo ir saviraiškos poreikiais, t�vai „spaudžia“ institucijas, kad 

jos kuo labiau pedagogin� veikl
 orientuot� 	 vaiko smalsumo, prigimtini� gali� skatinim
, 

lygiavertiškus pedagogo ir vaiko santykius, vaiko orum
. Tuo tarpu Lietuvoje toks t�v� interesas yra 

visos t�v� populiacijos mažuma. Didel� t�v� dalis arba neturi joki� labiau apibr�žt� edukacini� 

interes� arba yra stipriai orientuoti 	 konkurencin	 ugdymo model	. T�vai „spaudžia“ ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo institucijas, kad jos rengt� vaikus mokyklai mokydamos rašyti, skaityti, o 

taip pat geb�ti grumtis d�l „vietos po saule“. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 	staig� 

paskirtis, tokiu t�v� supratimu, yra ne tiek vaiko orumo, susivokimo, saviapsisprendimo, kiek rengimo 

mokyklai vieta. Konkurencingumo princip� diegimas nuo pat ankstyvojo amžiaus n�ra palankus vaiko 

psichikai, nes tik�tina, kad vaikas labiau išpl�tos nesaugumo, agresyvumo jausmus, o ne socialinio 

jautrumo ir  bendruomeniškumo. Tik�tina, kad toks t�v� orientavimasis ne 	 vaiko orum
, bet 

mokyklin	 konkurencingum
 atspindi t�v� nerim
 d�l vaiko ateities ypa� konkurencingoje švietimo 

sistemoje bei visuomen�je.  

3. Dažnai t�v� edukacinis susivokimas, skirting� ugdymo tiksl� ir b�d� atpažinimas yra ribotas. 

Tenka pripažinti, kad didžioji t�v� populiacijos dalis stokoja bent minimalaus pedagoginio išprusimo, 

j� žinios apie vaiko ugdym
 remiasi tik asmenine patirtimi ir labai subjektyviu supratimu. Š	 

subjektyv� supratim
 formuoja viešasis diskursas (žiniasklaidoje pasirodantys 	vair�s pranešimai, 

diskusijos). Net ir neatlikus viešojo diskurso analiz�s galime pasteb�ti, kad vaiko ugdymo vertyb�s, 

tikslai, metodai yra labai retas, veikiau išimtinis, viešojo diskurso objektas. Kone vienintelis dalykas, 

dažnai aptariamas žiniasklaidoje, yra vaiko fizin� sveikata, ir tai tiesiogiai formuoja ne tik t�v�, bet ir 

pedagog� ypa� išreikšt
 d�mes	 fizinei vaiko sveikatai. Reikia atkreipti d�mes	, kad vaiko fizin� 

sveikata ugdymo dalyviams yra svarbesn�, dažniau patiriama, be to, laikoma didžiausiu ugdymo 

praktikos poreikiu, nei bendruomeniškumas ir socialinis jautrumas, vaiko asmeninis susivokimas ir 

refleksija, savarankiškas apsisprendimas ir individualus unikalumas. 

4. T�v� ribotas ugdymo tiksl� suvokimas yra apspr�stas ne tik viešojo diskurso siaurumo, ta�iau ir 

demokratini� dalyvavimo tradicij� ugdymo 	staigose stokos. Maža dalis t�v� yra aktyv�s vaiko 

ugdymo darželiuose dalyviai. Reta, kad t�vai b�t� visaver�iai vaiko ugdymo darželiuose dalyviai, j� 

dalyvavimas dažniausiai apsiriboja informacijos gavimu, taip pat vaik� ugdymo rezultat� steb�toju. 

Tuo tarpu aktyvus t�v� 	sijungimas 	 ugdom
sias veiklas b�nant ne steb�tojais, o dalyviais, aptariant ir 
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vertinant vaiko pasiekimus, individualius vaiko ugdymo tikslus yra labiau išimtis nei taisykl�. Ribot
 

t�v� dalyvavim
 apsprendžia keletas veiksni�. Problemišku laikytinas mažas t�v� edukacinis 

susivokimas, o ypa� – edukacinio bej�giškumo jausmas deleguojant vaiko ugdymo galias pedagogams.  

5. Yra t�v� grupi�, kurios neatitinka pagrindin�s t�v� populiacijos savybi�. Tos grup�s turi labai 

aišk� ir krypting
 edukacin	 susivokim
, yra labiau stipriai orientuotos 	 vaiko orum
, 

saviapsisprendim
, lygiavertiškus vaiko ir suaugusiojo santykius. Šios t�v� grup�s turi stipriai išreikšt
 

vertybin	 ir institucionalizuot
 pagrind
. Tai t�vai, kurie savo turimiems vaiko ugdymo interesams 

išreikšti ir formuoti remiasi pla�iai pripažintomis pasaul�ži�romis. Konkre�iai tyrimo atveju, šias t�v� 

grupes reprezentavo Valdorfo darželio ir Katalik� t�v� asociacijos t�vai. B�tent ši� alternatyviomis 

tradicin�ms vadinam� grupi� t�vai ypa� stipriai išreišk� 	 vaik
 orientuotos pedagogikos principus ir 

atmet� suaugusiojo dominavimu gr	stos pedagogikos principus, nors šios grup�s ir n�ra labai tapa�ios 

kitais vertybiniais klausimais. Tuo tarpu pagrindin� t�v� populiacija yra linkusi, kaip min�ta, priimti 

minimalius vaik� ugdymo ir saugumo principus nesigilinant ir nediferencijuojant pedagogini� id�j�, 

tuo b�du, ir j� vaik� ugdymo princip�. Akivaizdu, kad aukšt
 t�v� edukacin	 išprusim
 ir susivokim
 

apsprendžia ne tiek j� individuali patirtis ar viešasis diskursas, kiek asociatyvin�je humanistine 

pasaul�ži�ra paremtoje veikloje institucionalizuotos asmenin�s vertyb�s.  

6. Jei t�v� edukacinio išprusimo stoka, pasireiškianti minimaliu vaik� užimtumo ir saugumo 

užtikrinimu suplakant 	 vien
 skirtingas ugdymo id�jas ir tikslus, yra suprantama ir pateisinama, tai 

tokia pedagoginio personalo pozicija yra mažai tesuprantama ir tepateisinama. Didžioji dalis 

pedagog�, kaip ir t�v�, nediferencijuoja ugdymo prioritet�, ne	žvelgia prieštaravimo tarp vaiko orumo 

ir saviapsisprendimo, lygiavertišk� pedagogo ir vaiko santyki� ir drausm�s, tvarkos ir paklusnumo, 

konkurencingumo ugdymo. Vertinant šias tendencijas kaip pedagoginio personalo kompetencijas, 

verta pažym�ti, kad aukšto edukacinio cenzo, aukštos kvalifikacijos pedagogai labiau atpaž	sta 

skirtingas ugdymo paradigmas, tikslus ir b�dus, nei žemo edukacinio cenzo ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staigos personalas. Žemo edukacinio cenzo arba žemutin�s grandies 

personalas yra labai reikalingas darželiuose kaip pagalba aukl�tojui. Ta�iau tenka pripažinti, kad vien 

tik gyvenimiška patirtis ir pedagoginio išsilavinimo, o ypa� pedagogini� id�j� nežinojimas ir 

neatpažinimas, turi 	takos vaik� ugdymo kokybei, tuo b�du, ir vaik� darželyje 	gyjamoms emocinei 

intelektinei bei santyki� patirtims. 

7. Ypa� problemišku vertintinas vaik� balso, dar vadinama vaik� perspektyvos arba matymo, 

nebuvimas darželiuose. Vaik� savarankiškumo, apsisprendimo, interes� bei prigimtini� gali� 

išreiškimo, gal� gale, orumo ugdymas neatsiejamas nuo nuomon�s formavimo. Akivaizdu, kad 

drausm� ir tvarka gr	sta pedagogika mažai t�ra orientuota 	 vaik� saviraišk
, nuomon�s reiškim
, 

apsisprendim
. � vaik
 orientuota laisvojo ugdymo paradigma drausm� susieja ne su suaugusi�j� 

dominavimu, o su pa�i� vaik� savivoka ir savidisciplina. Tyrimo duomenys rodo, kad vaiko nuomon� 
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n�ra ugdymo dalyvi� – t�v� ir pedagog� – laikoma svarbi priimant sprendimus d�l ugdymo tiksl� ir 

organizavimo. Vaikai neturi gali� dalyvauti sprendim� pri�mimo procesuose, jie n�ra laikomi savosios 

situacijos ekspertais. Ne	manomas vaik� 	galinimas, prigimtini� gali� ugdymas be galimyb�s priimti 

sprendimus. Vaik� balso nebuvimas, j� traktavimas kaip neturin�i� tam tikr� ekspertini� gali� yra 

hierarchinio pob�džio, kur dominuoja suaugusieji, santyki� ir vadybos indikatorius. Akivaizdu, kad 

suaugusi�j� vaiko galias nuvertinan�io poži�rio klausimas �ia esminis. 

8. Tai, kad demokratinis ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo institucij� valdymas yra žemame 

lygyje, rodo tai, kad maža tradicij� bendrai priimti sprendimus. Darželi� tarybos netapo ta vieta, kur 

diskutuojami 	vair�s darželi� strategini� sprendim�, veiklos organizavimo ir vaik� ugdymo klausimai, 

kur kartu visi dalyviai – pedagogai, t�vai ir vaikai – išklauso vieni kitus, išsako savo interesus, derina 

vis� interesus ir kartu ieško bendro sprendimo. Daugiausia institucini� sprendim� atsakomyb�s tenka 

	staig� vadovams, o pedagogini� sprendim� – pedagogams. Tuo tarpu t�vams (dažniausiai) ir vaikams 

(visuomet) tenka vykdytoj� vaidmuo. Toks gali� ir vaidmen� nelygiavertiškas pasiskirstymas 

perkrauna vienus ir atskiria kitus dalyvius, atitinkamai paskirsto ir atsakomybes. Mažiausiai 	traukti ir 

dalyvaujantys jau�iasi mažiausiai atsakingi. 

9. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistema turi uniformizmo, t.y. vienodumo bruož�, teb�ra 

stipriai išreikštas tradicinis institucinis ugdymo modelis, gr	stas drausm�s, paklusnumo ir 

konkurencingumo principais arba, kaip min�ta, eklektišku ugdymo tiksl� suvokimu, savo ruožtu 

lemian�iu elementar� ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo supratim
 orientuojantis 	 užimtum
 ir 

saugum
, bet paliekant nuošalyje orumo, saviraiškos ir lygiavertiškumo vertybes. Kita vertus, toje 

pa�ioje sistemoje yra ne viena 	staiga, kur vaiko orumas, saviraiška ir saviapsisprendimas yra 

pagrindin�s vertyb�s, puikiai realizuojamos praktikoje, atsisakyta paklusnumo ir konkurencingumo 

vertybi�. Pavyzdžiu galima pamin�ti daržel	 Vilniuje, kuris, remdamasis Reggio Emilia pedagogin�mis 

id�jomis, labai s�kmingai realizuoja 	 vaik
 orientuot
 ugdymo paradigm
, kurios principai gali ir 

privalo b�ti nurodomas kaip siektinas pavyzdys. Tenka pasteb�ti, kad labiausiai 	 vaiko prigimtini� 

gali�, saviraiškos ir orumo, ugdym
 yra orientuoti tie ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo 

dalyviai, tos 	staigos, kurios remiasi viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasaul�ži�ra (Reggio 

Emilia, Valdorfo, krikš�ioniška ir pan.). Tuo tarpu 	staigos, kurios savo veiklos n�ra pasigrindusios 

viena ar kita vaiko ugdymo koncepcija ar pasaul�ži�ra, gali stokoti 	 vaiko orientuot� ugdymo princip� 

suvokimo, atitinkamai labiau b�ti orientuotos 	 drausm�, paklusnum
 ir konkurencingum
. 

10. Ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistema nepasi�lo dideli� ugdymo galimybi� (vertybi�, 

form�, metod�, aplink�, priemoni� ir t.t.) pasirinkimo 	vairov�s. Vienas 	vairov�s siekimo keli� yra 

	statyminis ir institucinis t�v� iniciatyv� kuriant alternatyvias ugdymo formas r�mimas. Deja, tai n�ra 

šiandienin� realyb�. Kitoms, ne tradicin�ms, ugdymo formoms motyvuotiems t�vams n�ra palaikan�i� 

strukt�r�, kurios 	galint� t�vus inicijuoti ir pl�toti naujas inovatyvias ugdymo formas. Tik turintiems 
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ypa� ryšk� vertybin	 tapatum
 ir institucin	 palaikym
 pavyksta 	veikti biurokratinius bei 

psichosocialinius barjerus ir 	kurti alternatyvias ugdymo formas, kurios, pasiremdamos 	 vaik
 

orientuoto ugdymo vertyb�mis, tuo yra inovatyvios ir pažangios, galin�ios tapti tradicini� ugdymo 

form� poky�i� kelrodžiu. 

11. Svarbi kli�tis didinti demokratin	 valdym
 ikimokyklin�se ir priešmokyklin�se 	staigose yra šeim� 

ir institucij� ritm� nesutapimai. T�vai dažniausiai negali dalyvauti darželi� veiklose d�l savo 

užimtumo, d�l to, kad dirba darbo dien
. Kita vertus, t�vams yra patogu, kad vaikas b�na darželiuose 

tuo metu, kai jie užimti. Ta�iau yra atvej�, kai darželiai sugeba prisitaikyti prie t�v� poreiki� ir 

organizuoti tas savo veiklas, kur reikalingi t�vai, taip, kad t�vams sudaromos galimyb�s kuo labiau 

	sijungti 	 vaik� gyvenim
 darželiuose. Vis d�l to darželi� prisitaikymas prie vartotoj� – t�v� – 

poreiki� ir ritm� yra dar pakankamai problemiškas. Tai yra t�v� dalyvavim
 pedagogin�se ir valdymo 

veiklose mažinantis veiksnys. 

12. Socialinis jautrumas ir bendruomeniškumas aptariamose ugdymo 	staigose vis dar yra neišspr�stas. 

Šiame tyrime ap�iuoptas ne	gali� vaik� integracijos klausimas, o turint galvoje vis augsiant	 kitoki� - 

kit� tautybi�, reemigrant� - vaik� skai�i�, tolerancija kitokiems vaikams yra potenciali problema. 

Ypa� nepalankus tolerancijos ugdymui stipriai išreikštas konkurencingumo ugdymas, kuris numano, 

kad vertinami ir toleruojami stipriausieji, geriausieji. Silpniesiems vietos iš esm�s n�ra. N�ra atpažintas 

galimas j� vaidmuo, j� galimyb�s, j� ugdymo principai – tai palikta konkurencingumo m
stysenai ir 

s
lygoms. Vargu ar ikimokyklinio ir priešmokyklinio amžiaus vaik� raidai toks modelis yra palankus, 

kai visos didžiosios pedagogin�s id�jos ir praktikos akcentuoja vaiko augimo svarb
 

bendruomeniškumo s
lygomis, pl�tojant j� individualius polinkius, prigimtines galias. 
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Rekomendacijos 

1. Privalu didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo dalyvi� – t�v�, pedagog� ir švietimo 

skyri� specialist� – 	 vaik
 orientuoto ugdymo susivokim
 ir išprusim
, geresn	 vaiko ugdymosi 

poreiki� ir edukacini� galimybi� pažinim
. Vaik� ugdymo dalyvi� – t�v�, pedagog� ir švietimo 

skyri� specialist� – ŠVIETIMAS yra prioritetin� poky�i� ašis. Švietimas, arba 	 vaik
 orientuoto 

ugdymo susivokimo ir išprusimo, geresnio vaiko ugdymosi poreiki� ir edukacini� galimybi� 

pažinimo didinimo gair�s ir, atitinkamai, veiklos, tur�t� b�ti pl�tojamos keliomis kryptimis: 

a) Pl�toti vaik� ugdymo gerosios patirties pasidalinim
. Ger
ja patirtimi traktuoti tas 	staigas, 

kurios savo veikl
 išreikštai grindžia 	 vaik
 orientuota ugdymo paradigma. Tokios 	staigos, 

pasidalindamos savo turima ugdymo samprata ir patirtimi, praturtint� kitas ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staigas. Kitos alternatyviomis laikomos ugdymo 	staigos taip pat turi 

turiningos patirties, kuri b�t� naudinga pažinti visoms kitoms ikimokyklinio ir priešmokyklinio 

ugdymo 	staigoms, taip pat, visiems t�vams ir pedagogams. Lietuvai b�tina kuo didesn� vaik� 

ugdymo form� 	vairov�, kuo didesn� ši� form� tarpusavio komunikacija ir pažinimas. 

Edukacin�s patirties dalinimasis tarp skirting� tip� 	staig�, pasirinkimo 	vairov�s didinimas 

sudaro prielaidas didinti ugdymo prioritet� susivokim
, vaiko ugdymo principus, taip pat 

galimybes t�vams rinktis kuo 	vairesnes ugdymo formas vietos, laiko, pedagogini� ideal� 

poži�riais. Gerosios patirties pasidalinimas tur�t� vykti kuo labiau lokaliu, vietiniu – 

instituciniu ar bendruomeniniu - lygmeniu. �ia svarbus vadybinis vaidmuo tenka savivaldybi� 

švietimo skyriams. Tyrime atskleisti požymiai sudaro prielaidas atpažinti ger
j
 ikimokyklinio 

ir priešmokyklinio ugdymo patirt	. Švietimo skyriai, atpažin� ger
j
 patirt	 turin�ias 	staigas, 

gali inicijuoti ger
j
, 	 vaiko orum
 ir saviapsisprendim
 orientuoto ugdymo, patirt	 turin�i� 

t�v�, pedagog� ir vaik� vedamus diskusij� forumus. Jokios „iš viršaus nuleistos“ metodikos ar 

paskaitos nepad�s keisti savo suvokimo, pl�sti savo supratimo apie vaiko ugdym
, jei nebus 

t�v�, pedagog� ir vaik� gerosios patirties aptarimuose. 

b) Pl�toti vieš�j� diskurs� pasitelkiant žiniasklaidos priemones ir internet
, taip didinant pažinim
 

apie tokius vaiko ugdymo tikslus, kaip vaiko smalsumo ir pažintini� interes� skatinimas, 

susivokimas ir refleksija, apsisprendimas ir orumas, laisv� ir atsakomyb� - visa tai grindžiant 

lygiavertiškais suaugusi�j� (t�v�, pedagog�) ir vaiko santykiais. B�tina didinti suaugusi�j� 

supratim
, kad tik 	 vaiko prigimtini� gali� atsiskleidim
 bei laisv
 apsisprendim
 nukreipti 

ugdymo tikslai, o ne konkurenciniai ar paklusnumo, yra pagrindas brandžiai, geban�iai 

apsispr�sti, tod�l atsakingai asmenybei formuoti. Viešojo diskurso pl�tot� galima pasitelkiant 

švie�iam
sias TV laidas, socialines reklamas, viešus diskusij� forumus, patrauklius gerosios 

patirties aprašymus ir pan. � vaiko orumo ir saviapsisprendimo ugdym
 orientuota pedagogika 

turi b�ti ryškus vertybinis viešojo diskurso pagrindas. B�ti viešojo diskurso turinio dalyviais 
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tur�t� b�ti pakviesti visi: pedagogai, mokslininkai, politikai, t�vai ir vaikai, kurie kiekvienas 

pateikt� savo argumentus, kod�l svarbu ugdyti vaiko laisv�, išlaisvinti smalsum
, skatinti jo 

pasirinkimus ir t.t. Toks edukacinio pob�džio viešasis diskursas tur�t� b�ti inicijuojamas 

viešojo administravimo strukt�r� (Švietimo ir mokslo ministerija, savivaldyb�s) ir 

nevyriausybini� organizacij� panaudojant socialinio pob�džio projekt� galimybes.  

c) Pl�toti kuo 	vairesnes t�v�, pedagog� ir vaik� dialogo formas, nes dialogas leidžia išsakyti savo 

poreikius ir nuomones, išgirsti kit� dalyvi� poreikius ir nuomones. Dialogas, 	siklausymas 	 

kit� dalyvi� patirtis, žinojimus, gali tapti tinkama švietimo – geresnio tarpusavio pažinimo, taip 

pat ugdymo tiksl� ir turinio – forma. T�vai gali išgirsti patirtimi ir koncepcijomis pagr	stas 

pedagog� patirtis, pedagogai gali išgirsti apie vaik� ugdymo patirtis namuose, vaikai gali 

išsakyti savo supratim
, o taip pat išgirsti t�v� ir pedagog� sprendim� paaiškinimus. Abipusis 

lygiavertiškas ugdymosi dalyvi� dalinimasis patirtimi yra perspektyvi, dalyvius 	galinanti, 

švietimo forma. Dialogas 	prasmina ugdymo metodikas, jas 	veiksmina, nes nesant dialogo ir, 

tuo b�du, refleksijos, net ir geriausios metodikos gali likti neatpažintos ir nepanaudotos. 

2. Privalu didinti T�V� IR VAIK� DALYVAVIM� BEI GALIAS ikimokyklinio ir 

priešmokyklinio ugdymo 	staigose priimant 	vairiausius sprendimus d�l 	staig� valdymo, vaiko 

ugdymo tiksl� ir turinio. T�v� dalyvavimo, 	sitraukimo ir 	sipareigojim� didinimas galimas 

pl�tojant šias veikl� kryptis: 

a) � sprendim� pri�mimo procesus ikimokyklin�se ir priešmokyklin�se ugdymo 	staigose visuose 

lygmenyse (pedagoginiuose, administraciniuose) 	traukti t�vus ir vaikus, suteikiant jiems 

didesnes galias apsisprendžiant d�l ugdymo tiksl�, ugdymo turinio, ugdymo proceso. Tokiu 

b�du individualizuojamas ugdymas, išdiskutuojami interesai ir sutariama d�l bendr� vaiko 

ugdymo interes�. Vaikas, dalyvaudamas sprendim� pri�mime, geriau gali suprasti pedagogini� 

veikl� prasm�, prisiimti atsakomyb�. Akivaizdu, kad vaiko, o ir t�v�, 	traukimas 	 sprendim� 

pri�mimo procesus yra susij�s su tuo, ar t�vams ir vaikams yra priskiriamos ekspertin�s galios, 

kitaip tariant, poži�ris 	 t�v� ir vaik� galimybes �ia yra esminis. Aukš�iau aptartas ugdymo 

dalyvi� švietimas yra su tuo tiesiogiai susij�s: švietimo tikslas yra pad�ti susivokti, kad vaikas 

ir jo t�vai, nedalyvaudami sprendim� pri�mime, nesijau�ia 	traukti ir reikšmingi, tod�l ir j� 

atsakomyb�s jausmas yra mažiau išpl�totas. B�tina didinti ekspertines vaiko ir šeimos galias. 

Šeimos ir vaiko balso išgirdimas yra svarbi šeimos ir vaiko 	galinimo ir dalyvavimo prielaida. 

B�tina didinti suaugusi�j� (t�v� ir pedagog�) suvokim
, kad išgirstas vaiko balsas, 	 kur	 

atsižvelgiama priimant sprendimus, ugdo savarankišk
 ir atsaking
 už savo veiksmus vaik
. 

Ekspertin�s vaiko ir šeimos galios yra didinamos kuriant lygiavertiškus pedagog�, t�v� ir vaik� 

santykius.  
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b) Ugdyti pedagog� geb�jimus �traukti t�vus ir vaikus 	 ugdymo proces
, kurti lygiavertiškus 

santykius su t�vais ir vaikais, didinti j� galias. Pedagogai tur�t� sužinoti apie 	vairius t�v� ir 

vaik� 	traukimo metodus ir proced�ras. Patirtis rodo, kad pedagogai b�na labai patenkinti t�v� 

dalyvavimu, nes tuomet ger�ja tarpusavio susipratimas, pasidalinama atsakomyb�mis. Ypa� 

b�tina didinti nepedagogin�s grandies personalo (aukl�toj� pad�j�j�) pedagogines 

kompetencijas, ugdymo tiksl� ir ugdomosios veiklos sampratas, nes b�tent tokie darbuotojai 

vaidina svarb� vaidmen	 kasdienin�se ugdymo 	staig� veiklose. Demokratin�ms valdymo 

proced�roms inicijuoti ir palaikyti svarbu ne tiek rezultatas, kiek procesas: kaip kiekvienas 

ugdymo dalyvis 	sitraukia ir dalyvauja derinant interesus ir priimant sprendimus. Tod�l b�tina 

mokytis dalyvavimo, interes� pasidalinimo, bendr� sprendim� pri�mimo metod� išmanym
. 

Užsienio šalyse, taip pat Lietuvoje, yra sukurta daug dalyvavimo metod�, aprašytas kiekvienas 

žingsnis, kaip realizuoti dalyvi� 	sitraukim
, tuo pa�iu ir j� atsakingum
. Metodiškai pagr	stos 

proced�ros didina ne tik tarpusavio supratim
, atlieka švie�iam
j
 funkcij
, ta�iau ir ugdo 

kiekvieno dalyvio savarankiškum
 ir atsakomyb�. Iki šiol Lietuvoje buvo skirta daug d�mesio, 

kokias vaiko kompetencijas ugdyti, ta�iau mažiau d�mesio – kokiais pedagoginiais principais 

ši� kompetencij� siekti. Lygiavertiškas suaugusiojo ir vaiko bendravimas, vaiko balso (matymo 

perspektyvos) reikšmingumas, t�v� 	sitraukimas ir dalyvavimas – šie  principai dažnai lieka 

metodikas kurian�i� žmoni� nuošalyje. Rekomenduotina išbandyti belg� mokslinink� 

J.J.Detraux ir koleg� sukurtos metodikos adaptacij
 Lietuvoje (Ruškus, Mažeikis, 200734). Tai 

metodika, orientuota ne	gali� vaik� t�v� 	traukimui, ta�iau jos principai yra bendri ir tinkantys 

	vairiausioms ugdymo situacijoms. Metodikos esm� yra dalyvi� 	siklausymas 	 vienas kito 

poreikius ir interesus, vaiko ugdymo tikslo nusistatymas, bendros veiklos siekiant tikslo, 

	sivertinimas. B�tina kurti ir adaptuoti dalyvavimo metodikas, didinan�ias interes� 	vairov� ir 

derinim
, dalyvavim
 ir atsakomybes. Panaudojant užsienio patirt	 kurti ir adaptuoti 	vairaus 

vaiko ugdymo, orientuoto 	 vaiko prigimtines galias, saviapsisprendim
 ir orum
, metodikas. 

Tradicines vaik� ugdymo metodikas b�tina tobulinti proced�rine prasme: svarbu, kad vaikai 

patys dalyvaut� apsisprendžiant d�l ugdom�j� tiksl� ir veikl�, skirti laiko reflektuoti 

ugdomajam procesui, pasiekimams ir vidinei emocinei b�senai. Svarbu kurti ir pasitelkti jau 

sukurtas ne tiek 	 pasiekimus, bet 	 dalyvavimo ir 	sitraukimo proced�ras orientuotas ugdymo 

metodikas.  

c) Pl�toti ikimokyklini� ir priešmokyklini� 	staig� bendruomeniškum
. Svarbu ugdyti 

ikimokyklini� 	staig� vadov� vadybinius geb�jimus organizuoti bendruomen�, paremt
 vis� 

dalyvi� (ne tik pedagog�, bet ir t�v� bei vaik�) dalyvavimu priimant sprendimus. Ta�iau 

neužtenka vien tik vadov� geb�jimo bendruomenei atsirasti. B�tinas pa�i� bendruomen�s nari� 

                                                 
34 Ruškus J., Mažeikis G. (2007). Ne	galumas ir socialinis dalyvavimas. Šiauli� universiteto leidykla. 



 

 130 

refleksijos procesas, susivokimas, esam� problem�, poreiki� ir pl�tot�s prioritet� atpažinimas. 

Tai - bendruomenin� strateginio plano rengimo forma. Strateginis planas n�ra savitikslis 

dalykas, svarbu, kad strateginis planas b�t� vis� dalyvi�, o taip pat 	traukiant ir vaik� matym
, 

kuriamas dialoguojant, argumentuojant, išskiriant pagrindinius prioritetus. Bendruomen�s 

�galinimas numano bent kelias naudas. Pirma, galima tik�tis didesnio vis� dalyvi� 	sitraukimo, 

ir tod�l –ir j� atsakomyb�s. Antra, galima tik�tis didesnio bendruomen�s nari� reflektyvumo, 

susivokimo ugdymo tiksl� poži�riu. Tre�ia, galima tik�tis kiekvienos 	staigos unikalumo, 

kadangi prioritetai bus „užauginti“ iš vidaus, pa�i� bendruomen�s nari�, o tai numano, kad 

ugdymo 	staigos pasirinks savitus tikslus, prioritetus, veiklas. Labai tik�tina, kad tuomet 

ugdymo 	staig� 	vairov� neapsiribos didži
ja dalimi konkurencingumu gr	stais ugdymo 

principais, bet labiau diferencijuosis ir bus neišvengiamai, jei vaiko balsas bus lygiavertiškas, 

grindžiamos 	 vaik
 orientuotomis ugdymo vertyb�mis. Tod�l bendruomen�s 	galinimo 

metodik� rengimas, adaptavimas, k�rimas yra dar vienas ikimokyklini� ir prieš mokyklini� 

	staig� vadybos kokyb�s pl�tot�s prioritet�.  

d) �vardintas t�v� ir vaik� 	traukimo bei bendruomen�s vadybos metodikos tur�t� b�ti kuriamos, 

adaptuojamos, rengiamos ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo �staigoms kooperuojantis 

su universitetais, kitomis pedagogus rengian�iomis institucijomis. Teorini� princip� derinimas 

kartu su ger
ja patirtimi konkre�iose 	staigose yra potencialus kelias veiksnioms metodikoms 

kurti. Tod�l Švietimo ir mokslo ministerija tur�t� paskatinti universitetus inicijuoti naujo tipo 

tyrimus, vadinamuosius dalyvaujan�ius veiklos tyrimus (Participative Action Research). 

Tik�tinas esminis kokybinis šuolis pedagog� rengimo ir ugdymo praktikoje per�jus nuo 

diagnostinio pob�džio konstatuojam�j� tyrim� prie eksperimentini�, lokali�, praktik
 

kei�ian�i� tyrim�. Tik�tina, kad toks eksperimentinio pob�džio mokslinink� ir praktik� 

bendradarbiavimas gali b�ti ypa� veiksmingas einant link dalyvaujan�io ir 	 vaiko prigimtines 

galias orientuoto vaiko ugdymo bei bendruomen�s k�rimo modelio. Ypa� veiksmingas, nes 

vienu metu remiamasi teoriniais principais bei vietin�s bendruomen�s poreikiais, atsižvelgiama 

	 unikalias 	staigos patirtis ir s
lygas, kartu kuriama ir realizuojama nauja patirtis, be to, visi 

dalyviai kartu 	vertina ir reflektuoja nauj
 patirt	. Toki� eksperimentini� veiklos tyrimo 

projekt� didinimas, tik�tina, esant s�kmingai tyrimo patir�iai ir rezultat� viešinimui, gali 

sukurti daug nauj� ir s�kming� precedent�, kurie s�kmingai realizuoti, b�t� perkelti ir 	 kitas 

	staigas. Sunku tik�tis, o grei�iausiai ir ne	manoma, rasti toki� sprendim�, kurie vienu ypu 

pakeist� vis
 sistem
. Tod�l toks, kooperuojantis mokslininkams ir praktikams, 

eksperimentavimas remiantis dalyvaujan�io veiklos tyrimo principais vietin�se bendruomen�se 

laikytinas ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo sistemos tobulinimo instrumentas. 

Kadangi taip eksperimentuojant yra derinami mokslin� ir praktin� patirtis, tik�tina, kad naujoji 
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sukurtoji patirtis nebus traktuojama kaip primesta iš šalies, o pa�i� sukurta, reflektuota, pagr	sta 

bei išbandyta. Dalyvaujantys veiklos tyrimai traktuotini kaip esminis bendruomeni� vadybos 

mokymosi ir realizavimo b�das, nes vienu metu realizuojami dialogas ir poky�iai, sprendim� 

pri�mime dalyvauja bendruomen�, sprendimai ir poky�iai yra grindžiami 	rodymais. 

e) Privalu didinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo pasirinkimo galimybes. B�tina 

išlaisvinti ir paremti t�v� ir pedagog� iniciatyvas kuriant inovatyvias, 	 vaik
 orientuotas, 

ugdymo formas, didinant ugdymo form� 	vairov�, suteikiant galimybes steigiant 	vairiais 

ugdymo interesais ir tikslais gr	stas grupes. Tam b�tina sukurti ne ribojan�ias, o �vairov� 

skatinan�ias teisines ir administracines proced�ras. Rekomenduojame atlikti ikimokyklin	 ir 

priešmokyklin	 ugdym
 reglamentuojan�i� dokument� analiz�, kad b�t� identifikuotos teisin�s 

bendruomenini� iniciatyv� kli�tys, kad b�t� sukurtos teisin�s normos, 	galinan�ios 

bendruomenes kurti 	vairoviškas vaik� ugdymo formas. Svarbu, kad šios normos sukurt� 

s
lygas t�v� ir pedagog� bendruomen�ms orientuotis 	 vaiko prigimtini� gali�, tuo b�du, 

laisv�s ir atsakomyb�s, ugdym
. Ši, 	 vaik
 orientuota ugdymo paradigma, tinkamai 

administraciškai ir teisiškai sureguliuota, sudaro prielaidas 	vairiausiai - dalyvaujan�iai, 

k�rybinei, pedagoginei – veiklai, realizavimui toki� vertybini� nuostat�, kaip pagarba vaiko 

orumui, lygiavertiškas suaugusiojo ir vaiko santykis, vaiko k�rybini� gali� išlaisvinimas, tuo 

b�du, brandžios asmenyb�s ugdymas. 
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