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I. Tyrimo pagrindimas ir problemalL i et uvos bendroj o ugdymo mo
tobulinimo sistemos rai dos gaires nustato
2012m. gegugas 30 d899DApaaktyvmiur t Nmnt a VPedagog?C

koncepcija. Joje formnl uoj a ma gi o dok pment o ytpias i uoi s

kvalifikacijos tobulinimo sampratN bei t ei
DZ virtinti pedagogini O darbuotoj O (mokytoj
pradi ni o, pagrindinio, vidurinio, i ndi vi due
mo ky mo, nef ormaliojo gvietimo programas, t
kvalifikacijos tobulinimo asmepedagdgO ikwsa
tobulinimo paslaugO kokybid ir tikslingN b
kvalifikacijai tobulinti, naudoj i mN. Konce
atitinkamus teisas ifikdcijositesbulinimbokonsepciaepdtertint @@2 rk.v
viduryje, po dvejO metd, pasibaigus 2014
reglamentuojamO dalykO nédra praktigkai Dy
kvalifikacijos tobulin mo esmn i r nustato gi o proceso to
PedagogO kvalifikacijos tobulinimo koncepci

pedagogO kvalifikacijos tobulinimo sampr
pedagogO kvalifikacijos reguliavimo prie

)l
1
T pedagogO kv aliniind sritksér toimpsp s t o b
1
)l

pedagogO kvalifikacijos tobulinimo pasl a

pedagogO kvalifikacijos tobulinimo plana
Kitas dokument as, Kuriuo remi amas:i organi z
kvalif i kaci jos tbobbulbvosmRespublikos gvietimo i
DAZakymu -B66 pS&AKirtinti ValstybiniO ir sav
ugdymui, wugdymN organizuojanli OiakystO %ed
tobulinimo nuostatai. Aki vai zdu, kad gie n

kvalifikacijos tobulinimo koncepcija.

Tai s pal i aiai smeaiasi)s L(i2e0tOu7vos Respubli kosiogyv
15 d. D& a kypmu pMrt . vilr$AKtas mokytojo profesi
nustat oma, kad visas mokytojo kompetencijas



T bendrakultliriniA kompetencij N,

1 profesines kompetencijas,

T bendr Nsias kompetenciijas,

f speciali Nsias kompetenciijas.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprage I
profesinas ir bendrosios kompetencijos. Api
taiit mokytojo ¢gini¢gs mabDfil d@iraiybi g@dadnuostato

savybas, Il emianlios sdkmingN jo veikI N konk

Vykdant Europos socialinio fondo ir Liet

finansuoj amoagprgod ekkvtal i ARedaci jos tobul i ni mo

(projekto Nr. VP12.2-G MMJ2-V-01-0 0 6 ) vei kl as, buvo atlik
tobulinimo padaties ir perkvalifikavimo por
21d.i bal andgio 14 d. UAB ARAITA atliko komp
pedagogO kvalifikacijos tobulinimo paditis
bendrojo lavinimo ir vai kO nevmrdmaildjod odiglvii

reprezentatyvi mokytoj O apkl afuskau s(uFo2FO ngertuo
dirbantys mokykl oje 1iki 3 met O; mokytojai,
admini stracijO darobuwgaodymo, mpkytegjmaik,y k nie io

mokytojai) diskusijos ir 15 struktiruotoO
mokykl O mokytojus nustatyti toliau igvardi]j
T Beveik visi mo k yt oj a i tobalikimoyprogramosed al yvav o

T Naudingiausi omi s kasdi eniam mokytoj O da

DAt ai g0 pedagogali | ai ko tokias pedagogi
turinio ir mokymosi motyvacijos tobulinimas. Naudingiausiokslifikacijos tobulinimosi

formomis mokytojai laiko tradicines formédp i r mi ausi a seminarus
tobulinosi per pastaruosi us tr ej kursai. Kites u
tobulini mosi forniccedukapagal i gaydosgurkdnfe
Magai mokytojO naudingais laiko ir nuot
naudingiausiu | ai komas profesial Dojke mpe

naudi ngumN kasidispeiiadame®j @arnbbe bendr Oj O

Naudi ngi ausi omi s tobulini mui si Vi et omi s



dagni ausi ai ir buvo tobulinamasi per pas:¢

pali ame mieste tairmo ahPXtnaei ga, skhwrai @jve emo k
Bendrojo lavinimdél2gvkleasimd maEkyatigjGai5 t
neskaitant savigvietos,i 2s1k2i rv al a4néd Ov a | Taor

savi gvietos bidu mokhkyfHkpai 5§alvait @ndhribr i

20pr oc. daugiau | ai ko negu skyra tyrimo
vidutinigkai 216 valandas per metus, o t
metu.

Labiausiai bendrojo lai ni mo gvieti mo Dzt ai g0 pedeé
tobulinimo finansavimo alternatyvO. Di d
visigkai pakanka metodinas medgiagos s a\

instituciijOO,s peyxkdadrnlst O kvalifikacijos

kvalifikacijos tobulinimo, kvalifikacijo
Kal badami apie tobulini mNsi skatinan] iu
mokytojaaudDZ i mimn i profesinius motyvus:
tobul ajimo siekDZ bei savo kompetencij O
skatinan]ius|l bhdt nwguws (@epal o s ek kageros am s

aukgt esinfaisk alkciamlas kategorijos gali D¥ydoadi
magi agukanse degi mtas @gi o pogrupio mokyto]j
tobulinimo renginio pasirinkimi t u r i nt krierijdddreadginio surinys, renginio nauda
kasdimi am pedagogo darbui, t ai komi dar bo
tobulinimui atitikimas.

Informacijos apie tobulinimasi galimybes (t i aik a jD&s)tbainglr oj o | avi n

DAt ai gO mokytojamutghrkst aavs pakpn&ar @ies

pasigendama informacijos apie pedagogO |
iinformacijos apie pedagogO kvalifikaci|
Pagrindiniais informacinj @as s amo&ytt obams n
D&t aigos adminirshtaecnptasar (baddovai) . Gi
informacijos ig specializuotO internet
pedagogams,arrekdamaaoniid Opddaglogams, tad
kanal us gal i ma l ai kyt. nepakankamai [
tobulinimNsi skl aidai



9 Bevei k kas antras mokytojas teiga, k ad
bendrojo | avi nigrd pb&ttyasi g€©u spierdeangks reikiamas o r
tobulinimosi programagkursug, o administracija(vadovagt i k t vi rti na
Likusioji p u & & i kadirenkantisir priimant sprendinus aktyviai dalyvauja mokyklos
administracija ir vadovaiDaugumoj e bendrojo | avinimo
patvirtint.i pedagogO ugdymo planai: du t
naudoj amas D&t ai gos patvirtintas kval i/
mokytoj Okadinadaudaj amas metodinds grupas
kvalifikacijos tobulinimo planas. Tik kiek daugiaugepus d8 mokyt oj O p
sistemina informacijN apie pedagogO tob
patei Kiianog \D&it ai gos administracijos atst

i nformacijos surinkimN darbuotojas.

Vykdant Europos socialinio fondo ir Liet
finansuojamo projekto APeidmagpgOkkalai fiifk &waic
(projekto Nr. VP12.2-G M M02-V-01-006) (Il etapo) veiklas, buvo parengtas pedagogo profesijos
kompetencij O .aJpmead o apddaphpge kdmaesencijos samprata, pedagogo
kompetencij O straitjlosa, kpregatgomgoi jp® olfygmeny
kriterijai. Pagymatina, kad pedagogo profe
projektas Kita vertus, giliau paanalizavus pedagogo profesijos augimo kriterijus ir lygmeni

ai gkajda, ame dar yra ne iki galo igdiskutuot

Bet kuriuo atvejuakivaizdy kad bltina aigkintis ¢giuo met
organi zuojamo mokytojO kvalifikacijos tobul
ugdymo m&k y k| O mokytoj O pogilrDzZ DZ kai kurias

tobulinimo naujoves.

II. Tyrimo tikslas.Nu st at yt i kvalifikacijos tobulini mo
dibad i O© mokytoj O praktinei veiklai

ll. Tyrimo objektas Mokytoj O kvalifikacijos tobulin
ugdymo mokykloje.

' V. Tyrimo dgdawmuni &eli ami gie ugdaviniai



) nustatyti, kaip galies bendrojo ugdymo n

tobulinimo koncepi j o) e numatytos nacionalinas
tobulinimo gairas;

2)igsi ai gkinti, koki us kvalifikacijos tob
bendrojo ugdymo mokykl O mokytojai;

3y i bl dinti, kokie kvalipftika¢inosusobuglai mn
mokykl O mokytoj ams;

4)igsi ai gkinti, kaip galies bendr oj o Ugdygndy m
pl at ot auPC digkutuojanws su kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus;

5) nustatyti, ar susijusimk yt oj O met odi n& i r Kk yjetaip Kaipyaa c i
susijusi

V. Tyrimo imtiesTyrimoougpiabi @agiamasprendgi a

ugdymo mokyklose dirban|li O mokytoju@tapkilrayg
sri | i GOjnéykOmokytojus:

1) socialinio ir dorinio ugdymo;
2) gamtamokslinio ugdymo
3) kalbinio ugdymo.

Ugdy mo sritys atrinktos atsigvel gus DZ ki

pasiskirstymN Lietuvoje. Siekta, &kad biltO
atstovai ir kad gi O mokomOj O dal y kj®palgginamas v (
Dal gios priegasties, pavyzdgiui, buvo at
mat emati kos mokytoj us. l ganalizavus mokyto

pasirinkta apkl austi gie)&aposanokytpjuss, fi zi kos i

Buvo pasirinktas toks respondent O atrankos
l) ssudaromas Lietuvos model i s, DZ kur DZ pause k
atitiktO visos galies charakteristikas:
2y DZyri mN DZraukiamos visos Lietuvos model
bendrojo ugdymo mokyklgs

)tyri me pakviestose dalyvauti mokykl|l ose s

mokyklos mokytojus.



Atrenkant savivaldybes,kr i 0 s e buvo siekiama apklausti

mokytoj®, remtasi tyrajo jau daug mét OGanlai
oficialioje statistikoje naudojamas ti kesvi s
Gie rajonai skiriasi tiek savo dydgi u, toio
gyventoj O tankis didesnis negu kaime, ig ec
visai kitus principus tymd tmnokwyklad tiigskldds,
skirtingas mokini O skailius, o tai l emi a |
skailiaus bei gyvenamoj o punkt o, Kur D& i kil
mokytoj O kvaliindproklemos. j os tobul in

Pagal tyrdjo naudojamN g¢galies savivaldybi(
bl tina igskirt:i ketuZis Lietuvos savivaldyb

1.Mi est O s a(vnidvraal dkyabidnso gyventoj O arba | yauss k a

Kauno, Kl ai pados, Neringos, Pal angos, P a
savivaldybas).

2.Labai urbanizuot®miaesomnOseaygyiyvehaymaugi au
gyventoj O: Akmenéas, Birgtowmms, Dkazlk® nRh#
Kretingos, Marij ampol as, Magei ki O, Pl unga

Uk merir¢Jadenos savivaldybas).

3.Magai urbanizuot O nriagjsotnuC s®a vgiywaelnday britso 3 2

gyventopgbDi OAnBkr §d, I1gnalinos, Jonigki o,
Kl ai pados rajono, Kupi gki o, PrienO, Radvi
Var @nos, iVddrkasv® gskawi val dybas) .

4. Kaimi gkO r aj o(miéstussa vgiywaelnday bndlasgi au negu 29

Al ytaus rajono, Kauno rajono, Lazdij O, Mo
Gaki O, GallininkGrViGina ualuisO rraajjoonnoo ,s aGiilvaall &ds
D&l valstybinb@&ndropevahgsaymbi mo®ykl O veikl
savivahdybOODast ei gt O bendrojo ugdymo mokyk

vadovaitaip patg a | i tur at.i pamok O, siekiant kuo | a
DZaukt i ir geografijos, fizikos ir rus®O (ug
valdymo informacindje si g204mwksle mdtaisy & i) v arlad

! Daugiau apie tai, pvzA. Kalvaitisp¢ A NA | Y2 & 3INHzLIA & LI AaANRY 1 AY2 o0nRIAS |

SociologijalIN} SAGA& ANJ RFOIFNIOAAY Y21lafthydm Y@ yFSHENDL 2@z |

technologijos universitetakaunas, 200(. 152;156.

wk 22yl A REf&GA q 3ANHZISA NBYALydAa 11aYSh Xyirderamadge

A1l AddadgANR §e8aSs YASahGdzzasS ANI Nr22ydz2zasS (It SyYyR2NAYA &
7



DAt ei gtose bendrojo ugdymo mo knytk |voi seenfiNp asramads
turdjo 1176 mokytojai (taip patifizikoskryi326i ® us e

(ugsieni o) kal bos pamokO. Nusprnst a, kad |
mokomoj o dal y ktoo k @1t srteosg® aidleina O | ei s ugt i k
reprezentatyvumN ir atlikt.i pagr D&t N duome
tyri mas, atranka vyko pagal geografijos mo

magi agur meO (EO g skiaelnbios mo k y tgw f iOz iikro s d anuogki yatuo |

analizuota, kaip geogr agdgals smwkiyvi alj cy b @sa,l vy

1 | edeehédafijos mokytojO pasiskirstynm

Skai l Dalis Respondent O

i mtis biltO 3
Miestai 374 32 96
Labai wurbanizuot 288 25 75
Magai urbanizuot 276 23 69
Kai mi gkos savi vig 238 20 60

i mtDZatrinktos ¢gios savivaldybas:

—

Akmenas rajonas

Alytaus miestas

Anykgli O rajonas
DruskininkO savivaldyba
Jonigkio rajonas

Jurbarko rajonas

Kauno miestas

Kupi gki o rajonas

. Marijampol as vival dyba
10.Pagadgi O savival dybai
11.Pakruojo rajonas
12.Pasvalio rajonas

13.Pl ungas rajo

na

14Raseini O rajonas
na
n

©CoNObhwwbE

(0]
- Qo

(7))

15.Gi aul i O raj o
16.Tauragass raj o

~

Palyginusp a g a | pagrindinDZ atrankos kriterijO, i
ti pN proporcijos.



2 | e mMeoraib pasiskirstymo ir parengtos imties palyginimas (geografijos mokytojai)

Respondent O| Faktina resp
imtisbT t O 300 r
Miestai 96 95
Labai urbani zuot 75 77
Magai urbanizuot 69 68
Kai mi gkos savi vég 60 61

Atrinktose savivaldybase buvo paskaibeiuor a

(ugsienio) kalbos pamokO krivDZ pirmaeil &se
vadovO) skailius.

3 lefiyel &ui atrinktO respondentO skai
ir savivaldybas tipN

Fizikos Geografijos| Rug @ g s i

mokyt| mokyt|kal bos
Miestai 97 95 152
Labai ur bani zuot 73 77 109
Magai urbanizuot 64 68 82
Kai mi gkos saviva 54 61 73
I g 288 301 416

AtrinktO savivaldybi O bendr oyios wsydty®os amoikw
ugdymo mokykI|l ose pirmaeil ase pareigose di |
turinlius geografijos, fizikos ir rusO (ug:
tyrimN buvo DZragdkymses mReakKyklemsd.r oPloanuot a, |
dalis neturigulblbt iprmazgesnaai meé buvo pkaip®58 o0 ]
atsakyasankets

Atliekant lauko tyrimN pavyko gauti683 at sakyt as anketas i g 21
vei kianli O bendrojo ugdymo mok y68lprGc. Taippawiok y
surinkti planuotN atsakytO anketO skailiO.
imties pak ai dos dydDZ Jis skai | {sukoelabst Np awgiad n pva.k

atrankos for mul n:




| indi mt i es T inyied atrankos pgaklaidos dydis (O,08)i gener al i nas vi :

GVI'S duomeiiZ0Mime ks Rodmed i @ejtevoj e tarnyb@alDBy

bendrojo ugdymo mokyklose pagrindinase par e

turdjusi O nef drim&lITagdyal iupalymei gti, kad be.
mokytoj O naci onkos paklaidd 8,8 pramt i Geisn aanttr,a kad tyri m
pati ki mu, k ai i mties atr ankos teigtajlg atiktad tyrsnasd y
pagal apklaustO respondentO skaili O vetavaje s

dirbanlius bendrojo ugdymo mokykl O mokytoj u

Vi . Tyrimo instruTmernitroo awg ddwiimiiarasspr Aist i
met oid Anketinii apkIl ausN. Tyri mui buvo par e
organi zuoj amtpkt mtarpetin dRenspDondent ai pradgi oj e
duomenO sistemoje APievafn ir galdjo neskub

duomenO sistemos tiek kartO, kiek reikaling

Sprendgi ant kiekvienN tyrimo ugdavinDZ par
parengtas socialinis demografinis klausi mO

Parengtas klausimynas pradedamasoci al i ni u demogr af Soovialinis |}

demografinis tlliaalkamO @oiloktasviamN paprast ai

T Padeda igskirt.i ir identifikuotdi respon
atliekanttyrimNnust at yta aplinkyba. Tada gal i ma
i g v darakemendacijas

T Padeda patikrinti, ar grNgintdO atsakytO
atsakiusi O respondent O charakteristikos
ugdymo mokykl O charakteristikas).

Per apklau$l interneti respondentui buvoumatytas reikalavimas autorizuotisn ur od y t i

pavardn, mo ksylitbd iNpan. Kigin e bg¢ lei ko rei kal avi mo, K

Tai p buvo bandyta bent i g dalies trumpinti
pd i am tyrdajui ir w&lpiiawe ¢giuNormuot macirjeppn
bazas. Tokie papil domi kl ausi maii nbovomadiojr «

respondentas sutei ®é&i atuitma iiznfod rama g ii@Ed)cEM t 8 a
l'g i nformacijos, kuri N respondentas suteik

demografiniai kintamieji:

10



1) respondento lytis (moteris, vyras);

2y mkyklos tipas (pagrindina mokinkaza), i r pr
3) gyvenamosios vietos, kurioje veikia mokykla, tipas (miestas, kaimas);

4) mokomasis dalykas (fizika, geografija, r

5 mkykl oje mokomO dal ykOgusidnas). | i us (vienas

Vykdydamas ankstesniuai tyaudojsosiautdCi GYI S 3
kiekvienN mokykI N, kuriN visos Lietuvos ber
pradgioje kai p apaipbpatnedgiantis anslizustit kaatifikasijpsi tkbNlinimo
pas!| aul@ak DZn & k bendrojo ugdy mo mokykIl os m (

informacijos apie kiekvienN galies bendrojo

1) mkykl oje besimokan| i O mokini ®46G& amd K iursi
600mo k i niiD5 0 6 Mddaugiauingu7 50 moki ni O) ;

2)ymkytojO ir mokyklos vadovO sik@ 460,65 ar mo
daugi au mokytojO ir mokyklos vadovO):;

3y mkytoj O, kuri O dgurltbo met f ad ad i ¢e snmoiksy k¢
71i 80 proc., 8185 proc, daugiau ngu 85 proc.);

Ay mkytoj O metodininkO ir mokytojO eksper:
mokyt o ®, pReac. vi 8538 nporkoyct.o jvOlasigiulmgo 35 pmom j C
visO mokytoj 0);

5)ad estuot O mokyklos vadovO dakate gmorkiyjkN ol
mokyklos vadovai, kuri N nors vadybinin ka

6) mkykl os vadovO, DZijusi Omokykl djle v(aldyd
kategorijos neDfi jo na vienas mokykl os

mokyklos vadovO, | ar 11 vadybinfAn katego

Palioje anketoje esanl i us s ogalimaVadiniiswresgordseniog
asmenybe susijusiais klausimaidie ganat r adi ci ni ai . Anketoje d
kvalifikacine kategorija i r betaigmnetesiogi@a bapdomad €
nustatyt:i i r r eusp anod eanptioe arnegsip n(dlkelng o amgi ¢
stokos). SocialiniO demografini® klausi mO
speci fi ka s o slammasi, kidk daiks iespendentas skiria profesinei kvalifikacijai
tobud i nt i I r sawasyvgied @as . k l[Ad ssaikmums bandoma nu

tobulinti savo profesinn kvalifikacij N ir

11



respondentus DZ | abai besi donohulinimw s nestapvlabai p

besidomin]ius.

Sprendpjiiram@®y r i mo Agpdasvian A i, kaip galies

DfHyyvendi nami pedagogO kvalifikacijos tobul

dalija mi DZ dv i dal i s:

f organizac ni O mokytoj O kvalifikjagmNjos tobulin
T jau giuo metu DfZHyvendi namO pedagogO kval
pamat avi mN.

Aptariant organizacinius moky tsasjtefiiama®za mo k iy k

kvali fi kacijos tobulinimai guomam@sdokament avi
T respondent O asmens byl ose DZ agomi kvalif
 ar patys respondentai renka savo kvalifikacijos tobulirenm| a n k N

1 keliuosekvalifikacijos tobulinimo renginioseper mokslo metus dalyvauja respondentai.

Siekiantpamatiotijau ¢gi uo metu DfHyvendinamO pedagogd

reikalavinus,i p r aQbgvo analizuota koncepcijos tekstés a me t ekste buwo

tyrimu Apamat utog iagni i ai . Apsobkpats tped redakpfucaitjOo s

DHyvendi ni mN

1. AKvalifikacijos tobulinimo procesas tul
porei ki O, gvietimo Dataigos poreikiO i
prof esinio tobulini mosi porei ki ai suvoki
polinkiusir si ek i us; DZ ei kit probl emas, Kuri os
rezultatams ir pasitenkini mui dastébulinimoGy
poreikiai suvokiami kaip galimyba darbu
darni ai D&t ai gos vei kIl ai ir jos bendruo

pamatavimas vykdomas per du kintamuosius.

2. APasirinkdampsopedagdg asmuo turdtO gino

artimNjN (keleriO metO) tobulinimosi pe
biudgete suplanuotus finansus), numat omu
metu viem kintanmuoju mat uoj ama, ar respondent as g

perspektyvN.

3. AKvalifikacijos tobulinimas turi bilti
finansini O ir pedagog® bendradarbiavim
gd i mybes kiekvienam pedagogui dar bo met
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tobulinimNsi, D&isavinti naujN medgi agN

Teiginio pamatavimas vykdomas per keturis kintamuosius.

4. AGi priemonmir® Yiusmkmaonuoti taip, kad pe
bet ir kaip specifiniO tiksl O vienijama
dal yko mokytoj O asociacija ir pan. ), b

bendro me na mi s geriausi os prakti kos patirt
kintamasis.

5. APedagogo pragymu gvietimo D&taigos vado:¢

tobulinimo priemonams (pas!| aug o npsogramime t
DZ angai, komandiatsotyams gdamme k dZ ipr of esi
nNuomonAH dal gvietimo D&t ai gos bei per s

vadovaudamasis teisds aktais.aPkd§g@®ogama
pobl dgio kvalifikacijos tobulinimo veiklI
tris kintamuosius.

6. ATai gi nodamas pedagogas savo nuogilra
pasl augO teikaj N. \Sikeattiimd i DAt pirqaks i kado
palankias galimybes pedagogui dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimc
renginiuose. fi Teiginio pamatavimas vykdo

7. APedagogas turi tei sn r i nk temanes Kspecializuotuk v

renginius, akademines studijas)gnerekomenduoja profesinio tobulinimosi konsultafitas

bei pritaria D&taigos vadovas, ir dekl al
tobulinimo paslaugas apm@plkanapatvs mas muyk
ki ntamNj DZ
8. AFormalizuota ©profesinéas veiikGwisettiaroul D

api brdgta mokytojo teisd& Ane magiau ka
tobulini mo rengi ni umase vy kTdeingisni e rp avmiad
kintamajam numatytas kontrolinis klausimds mat uoj ant organi z.
kvalifikacijos tobulinimo aspektus numatytas klausimas, keliuose kvalifikacijos tobulinimc
renginiuose per 2012014 mokslo metus dalyvavespondentas.

9. AAtestacijos procediras aukgtesnei kval.i
tada, k ai tobulinanti s Dyt os kompeten

* Profesinio tobulinimo konsultanto pareig

oTa
NE12YSYyRd2GA (1 QGFHEtATALI O

NJU),
o
N
Q

é Sy 222 dAReY2 Y21
f Ay A NBY3IAyq 3Jb€A
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vei kl os kokybas p 0 Keygihio pasnatabirmas/ y K € b mla & a tpue:
ki ntamNj DZ
Gi uo metu iOFpeemdgiog®Om kvalifikacijos tamb u |

mauotipasi t el ki ama Dfprasta tokiais atvejais L

Likerto skal n, pjrii.daTai dllraudsui maii ntfaimiter ai ,
respondent O atsakymus. Respondent ams pat ei
respondent ai jaul i asi esantys gerais bendr
mokytoja s . Gie du klausi mai special i ai priski

nepajustO, kokie sv,arbDZjuypsi muisagiyé Okldaugi
pedagoginas veiklos kasdienybn.

PirmNjDZtyri mo |uddaViaruBZi snr e dbkiassn ugbai gi a
respondento vykdomas kvalifikacijos tobul it
tyrimui, giam kl ausi mui pl anuotas svarbus
ko gero, svarbiausias turinio klausimagsa | i nt ver pad&ti vi sN Li et uv
naudoj amN kvalif i kaAntrajvestss, tdi dabaiiderasnkiausimas diliras, tkagtun |
su klausimais, ar respondentas geras bendrojo ugdymgkinskpedagogas ir geras savo dalyko
mokytojas, l ei siantis grupuot:i respondent O
ko priklauso respondentO pasitenkinimas sa
labai svarbus, siekianttyi mo t i ksl o, |j DZ par emi a DAllua ksoinm® c

sprendgiantbDZtrel]i N tyrimo ugdavinDZ domi msa

tobulini mo r &rkag respéhdentaa svertihd Ralifikacijos tobulimo r eng
kuriuose dalyvavpastaraisiaimme t ai s, kokybn.

SprendagnitarnN__ t yr i Aiog su gad ajkii mDZi |, kokius kval
dagni ausi ai renkasi Lietuvos bendrojo ugdy

renkama su ¢gio ugdavinio sprendimu susijus

pagalvi enodN tvar kN apiblidinti visuseijleamsilarkS3
2013 2014 mokslo metaisKi t a vertus, ginant , j og bendr
mokslo metus dalyvauja ne viename ir ne dviejuose kvalifikacijos tobulinenginiuose, toks
pragymas bltO reikgmingai padidinns rengi ar
kad, praajus ilgesniam | aikui, respondent ar
tobulini mo rengi nia@ detsodlomsdenTai pr @iaki a ka
tobulinimo renginius, kyl a pagrD&tas pavoj

14
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gi O priegasl|l i O nusprnsta pragyti responder

reng nDZ kuriame jie dalyvavo.

Visus antrN tyrimo ugdavi nPZis pDZedwvdig idaanlliisu:s
M informaci jN apie UPC darbuotojams svarhb
renginio, kuriame dalyvavo respondentas, aspektus;

f kvalifikacijost obul i ni mo renginio DXZertini mN.

Dal i nformacijos apie UPC darbuotojams svar

aspektus apsisprfista po konsultacijO su UP

darbuotojais. Parengta klausim konstrukcija taip pat panat

ugdavi nDZ

Kl ausi mO bl okas pradedamas kKl ausi mu api e

renginyje. Gi ion ektliaeussiiongoi atii kasilgaksi nt i s, ainio r e
smul kmenas (kuo magiau | ai ko praajo tarp r
atsimena). Atsakymas DZ gDZ kl ausimN taip pa
dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuosekuoca ugi au | ai ko praaj o
ir apkl ausos, tuo didesna tikimyba, kad r
damesio ir nepaskirsto pasirenkamO bervasus f i
mokslo mets.

Taippatbue domat asi kvalifikacijos tobulinimo r

1 forma(igskirtos tik pagrindinas rengini O fo
formas gal ajo DZ)agyt. pats respondentas
trukme;

vieta;

fi nansavimo galtiniu,;

inf ormaci jos apie gDZrenginbDZgaltiniu;

aameniu, paskatinusiu pasirinkt: gDZ reng

= =4 4 A4 -4 -2

rengini o orgarusigrabZptr a ®Njd@ mi&fnfi oor maci j a.
j v er t valffilkacijos tokulinimo rengpdandyt a pritai kyt. ketur
naudos matavi mo model DZ

1) respondento reakcijos, pasikenimo vertinimas;
2) mokymosi naudos vertinimas;

3) respondento elgsenos kaita darbo vietoje;

4) poveikis respondento darbovietei (mokyklai).
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Tai kant Kirkpatri ko renginio naudos matavi
povei kDZ respioeadeint oeidladatb® matuoti, jO nesu
At |l i ekant aapadastineDdniamM ,mat Todajbg gaknmgaabnhei gbp

panaudojama supaprastinta Kirkpatriko renginio naudos matavimo modelio samprata.dfamtstru

kl ausimynN taip pat atsigvelgta, kad dal
susijusio didelio konstruojamos anketos kIl &
matuojamas tik vienu ar dviem klausimaisp k i Ospetcarls O kontr ol i rainO

lygiuimauotin ar a numatyt a.

Vertinant respondento reakcijN ir pasitenki
aptariamame kvalifikacijos tobulini molausieun gi
giam Kkl ausi mui turé&atd tapti kl ausi mas, a
kvalifikacijos tobulinimo rengi nDZ

Mokytojai paprastai bina nepatenkinti kval

teigimu, pasakojama apie teorins , , mekytdjams nereikalingus ugdymo aspektus, arba to, kas

buvo nagri,pdja&ma gk @isNneDmanoma pritaikyt:i

naudos vertinimui buvo numatytas kIl ausi mas
aptaramame renginyjd manyt a, kad, respondento vertini
biti tas, kuriame blitO skirta bent truputi s
ai gkinti s, ar respondent as s gtkdliuoti i rbevo guumatytgs e
atvirags k| ausi mas api e tai, koki us gebaji mus

renginyje tikrai DHi jo ar pagtodmwlsi mN., Kaddi
konstruktags vy kdant Europos socialinio fondo ir L
finansuojamo projekto APedagogO kvalifikac

parengtas pedagogo profesijcsinpet enci j O aprago projektas,

kompetencijO grupias: bendrosi os, didaktin
at sakymus, analizuot a, ar Jjo patobulintus
kompt encijO grupei. Koduojant respondentpd a
vienNkvalifikacijos tobulinimo rengipg@al 4j o t obul i nt i DZ ai ri oms

priskiriamas kompetencijas ar gebaji mus.
Analizuojant respondentd eg s e nos k ai tuNy ddaatviksjklBdsinNe o onja ¢ as i ,
naudN respondento profesinei vei kil ai dav a
respondent O atsakymusytiskkokaN aorsiesawal 4k
DX gtrid npasitenhind i k bendrais ¢godgi ai s.
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Anali zuoj ant dal yvavi mo anali zuoj amamgd awu
atvilN j k2ZismNpr agoma resptoindée Nt ZobBXxaedfi N naudN
Koduoj ant r e stpucsn dseknitrQ agt saark yj K ek ig\a | rig ros D& aaL
papr agyttii npHEsisemhnde i Kk bendrais godgi ai s.

SprendgieantN tyrAiapo bl gdavinDzZokie kvalifika

prii mtini waldiyens mekdgkd 0o mokyt oj amshi, visi
dalija mi DZ dv i dal i s:
1 informacija apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus;

1 informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas.

Dainformacijos apie organizacinius kvalifi
konsultacijO su UPC Kvalifikacijos tobulini
organi zacinius dalykus, domart ast i ttian ksa naasmes

sprendusiame antrNjDZtyrimo ugdavi nDZ

f forma(igskirtos tik palios pagrindinas re
kvalifikacijos tobulinimo formas gal ajo

1 trukme;

1 vieta;

T informacijesgiapbZzegaDZi ni u.

Tyrimo pradgi oj eandomndjoit ytr o mespecizal aas$ ai par
atsakantiems DZ kl ausi mN, kur turatd vykti
buvo | abai p at Remginfolviets A rag stakkimass \Aar bi |, sSvVval
mano porei ki usi. Bet, | ei didesna responderl
Lietuvos mokytoj ai pasirengn vykt:i DZ t ol i a
renginius. Ddal , pastiprinant kl ausi mN apie resp
renginio vietN, atsirado papildomas kIl ausi
vykt O kuo arliau namoO.

Giame klausi mO bl odagittailfRUuk®NE rerspokidans am
kvalifikacijos tobulini mui DX airiuose reng
respondentas profesinei kvalifi kaci |iaanketojg b u
spendgi ant pi r mNj M¥o hymatytinktausimad kuais domiddsi, kiek laiko

profesinei kvalifikacijai tobulinti T s a\

tyrimui, buvo planuojama | yginti giuos resp
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Infforma ci j os api e organizacinius kvalifikaci]

ugbaigia du klausi mai , kuri e, vijeDdyar i \mer tuug
sprendgianliam klausi mui apie tagi nikaii pi rst
respondento veikla,,@ntrav er t u s , yra svarbis nusprendgi a

patyrimu dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: domimasi, kaip respondentas vertir
jam ginomN kvali fgikmic® jirkaisjig Vettra kvalifikacijos tobulmimo
rengi ni O, Kk ur taraisiasnee tdaail sy,v akvook ypbars.

Informacijpapi € norimas tobulinti respondento pr
kvalifikacijos tohluliianigmol ittemC emanr @ij loDZujgal
i nformacija renkama piaykdant&lrdpessocialieiofondonirDdetiyvosn
Respubl i kos val stybas biudgeto l Aagomi s f

tobulinimo ir perkvalif k avi mo si st emos pl &trafi parengt N

projektN, ktuorsi abmiet iinjovsarmpedagogo kompetenc.i
viena vertus, gal i ma DXertinti, ar Anpaavereis) gt
ai gki ai matyti, kokias kompetencijas respon

nuo DX airi O respondentN apiblidinanli® «ch
kompetencijO apryagb k 0o mp e kirti packiatppgavekinamas eatskiras
kl ausi mas. [ gi mt i mi tapo profesinas kK omur
dalyvavi mo ir atstovavimo sritis. Aptari al
profesinas k o mp et eknlca y soi srytNér rpivatrdiii D Klaeiginus, atakivai C
mat uoj anl i us respondento nuostatN tobulint
atstovauti savo mokyal.

SprendégtanttN tArgmbaugkant nDZkaip ®almo&y tk

vertina kai kuriuos UPC diskutuojamus su
pokal bi O su UPC Kvalifikacijos tobulini mo

trys svarbiausios gi o UP@blemé&syri aus darbuot o

1) tei s a mokytojui rinktis kitas gkrekarhenduojak a
mokykl os vadovyba;

2) kval i fikacijos tobulinimo staguotas galir

) rofesinio tobulini mosi konsultanto parei

Aptariant t e i s nitas revalfikactijas j talbulinimo ipnekdnés spe rékomenduoja

mokyklos vadovyba buvo domatasi, ar respond
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Kvalifikacijos tobulinimo staguotas gal i m
domimasi, ar espondent ai toki N iskalgiumt il gimkt 65 a

priimtiniausia.

Dar prakti gkali bendroj o ugdy mo mokykl ose
parei gybas r ei kuagldiakeumsnkaussinua p tRaerntgaieasntk | qaiusi m
gal voj e, kad tokiu pedagogO kvalifikacijos
etato galatO dirbti tik jau mokykloje ar ki
atsiradimo ir jasmen@i mskamyb® magpd tikati
respondento mokykl oj e, jo paties vertinimu

tobulinimosi konsultantu. Tam skirti du klausiniaklausimas, ar respondento mokykloje apskritai

yratoksasmuo r k|l ausi mas, j el y remna Tokieoklausianai fomaluoe i
sNmoningai, manant , kad, j ei gu mokykI|l oj e
kvalifikacijos tobulinimo kI aursdtmaridt O thalit
skausmingas. Jei paai gkat O, k ad giuo me t
kvalifikacijos tobulisnismakpksimde sismadpsp pkad at
gal b1Q@asme® kesponder® aki mi 21, em&km&l os ri bO, pa
gvietimo centruose. Manyt a, kad, j el respec
tobulinimo Kklausimais konsultuoja asmenys,
pedagogO kvabufikamobj ksoncepcij N ir toki as
vei kianliose institucijose. GDZ kl ausi mO b
rei kalingas patarajas kvalifikacijos tobuli
SprendpjeinaknttN  t ynD¥moustugdgvi, ar ir kaip s

kvalifikacijos ttabulviirijmMo tv&kisklObai Vsiemla Ve
kvalifikacijos tobulinimo koncepcij o) twppags :
yra kvdifikacijos tobulinimas. Antra vertus, buvo bandoma vykdyti UPC Ugdymo turinio
DhHyvendinimo ir organi zavi natiekathysmNiaam@as i dapob

UPC skyriaus darbuotojams aktualius klausimus.
Konstruojant ¢ginoakuassiumOablsokoekigta DZ kel i

T Mokytojai metodinfi vei kI N vykdo mokykgves
DZnokyklos dydzr mokorN j dagkN vienoje metodinidje g

mokomuosius dalykus mokantys mokytojai)i savi val dybas dal yko
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birelyje (lia paprastai jungiasi t N patI
bendrojo ugdymo mokyklose mokantys mokytojai).

T Kl ausi mO blokas negal d8jo biti skiadeli us, |
pakankamai di d e | pastenkinff[doodn@a j i mwssp r, il sktaai p p

mokytojai tobulina savo kompetencijas.

Kl ausi mO bl okas pr adedamaanmimasy areresporidéntiudalyvanpa i

mokykl os makwntdsj @rmetdes ir savival dybéas dal
jei taip, kaip jie taidaro Remi anti s 2007 m. patvirtintu
kompetencijos apragu, buvo igskirtos gios p

1) be nd r a k udmpetencijan & k
2) rof esinas kompetencijos,
3) bendrosios kompetencijos,

4) specialiosios kompetencijos.

Nuspriista respondentO®O paklausti, ar jie ma
dalyko mokytojO metodiniame bl rkeonypjeet esiky | :
tobulinimui. | gbandant parengtN klausi mynN
turima galvog, kal bant apie konkrelias igskirtas

ki ekvieno kintamoj o, s klai @usnmakoysteo | pa ap rgkfi end

suprant amos konkrelios kompetencijO grupas
apibldinimai, esantys mokytojo profesijos
kompetencijosi gi ni o§i aiDhH 1 debdj i mai , vertybinas n
savybas, reikalingos mokytojo veiklai i r ge
i gbandbandansasist(y r i ma s ) par oda, k ad toki os f
neg i deda. Dal to pasirinktas sprendi mas, r

skl iaustuose pri e ki ekvieno k i murcaytes kie&vienbsg v |

kompetencijos sudedamNsi as dalis. uBertealr
detali zuoj amos) pasinaudot a dokument o pr e
mokyklos mokytojO metodindje grupédje ir sa

respondentams atsakyti buvo pateikti keturi vienodai suformkirgamieji.

Kl ausi mynas, kai p Dpr ast aojutki@aksima Jup bna thandoma i
fi ksuot. i s u mokytoj O kvalifikacijos tobul i
kurioms klausimyne nebuvo skirta damesi o.
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VII. Tyrimo i gt eKyiiamas atli ktas naudojant virtua

el ektroninDZ pagt N. TyrimN atliko UPC Vei
metodininkas dr. Albinas Kalvaitis.

Vil Tyri mo or ga@rganizucja hn 8k a pk @ c & ¢ i irdoul .| byudvr ca
tyrimui atrinktO savivaldybi O administraci

tyrimui atrinktO savivaldybi O bendrojo ugdy

Tyrimui atrinktO savi vapaddyabliiC i &d nviandiosvtaria cli
buvo pragomi paskatint.i bendrojo ugdymo mol
dal ykO mokytojus dal yvaut.i apkl ausoj e. Va
kreipiamas.i DZ saviwmal gPbi@vi adtmmn padalin

administracijO gvieti jirems padedanath i no Os prae hddit @
organi zacinas probl emos.

Visa tyrimo dokumentacija (lydragliuvaipagjtQ
nusi Osta atrinktO savivaldybi O bendrojo ui
AIKOSi gt ek IMakyskl O vadovO buvo pragoma infor
geografijos ir rusO (ugsiesNbyghkal polshat moky
at sakyti DZ k1l ausi mus.

Tyrdjas gavo ig | TC GVIS duomenis apie a
mokykl oj e s lathekantilaGko tyfimid e kvi enN savaitn bu
mokyt oj Oenojs ktiyerkivmu i atrinktos bendroj o wugd
buvo papil domai susisiekiama su mokykl O, i
vadovais.

IX. Tyrimo laikas. 2014 m. vasarigr uod gi o manesi aiyt ata@la4it mr

birgelio manesiai s.
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X. Tyrimo respondentO socialinéds demografin
Respondent ai baveilsiiguntia Oanlkée taatsr i nkt O savi val
mokykl O. |l g pagrindinase ir jaunimo mokykl
354 anketos (52 proc.), i g v iidlu3rOi nadnskee tn@o k(ylk
g mnazijose dir bial®d anketosr (89 por.) dTagiatugOmaatlikto tyrimo
respondent O dirbo pagrindinase ir j auni mo
pagr i n dlietuvoSbendiojp @dymo mokyde

Analizuojant gautas anketgsa g a | savivaldybas, kurioje ve
mi estO savivaldybéadse veikianli O bendrojo ucg
visO anketO), ig |l abai urbaniizlb@ankeB®@5pmAavi Vv

ma g ai urbani zuotose savidvad dgblhesktowve(R2aptl:i
savival dybdse vidi4dlBi amlkie® omo k(y2kil dbroc. ). Tok
pl anuot N, kK ai buvo planuojpaPapasyskmastiymp

buvo atrenkamos savivaldybas.

4 | eRtahédoto ir faktinio respondentO pasi sl
Savivaldybas tig Planuotas r Faktinis re
pasiskirstymas pasiskirstynas

Miestai 32 34

Labai ur bani zuot 25 23

Magai urbanizuot 23 22
Kai mi gkos savi v 20 21

Anali zuojant duomeni s pagal gyvenvietas, K L

470 respondent Oespdndemdd) wWigshba miestuose
mokyklose, 0 213 (31 prod.)kaimo bendrojo ugdymo mokyklose.

lpav.Respondent O pasiskirstymas miestO ir k
100 88
75
50
B Miestas
25 - 1
e W Kaimas
0 .
Pagrindiné Viduriné mokykla Gimnazija
mokykla/
progimnazija
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Analizuojant pagal mokyl os ti pN matyti, kad daugi ausi

dirbanli O respondentO dirbo pagrindindse mo
Mokytoj O tyrimas buvo atliekamas virtuali e
ankete k!l ausi mus r el kuogdyisawwad od N ziumtpayvanrdn. T
surinktus duomeni s, buvo galima nustatyt.:i

at sakad 58 Imomekytsoj(85 pr oc. mokitgad vyrae(s5pma)d e n t ¢

2pav.Respondent O pasi skirstymas pagal [yt
100 90
75
75 -
50 - B Moterys
W Vyrai
25 - 10
0 1
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos
3pav.Respondent O pasi skirstymas pagal |
90 85 84 85
60 -
B Moterys
30 -
M Vyrai
0 -
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija
progimnazija

lg 2 ir 3 pvertinant pagaltmpkykist i xldd apkl aust O respon
moter O proporcijos i§g esmads nes iedbéndrojd mdymoo ,
mokykloje dirba respondentas, tipNmimaadiytda
dirba kaimo mokyklose.

Nuo pat pradgi O planuota apklausti magdaug
rusO (ugsienio) kalbos pamokO. V&liau proj
kal bos mokyimji OZ pAt gkgpmdaiulgo ssui megeogr af i |
panagaus dydgi o tokios pat rei kgmas mo k y k

mokan|ios grupas rast.i nepavyko. Il g viso b
(uigsni o) kal bos pamokO turintys ir savo mok
tyrimo i mtDZbuvo DZraukt:i atrinktose saviva
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(ugsienio) kalbO mokytoja@i vis®g gqakt Quseéeaulp

~

geografijos bei 70 proc. rusO (ugsienio) ka

4pav.Respondent O pasiskirstymas pagal da

60 13 54 53
33
28 27
19 18 20 M Fizika
W Geografija
Pagrindiné Viduriné mokykla Gimnazija B Rusy {uzsienio) kalba

mokykla/
progimnazija

Spav.Respondent O pasi ski r s taignoraokykigsa(gp | da |

20 73
60 -
40 - W Miesto mokyklos
20 - W Kaimo mokyklos
0_
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba
6pav.Respondent O pasi skirstymas pagal
120
90
60 - B Moterys
30 - W Vyrai
4
0_
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba
lg 4 pav. mat yti, kad, vertinant pagal ber
special ybi ®irbappadenn®i ndje ir jauni mo imotk
vidurinaje mseiydgil mpazi joojlei.k Anali zuojant V |
pasi skirstymN miesto ir kai mo mokyk]!| okslea u(s&
fizikos ir geografijos mokytoj O bei 73 pr

mokykl ose. Anali zuoj ant mayt gadDZ arelseptomnd eklt &u d
atsakad fizikos mokytoj O ivyarr®, rmasdd a wsjisad ernd 9
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Autori zuodami esi UPC APievojeh respondent
mokykl oj e. Pagal t ai buvo sukurtas kintama
(70pr oc. ) respondeint OPCaAPbevpbpjedamiueodad mol
(30 proc.) respondentéidaugiau nguvieno dalyko.

7pav.Respondent O pasi skji@altykr ss kpaiglail O na&kaoinrO

30 - 73 74
M Pagrindiné mokykla/
©0 progimnazija
40 - .
- ° m Viduriné mokykla
20 -
0 L . -
Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno = Gimnazija
dalyko
8pav.Respondent O pagdls kmBkkbhywd@sskai |l i O mie
mokyklose(%).
80
60 -
40
40 - 55 W Miesto mokyklos
20 - W Kaimo mokyklos
0 -
Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno dalyko

9pav.Respondent O pasi skji@altykr ss kpaaigldzd yrilord orrd

90 79
60 - M Fizika
30 | W Geografija
M Rusy (uZsienio) kalba
0 -

Moko vieno dalyko Moko daugiau, nei vieno dalyko

lg 7 pav. mat gutvii enlbadlad y k@i almgmeé au moko pa
ir progimnazijoje dirbantys respondent ai
respondentai (8 pav.) ir fizikos bei geografijos mokantys respondentai (9 pav.).

Socialiniai demgrafiniai kintamieji, suformuluotiemiantisG V | S esanl| i,sausi gan
kasmetiniais statistiniais duomeni mi s, kur
Gvietimo informacini O technologij O icemN rmioK
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di del e dal i mi pri klauso ir procesai, vyks
ki ekvienoje mokykl oje gdgamdkiusi @ madopiugdyneo i
mokykloe dagnai skiriasi ugdymavyrzddge spagaimal k id e b

skainmokykl oj e paprastai di desnas mokini O |
mokykl oj e, kurioje jis dirba ppisagkdmtda kntdisrei ¢
darbo krivis; d@gyoa dédguygeamokgt oddl jie v
| abi au specializuoti mokykl os mokytoj O met

labiau giminingo dalyko) ir pan.

Tyrimo rezultatai paroda, kaid (DZOK | @pmusd .musgi
pagrindinase parei golumse dmokasi ysl5mokayrk | ma ¢
respondentai (21 proci)i g moGuide mok o s i nuo 151 i ki 400
(22 pr oc.Qkurios§ makasiknyokdll i ki 600 mokini O, 119
mokyklQ kuricse mok o si nuo 601 i ki 750 mokini @ ir
kuriose mokosi daugiakaip7 50 mo ki ni O.

10pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mokin
€0 36 46 W 150 mokiniy ir maziau
10 e 2] -
40 20 29 28 =28 m 151 - 400 mokiniy
20 - 16 15 14 17 14
5 3 0 401 - 600 mokiniy
0 .

W 601 - 750 mokiniy
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija

progimnazija W Daugiau, nei 750 mokiniy

llpav.Respondent O pasiskirstymas pagal mojk DZn i
dal ykN ( %) .

30
24 23
20 20 20 22 71 19 22 22 19 22 W 150 mokiniy ir maziau

20 m 151 - 400 mokiniy
1401 - 600 mokiniy

10 -
W 601 - 750 mokiniy

o - W Daugiau, nei 750 mokiniy

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

l g 10 p&wd matgytiindi naje ir jauni mo mokykl o:

dagniau dirba arba | abai magoje (150 mokin
moki ni O) mokykl oj e, vi dur i n aij neokykiope kkyitjd mokosi d
nuo 151 i ki 400 mokini O, o dauguma gi mnaz
(mokini O skailiO) jdavgamagi hobygiyadigi pasidalai
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lg 11 pav. matyti, kad wvdiesnusait rdiasu gdnalgy ktwosl s
dydgi O mokykl ose.

Ankstesni tyrimo aut or i au s kladinaifikra yra ktaysimai apsei

respondento mokykloje dirbanli® mokytoj O

mokyto© Dfyt as kvalifikacines kategorijas. K
didesnis ngu15 met O, dal DZ ai gki ali koreliuoja su
jaunas mokyklos mokytoj O kol ekt ywaent Oy r(ilm
dirba mokykl ose, kuriose mokytoj O, turinl i
arba magi au, 276 rnesumo n/dle nitkaii M Oprpac.c. Vi s
respondentai (23 proci)nuo 81 iki 85 proc., d34 respondentai (20 prod.) mokyklose, kuriose

mokytoj O, turinli®O 15 met O i mu8H prdce @aii Za l a o
vyriausiospagalmo k y t o Drfokyklos)y i

12pav.Respondent O pasi skigulsst ynmea sO goffeagtaolo idsii dieGs nn
mokykloje ir mokyklos tipN (%

W 70 proc. arba maziau
visy mokytojy
W 71- 80 proc. visy

mokytojy
m81- 85 proc. visy
mokytojy
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija W Daugiau, nei 85 proc.
progimnazija visy mokytojy

13pav.Respondent O pasi skigulsst ymea O plaag alo it dagysNn

miesto ir kaimo mokyklose (%).
41

I
u
S
[an]

W 70 proc. arba maziau visy
mokytojy
W 71- 80 proc. visy mokytojy

1 81- 85 proc. visy mokytojy

W Daugiau, nei 85 proc. visy
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos mokytojy
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l4pav.Respondent O pasi skigulsst ymea sO paag alo it cagysin
mokykl oj ej d& | ynoN o () .

60

W 70 proc. arba maziau visy
mokytojy

W 71- 80 proc. visy mokytojy

81 - 85 proc. visy mokytojy

W Daugiau, nei 85 proc. visy

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba mokytojy
| g 12 pav. matyti, kad pagrindinase ir ]
respondendiai balaggmbhauj aunesni uose, arba vyre
mokykl ose ir gimnazijose dirbantys respondeé
m. darbo stadgN turi nuo 71 iki 80 pkadokaimo v
mokykl ose dirbantys respondent ai di r ba kada u

skirtingO dalykO mokanli O respondentO pasi :
nesiskiria.

Atliekant tyrimN apklausti 166 respondenté24 proc.), dirbantys mokyklose, kuriose mokytojai

met odi ni nkali ir mokytoj ai ekspertai sudar g
respondent® (29 proc.) i¢g mokykl O, kuriose
nuo 21 iki 40 procvi sO mokykl os mokytoj O,i g1 6mo kryeksl plp,
mokytoj ai met odininkai ir mokytojai ekspert

ir 154 respondentai (23 proé.)§ mo ky k1l O, kKuri ose mok yekspgrtai i
sudaro daugiauge55 proc. visO mokyklos mokytoj O.

15pav.Respondent O pasiskirstymas pagal aukg]|
mokytoj O dal DZmokykloje ir mokyk

W 20 proc. ir maziau visy mokytojy

W 21- 40 proc. visy mokytojy

m41- 55 proc. visy mokytojy

Pagrindiné Viduriné mokykla Gimnazija
mokykla/ W Daugiau, nei 55 proc. visy
progimnazija mokytojy
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l6pav.RespondentmMapapagxli rasukgliausias kval.i
mokytoj O dal DZ mjodd3ylkyl koN e( %)r mok o mN

40 T
W 20 proc. ir maziau visy
30 mokytojy
M 21- 40 proc. visy mokytojy
20 -
0 4 M 41- 55 proc. visy mokytojy
0 - M Daugiau, nei 55 proc. visy
Fizika Geografija Rusy (uZsienio) kalba mokytojy
l g 15 pav. matyti, kad didesna pagrindinas
respondent O #410i skyraose makygl|iausias kval.i
ndra daug,gugir meginpasendirban|]i O respondent
kad skirtingO dalykO mokantys r espon dé&umdsea i
nara daug aukgliausias kvalifikacines kate
toki O mokytgup@sdavugs®utope mokykloje dirban
Ankstesni tyrimo aut or i au s klaginaifiltkat yra klaugimai apie i
respondento mokyklai vadovaujan|li O vadovO
gautos i g 254 respondentO®O (37 proc.), kuri

yra D&ijn vadybirneis pkoantdeegnotr@ j(N6 3 iprr oicg. )42 9k ur
vadybinnin kategorij N.

17pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mo k y k
mokyklos tipN (%)

49 51

M Kurig nors vadybine kategorijg
turi ne visi mokyklos vadovai

M Kurig nors vadybiné kategrijg turi

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija visi mokyklos vadovai

progimnazija
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18pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mokykl
kaimo mokyklose (%)

20 69

60 B Kurig nors vadybine kategorijg

40 - turi ne visi mokyklos vadovai

20 - W Kurig nors vadybiné kategrijg
0 - turi visi mokyklos vadovai

Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

19pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mo k y k
mokond!| yk N ( %)

M Kurig nors vadybine kategorijg
turi ne visi mokyklos vadovai

M Kurig nors vadybiné kategrijg turi
visi mokyklos vadovai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba
| g 11197 pav. matyti, kad respondenmBhij kukiCf
vadybini kategorij N, dagniau dirba vidurin;

rusO (ugsienio) kalbos.

g tyri mo r ead@09 trespor@enta g3l yprod.) dirb& bendrojo ugdymo mokyklose
kuri O nd vienas vadovO (direktorius ar pav
kategorij O, 335 imclywkldesnd,aik ykb®H ipg alcil 9baiv révs
kategorij N ir 1397 melsyplhdeat akun(i2O0 yir ®ic. y a

| arba Il vadybines kategorijas.

20pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mo k y k
kategorijas,i gNI DP2)r mokykl os

20 71
M Néra jgijes né vienas mokyklos
60 vadovas
40 e .
50 - M gijo dalis mokyklos vadovy
0 -

Pagrindiné mokykla/  Viduriné mokykla Gimnazija " Igijo visi mokyklos vadovai

progimnazija
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2lpav.Respondent O pasiskirstymas pagal mo k y k

kategorijas, dal DZmiesto ir kaim
80 0 61 W Nérajgijes né vienas
60 - mokyklos vadovas
40 17 M |gijo dalis mokyklos vadovy
20
0 1 i Jgijo visi mokyklos vadovai
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

22pav.Respondent O pasiskirstymas pagal mo k y k
kategorijasjdalay K i ¢ %mokomN

W Néra jgijes né vienas mokyklos
vadovas

M |gijo dalis mokyklos vadovy

I Jgijo visi mokyklos vadovai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba
| 72220 pav. matyti, kad respondemnta®ddijj Rumi®g
larba Ivadybi nn kategorijas, dagniau dirba g

respondent O pasi sjkdz |synkih Kadspi atguaal c injoak oingN e s ma

~ -

Jiems pasillytN anketN respondentaikvald adajk
kategorij N. Paai gkaj o, kad tyrime dalyvavc
respondent ai (50 proc.), Dfi jn vyresniojo
metodininko ir 22 respojnadeakaper(t3o pkwal.i)f, i k
analizuojant tyrimo rezultatus vertay un gt i mokytoj O metodini .
atsakymus. Vienas respondentas (0,1 proc.)

23pav.Respondent &t pmasspagal DHyt N kvalifika

80 58 B Mokytojas
60
40 32 _ _
20 - W Vyresnysis mokytojas
0 -
Pagrindiné mokykla/  Viduriné mokykla Gimnazija I Mokytojas metodininkas arba
progimnazija mokytojas ekspertas
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24pav.Respondent O pasiskirstymas pagal DY y t
mokyklose (%)

aa 69
B Mokytojas
60
40 M Vyresnysis mokytojas
20
M Mokytojas metodininkas arba
01 mokytojas ekspertas
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

25pav.Respondent O pasiskirstymas paggldDaDdy kNN (

80

B Mokytojas
60

40

W Vyresnysis mokytojas

20
= Mokytojas metodininkas arba
mokytojas ekspertas

0]
Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

25pav.Respondent O pasi skirstymas pagal Dy

60
B Mokytojas
40 -
W Vyresnysis mokytojas
20 -
M Mokytojas metodininkas arba
U mokytojas ekspertas
Moteris Vyras
| g 12253 pav. mategdnes klkawdalauk gktaci nes kategor
gimnazijose ir miesto mokyklos& mot er y s . Anal i zuoj ant) djalgyakl!
matyti, kandau k gl i ausi os kvalifikacijos responden
rei kgmingai magiau rusO (ugsienio) kal bos
kvalifikacinn kategorij N.
Tyrimo duomenys rodo, kad 87 respondent ai

darbo stagN, 185 irl6i2 P o nmdaeerftoais t(a2§7N,p rlodc3 )ir e s
26630 met O darbo stagN, iNBE& meg o Mdie mtoa is t @2y N
(16procidaugi au, nei 35 metO darbo stagN.
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26pav.Respondent O pasiskirstymamobhpklads peidp |

30 27 26 28 27

23

M 15 mety ir maziau

W16- 25 metai
m26- 30 mety

W31- 35 metai

Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija m Daugiau, nei 35 metai
progimnazija

27pav.Respondent O pasiskirstymas pagal pedac

45 40

W 15 mety ir maziau

W16- 25 metai
m26- 30 mety

MW 31- 35 metai

m Daugiau, nei 35 metai

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba

28pav.Respondent O pasiskirstymas pagal pe

M 15 mety ir maziau

W 16- 25 metai

m26- 30 mety
MW31- 35 metai

m Daugiau, nei 35 metai

Moteris Vyras

| g 12286 pav. mat yti, kad jaunesni pagal dar

mokykloje, moko geografijos, yra vyrai.

Parengtoje anketoje domat as2014 moksloenktus,anpskaitantk s
savigvietos, respondentas DXZairiuose rengi
Respublikosqv i et i mo D&t atymas apibragia mokytojo
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Wgant Europos socialinio fondo ir Lietuvos
Respubli kos val stybas biudgeto l agomi s f
tobulinimo ir per kv alprojektokNe. WiPH @-G MNO2\-04-606)s(Il p |
etapo) veiklas 2011 matlikto pedag g O kval i fi kacijos tobulini
porei ki O tyrimo metu nustatyta,ilXall &in@r
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tobulinimuisi permetusn e s kai t ants kg av iag vi6e tvoasl andas . Per
dienoms, taisudaBbyB8O darbo dienos. Tyrajo atl ikt
respondent ai (34 proc.) nurodad tobulikifadi esm®
112 respopodeirstdd eph6, 130 resipmndéent Bi (29 dj
res pondproct)iOdaugi@u3ngu 9 di enas. 7 proc. respond
Respondent® nurodytO tobulinimuisi skirtoO
respondent O atsakymarebpbatdeskgraaroddi dgi i
skailius sieka 240), todal tokiais atvej a
me d i°.aAti¢kant yrimNap k|l aust O respondent ® atsakymO
gaut N rezmulttuatdN i bigtailrvoj e, kad tyri mo metu

tyrimas vykdytas 201#v. geipuggel,i oo miork sl o met ai bai gas

Tai gi respondent ai dar turdjo visasi gsaliirmtyG
skailiO.
29pav.Respondent O pasiskirstymas pagal tobul i

M Nuo 1 iki 4 dieny
M 5 dienas

M Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau, nei 9 dienas
Pagrindiné mokykla/ Viduriné mokykla Gimnazija
progimnazija

30pav.Respondent O pasiskirstymas pagal tobul
mokyklose (%)

45
M Nuo 1 iki 4 dieny
30
M 5 dienas
15 1 ® Nuo 6 iki 9 dieny
o - W Daugiau, nei 9 dienas
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos

*Medianaci I A L2 O&YA2 NBA]LOYT=E (dNNA RFfA2
[@3AFA LizaT LJ2LXz Al OA224& { dzNXkitaNga T ON
lygias medianai.

A Bt NNER O2sydalis. § A f
BidzAt NI OBay S & i dzN
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3lpav.Respondent O pasiskirstymas pagal tobul i

60
48
40 3t B Nuo 1 iki 4 dieny
24 W5 dienas

20 —— Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau, nei 9 dienas
0 - T 1

Moteris Vyras

| g 13219 pav. matyti, kad statistigkal rei kgm
neskaitat savi gvietos, skyra pagrindinaje ir

kaimo mokykloje dirbantys respondentai bei respondentai vyrai.

Atliekant tyrimNt ai p pat domatasi , ki ek apyti ks2014 a i
mokslo meai s skiria savigvietai. Kaip ir profe
ugduot as kl ausi mas anketoj e, nebuvo steng

Api bendrintus respondent O at s aky mu sniodoadoirma
Lietuvos Respublikos valstybas biudgeto | a
tobulinimo ir per kv alprojektokNe. WiPH.@-G MNO2Z\t-04-606)s(Il p |
etapo) veiklas 2011 metai s obuwli ki onmoppdhaagoddg
porei ki ®O tyrimo rezultatais. 2011 m. nust a
val andO per metus. Perskuda4ywm@lLs peenasiavah
tyrimorezultataet s kl, ekéd 193 respondent ai (28 proc.
valandO per savaitfn,inluo? 4r eiskpions ewnalaan d@ 2p g
(15proc)inuo 6 i ki 9 wvalandO per scgv daudiat ngud 1
val andas per savaitn. 106 respdResomtnalien( O5
savigvietai skirtO valandO per savaitn ar.i
at sakymai pakamnkamaiusskhygr agispbé6ndento nurod
savaitn skailius sieka 48), todal tokiais
me d i AtlieRdnttyrimNap k|l aust O respondent O atsakymé. m
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32pav.Respondent O pasiskirstymas palghhi 5a0i
respondento mokomN dal ykN ( %)

B Nuo 1 iki 3 valandy

B Nuo 4 iki 5 valandy
B Nuo 6 iki 9 valandy

M Daugiau, nei 9 valandas

Fizika Geografija Rusy (uzsienio) kalba
lg visO analizuotO koreliacijO tik korelia
rei kgMi skiigeagmafijos mokytojai statistigk

valandO per savaitin skiriantys savigvietai

Tyrimo anketoje taip pat buvo dar du kartu su turinio klausimais pateikti klausimai filtrai
Respondent O buvdu ptraigyitmi uD.e rRii mtig s iAs atud ii gii
ger as bendrojo wugdymo mokykl os pedagogasii.

(37proc.), ko geropri tara 385 respondemép@i i t(asr6a p5r o

(0,7 proc.) ti krai nepritara 1 r espond,e2dtreapsnde(td,
4proc.), o DZklausi mN neatsakada 15 respondenr
33pav.Respondent O pasi skirstymas pagal jautim

metodininkoi mokyt oj o eksperto vardN, da

W 20 proc. ir maZiau visy mokytojy

W 21 - 40 proc. visy mokytojy

m 41 - 55 proc. visy mokytojy

M Daugiau, nei 55 proc. visy

Tikrai jauciasi geru pedagogu Ko gero jauéiasi geru pedagogu mokytojy
lg visO analizuotO koreliacijO tik koreld]
mokytoj o eksperto vardN, dal i mi mo k yik kuo j e
mokykloje didesna aukgliausias kvalifikacin
tvirliau teiga, kad tikrai jaul i asi ger u |
at sakymO Dz gDz k! atiessriensNp ok alre evalifikaciiEtkgsegarsjaukebpva
statistigkai rei kgmi nga.
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Antras teiginys, kur DZ vawr t ApaulriespoindenNai
mokytoj ash. Giam teiginiui tikrai ,pritara
respondentai @ proc.), kogeronepri tara 3 respondentai ,2Z30, -
respondent ai (3 proc.), o DZklausi mN neatsa

34pavvRespondent O pasiskirstymas pagal jaut
kvalifikacinn kategorij N ( %)

62

58

B Mokytojas

M Vyresnysis mokytojas

W Mokytojas metodininkas arba

Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo dalyko mokytojas ekspertas
mokytoju mokytoju
35pav.Respondent O pasi skirstymas pagal jauti
Dfi jusi O mokytomokwmeopdi ekspgerio vardN,
75 66 W 20 proc. ir maziau visy mokytojy
55 53
60
45 W 21- 40 proc. visy mokytojy
30
15 - M 41- 55 proc. visy mokytojy
0 -
Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo W Daugiau, nei 55 proc. visy
mokytoju dalyko mokytoju mokytojy
36pav.Respondent O pasiskirstymas pagal jauti
skail i umi mokykl oje (%)

B 150 mokiniy ir maziau

W 151 - 400 mokiniy
401 - 600 mokiniy
W 601- 750 mokiniy

Tikrai jauciasi geru savo dalyko Ko gero jauciasi geru savo dalyko
mokytoju mokytoju

W Daugiau, nei 750 mokiniy
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Analizuojant respondentO jautimNsi geru sayv
jaul i asi respondentai, Dgi jn aukgtesnn kval
aukgliausi as kvalifikacintaipspatkatdeid o mii joai 660y 0
mokini O) bendrojo ugdymo mokykl oje.
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X1 . Pirmojo tyrimo ugdavinio sprendi mas.
Sprendpjiira®y r i mo Agdasvian P2 i, kaip galies
Dfyyvendi nami pedagogO kvailjids kaei kas$ a \iicdai il

tiriamos problemosaspektai
f ooganizaciniai mokytojO kvalifikacijos t
f jau giuo metu DHyvendinamO pedagogO kval

pamatavimas.

Aptariant organi zacinius mok yt oj O susitelkirng DIZ i

mokytojO kvalifikacijos todiudgkinmammasiuo mamn:O
f respondent O asmens byl ose DZ agomi kvalif
{ ar patys respond¢ai renka savo kvalifikacijos tobulinimop | a n k N

1 keliuosekvalifikacijos tobulinimo renginioseper mokslo metus dalyvauja respondentai.

62 proc. respondentO® nuroda, kad jO asmens

9procikad neDZagomi, o 29 proc. respondent O t

37pav.Respondent O pasiskirstymas pG gh#ladgwnN il
byl N miesto ir kai mo mokykl ose

80 71

60 -

40 - 34 m Miesto mokyklos

>0 5 5 20 m Kaimo mokyklos

0_

Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo

38pav.Respondent O pasiskirstymas pagal kvalif

byl N ir mokini O skailiO mokykI

W 150 mokiniy ir maZiau

W 151 - 400 mokiniy

401 - 600 mokiniy
W 601- 750 mokiniy

m Daugiau, nei 750 mokiniy

Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo
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39pav.Re s ponpdaesnitsk i r st ymas pagal kvalifikaci]j
byl N ir mokytojO metodininkO bei mokytoj

20 74

W 20 proc. ir maziau visy
mokytojy

W 21- 40 proc. visy mokytojy

41 - 55 proc. visy mokytojy

W Daugiau, nei 55 proc. visy
Duomenys jraSomi  Duomenys nejraSomi  NeZino, nesidoméjo mokytojy

40pav.Respondent O pasiskirstymas pagal kvalif

~

byl N ir dienO per metus, kai mokytojas

80

65 67

B Nuo 1 iki 4 dieny
W 5 dienas

M Nuo 6 iki 9 dieny

W Daugiau, nei 9 dienas

Duomenys jrasomi Duomenys nejrasomi Nezino, nesidoméjo

Mi esto mokykl ® mokytoj ai (Birapagrei k¢ mi i)gun

domi si, ar kvalifikacijos tobulinimo duomer
teigianli O, jog kvalifikacijos tobulini mo
kaimo mokyklose yra vienad. Apie tai, ar kvalifikacijos

byl N (38 pav.), statistigkali rei kgmi ngai d e
pagamo ki ni Omeskyak Il ® mok yt oijpaip,r ac t dii d @iaadywnikg@. n

Duomen®O apie kvalifikacijos tobulinimN Dz ag
mokyklIl os mokytoj O dalis yr a D4y i j uis moky@jo k g
met odininko ir mokytojo eksipregdio d&8®nipav .
| ygmuo 0, 06) duomenys DZ a g o mi bendrojo

ug
aukgliausi N kvalifikacinn kategorij N DZfij us:

*wSA1OYAYyIdzy2 fa3aYvydzz LI NRR2Z FNJ 1 2NBfAFOACE &3 GYIA v
p LINRPO® ySOANDAZ2FYGA 12NBtAlFOA2I OA1lA nInpnidd Ydz2 |
NEA1OYAy3aSayAr ydzadGldiedr NBaLRyRSyil& yd2Yz2yTa LI &ahral
tuoanvS2dzz 1 FA NBA]LOYAy3dzy2 feéayvydzz &N} ydzz nXnnn AlA n:
12NBtAFOA2E yTNY &iGFrGA&GA0O1TFA NBAJTOYAY3IL ®
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dirba daugiaud uomenys ti ek idagtniieaku mmoekD¢Z taogjoam paty

Tyrimo rezultat® analiz& paroda, kad kvali
mokytojo asmenstebgmd NprirkbapaosdentOnuo t o, Kk
mokslo metus skya savo kvalifikacijos tobulinimui
pri klausomyba (rei kigkm dagiaunmespohdgngamskioia ldke prefeliniam
tobulinimuisi, tuo reliau, | O tei giemita matyt a
anali zuoj ant responodilsmo Os| kumeeupepr off @ashiij i
nuo 6 iki 9 dienO, atsakymus.

PPhrmasis g¢giam tyrimo ugdaviniui skirtas ki
kurioje dirba respondéna s , administracijos pastangas VvV
mokytoj O kvalif iokaanctirjaossi st okbl ualuisn imals, b u ties |
respondento pastaogiskaugik val i fi kaci jos ibbwud i ngdowmd a D2
respondentas pats kokiu nors bidu kaupia Kk
Tyrimo rezultatai rodo, kad 91 proc. respo
patvirtinan|lius dokumentuk, sapboa@ausraspan:
patvirtinanl|lius dokumentus, o 1 proc. respo
41pav.Respondent O pasiskirstymas pagal kvalif

kaupi mN ir mokyt ddénisngud i5i hed Or b d as$ DA gna k

91 94 90 88
100 M 70 proc. arba maziau visy
75 mokytojy
>0 W71 - 80 proc. visy mokytojy
25 & & (a] 12 3 ) 1 )
0 . I | ) )
81 - 85 proc. visy mokytojy
Kaupia visus Kaupia svarbiausius Tokiy dokumenty
kvalifikacijg kvalifikacijg pats nekaupia . . .
e s o s M Daugiau, nei 85 proc. visy
patvirtinancius patvirtinancius vtor
dokumentus dokumentus mokytojy
42pav.Respondent O pasi skirstymas pagal kvalif
kaupimN ir jO atsakymN apie kvalifikacijos
(%)
100
75 —
50
W Duomenys jrasomi
25 — 14
5 7 1 0 0,5 MW Duomenys nejrasomi
(O T 1

Nezino, nesidoméjo

Kaupia visus Kaupia svarbiausius Tokiy dokumenty pats

kvalifikacijg kvalifikacijg nekaupia
patvirtinancius patvirtinancius

dokumentus dokumentus

Bendrojo ugdy mo mok y krlboos est akguN i bsei i daegin:
(Avyresnasei mokykl ose) (41 pav.) di rséwva nt
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kvalifikacijos tobulinimN pagrindgianlius ¢

p a g ymakad koreliacijatarp espondent O at sakymo apie kval
dokument O kaupimN ir jO pali O darbo stago n

~

magi au domisi, ar j O mokyklos vadovybd sjO
tobulinimN (42 pav.), l abiau | inkn patys

dokumentus (rei kgmingumo | ygmuo 0, 006) . An ¢
tarp savo kvalifikacijos taufmolirlyids fpRdagogaitvyrai r
dagni au kaupia tik svarbiausius jO kvalifi
pri kl ausomyba nebuvo statistigkai rei kgming
Atliekant yrimNd o m&t as i , kel itumbswel iknviamhoi fri ekrageii rj iolso s e
dienos (ty . per moksl o metus) dalyvavo responder
nebuvo pasibaign (|l auko t yiirnmpesl)iwy knibdgitad s p
respondent dial yaautgial daogi au kvalifikacijos

matyti, kad tik viename ar dviejuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 16 proc
respondent O, tr iij3uBo sper oar. b ar eksetointfipuwat s&spah @ retn @
daugiau ngu penkiuosei 28 pr oc . respondent O, 2 proc. r
nedal yvavin na viename kvalifikacijos tobul
kokiamenorsrenginyje dalyvavo.

43pav.Respondent O pasi skirstymas pagal dalyva
kvalifikacinn kategorij N ( %)

40 38 38

m Dalyvavo viename arba
dviejuose renginiuose

W Dalyvavo trijuose arba
keturiuose renginiuose

m Dalyvavo penkiuose renginiuose

Mokytojas Vyresnysis Mokytojas
mokyto]as metodininkas arba -DalyVaVO daug|au nei per“lkluose
mokytojas ekspertas renginiuose

44pav.Respondent O pasiskirstymas pagal dalyv
miesto ir kaimo mokylkdse (%)

40 38 37

W Dalyvavoviename arba dviejuose
30 renginiuose

W Dalyvavotrijuose arba keturiuose
20 renginiuose

m Dalyvavo penkiuose renginiuose
10

W Dalyvavo daugiau nei penkiuose

0 - renginiuose
Miesto mokyklos Kaimo mokyklos
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45pav.Respondent O pasiskirstymas pagal dal yv:

diend skaili O, kurDZjie per mokslo metus,
(%).

zz . 7
45 39 38 36 27 BWNuo 1 iki 4 dieny
30 1 10 13 12 W5 dienas
1; i Nuo 6 iki 9 dieny

Dalyvavo viename Dalyvavo trijuose Dalyvavo Dalyvavo daugiau W Daugiau nei 9 dienas

arbadviejuose  arba keturiuose penkiuose nei penkiuose

renginiuose renginiuose renginiuose renginiuose
Gemesnn kvalifikacinn kategorijN Dgijan mo
tenkinasid al yvavi mu magesni ame kvalifikacijos t
kvalifikacines kategorijas DOfigjnm amoldutl gjvaiu
kvalifikacijos tobulinimo renginiO skailiu
dirbantys mokytoj ai (44 pav.) statistigka
di desniame skailiuje rkemadiifii®aci ¢ ok g rmiorbgu m
duomen® analiz& taip pat parodad, kad yra s
dalyvaut O kvalifikacijos tobulini mo rengi
savi gvi eutloisn,o jsiaev ot opbr of e s iimdia | kwaluit fOi Kavail ji N i
rengini O skailius dagnai atitinka kvalTaif i }
rei gki a, kad respondent ai dagniausbsai trukk
dienN ar net dal DzZdienos (reikgmingumo | ygn
Giuo metu praktigkai DfHyvendi namO pedagogO
pamat avi mas pr aabad tapkso kad iug klianiapnstniisu DZy y vigingsd i r
AKvalifikacijos tobulinimo procesas turi L
gvietimo D&taigos poreikiO ir nacionaliniO
porei kiai suvoki ami kai pgedaljiimMmutsa rpeod liinZku a
probl emas, kurios yra kliltis geresniems p
Gvieti mo D&t ai gos pedagogO kvalifikacijos
dar buot oj ams kb@fnypet esntcoikjog sa,massvar bi as darni a
i gsi kel tO ugdavini O Dfgyvendinimuiid. Tam pas
Pradgi oj e aigkintasi, ar respondent as, t o
porei kius didesndBad pasul eakini mN savo dar bu.
respondenpBdit apdge8oempaodtarlo2geroc. , tikr:
respondent O buvo sunku igreikgti savo vert.i
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46pav.Respondent O pasi ski r st yamikealfikaeijljjie tenkinassavg i n

asmeninius poreikius ir todal jaulia didesn
(%)
75 62
60
45
30 A .
M Moteris
15 1 2—4 o 1 0,1 2
0 - . — . . MVyras
Tikrai pritaré Ko gero pritaré Ko gero Tikrai nepritaré  Nesugebéjo
teiginiui teiginiui nepritare teiginiui jvertinti

teiginiui

47pav.Res pondent Ospngabtéiginio,ikad sobuitamikvalifikacijNjie tenkina savo

asmeninius poreikius ir todal jaulia dide
mokykl oje dal kvalifikacijos tobulinim
aa
60
40 B Duomenys jrasomi
20 T2 0,20 0 0 o0 3
0 : — : : —— W Duomenys nejrasomi
Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebéjo » Nezino, nesidoméjo
teiginiui pritare nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

48pavvRespondent O pasi skir st yamkealifikadijljjie tenkinaesavg i n
asmeninius poreikius ir todal jaulia dides
bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu (%)

30 76
60 20 47 W Tikrai jauciasi geru
40 - 22 pedagogu
20 - —2 00,3 16,3
0 - ' ' ' M Ko gero jauciasi geru

Tikrai pritaré Ko gero pritaré Ko gero Tikrai Nesugebeéjo pedagogu

teiginiui teiginiui nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui
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49pav.Respondent O pasi ski r st yamikealfikaeijljjie tenkinassavg i n
asmeninius poreikius ir todal jaulia dides
savo dalyko mokytoju (%)

80
60 47 W Tikrai jauciasi geru savo
40 dalyko mokytoju
20 2 2 0 03 0,4 0,5
0 . . . M Ko gero jauciasi geru savo

Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebéjo  dalyko mokytoju

teiginiui pritaré nepritaré nepritare jvertinti

teiginiui teiginiui teiginiui

lg visO socialini®O demografiniO klausimO f
su analizuoj amu teiginiu. tolutindamii lesalifikarikNasavo r
asmeninius poreikius tenenkianiimN ddialr btuo @#a2u
vyr ai (reikgmingumo | ygmuo 0, 001). Taip p
tobulindami kvalifikacijNs avo asmeni ni us poreikius tenkin
darbu (43 pav.) mokytojak ur i e ¢§i no, kad duomenys apie k-
DZ a g o mi Dz j O asmens byl N (rei kgmi ngumo I
respondentai, kurie tikrai jauliasi ger ai s
savo dalyko mokytojais (49 pav.), ti krai p
0,000).
Antras teiginys, kuris buvo pateiktas rescg
tenkinu savo mokyklos pormokykisos rbdnmdrpuog

ugdaviniusii. Paaigkajo,
pritaria, 4 proci kogergnepr i t ari a,
vieno respondento, Kkuris

kad 48 proc
o 1 proc.
bTtO griegtai

. T ko gemyp O |
responden
nepr

50pav.Respondent O pasi skir st yamkealifikaeijljia fenkinaesavg i n

mokykl os poreikius ir taip geriau Dfyvend
DX ertinimN ir diend, per moksl o metus s
60 c4 55 56
45 43 44
40 - B Nuo 1 iki 4 dieny
W 5 dienas

20 -

Nuo 6 iki 9 dieny
0 _

W Daugiau nei 9 dienas

Tikrai pritare
teiginiui

Ko gero pritaré
teiginiui

Ko gero nepritaré
teiginiui

Nesugebeéjo
jvertinti
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5l1pav.Respondent O pgalseiginid kad tehuligamakealifikaeijNjie tenkina savo

mokykl os poreikius ir taip geriau Dfyyvend
DX ertinimN ir situacijN mokykloje dal kvali
60 53 53 57
40 e
W Duomenys jrasomi
20 ; 5 6 0s 2 2 B Duomenys nejrasomi
0 : : | Nezino, nesidoméjo
Tikrai pritaré Ko gero pritaré Ko gero nepritare Nesugebéjo
teiginiui teiginiui teiginiui jvertinti
lg visO socialini® demografini® klausi mO f
su analizuojamu teigini u.tobulindent kvadifikacigNknakyklosr e i
porei kius tenkiaamokyktlaoisp bDnydvreunodriem a s I g s
daugiau dienO per moksl o metus profesinian
l ygmuo 0, 033). Tai p pat nustatyt a, kad st a:

savomkykl os porei ki O tenkinimN deklaravo res
apie kvalifikacijos tobulini mN Dz agoStaatjiCs tz
rei kgmi ngai dagni au respondentjaiugdymk mokykis t
pedagogais ir gerais savo dalyko mokytoj ai
lygmuo po 0,000).

Apibendrinant galimapasakytj kad beveikv i s i respondentai, vieni
entuziastingai, savo profesn DZ t obul i ni mNs i sieja tiek su s
mokykl os bendruomends i § ketihantGbuuajgmhiadeveikneluvoDZ
neigiamO vertinimO. Tiesa, pagal tviidtaigap

manyti, kad respondentai savo kvalifikaci]jc
tenkini mu ir Su tuo susijusiu pasitenkini
damesys mokytoj O kvalifi kvaadiijfaskacdiojpad i niont
fi ksavimas j O asmens byl ose turi rei kgming
ti ek siekiwui tenkinti mokyklIl os porei ki us.

tobulinimo susiejimas su asmemi O porei ki O tenkini mu bei
ugdavini O Dfyvendini mu priklauso i as mokyklos t
pedagog@s ir geras savo dalyko mokytagi t ai p t i kr ai besijaulian
pritatag&matirei kgmingai dagni au.

Kitas giuo metu praktigkai DHyvendi namas pé¢
skambaPasarpnAhdamas pedagogo profesijN asmuoc¢
ir artimNj N ( kmedseir ipdermseptek)t ytvoNb,ulganlii mybes (
suplanuotus finansus), numat omus rezultat us
suformubvuskintamN jdD¥méat as i |, ar respondent o mokgilsl o
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metus ar il gesnDZ | ai kotarpDbDzZ jis tobulins

respondenpOitéaondge?oppoctari@ol@empooc., tikr
respondent O buvo per sunku DXertinti ¢gDZtei
52pav.Respondent O pasiskirstymas pagal teigin

per artimiausius met usr ttiorbiuthN nisr smovkoy kklvc

M Pagrindiné mokykla/
progimnazija

B Viduriné mokykla

Tikrai pritaré  Kogero Ko gero Tikrai Nesugebéjo Gimnazija
teiginiui pritaré nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

53pav.Respondent O pasiskirstymas pagal teigin

per artimiausius metus tobulins savo kva

kvalifikacijostd ul i ni mo duomenO DZagymo asme

50 42 97 42
40
30 1 20 L
20 = B Duomenys jrasomi
10 1 233 3 —  mDuomenys nejrasomi
0_

Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebeéjo NeZino, nesidoméjo

teiginiui pritaré nepritaré nepritaré jvertinti

teiginiui teiginiui teiginiui

lg visO socialiniO demografini O klausi mO f
su analizuojamu teiginiu. St ati st i g ktimiausiuse i
met us ar il gesnDzZ | ai kot arpDbDzZ ji s tobul iins
pagrindinaje ir j auni mo mokyklIl oj e bei p
Respondentaiteigiantys jog nesidomi, ar kvalifikacijos tobulinimod u o meny s yr a
asmens byloje (53 pav.), statistigkali rei k.
il gesniam | ai kui numatyta mokytoj O kvalifil
0,000). Statistangkaiespenkgmiagai kdagei ti kr
mokykl os pedagogai s ir ger ai s savo dal yko

(reikgmingumo |l ygmuo po 0, 000).

Apibendrinant galimaasakyi kad maguma respordgnnOuivyi kta
yra ilgesniam | aikui numatyta mokytoj O kva
daroma pagrindinase Ir j auni mo mokykl ose
perspektyvos st atniisatui gnkeagii nroe inkogknyitnogjaaii ,d akgu r
DZ or mi nami i O kvalifiTlhaei jpas tao lKkliiani mda ebfi
apie profesinio tobulinimo perspektyvN pri
47



mokyklos pedagogu ir geru savo dalyko mokyfiojua i p t i kr ai besijauli:;
pritara statistigkai reikgmingai dagni au.

Trelias teiginys, kuris buv oKvaligkacgos thbulmisiastue s f

bilti suvdkgyamadi mnamas kaip organizacini O,
skatinanli O priemoni O visuma, suteikianti |
profesinin veikI N, planuoti profesi kRZ t dlwbla
nauj us metodus bei DZ angNfi. Tam pasitel kti

Pradgioje aigki ndarbosmetugalri rBESipoadteinht@ais savo
teiginiui tikrai pritapéai 48r drée4s,nepespante

ti krai nepritara 1 proc., o 3 proc. respond
54pav.Respondent O pasiskirstymas pagal teigin
profesinin vei k|l N, DXZertOnl mArba mbkyhkHygbim
60 172649
45 45 39 W Néra jgijes né vienas mokyklos
40 vadovas
20 2 41 o0 2 1 4 2 4 M Jgijo dalis mokyklos vadovy
0 — . —
T|krah| Pr!tz?re Kohgerho Ko g‘eroh T|kra| ‘ Ngsuggbgo Igijo visi mokyklos vadovai
teiginiul pritare nepritare nepritare Jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui
55pav.Respondent O pasiskirstymas pagal teigin

profesinin vei kI N, DZertinimN ir sitm@cbf &g
asmens byloje (%)

60 55 52
40
B Duomenys jraSsomi
20 1 7§ 1 3 1 1 2 6 _— .
0 _— B Duomenys nejrasomi
T T 1
Tikrai pritaré Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebeéjo NeZino, nesidoméjo
teiginiui pritaré nepritaré nepritaré jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

lg visO socialini® demografini® klausi mO f
su analizuojamu teiginiu. Statistigkai rei

N

savo profesinfin vei kIl N (b4 waado V) aimoykrykl bibdjlhej, i
vadybines kategorijas (r ei kg naigagys jo@ nedidgng,mu o
kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra Dz ac
dagniaujonedPXrgebanti, ar jie savo mokyrkvleoijkel
(rei kgmingumo St ggmeabdi dk®®OO0)ei kgmi ngali dagni
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gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko naokyt®j, tikr
analizuotam teiginiui (rei kgmi ngumo | ygmuo
Antras respondent ams pat ei k tDarbo meta man suteikiamat ¢
gal i myba planuoti savo profesinDZ tobulgemi m
pritara 44 ,mamrci.t,arkdio 4geprooc. , tikrai nepr.
sunku igreikgti savo vertinimN.
56pav.Respondent O pasiskirstymas pagal teigin
profesinDZtobulinimNsi, DXZertinimN

60 48 43 44 43
40 -
20 3 10 P 3 3 ® Moteris
0 ' ' ' ' MVyras

Tikrai pritare Ko gero pritaré Ko gero Tikrai nepritaré Nesugebéjo

teiginiui teiginiui nepritaré teiginiui jvertinti

teiginiui

57pav.Respondent O pasiskirstymas

p a g a hnudtisavog i n

profesinDZtobulini mNsi, jD@EykNn{®WN ir

60 51
40 33
20 M Fizika

74 2 o 1 3 3 5 2 .
0 e :  — : M Geografija

Tikrai pritare Ko gero Ko gero Tikrai Nesugebéjo Rusy (uzsienio) kalba
teiginiui pritare nepritare nepritare jvertinti
teiginiui teiginiui teiginiui

58pav.Respondent O pasiskirstymas

pagal

tei gin

profesinDZtobulini mNsper DFavainihmNesponwade
ki ekDZ (%)

savigvietai,

lg visO socialiniO demografiniO klausi mO f
anali zuoj amu teiginiu. Mo kytdgd@nimat egadlsi sj
profesinDZtobulini mNgsmo kdyatr djoa sviweyrogse ((r56i e
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