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I. Tyrimo pagrindimas ir problema. Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklȎ pedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo sistemos raidos gaires nustato Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 

2012 m. geguģǟs 30 d. Ǳsakymu Nr. V-899 patvirtinta PedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo 

koncepcija. Joje formuluojama ġio dokumento paskirtis ï pasiȊlyti ġiuolaikinň pedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimo sampratŃ bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie leistȎ 

Ǳtvirtinti pedagoginiȎ darbuotojȎ (mokytojȎ, dirbanļiȎ pagal ikimokyklinio, prieġmokyklinio, 

pradinio, pagrindinio, vidurinio, individualizuotas ar socialiniȎ ǱgȊdģiȎ ugdymo, profesinio 

mokymo, neformaliojo ġvietimo programas, taip pat pagalbos mokiniui specialistȎ) nuolatinio 

kvalifikacijos tobulinimo asmeninň ir institucinň motyvacijŃ, uģtikrintȎ pedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo paslaugȎ kokybň ir tikslingŃ bei veiksmingŃ lǟġȎ, skiriamȎ iġ biudģeto pedagogȎ 

kvalifikacijai tobulinti, naudojimŃ. Koncepcija teisiniu poģiȊriu turi bȊti Ǳgyvendinta pakeitus 

atitinkamus teisǟs aktus. Nors PedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcija patvirtinta 2012 m. 

viduryje, po dvejȎ metȎ, pasibaigus 2014 m. pirmajam ketvirļiui, dar daugelis koncepcijoje 

reglamentuojamȎ dalykȎ nǟra praktiġkai Ǳgyvendinti. Kita vertus, ġis dokumentas apibrǟģia 

kvalifikacijos tobulinimo esmň ir nustato ġio proceso tobulinimo kryptis. 

PedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje apibrǟģiama: 

¶ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo samprata ir principai,  

¶ pedagogȎ kvalifikacijos reguliavimo priemonǟs ir ribos,  

¶ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo sritys ir formos, 

¶ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo paslaugȎ teikǟjai ir jȎ pripaģinimas. 

¶ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo planavimas ir vertinimas. 

Kitas dokumentas, kuriuo remiamasi organizuojant Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklȎ pedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimŃ, yra Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. 

Ǳsakymu Nr. ISAK-556 patvirtinti ValstybiniȎ ir savivaldybiȎ mokyklȎ vadovȎ, jȎ pavaduotojȎ 

ugdymui, ugdymŃ organizuojanļiȎ skyriȎ vedǟjȎ, mokytojȎ, pagalbos specialistȎ kvalifikacijos 

tobulinimo nuostatai. Akivaizdu, kad ġie nuostatai ne visiġkai dera su vǟliau patvirtinta PedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimo koncepcija. 

Tais paļiais metais (2007-aisiais) Lietuvos Respublikos ġvietimo ir mokslo ministro 2007 m. sausio 

15 d. Ǳsakymu Nr. ISAK-54 patvirtintas mokytojo profesijos kompetencijos apraġas. Ġiame apraġe 

nustatoma, kad visas mokytojo kompetencijas galima dalyti Ǳ keturias dalis: 
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¶ bendrakultȊrinň kompetencijŃ, 

¶ profesines kompetencijas, 

¶ bendrŃsias kompetencijas, 

¶ specialiŃsias kompetencijas. 

Mokytojo profesijos kompetencijos apraġe iġsamiai apibȊdinama bendrakultȊrinǟ kompetencija, 

profesinǟs ir bendrosios kompetencijos. ApibȊdinant specialiŃsias kompetencijas tik nurodoma, kad 

tai ï mokytojo ģinios, ǱgȊdģiai, gebǟjimai, vertybinǟs nuostatos, poģiȊriai ir kitos asmeninǟs 

savybǟs, lemianļios sǟkmingŃ jo veiklŃ konkreļiame ugdymo turinio koncentre (srityje).  

Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis 

finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ 

(projekto Nr. VP1-2.2-ĠMM-02-V-01-006) veiklas, buvo atliktas pedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo padǟties ir perkvalifikavimo poreikiȎ tyrimas. Tyrimo lauko darbai atlikti 2011 m. kovo 

21 d. ï balandģio 14 d. UAB ĂRAITñ atliko kompleksinǱ mokslinǱ tyrimŃ. Jame buvo Ǳvertinta 

pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo padǟtis ir perkvalifikavimo poreikiai prieġmokyklinio ugdymo, 

bendrojo lavinimo ir vaikȎ neformaliojo ġvietimo Ǳstaigose. Tyrimas buvo dviejȎ daliȎ: kiekybinis ï 

reprezentatyvi mokytojȎ apklausa (F2F metodas); kokybinis ï 5 fokusuotȎ grupiȎ (mokytojai, 

dirbantys mokykloje iki 3 metȎ; mokytojai, dirbantys mokykloje daugiau negu 5 metus; mokyklȎ 

administracijȎ darbuotojai, prieġmokyklinio ugdymo mokytojai, neformaliojo ġvietimo ǱstaigȎ 

mokytojai) diskusijos ir 15 struktȊruotȎ interviu. Per ġǱ tyrimŃ apklausiant bendrojo ugdymo 

mokyklȎ mokytojus nustatyti toliau iġvardijami dalykai. 

¶ Beveik visi mokytojai aktyviai dalyvavo pedagogȎ tobulinimo programose. 

¶ Naudingiausiomis kasdieniam mokytojȎ darbui tobulinimosi sritimis bendrojo lavinimo  

ǱstaigȎ pedagogai laiko tokias pedagoginǟs sistemos sritis kaip ugdymo metodȎ, ugdymo 

turinio ir mokymosi motyvacijos tobulinimas. Naudingiausiomis kvalifikacijos tobulinimosi 

formomis mokytojai laiko tradicines formas ï pirmiausia  seminarus, kuriuose daģniausiai ir 

tobulinosi per pastaruosius trejus metus. Antroje vietoje pagal naudingumŃ ï kursai. Kitos 

tobulinimosi formos pagal naudingumŃ ï edukacinǟs iġvykos, konferencijos ir saviġvieta. 

Maģai mokytojȎ naudingais laiko ir nuotolinǱ bei tňstinǱ mokymŃsi, staģuotes. Neabejotinai 

naudingiausiu laikomas profesiniȎ kompetencijȎ ugdymas. Antrojeïtreļioje vietoje pagal 

naudingumŃ kasdieniame darbe ï specialiȎjȎ ir bendrȎjȎ kompetencijȎ ugdymas. 

Naudingiausiomis tobulinimuisi vietomis iġlieka vietinǟs ġvietimo Ǳstaigos, kuriose 
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daģniausiai ir buvo tobulinamasi per pastaruosius trejus metus: kitos ġvietimo Ǳstaigos tame 

paļiame mieste ar rajone ir sava ġvietimo Ǳstaiga, kurioje mokytojas dirba. 

¶ Bendrojo lavinimo ġvietimo ǱstaigȎ 5ï12 klasiȎ mokytojai tobulinimuisi per metus, 

neskaitant saviġvietos, skiria 46 valandas, saviġvietai ï 212 valandȎ. Tobulinimuisi ne 

saviġvietos bȊdu mokytojai galǟtȎ skirti vidutiniġkai 55 valandas per metus, o tai sudaro 

20 proc. daugiau laiko negu skyrǟ tyrimo metu. Tobulinimusi saviġvietos bȊdu galǟtȎ skirti 

vidutiniġkai 216 valandas per metus, o tai sudaro tik 2 proc. daugiau laiko negu skyrǟ tyrimo 

metu. 

¶ Labiausiai bendrojo lavinimo ġvietimo ǱstaigȎ pedagogai pasigenda kvalifikacijos 

tobulinimo finansavimo alternatyvȎ. Didesnei daliai ġio pogrupio mokytojȎ iġ dalies ar 

visiġkai pakanka metodinǟs medģiagos saviġvietai, su ugdymo turiniu susijusios medģiagos, 

institucijȎ, vykdanļiȎ specialistȎ kvalifikacijos tobulinimŃ, ġvietimo ǱstaigȎ pedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimo, kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ pasirinkimo galimybiȎ. 

¶ Kalbǟdami apie tobulinimŃsi skatinanļius veiksnius, bendrojo lavinimo ġvietimo ǱstaigȎ 

mokytojai Ǳ pirmiausia mini profesinius motyvus: geresniȎ ugdymo rezultatȎ ir profesinio 

tobulǟjimo siekǱ bei savo kompetencijȎ tobulinimŃ. Praktiġkus (pragmatiġkus) tobulǟti 

skatinanļius motyvus (ypaļ bȊdingus verslo sektoriaus darbuotojams) ï karjeros ar 

aukġtesnǟs kvalifikacinǟs kategorijos galimybǟs, didesnio atlygio galimybǟs ï Ǳvardijo 

maģiau negu kas deġimtas ġio pogrupio mokytojas. Svarbiausi mokytojȎ kvalifikacijos 

tobulinimo renginio pasirinkimui turintys Ǳtakos kriterijai: renginio turinys, renginio nauda 

kasdieniam pedagogo darbui, taikomi darbo metodai, asmeniniȎ poreikiȎ kvalifikacijos 

tobulinimui atitikimas. 

¶ Informacijos apie tobulinimosi galimybes (tiekǟjus, Ǳstaigas) bendrojo lavinimo ġvietimo 

ǱstaigȎ mokytojams greiļiau pakanka negu trȊksta visose tirtose srityse. Ġiek tiek labiau 

pasigendama informacijos apie pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo finansavimŃ, maģiausiai 

ï informacijos apie pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo renginius (jȎ formŃ, turinǱ, sritis). 

Pagrindiniais informacijos apie tobulinimŃsi ġaltiniais mokytojams yra savos ġvietimo 

Ǳstaigos administracija ar vadovai ir internetas (bendrai). Ġiek tiek maģiau pedagogȎ gavo 

informacijos iġ specializuotȎ interneto portalȎ pedagogams, specializuotos spaudos 

pedagogams, reklaminiȎ ar informaciniȎ leidiniȎ pedagogams, tad ġiuos informacijos 

kanalus galima laikyti nepakankamai iġnaudojamais informacijos apie pedagogȎ 

tobulinimŃsi sklaidai. 
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¶ Beveik kas antras mokytojas teigǟ, kad jo ġvietimo Ǳstaigoje dauguma ar didesnǟ dalis 

bendrojo lavinimo ǱstaigȎ pedagogȎ patys susirenka informacijŃ apie jiems reikiamas 

tobulinimosi programas (kursus), o administracija (vadovas) tik tvirtina jȎ pasirinkimŃ. 

Likusioji pusǟ teigǟ, kad renkantis ir priimant sprendimus aktyviai dalyvauja mokyklos 

administracija ir vadovai. Daugumoje bendrojo lavinimo ġveitimo ǱstaigȎ yra naudojami 

patvirtinti pedagogȎ ugdymo planai: du treļdaliai mokytojȎ teigia, kad jȎ ġvietimo Ǳstaigoje 

naudojamas Ǳstaigos patvirtintas kvalifikacijos tobulinimo planas, beveik penktadalis 

mokytojȎ tvirtina, kad naudojamas metodinǟs grupǟs darbo plane patvirtintas pedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimo planas. Tik kiek daugiau negu pusǟ mokytojȎ patys renka ir 

sistemina informacijŃ apie pedagogȎ tobulinimŃsi. Kitai pusei tokiŃ informacijŃ surenka ir 

pateikia ġveitimo Ǳstaigos administracijos atstovas, vadovas ar kitas atsakingas uģ tokios 

informacijos surinkimŃ darbuotojas. 

Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis 

finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ 

(projekto Nr. VP1-2.2-ĠMM-02-V-01-006) (II etapo) veiklas, buvo parengtas pedagogo profesijos 

kompetencijȎ apraġo projektas. Jame apibrǟģta pedagogo kompetencijos samprata, pedagogo 

kompetencijȎ struktȊra, pedagogo profesijos kompetencijȎ lygmenys, pedagogo profesijos augimo 

kriterijai. Paģymǟtina, kad pedagogo profesijos kompetencijȎ apraġas vis dar egzistuoja tik kaip 

projektas. Kita vertus, giliau paanalizavus pedagogo profesijos augimo kriterijus ir lygmenis 

aiġkǟja, kad jame dar yra ne iki galo iġdiskutuotȎ dalykȎ. 

Bet kuriuo atveju akivaizdu, kad bȊtina aiġkintis ġiuo metu Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose 

organizuojamo mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo kryptis ir tendencijas, taip pat aiġkintis bendrojo 

ugdymo mokyklȎ mokytojȎ poģiȊrǱ Ǳ kai kurias vis dar diskutuojamas mokytojȎ kvalifikacijos 

tobulinimo naujoves.  

II. Tyrimo tikslas. Nustatyti kvalifikacijos tobulinimo ǱtakŃ Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose 

dirbanļiȎ mokytojȎ praktinei veiklai. 

 

III. Tyrimo objektas. MokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo sŃlygos, bȊdai ir formos bendrojo 

ugdymo mokykloje. 

IV. Tyrimo uģdaviniai. Tyrimui keliami ġie uģdaviniai: 
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1) nustatyti, kaip ġalies bendrojo ugdymo mokyklose Ǳgyvendinamos pedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo koncepcijoje numatytos nacionalinǟs pedagogȎ kvalifikacijos sistemos 

tobulinimo gairǟs; 

2) iġsiaiġkinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius daģniausiai renkasi Lietuvos 

bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojai; 

3) apibȊdinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai priimtiniausi ġalies bendrojo ugdymo 

mokyklȎ mokytojams; 

4) iġsiaiġkinti, kaip ġalies bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojai vertina kai kuriuos Ugdymo 

plǟtotǟs centro (UPC) diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimus; 

5) nustatyti, ar susijusi mokytojȎ metodinǟ ir kvalifikacijos tobulinimo veikla; jei taip, kaip yra 

susijusi.  

V. Tyrimo imties tȊrio apibrǟģimas. Tyrimo uģdaviniai sprendģiami atliekant Lietuvos bendrojo 

ugdymo mokyklose dirbanļiȎ mokytojȎ apklausŃ. Rengiantis tyrimui nutarta apklausti trijȎ ugdymo 

sriļiȎ mokomȎjȎ dalykȎ mokytojus: 

1) socialinio ir dorinio ugdymo; 

2) gamtamokslinio ugdymo 

3) kalbinio ugdymo. 

Ugdymo sritys atrinktos atsiģvelgus Ǳ kiekvieno mokomojo dalyko mokytojȎ skaiļiȎ ir 

pasiskirstymŃ Lietuvoje. Siekta, kad bȊtȎ apklausti keliȎ maģiau giminingȎ mokomȎjȎ dalykȎ 

atstovai ir kad ġiȎ mokomȎjȎ dalykȎ atstovȎ skaiļius Lietuvoje bȊtȎ bent tarpusavyje palyginamas. 

Dǟl ġios prieģasties, pavyzdģiui, buvo atsisakyta Ǳ tyrimo imtǱ Ǳtraukti pradinio ugdymo ar 

matematikos mokytojus. Iġanalizavus mokytojȎ Lietuvoje skaiļiȎ pagal mokomuosius dalykus, 

pasirinkta apklausti geografijos, fizikos ir rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojus.  

Buvo pasirinktas toks respondentȎ atrankos modelis: 

1) sudaromas Lietuvos modelis, Ǳ kurǱ patekusios savivaldybǟs pagal tyrimui svarbius rodiklius 

atitiktȎ visos ġalies charakteristikas; 

2) Ǳ tyrimŃ Ǳtraukiamos visos Lietuvos modeliui priskirtȎ savivaldybiȎ teritorijoje veikianļios 

bendrojo ugdymo mokyklos; 

3) tyrime pakviestose dalyvauti mokyklose stengiamasi apklausti visus Ǳ tyrimo imtǱ patekusios 

mokyklos mokytojus. 
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Atrenkant savivaldybes, kuriose buvo siekiama apklausti kaip galima daugiau ten dirbanļiȎ 

mokytojȎ, remtasi tyrǟjo jau daug metȎ naudojama ġalies savivaldybiȎ tipologizacija
1
. Ġalies 

oficialioje statistikoje naudojamas tik visȎ savivaldybiȎ grupavimas Ǳ miestȎ ir rajonȎ savivaldybes. 

Ġie rajonai skiriasi tiek savo dydģiu, tiek mieste gyvenanļiȎ gyventojȎ dalimi. Miestuose, kur 

gyventojȎ tankis didesnis negu kaime, iġ esmǟs skiriasi sŃlygos organizuoti bendrŃjǱ ugdymŃ: pagal 

visai kitus principus teritoriġkai iġsidǟstňs bendrojo ugdymo mokyklȎ tinklas, mokyklose mokosi 

skirtingas mokiniȎ skaiļius, o tai lemia ir skirtingŃ mokytojȎ skaiļiȎ mokykloje. Nuo mokytojȎ 

skaiļiaus bei gyvenamojo punkto, kur ǱsikȊrusi mokykla, daģnai priklauso, kaip sprendģiamos 

mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo problemos.  

Pagal tyrǟjo naudojamŃ ġalies savivaldybiȎ tipologizacijŃ, norint atspindǟti Lietuvos specifikŃ, 

bȊtina iġskirti keturis Lietuvos savivaldybiȎ tipus
2
: 

1. MiestȎ savivaldybǟs (nǟra kaimo gyventojȎ arba jȎ skaiļius statistiġkai nereikġmingas: Alytaus, 

Kauno, Klaipǟdos, Neringos, Palangos, Panevǟģio, ĠiauliȎ, Visagino ir Vilniaus miestȎ 

savivaldybǟs). 

2. Labai urbanizuotȎ rajonȎ savivaldybǟs (miestuose gyvena daugiau negu 50 proc. visȎ rajono 

gyventojȎ: Akmenǟs, Birġtono, DruskininkȎ, ElektrǟnȎ, Jonavos, KazlȎ RȊdos, KǟdainiȎ, 

Kretingos, Marijampolǟs, MaģeikiȎ, Plungǟs, Rokiġkio, ĠvenļioniȎ, Tauragǟs, TelġiȎ, TrakȎ, 

Ukmergǟs ir Utenos savivaldybǟs). 

3. Maģai urbanizuotȎ rajonȎ savivaldybǟs (miestuose gyvena nuo 32 iki 46 proc. visȎ rajono 

gyventojȎ: AnykġļiȎ, BirģȎ, Ignalinos, Joniġkio, Jurbarko, KaiġiadoriȎ, Kalvarijos, Kelmǟs, 

Klaipǟdos rajono, Kupiġkio, PrienȎ, Radviliġkio, RaseiniȎ, Rietavo, Skuodo, Ġilutǟs, ĠirvintȎ, 

Varǟnos, Vilkaviġkio ir ZarasȎ savivaldybǟs). 

4. KaimiġkȎ rajonȎ savivaldybǟs (miestuose gyvena maģiau negu 29 proc. visȎ rajono gyventojȎ: 

Alytaus rajono, Kauno rajono, LazdijȎ, MolǟtȎ, PagǟgiȎ, Pakruojo, Panevǟģio rajono, Pasvalio, 

ĠakiȎ, ĠalļininkȎ, ĠiauliȎ rajono, Ġilalǟs ir Vilniaus rajono savivaldybǟs). 

Dǟl valstybiniȎ ir nevalstybiniȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ veiklos specifikos nusprňsta apsiriboti 

savivaldybiȎ tarybȎ ǱsteigtȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojȎ apklausa. Kadangi mokyklos 

vadovai taip pat gali turǟti pamokȎ, siekiant kuo labiau atspindǟti realiŃ situacijŃ, Ǳ tyrimo imtǱ 

Ǳtraukti ir geografijos, fizikos ir rusȎ (uģsienio) kalbos pamokȎ turintys mokyklȎ vadovai. Ġvietimo 

valdymo informacinǟje sistemoje (ĠVIS) rasta, kad 2013ï2014 mokslo metais savivaldybiȎ 

                                                           
1
 Daugiau apie tai, pvz., A. Kalvaitis, α¢ƛǊƛŀƳǽƧǽ ƎǊǳǇƛǽ ǇŀǎƛǊƛƴƪƛƳƻ ōǹŘŀƛ ŀǘƭƛŜƪŀƴǘ [ƛŜǘǳǾƻǎ ǑǾƛŜǘƛƳƻ ǎƛǎǘŜƳƻǎ ǘȅǊƛƳǳǎάΣ 

Sociologija: ǇǊŀŜƛǘƛǎ ƛǊ ŘŀōŀǊǘƛǎΥ ƳƻƪǎƭƛƴŤǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛƧƻǎ ǇǊŀƴŜǑƛƳǽ ƳŜŘȌƛŀƎŀΣ нллл ƳΦ ƎŜƎǳȌŤǎ ноΣ нп ŘΦ, Kauno 
technologijos universitetas, Kaunas, 2000, p. 152ς156. 
2
 wŀƧƻƴŀƛ Řŀƭȅǘƛ ƣ ƎǊǳǇŜǎ ǊŜƳƛŀƴǘƛǎ ƪŀǎƳŜǘ {ǘŀǘƛǎǘƛƪƻǎ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ǇǊƛŜ [w ±ȅǊƛŀǳǎȅōŤǎ ƭŜƛŘȌƛŀƳǳ ƭŜƛŘƛƴƛǳ αDȅǾŜƴǘƻƧǽ 
ǎƪŀƛőƛǳǎ ŀǇǎƪǊƛǘȅǎŜΣ ƳƛŜǎǘǳƻǎŜ ƛǊ ǊŀƧƻƴǳƻǎŜ ƪŀƭŜƴŘƻǊƛƴƛǽ ƳŜǘǽ ǇǊŀŘȌƛŀƛάΦ 
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Ǳsteigtose bendrojo ugdymo mokyklose pirmaeilǟse pareigose dirbo ir bent vienŃ savaitinň pamokŃ 

turǟjo 1176 mokytojai (taip pat mokyklȎ vadovai), mokň geografijos, 1067 ï fizikos ir 1526 ï rusȎ 

(uģsienio) kalbos pamokȎ. Nusprňsta, kad bus siekiama apklausti po maģdaug 300 kiekvieno 

mokomojo dalyko atstovȎ ï toks respondentȎ skaiļius leis uģtikrinti deramŃ imties 

reprezentatyvumŃ ir atlikti pagrǱstŃ duomenȎ analizň. SavivaldybiȎ, kuriose bus atliekamas lauko 

tyrimas, atranka vyko pagal geografijos mokytojȎ pasiskirstymŃ (dǟl to, kad jȎ Lietuvoje dirbo 

maģiau negu rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojȎ ir daugiau negu fizikos mokytojȎ). Pradģioje 

analizuota, kaip geografijos mokytojai ġalyje pasiskirstň pagal savivaldybǟs, kurioje jie dirba, tipŃ. 

1 lentelǟ. Geografijos mokytojȎ pasiskirstymas pagal savivaldybǟs tipŃ 

 Skaiļius Dalis RespondentȎ skaiļius, jei 

imtis bȊtȎ 300 respondentȎ 

Miestai 374 32 96 

Labai urbanizuotos savivaldybǟs 288 25 75 

Maģai urbanizuotos savivaldybǟs 276 23 69 

Kaimiġkos savivaldybǟs 238 20 60 

 

ǰ imtǱ atrinktos ġios savivaldybǟs: 

1. Akmenǟs rajonas 

2. Alytaus miestas 

3. AnykġļiȎ rajonas 

4. DruskininkȎ savivaldybǟ 

5. Joniġkio rajonas 

6. Jurbarko rajonas 

7. Kauno miestas 

8. Kupiġkio rajonas 

9. Marijampolǟs savivaldybǟ 

10. PagǟgiȎ savivaldybǟ 

11. Pakruojo rajonas 

12. Pasvalio rajonas 

13. Plungǟs rajonas 

14. RaseiniȎ rajonas 

15. ĠiauliȎ rajonas 

16. Tauragǟs rajonas 

 

Palyginus pagal pagrindinǱ atrankos kriterijȎ, iġlieka numatytos pasiskirstymo pagal savivaldybǟs 

tipŃ proporcijos. 
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2 lentelǟ. Teorinio pasiskirstymo ir parengtos imties palyginimas (geografijos mokytojai) 

 RespondentȎ skaiļius, jei 

imtis bȊtȎ 300 respondentȎ 

Faktinǟ respondentȎ imtis 

Miestai 96 95 

Labai urbanizuotos savivaldybǟs 75 77 

Maģai urbanizuotos savivaldybǟs 69 68 

Kaimiġkos savivaldybǟs 60 61 

 

Atrinktose savivaldybǟse buvo paskaiļiuotas ir bendrojo ugdymo mokyklose fizikos bei rusȎ 

(uģsienio) kalbos pamokȎ krȊvǱ pirmaeilǟse pareigiose turinļiȎ mokytojȎ (taip pat mokyklos 

vadovȎ) skaiļius. 

3 lentelǟ. Tyrimui atrinktȎ respondentȎ skaiļius pagal mokomŃjǱ dalykŃ  

ir savivaldybǟs tipŃ 

 Fizikos 

mokytojȎ 

Geografijos 

mokytojȎ 

RusȎ (uģsienio) 

kalbos mokytojȎ 

Miestai 97 95 152 

Labai urbanizuotos savivaldybǟs 73 77 109 

Maģai urbanizuotos savivaldybǟs 64 68 82 

Kaimiġkos savivaldybǟs 54 61 73 

Iġ viso 288 301 416 

 

AtrinktȎ savivaldybiȎ bendrojo ugdymo mokyklose siekta apklausti visus tȎ savivaldybiȎ bendrojo 

ugdymo mokyklose pirmaeilǟse pareigose dirbanļius ir nors vienŃ savaitinň dalyko pamokŃ 

turinļius geografijos, fizikos ir rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojus, iġ viso 1005 mokytojus. Iġ viso Ǳ 

tyrimŃ buvo Ǳtrauktos 247 bendrojo ugdymo mokyklos. Planuota, kad atsakytȎ ir grŃģintȎ anketȎ 

dalis neturi bȊti maģesnǟ negu 65 proc., taigi buvo planuojama surinkti ne maģiau kaip 653 

atsakytas anketas. 

Atliekant lauko tyrimŃ pavyko gauti 683 atsakytas anketas iġ 218 atrinktose savivaldybǟse 

veikianļiȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ. AtsakytȎ anketȎ grŃģinimas siekia 68 proc. Taip pavyko 

surinkti planuotŃ atsakytȎ anketȎ skaiļiȎ. Orientuojantis Ǳ ġǱ dydǱ, galima apskaiļiuoti atlikto tyrimo 

imties paklaidos dydǱ. Jis skaiļiuotas pagal V. Paniotto knygoje
3
 skelbtŃ vienpakopǟs atsitiktinǟs 

atrankos formulň: 

N

n
1

1

2 +D

= ; 

                                                           
3
 ʕ Φ ˮΦ ˽͙͊ͤͦͭͭͦ, ˴ ͊;͔͍ͫͭͦ ͫͦͼ͙͎͙ͦͦ͡;͔͚ͫͦ͟ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙Υ ό͔ͣͭͦ͒· ͦͼ͔͙ͤ͟ ͙ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ· ͔͔ͦ͋ͫͨ;͔͙ͤΎύ,  ˴ ͙͔͍Υ  
˹͍͊ͯͦ͊͟ ˨ͯͣ͊͟Σ мфусΦ 
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ļia n ï imties dydis, ȹ ï imties atrankos paklaidos dydis (0,05), N ï generalinǟs visumos dydis. 

ĠVIS duomenimis, 2013ï2014 mokslo metȎ pradģioje Lietuvoje savivaldybiȎ tarybȎ Ǳsteigtose 

bendrojo ugdymo mokyklose pagrindinǟse pareigose iġ viso dirbo 34996 mokytojai (be pedagogȎ, 

turǟjusiȎ neformaliojo ugdymo bȊreliȎ). Taigi galima teigti, kad bendrojo ugdymo mokyklȎ 

mokytojȎ nacionalinǟs imties atrankos paklaida ï 3,8 proc. Ģinant, kad tyrimas laikomas statistiġkai 

patikimu, kai imties atrankos paklaidos dydis nevirġija 5 proc., galima teigti, jog atliktas tyrimas 

pagal apklaustȎ respondentȎ skaiļiȎ yra statistiġkai patikimas ir kalbant apie visus Lietuvoje 

dirbanļius bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojus. 

VI. Tyrimo instrumento apibȊdinimas. Tyrimo uģdaviniai sprňsti pasitelkus kiekybinio tyrimo 

metodŃ ï anketinň apklausŃ. Tyrimui buvo parengtas specialus klausimynas, panaudotas 

organizuojant respondentȎ apklausŃ internetu. Respondentai pradģioje turǟjo uģsiregistruoti UPC 

duomenȎ sistemoje ĂPievañ ir galǟjo neskubǟdami, jiems patogiu laiku ir prisijungdami prie ġios 

duomenȎ sistemos tiek kartȎ, kiek reikalinga, atsakyti Ǳ tyrimo anketos klausimus. 

Sprendģiant kiekvienŃ tyrimo uģdavinǱ parengtas atskiras anketos klausimȎ blokas, taip pat 

parengtas socialinis demografinis klausimȎ blokas. 

Parengtas klausimynas pradedamas socialiniu demografiniu klausimȎ bloku. Socialinis 

demografinis klausimȎ blokas atliekant anketavimŃ paprastai vykdo kelias funkcijas. 

¶ Padeda iġskirti ir identifikuoti respondentȎ grupes, kurioms daugiau bȊdinga kuri nors 

atliekant tyrimŃ nustatyta aplinkybǟ. Tada galima parengti tikslesnes ir veiksmingesnes 

iġvadas bei rekomendacijas. 

¶ Padeda patikrinti, ar grŃģintȎ atsakytȎ anketȎ imtis yra pakankamai validi (ar Ǳ anketas 

atsakiusiȎ respondentȎ charakteristikos pakankamai atspindi pagrindines Lietuvos bendrojo 

ugdymo mokyklȎ charakteristikas). 

Per apklausŃ internetu respondentui buvo numatytas reikalavimas autorizuotis ï nurodyti vardŃ, 

pavardň, mokyklŃ, kurioje jis dirba, ir pan. Taigi nebeliko reikalavimo, kad anketa bȊtȎ anoniminǟ. 

Taip buvo bandyta bent iġ dalies trumpinti klausimynŃ ir dalǱ informacijos apie respondentŃ surinkti 

paļiam tyrǟjui ir vǟliau ġiŃ informacijŃ pridǟti prie suformuotos respondentȎ atsakymȎ duomenȎ 

bazǟs. Tokie papildomi klausimai buvo formuluojami iġ dviejȎ ġaltiniȎ ï informacijos, kuriŃ 

respondentas suteikǟ autorizuodamasis ir iġ Ġvietimo informaciniȎ technologijȎ centro (ITC) ĠVIS. 

Iġ informacijos, kuriŃ respondentas suteikǟ autorizuodamasis, buvo suformuluoti ġie socialiniai 

demografiniai kintamieji: 
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1) respondento lytis (moteris, vyras); 

2) mokyklos tipas (pagrindinǟ mokykla ir progimnazija; vidurinǟ mokykla; gimnazija); 

3) gyvenamosios vietos, kurioje veikia mokykla, tipas (miestas, kaimas); 

4) mokomasis dalykas (fizika, geografija, rusȎ (uģsienio) kalba); 

5) mokykloje mokomȎ dalykȎ skaiļius (vienas; daugiau negu vienas). 

Vykdydamas ankstesnius tyrimus, autorius sǟkmingai naudojosi ITC ĠVIS esanļia informacija apie 

kiekvienŃ mokyklŃ, kuriŃ visos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos kasmet pateikia mokslo metȎ 

pradģioje kaip apibendrintŃ statistikŃ. Taip pat rengiantis analizuoti kvalifikacijos tobulinimo 

paslaugȎ ǱtakŃ praktinei bendrojo ugdymo mokyklos mokytojo veiklai, iġ ĠVIS saugomos 

informacijos apie kiekvienŃ ġalies bendrojo ugdymo mokyklŃ buvo suformuluoti ġie kintamieji:  

1) mokykloje besimokanļiȎ mokiniȎ skaiļius (150 mokiniȎ ar maģiau, 151ï400 mokiniȎ, 401ï

600 mokiniȎ, 601ï750 mokiniȎ, daugiau negu 750 mokiniȎ);  

2) mokytojȎ ir mokyklos vadovȎ skaiļius mokykloje (25 ir maģiau, 26ï40, 41ï60, 61 ar 

daugiau mokytojȎ ir mokyklos vadovȎ); 

3) mokytojȎ, kuriȎ darbo staģas didesnis negu 15 metȎ, dalis mokykloje (70 proc. ir maģiau, 

71ï80 proc., 81ï85 proc., daugiau negu 85 proc.); 

4) mokytojȎ metodininkȎ ir mokytojȎ ekspertȎ dalis mokykloje (20 proc. arba maģiau visȎ 

mokytojȎ, 21ï40 proc. visȎ mokytojȎ, 41ï55 proc. visȎ mokytojȎ, daugiau negu 55 proc. 

visȎ mokytojȎ); 

5) atestuotȎ mokyklos vadovȎ dalis mokykloje (kuriŃ nors vadybinň kategorijŃ Ǳgijň ne visi 

mokyklos vadovai, kuriŃ nors vadybinň kategorijŃ Ǳgijň visi mokyklos vadovai); 

6) mokyklos vadovȎ, ǱgijusiȎ I ir II vadybinň kategorijŃ, dalis mokykloje (I ar II vadybinǟs 

kategorijos neǱgijo nǟ vienas mokyklos vadovȎ, I ar II vadybinň kategorijŃ Ǳgijo dalis 

mokyklos vadovȎ, I ar II vadybinň kategorijŃ Ǳgijo visi mokyklos vadovai). 

Paļioje anketoje esanļius socialinio demografinio bloko klausimus galima vadinti su respondento 

asmenybe susijusiais klausimais. Jie gana tradiciniai. Anketoje domimasi respondento Ǳgyta 

kvalifikacine kategorija ir bendru respondento pedagoginio darbo staģu ï taip netiesiogiai bandoma 

nustatyti ir respondento amģiȎ (klausimo apie respondento amģiȎ atsisakyta dǟl vietos anketoje 

stokos). SocialiniȎ demografiniȎ klausimȎ blokŃ uģbaigia du ne tokie tradiciniai, bet su tyrimo 

specifika susijň klausimai ï domimasi, kiek laiko respondentas skiria profesinei kvalifikacijai 

tobulinti ir saviġvietai. Atsakymais Ǳ ġiuos klausimus bandoma nustatyti, kiek respondentas siekia 

tobulinti savo profesinň kvalifikacijŃ ir pagal atsakymus Ǳ ġiuos klausimus bandoma klasifikuoti 
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respondentus Ǳ labai besidominļius savo profesinǟs kvalifikacijos tobulinimu ir ne taip labai 

besidominļius. 

Sprendģiant pirmŃjǱ tyrimo uģdavinǱ Ănustatyti, kaip ġalies bendrojo ugdymo mokyklose 

Ǳgyvendinami pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimaiñ, parengti klausimai 

dalijami Ǳ dvi dalis: 

¶ organizaciniȎ mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo aspektȎ ǱvardijimŃ; 

¶ jau ġiuo metu ǱgyvendinamȎ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimȎ 

pamatavimŃ. 

Aptariant organizacinius mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo aspektus, susitelkiama Ǳ mokytojȎ 

kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ dokumentavimŃ ï aiġkinamasi, ar: 

¶ respondentȎ asmens bylose Ǳraġomi kvalifikacijos tobulinimosi duomenys;  

¶ ar patys respondentai renka savo kvalifikacijos tobulinimo aplankŃ; 

¶ keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose per mokslo metus dalyvauja respondentai.  

Siekiant pamatuoti jau ġiuo metu ǱgyvendinamȎ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos 

reikalavimus, iġ pradģiȎ buvo analizuota koncepcijos tekstas. Ġiame tekste buvo iġskirti kiekybiniu 

tyrimu Ăpamatuojamiñ teiginiai. Apsisprňsta matuoti toliau pateikiamȎ koncepcijos teiginiȎ 

ǱgyvendinimŃ. 

1. ĂKvalifikacijos tobulinimo procesas turi uģtikrinti dermň tarp individualiȎ pedagogo 

poreikiȎ, ġvietimo Ǳstaigos poreikiȎ ir nacionaliniȎ poreikiȎ. IndividualȊs pedagogo 

profesinio tobulinimosi poreikiai suvokiami kaip galimybǟ realizuoti asmeninius gebǟjimus, 

polinkius ir siekius; Ǳveikti problemas, kurios yra kliȊtis geresniems profesinǟs veiklos 

rezultatams ir pasitenkinimui darbu. Ġvietimo Ǳstaigos pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo 

poreikiai suvokiami kaip galimybǟ darbuotojams Ǳgyti stokojamas kompetencijas, svarbias 

darniai Ǳstaigos veiklai ir jos bendruomenǟs iġsikeltȎ uģdaviniȎ Ǳgyvendinimui.ñ Teiginio 

pamatavimas vykdomas per du kintamuosius. 

2. ĂPasirinkdamas pedagogo profesijŃ asmuo turǟtȎ ģinoti savo tolimŃjŃ (viso gyvenimo) ir 

artimŃjŃ (keleriȎ metȎ) tobulinimosi perspektyvŃ, galimybes (Ǳskaitant ġvietimo Ǳstaigos 

biudģete suplanuotus finansus), numatomus rezultatus ir pastarȎjȎ sŃsajŃ su karjera.ñ Tyrimo 

metu vienu kintamuoju matuojama, ar respondentas ģino artimŃjŃ savo tobulinimosi 

perspektyvŃ.  

3. ĂKvalifikacijos tobulinimas turi bȊti suvokiamas ir Ǳgyvendinamas kaip organizaciniȎ, 

finansiniȎ ir pedagogȎ bendradarbiavimŃ skatinanļiȎ priemoniȎ visuma, suteikianti 

galimybes kiekvienam pedagogui darbo metu Ǳsivertinti profesinň veiklŃ, planuoti profesinǱ 



13 
 

tobulinimŃsi, Ǳsisavinti naujŃ medģiagŃ, kȊrybiġkai iġbandyti naujus metodus bei ǱrangŃ.ñ 

Teiginio pamatavimas vykdomas per keturis kintamuosius. 

4. ĂĠi priemoniȎ visuma turi funkcionuoti taip, kad pedagogai tobulintȎsi ne tik individualiai, 

bet ir kaip specifiniȎ tikslȎ vienijama bendruomenǟ (ġvietimo Ǳstaigos pedagogȎ kolektyvas, 

dalyko mokytojȎ asociacija ir pan.), besidalijanti tarpusavyje ir su kitomis ġvietimo 

bendruomenǟmis geriausios praktikos patirtimi.ñ Teiginio pamatavimui skirtas vienas 

kintamasis. 

5. ĂPedagogo praġymu ġvietimo Ǳstaigos vadovas skiria biudģeto lǟġȎ pedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo priemonǟms (paslaugoms, metodinei medģiagai, specializuotai programinei 

Ǳrangai, komandiruotǟms) apmokǟti, atsiģvelgdamas Ǳ profesinio tobulinimosi konsultanto 

nuomonň dǟl ġvietimo Ǳstaigos bei personaliniȎ kvalifikacijos tobulinimo prioritetȎ ir 

vadovaudamasis teisǟs aktais. Pedagogas iġ anksto informuojamas, kokia lǟġȎ suma ir kokio 

pobȊdģio kvalifikacijos tobulinimo veiklai jam skirta.ñ Teiginio pamatavimas vykdomas per 

tris kintamuosius. 

6. ĂTai ģinodamas pedagogas savo nuoģiȊra renkasi pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo 

paslaugȎ teikǟjŃ. Skatintina praktika, kai ġvietimo Ǳstaigos vadovas sudaro maksimaliai 

palankias galimybes pedagogui dalyvauti jo pasirinktuose kvalifikacijos tobulinimo 

renginiuose.ñ Teiginio pamatavimas vykdomas per du kintamuosius. 

7. ĂPedagogas turi teisň rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones (specializuotus 

renginius, akademines studijas) negu rekomenduoja profesinio tobulinimosi konsultantas
4
 

bei pritaria Ǳstaigos vadovas, ir deklaruoti ġiŃ veiklŃ, taļiau pastaruoju atveju kvalifikacijos 

tobulinimo paslaugas apmoka pats asmuo.ñ Teiginio pamatavimas vykdomas per vienŃ 

kintamŃjǱ. 

8. ĂFormalizuota profesinǟs veiklos tobulinimo vertinimo prielaida ï Ġvietimo Ǳstatymo 

apibrǟģta mokytojo teisǟ Ăne maģiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos 

tobulinimo renginiuoseñ. Teiginio pamatavimas vykdomas per vienŃ kintamŃjǱ. Ġiam 

kintamajam numatytas kontrolinis klausimas ï matuojant organizacinius mokytojȎ 

kvalifikacijos tobulinimo aspektus numatytas klausimas, keliuose kvalifikacijos tobulinimo 

renginiuose per 2013ï2014 mokslo metus dalyvavo respondentas. 

9. ĂAtestacijos procedȊras aukġtesnei kvalifikacinei kategorijai gauti pedagogas gali pradǟti tik 

tada, kai tobulinantis Ǳgytos kompetencijos lemia reikġmingus teigiamus pedagoginǟs 

                                                           
4
 Profesinio tobulinimo konsultanto pareigȅōŤǎ [ƛŜǘǳǾƻǎ ōŜƴŘǊƻƧƻ ǳƎŘȅƳƻ ƳƻƪȅƪƭƻǎŜ ŘŀǊ ƴŤǊŀΦ Yƻƭ ƪŀǎ ƳƻƪȅǘƻƧǳƛ 
ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƻǘƛ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀŎƛƧƻǎ ǘƻōǳƭƛƴƛƳƻ ǊŜƴƎƛƴƣ Ǝŀƭƛ ǘƛƪ Ƴƻƪȅƪƭƻǎ ǾŀŘƻǾŀǎΦ 
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veiklos kokybǟs pokyļius bei rezultatusñ. Teiginio pamatavimas vykdomas per vienŃ 

kintamŃjǱ. 

Ġiuo metu Ǳgyvendinamiems pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimams 

matuoti pasitelkiama Ǳprasta tokiais atvejais Likerto skalǟ. Prie ġiȎ aptartȎ kintamȎjȎ, pasitelkus 

Likerto skalň, pridǟti dar du kintamieji. Tai klausimai filtrai, svarbȊs, ko gero, vertinant visus 

respondentȎ atsakymus. Respondentams pateikti vertinti du teiginiai, iġ kuriȎ yra aiġku, ar 

respondentai jauļiasi esantys gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko 

mokytojais. Ġie du klausimai specialiai priskirti didesnei kintamȎjȎ grupei, kad respondentai 

nepajustȎ, kokie svarbȊs tyrimui ġie klausimai, ir Ǳ juos atsakytȎ daugiau kaip Ǳ klausimus apie savo 

pedagoginǟs veiklos kasdienybň.  

 

PirmŃjǱ tyrimo uģdavinǱ sprendģianļiȎ klausimȎ blokas uģbaigiamas apibendrinanļiu klausimu, ar 

respondento vykdomas kvalifikacijos tobulinimas lemia jo kokybiġkŃ profesinň veiklŃ. Rengiantis 

tyrimui, ġiam klausimui planuotas svarbus vaidmuo vertinant surinktus duomenis. Viena vertus, tai, 

ko gero, svarbiausias turinio klausimas, galintis padǟti vertinti visŃ Lietuvos bendrajame ugdyme 

naudojamŃ kvalifikacijos tobulinimo sistemŃ. Antra vertus, tai ï labai geras klausimas filtras, kartu 

su klausimais, ar respondentas geras bendrojo ugdymo mokyklos pedagogas ir geras savo dalyko 

mokytojas, leisiantis grupuoti respondentȎ atsakymus Ǳ kitus klausimus ir detaliau analizuoti, nuo 

ko priklauso respondentȎ pasitenkinimas savo kvalifikacijos tobulinimu. Kadangi ġis klausimas 

labai svarbus, siekiant tyrimo tikslo, jǱ paremia du kontroliniai klausimai, perkelti Ǳ klausimȎ blokŃ, 

sprendģiantǱ treļiŃ tyrimo uģdavinǱ: domimasi, kaip respondentas vertina jam ģinomŃ kvalifikacijos 

tobulinimo renginiȎ pasiȊlŃ ir kaip respondentas vertina kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ, 

kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais, kokybň. 

Sprendģiant antrŃ tyrimo uģdavinǱ Ăiġsiaiġkinti, kokius kvalifikacijos tobulinimo renginius 

daģniausiai renkasi Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojaiñ, reikǟjo apsisprňsti, kaip bus 

renkama su ġio uģdavinio sprendimu susijusi informacija. Pradģioje planuota praġyti respondentȎ 

pagal vienodŃ tvarkŃ apibȊdinti visus kvalifikacijos tobulinimo renginius, kuriuose jie apsilankǟ 

2013ï2014 mokslo metais. Kita vertus, ģinant, jog bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojai per 

mokslo metus dalyvauja ne viename ir ne dviejuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, toks 

praġymas bȊtȎ reikġmingai padidinňs rengiamŃ klausimynŃ. Iġ ekspertȎ apklausȎ taip pat nustatyta, 

kad, praǟjus ilgesniam laikui, respondentams nebȊna lengva prisiminti visas ǱvykusiȎ kvalifikacijos 

tobulinimo renginiȎ detales. Taip pat, kai respondentui reikia apibȊdinti kelis kvalifikacijos 

tobulinimo renginius, kyla pagrǱstas pavojus, kad kai kurie respondentai gali susipainioti. Dǟl visȎ 
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ġiȎ prieģasļiȎ nusprňsta praġyti respondentȎ apibȊdinti tik paskutinǱ kvalifikacijos tobulinimo 

renginǱ, kuriame jie dalyvavo. 

Visus antrŃ tyrimo uģdavinǱ sprendģianļius klausimus galima dalyti Ǳ dvi dalis: 

¶ informacijŃ apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo 

renginio, kuriame dalyvavo respondentas, aspektus; 

¶ kvalifikacijos tobulinimo renginio ǱvertinimŃ. 

Dǟl informacijos apie UPC darbuotojams svarbius organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio 

aspektus apsisprňsta po konsultacijȎ su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijȎ skyriaus 

darbuotojais. Parengta klausimȎ konstrukcija taip pat panaudota ir sprendģiant treļiŃjǱ tyrimo 

uģdavinǱ. 

KlausimȎ blokas pradedamas klausimu apie tai, kada respondentas dalyvavo apraġomame 

renginyje. Ġio klausimo tikslas ï netiesiogiai aiġkintis, ar respondentas gerai atsimena ġio renginio 

smulkmenas (kuo maģiau laiko praǟjo tarp renginio ir apklausos, tuo didesnǟ tikimybǟ, kad geriau 

atsimena). Atsakymas Ǳ ġǱ klausimŃ taip pat turǟtȎ netiesiogiai parodyti, kaip daģnai respondentas 

dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ï kuo daugiau laiko praǟjo tarp apraġomo renginio 

ir apklausos, tuo didesnǟ tikimybǟ, kad respondentas kvalifikacijos tobulinimui neskiria daug 

dǟmesio ir nepaskirsto pasirenkamȎ kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ proporcingai per visus 

mokslo metus. 

Taip pat buvo domǟtasi kvalifikacijos tobulinimo renginio: 

¶ forma (iġskirtos tik pagrindinǟs renginiȎ formos, kitas galimas modernesnes  kvalifikacijos 

formas galǟjo Ǳraġyti pats respondentas); 

¶ trukme; 

¶ vieta; 

¶ finansavimo ġaltiniu; 

¶ informacijos apie ġǱ renginǱ ġaltiniu; 

¶ asmeniu, paskatinusiu pasirinkti ġǱ renginǱ; 

¶ renginio organizatoriȎ domǟjimusi grǱģtamŃja informacija. 

ǰvertinant kvalifikacijos tobulinimo renginǱ bandyta pritaikyti keturiȎ lygiȎ Kirkpatriko renginio 

naudos matavimo modelǱ: 

1) respondento reakcijos, pasitenkinimo vertinimas; 

2) mokymosi naudos vertinimas; 

3) respondento elgsenos kaita darbo vietoje; 

4) poveikis respondento darbovietei (mokyklai). 
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Taikant Kirkpatriko renginio naudos matavimo modelǱ, respondento elgesio kaitŃ darbo vietoje ir 

poveikǱ respondento darbovietei reikǟtȎ matuoti, jȎ nesusiejant su paties respondento vertinimu. 

Atliekant anketavimŃ, tai padaryti neǱmanoma. Todǟl galima teigti, jog, rengiant apklausŃ, buvo 

panaudojama supaprastinta Kirkpatriko renginio naudos matavimo modelio samprata. Konstruojant 

klausimynŃ taip pat atsiģvelgta, kad dǟl kitȎ tyrimo uģdaviniȎ sprendimo bȊtinybǟs ir su tuo 

susijusio didelio konstruojamos anketos klausimȎ skaiļiaus, kiekvienas iġ keturiȎ modelio lygis bus 

matuojamas tik vienu ar dviem klausimais, kokiȎ nors specialiȎ kontroliniȎ klausimȎ kiekvienam 

lygiui matuoti nǟra numatyta.  

Vertinant respondento reakcijŃ ir pasitenkinimŃ, respondento buvo planuota klausti, ar dalyvavimas 

aptariamame kvalifikacijos tobulinimo renginyje jam davǟ naudos. Savotiġku kontroliniu klausimu 

ġiam klausimui turǟtȎ tapti klausimas, ar respondentas rekomenduotȎ savo kolegoms ġǱ 

kvalifikacijos tobulinimo renginǱ. 

Mokytojai paprastai bȊna nepatenkinti kvalifikacijos tobulinimo renginiais, nes juose, mokytojȎ 

teigimu, pasakojama apie teorinius, esŃ, mokytojams nereikalingus ugdymo aspektus, arba to, kas 

buvo nagrinǟjama, esŃ, praktiġkai neǱmanoma pritaikyti mokytojo veikloje. Todǟl mokymosi 

naudos vertinimui buvo numatytas klausimas apie teoriniȎ ģiniȎ ir praktiniȎ rekomendacijȎ santykǱ 

aptariamame renginyje ï manyta, kad, respondento vertinimu, pats vertingiausias renginys turǟtȎ 

bȊti tas, kuriame bȊtȎ skirta bent truputis laiko pateikti praktines rekomendacijas. Taip pat planuota 

aiġkintis, ar respondentas gali renginyje gautŃ naudŃ kaip nors artikuliuoti ï buvo numatytas 

atvirasis klausimas apie tai, kokius gebǟjimus ar kompetencijas respondentas vertinamame 

renginyje tikrai Ǳgijo ar patobulino. Koduojant atsakymus Ǳ ġǱ atvirŃjǱ klausimŃ, pasitelktas teorinis 

konstruktas ï vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis 

finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ 

parengtas pedagogo profesijos kompetencijȎ apraġo projektas, kuriame iġskiriamos trys pedagogo 

kompetencijȎ grupǟs: bendrosios, didaktinǟs ir dalykinǟs. Vertinant kiekvieno respondento 

atsakymus, analizuota, ar jo patobulintus gebǟjimus ir kompetencijas galima priskirti kuriai nors 

kompetencijȎ grupei. Koduojant respondentȎ atsakymus laikytasi nuostatos, kad respondentai per 

vienŃ kvalifikacijos tobulinimo renginǱ galǟjo tobulinti Ǳvairioms pedagogo kompetencijȎ grupǟms 

priskiriamas kompetencijas ar gebǟjimus.  

Analizuojant respondento elgsenos kaitŃ darbo vietoje, uģdavus atvirŃjǱ klausimŃ domǟtasi, kokiŃ 

naudŃ respondento profesinei veiklai davǟ dalyvavimas analizuojamame renginyje. Koduojant 

respondentȎ atsakymus skirta, ar jie galǟjo Ǳvardyti kokiŃ nors naudŃ konkreļiai, ar, papraġyti 

Ǳvardyti naudŃ, pasitenkino tik bendrais ģodģiais. 
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Analizuojant dalyvavimo analizuojamame renginyje poveikǱ respondento mokyklai, uģdavus 

atvirŃjǱ klausimŃ praġoma respondentȎ Ǳvardyti tŃ konkreļiŃ naudŃ mokyklai ar mokiniams. 

Koduojant respondentȎ atsakymus skirta, ar jie galǟjo Ǳvardyti kokiŃ nors naudŃ konkreļiai, ar, 

papraġyti Ǳvardyti naudŃ, pasitenkino tik bendrais ģodģiais. 

Sprendģiant treļiŃ tyrimo uģdavinǱ ĂapibȊdinti, kokie kvalifikacijos tobulinimo renginiai labiausiai 

priimtini ġalies bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojamsñ, visi ġǱ uģdavinǱ sprendģiantys klausimai 

dalijami Ǳ dvi dalis: 

¶ informacija apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus; 

¶ informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas. 

 

Dǟl informacijos apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus apsisprňsta po 

konsultacijȎ su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijȎ skyriaus darbuotojais. Analizuojant 

organizacinius dalykus, domǟtasi tais aspektais, kuriais domǟtasi ir atitinkamame klausimȎ bloke, 

sprendusiame antrŃjǱ tyrimo uģdavinǱ: 

¶ forma (iġskirtos tik paļios pagrindinǟs renginiȎ formos, kitas galimas modernesnes 

kvalifikacijos tobulinimo formas galǟjo Ǳraġyti pats respondentas); 

¶ trukme; 

¶ vieta; 

¶ informacijos apie ġǱ renginǱ ġaltiniu. 

Tyrimo pradģioje atlikto specialaus bandomojo tyrimo rezultatai parodǟ, kad respondentams, 

atsakantiems Ǳ klausimŃ, kur turǟtȎ vykti jiems patogiausias kvalifikacijos tobulinimo renginys, 

buvo labai patrauklus atsakymas ĂRenginio vieta nǟra tokia svarbi, svarbu, kad renginys tenkintȎ 

mano poreikiusñ. Bet, jei didesnǟ respondentȎ dalis pasirinktȎ ġǱ atsakymŃ, taip ir liktȎ neaiġku, ar 

Lietuvos mokytojai pasirengň vykti Ǳ toliau nuo jȎ namȎ vykstanļius kvalifikacijos tobulinimo 

renginius. Todǟl, pastiprinant klausimŃ apie respondentams patogiausio kvalifikacijos tobulinimo 

renginio vietŃ, atsirado papildomas klausimas apie tai, kiek respondentui svarbu, kad renginys 

vyktȎ kuo arļiau namȎ. 

Ġiame klausimȎ bloke taip pat yra klausimȎ apie laikŃ, kurǱ respondentas norǟtȎ skirti profesinǟs 

kvalifikacijos tobulinimui Ǳvairiuose renginiuose ir saviġvietai. Ġie klausimai skirti Ǳvertinti, ar 

respondentas profesinei kvalifikacijai tobulinti ir saviġvietai skiria tiek laiko, kiek norǟtȎ ï anketoje, 

sprendģiant pirmŃjǱ tyrimo uģdavinǱ, buvo numatyti klausimai, kuriais domimasi, kiek laiko 

profesinei kvalifikacijai tobulinti ir saviġvietai respondentas faktiġkai skiria. Taigi, rengiantis 

tyrimui, buvo planuojama lyginti ġiuos respondentȎ atsakymus. 
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Informacijos apie organizacinius kvalifikacijos tobulinimo renginio aspektus klausimȎ blokŃ 

uģbaigia du klausimai, kurie, viena vertus, yra kontroliniai klausimai pirmŃjǱ tyrimo uģdavinǱ 

sprendģianļiam klausimui apie tai, kaip susijň kvalifikacijos tobulinimo renginiai ir kokybiġka 

respondento veikla, o, antra vertus, yra svarbȊs nusprendģiant, kiek respondentas patenkintas savo 

patyrimu dalyvaujant kvalifikacijos tobulinimo renginiuose: domimasi, kaip respondentas vertina 

jam ģinomŃ kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ pasiȊlŃ ir kaip jis vertina kvalifikacijos tobulinimo 

renginiȎ, kuriuose dalyvavo pastaraisiais metais, kokybň. 

Informacija apie norimas tobulinti respondento profesijos kompetencijas leidģia Ǳvertinti, kokiȎ 

kvalifikacijos tobulinimo temȎ poreikǱ jauļia ġalies bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojai. Ġi 

informacija renkama pasitelkus teorinǱ konstruktŃ ï vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos 

Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ parengtŃ pedagogo profesijos kompetencijȎ apraġo 

projektŃ, kuriame iġvardytos bȊtinos pedagogo kompetencijos. Apibendrinus tyrimo rezultatus, 

viena vertus, galima Ǳvertinti, ar parengtas geras pedagogo kompetencijȎ apraġas. Antra vertus, 

aiġkiai matyti, kokias kompetencijas respondentai nori tobulinti ir kaip tas noras tobulintis priklauso 

nuo ǱvairiȎ respondentŃ apibȊdinanļiȎ charakteristikȎ. Kiekvienai pedagogo profesijos 

kompetencijȎ apraġo projekte iġvardytai kompetencijai Ǳvertinti anketoje skiriamas atskiras 

klausimas. Iġimtimi tapo profesinǟs komunikacijos kompetencijos iġorinǟs komunikacijos, 

dalyvavimo ir atstovavimo sritis. Aptariant parengtŃ klausimynŃ, buvo nutarta ġiŃ pedagogo 

profesinǟs kompetencijos sritǱ ǱvertinantǱ klausimŃ padalyti ir parengti du klausimus, atskirai 

matuojanļius respondento nuostatŃ tobulinti gebǟjimŃ bendradarbiauti su mokiniȎ tǟvais ir 

atstovauti savo mokyklai. 

Sprendģiant ketvirtŃ tyrimo uģdavinǱ Ăiġsiaiġkinti, kaip ġalies bendrojo ugdymo mokyklȎ mokytojai 

vertina kai kuriuos UPC diskutuojamus su kvalifikacijos tobulinimu susijusius klausimusñ iġ 

pokalbiȎ su UPC Kvalifikacijos tobulinimo ir kompetencijȎ skyriaus darbuotojais buvo iġskirtos 

trys svarbiausios ġio UPC skyriaus darbuotojams rȊpimos problemos: 

1) teisǟ mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja 

mokyklos vadovybǟ; 

2) kvalifikacijos tobulinimo staģuotǟs galimybǟ; 

3) profesinio tobulinimosi konsultanto pareigybǟs reikalingumas. 

Aptariant teisň mokytojui rinktis kitas kvalifikacijos tobulinimo priemones negu rekomenduoja 

mokyklos vadovybǟ buvo domǟtasi, ar respondentams apskritai reikalinga tokia galimybǟ. 
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Kvalifikacijos tobulinimo staģuotǟs galimybǟs aptartos dviejȎ klausimȎ pagalba. Pradģioje 

domimasi, ar respondentai tokiŃ staģuotň rinktȎsi, o po to ï kokio ilgumo staģuotǟ jiems bȊtȎ 

priimtiniausia. 

Dar praktiġkai bendrojo ugdymo mokyklose neǱvestas profesinio tobulinimosi konsultanto 

pareigybǟs reikalingumas aptartas uģdavus keturis klausimus. Rengiant ġiuos klausimus turǟta 

galvoje, kad tokiu pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje numatytu konsultantu dalimi 

etato galǟtȎ dirbti tik jau mokykloje ar kurioje nors kitoje institucijoje dirbantis asmuo, naujȎ etatȎ 

atsiradimo ir juos uģimsianļiȎ naujȎ asmenȎ tikimybǟ maģai tikǟtina. Todǟl pradģioje domǟtasi, ar 

respondento mokykloje, jo paties vertinimu, jau dirba toks asmuo, kuris galǟtȎ bȊti profesinio 

tobulinimosi konsultantu. Tam skirti du klausimai ï klausimas, ar respondento mokykloje apskritai 

yra toks asmuo, ir klausimas, jei yra, kokias pareigas ġis asmuo eina. Tokie klausimai formuluoti 

sŃmoningai, manant, kad, jeigu mokykloje jau dabar dirba asmuo, konsultuojantis kolegas 

kvalifikacijos tobulinimo klausimais, tai naujos etato dalies Ǳvedimas neturǟtȎ bȊti sunkus ir 

skausmingas. Jei paaiġkǟtȎ, kad ġiuo metu asmenȎ, mokykloje konsultuojanļiȎ kolegas 

kvalifikacijos tobulinimo klausimais, reta, treļiasis uģduotas klausimas turǟjo padǟti nustatyti, kad 

galbȊt tokiȎ asmenȎ, respondentȎ akimis, esama uģ mokyklos ribȎ, pavyzdģiui, savivaldybiȎ 

ġvietimo centruose. Manyta, kad, jei respondentai nurodytȎ, jog daģniausiai juos kvalifikacijos 

tobulinimo klausimais konsultuoja asmenys, nedirbantys mokykloje, galbȊt bȊtȎ galima keisti 

pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijŃ ir tokias pareigybes steigti kitose savivaldybǟje 

veikianļiose institucijose. ĠǱ klausimȎ blokŃ uģbaigia klausimas, ar respondentui apskritai 

reikalingas patarǟjas kvalifikacijos tobulinimo klausimais. 

Sprendģiant penktŃ tyrimo uģdavinǱ Ănustatyti, ar ir kaip susijusi mokytojȎ metodinǟ ir 

kvalifikacijos tobulinimo veiklañ siekta dviejȎ tikslȎ. Viena vertus, bandyta susieti pedagogȎ 

kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje iġsakytus teiginius, kad mokytojo metodinǟ veikla taip pat 

yra kvalifikacijos tobulinimas. Antra vertus, buvo bandoma vykdyti UPC Ugdymo turinio 

Ǳgyvendinimo ir organizavimo skyriaus darbuotojȎ uģsakymŃ ir atliekant tyrimŃ analizuoti ir ġio 

UPC skyriaus darbuotojams aktualius klausimus. 

Konstruojant ġio klausimȎ bloko kintamuosius atsiģvelgta Ǳ kelias aplinkybes. 

¶ Mokytojai metodinň veiklŃ vykdo mokyklos mokytojȎ metodinǟje grupǟje (ļia, atsiģvelgiant 

Ǳ mokyklos dydǱ ir mokomŃjǱ dalykŃ, vienoje metodinǟje grupǟje gali jungtis kelis 

mokomuosius dalykus mokantys mokytojai) ir savivaldybǟs dalyko mokytojȎ metodiniame 
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bȊrelyje (ļia paprastai jungiasi tŃ patǱ dalykŃ Ǳvairiose savivaldybǟs teritorijoje veikianļiose 

bendrojo ugdymo mokyklose mokantys mokytojai). 

¶ KlausimȎ blokas negalǟjo bȊti didelis, nes viso klausimyno kintamȎjȎ skaiļius jau buvo 

pakankamai didelis. Todǟl nusprňsta pasitenkinti domǟjimusi, kaip per metodinň veiklŃ 

mokytojai tobulina savo kompetencijas. 

KlausimȎ blokas pradedamas dviem klausimais filtrais ï domimasi, ar respondentai dalyvauja 

mokyklos mokytojȎ metodinǟs grupǟs ir savivaldybǟs dalyko mokytojȎ metodinio bȊrelio veikloje, 

jei taip, kaip jie tai daro. Remiantis 2007 m. patvirtintu ir dabar galiojanļiu mokytojo profesijos 

kompetencijos apraġu, buvo iġskirtos ġios pedagogo kompetencijos: 

1) bendrakultȊrinǟ kompetencija, 

2) profesinǟs kompetencijos, 

3) bendrosios kompetencijos, 

4) specialiosios kompetencijos. 

Nusprňsta respondentȎ paklausti, ar jie mokyklos mokytojȎ metodinǟje grupǟje ir savivaldybǟs 

dalyko mokytojȎ metodiniame bȊrelyje skyrǟ laiko ġiȎ keturiȎ iġskirtȎ kompetencijȎ grupiȎ 

tobulinimui. Iġbandant parengtŃ klausimynŃ paaiġkǟjo, kad respondentai ne visada supranta, kas 

turima galvoje, kalbant apie konkreļias iġskirtas kompetencijȎ grupes. Dǟl to buvo nusprňsta prie 

kiekvieno kintamojo skliaustuose paaiġkinti, kaip mokytojo profesijos kompetencijȎ apraġe 

suprantamos konkreļios kompetencijȎ grupǟs. Pirminiame klausimyno variante tam naudoti 

apibȊdinimai, esantys mokytojo profesijos kompetencijos apraġo preambulǟje, pvz., bendrosios 

kompetencijos ï ģinios, ǱgȊdģiai, gebǟjimai, vertybinǟs nuostatos, poģiȊriai, kitos asmeninǟs 

savybǟs, reikalingos mokytojo veiklai ir galimos perkelti iġ vienos rȊġies veiklos Ǳ kitŃ. Klausimyno 

iġbandymas (bandomasis tyrimas) parodǟ, kad tokios formuluotǟs respondentams aiġkumo 

neprideda. Dǟl to pasirinktas sprendimas, remiantis mokytojo profesijos kompetencijos apraġu, 

skliaustuose prie kiekvieno kintamojo iġvardyti pagrindines dokumente nurodytas kiekvienos 

kompetencijos sudedamŃsias dalis. SpecialiȎjȎ kompetencijȎ atveju (jos dokumente nǟra 

detalizuojamos) pasinaudota dokumento preambulǟje pateiktu apibrǟģimu. Aptariant veiklŃ 

mokyklos mokytojȎ metodinǟje grupǟje ir savivaldybǟs dalyko mokytojȎ metodiniame bȊrelyje, 

respondentams atsakyti buvo pateikti keturi vienodai suformuluoti kintamieji. 

Klausimynas, kaip Ǳprasta tokiais atvejais, baigiamas atviruoju klausimu. Juo buvo bandoma 

fiksuoti su mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimu susijusias ir respondentui svarbias problemas, 

kurioms klausimyne nebuvo skirta dǟmesio. 
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VII. Tyrimo iġtekliai. Tyrimas atliktas naudojant virtualios apklausos UPC ĂPievañ galimybes ir 

elektroninǱ paġtŃ. TyrimŃ atliko UPC Veiklos analizǟs ir kokybǟs uģtikrinimo skyriaus 

metodininkas dr. Albinas Kalvaitis. 

VIII. Tyrimo organizacinǟs procedȊros. Organizuojant lauko tyrimŃ buvo parengti du lydraġļiai: 

tyrimui atrinktȎ savivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ (ġvietimo skyriȎ) vadovams ir 

tyrimui atrinktȎ savivaldybiȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ vadovams. 

Tyrimui atrinktȎ savivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ vadovai lauko tyrimo pradģioje 

buvo praġomi paskatinti bendrojo ugdymo mokyklȎ vadovus, kad jie paragintȎ atrinktȎ mokomȎjȎ 

dalykȎ mokytojus dalyvauti apklausoje. Vǟliau vykdant lauko tyrimŃ, esant reikalui, buvo 

kreipiamasi Ǳ savivaldybiȎ administracijȎ ġvietimo padaliniȎ vadovus bei savivaldybiȎ 

administracijȎ ġvietimo padaliniȎ darbuotojus ir, jiems padedant, buvo sprendģiamos kilusios 

organizacinǟs problemos. 

Visa tyrimo dokumentacija (lydraġļiai, jȎ priedai ir tyrimo klausimynas) elektroniniu paġtu buvo 

nusiȎsta atrinktȎ savivaldybiȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ vadovams. Tam buvo pasinaudota 

AIKOS iġtekliais. MokyklȎ vadovȎ buvo praġoma informuoti atrinktȎ mokomȎjȎ dalykȎ (fizikos, 

geografijos ir rusȎ (uģsienio) kalbos) mokytojus apie apklausŃ ir sŃlygas jŃ atlikti bei paskatinti juos 

atsakyti Ǳ klausimus.  

Tyrǟjas gavo iġ ITC ĠVIS duomenis apie atrinktȎ mokomȎjȎ dalykȎ mokytojȎ kiekvienoje 

mokykloje skaiļiȎ. Todǟl atliekant lauko tyrimŃ kiekvienŃ savaitň buvo analizuojama, kiek 

mokytojȎ iġ kiekvienos tyrimui atrinktos bendrojo ugdymo mokyklos atsiuntǟ atsakytas anketas ir 

buvo papildomai susisiekiama su mokyklȎ, iġ kuriȎ negautas pakankamas atsakytȎ anketȎ skaiļius, 

vadovais. 

IX. Tyrimo laikas. 2014 m. vasarioïgruodģio mǟnesiai. Lauko tyrimas vykdytas 2014 m. geguģǟsï

birģelio mǟnesiais. 
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X. Tyrimo respondentȎ socialinǟs demografinǟs charakteristikos. 

Respondentai atsiuntǟ anketas beveik iġ visȎ 16 atrinktȎ savivaldybiȎ veikianļiȎ bendrojo ugdymo 

mokyklȎ. Iġ pagrindinǟse ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbanļiȎ respondentȎ gautos 

354 anketos (52 proc.), iġ vidurinǟse mokyklose dirbanļiȎ respondentȎ ï 130 anketȎ (19 proc.), o iġ 

gimnazijose dirbanļiȎ respondentȎ ï 199 anketos (29 proc.). Taigi dauguma atlikto tyrimo 

respondentȎ dirbo pagrindinǟse ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose ir gimnazijose ï 

pagrindiniȎ tipȎ Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. 

Analizuojant gautas anketas pagal savivaldybǟs, kurioje veikia mokykla, tipŃ, paaiġkǟjo, kad iġ 

miestȎ savivaldybǟse veikianļiȎ bendrojo ugdymo mokyklȎ gautos 232 atsakytos anketos (32 proc. 

visȎ anketȎ), iġ labai urbanizuotose savivaldybǟse veikianļiȎ mokyklȎ ï 160 anketȎ (25 proc.), iġ 

maģai urbanizuotose savivaldybǟse veikianļiȎ mokyklȎ ï 148 anketos (22 proc.) ir iġ kaimiġkose 

savivaldybǟse veikianļiȎ mokyklȎ ï 143 anketos (21 proc.). Toks anketȎ pasiskirstymas atitinka 

planuotŃ, kai buvo planuojamas tyrimas ir, geografijos mokytojȎ pasiskirstymo pagrindu, tyrimui 

buvo atrenkamos savivaldybǟs.  

4 lentelǟ. Planuoto ir faktinio respondentȎ pasiskirstymo pagal savivaldybiȎ tipus palyginimas (%) 

Savivaldybǟs tipas Planuotas respondentȎ 

pasiskirstymas  

Faktinis respondentȎ 

pasiskirstymas 

Miestai 32 34 

Labai urbanizuotos savivaldybǟs 25 23 

Maģai urbanizuotos savivaldybǟs 23 22 

Kaimiġkos savivaldybǟs 20 21 

 

Analizuojant duomenis pagal gyvenvietǟs, kurioje veikia respondento mokykla, tipŃ, paaiġkǟjo, kad 

470 respondentȎ (69 proc. visȎ respondentȎ) dirba miestuose veikianļiose bendrojo ugdymo 

mokyklose, o 213 (31 proc.) ï kaimo bendrojo ugdymo mokyklose. 

1 pav. RespondentȎ pasiskirstymas miestȎ ir kaimo mokyklose pagal mokyklos tipŃ (%) 
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Analizuojant pagal mokyklos tipŃ matyti, kad daugiausia kaimo bendrojo ugdymo mokyklose 

dirbanļiȎ respondentȎ dirbo pagrindinǟse mokyklose ir progimnazijose bei vidurinǟse mokyklose. 

MokytojȎ tyrimas buvo atliekamas virtualiai UPC ĂPievojeñ. Respondentams prieġ atsakant Ǳ 

anketos klausimus reikǟjo autorizuotis, t. y. nurodyti savo vardŃ ir pavardň. Todǟl vǟliau apdorojant 

surinktus duomenis, buvo galima nustatyti respondentȎ lytǱ. Paaiġkǟjo, kad Ǳ anketos klausimus 

atsakǟ 581 mokytoja ï moteris (85 proc. visȎ respondentȎ) ir 102 mokytojai ï vyrai (15 proc.). 

2 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal lytǱ miesto ir kaimo mokyklose (%) 

 

 

3 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal lytǱ ǱvairiȎ tipȎ mokyklose (%) 

 

Iġ 2 ir 3 pav. matyti, kad, vertinant pagal mokyklos tipŃ, apklaustȎ respondentȎ vyrȎ ir respondentȎ 

moterȎ proporcijos iġ esmǟs nesiskiria, o, vertinant pagal gyvenvietǟs, kurioje bendrojo ugdymo 

mokykloje dirba respondentas, tipŃ, matyti, kad respondentai vyrai statistiġkai reikġmingai daģniau 

dirba kaimo mokyklose. 

Nuo pat pradģiȎ planuota apklausti maģdaug vienodŃ dalǱ mokytojȎ, turinļiȎ fizikos, geografijos ir 

rusȎ (uģsienio) kalbos pamokȎ. Vǟliau projektuojant tyrimo imtǱ paaiġkǟjo, kad rusȎ (uģsienio) 

kalbos mokytojȎ Ǳ tyrimo imtǱ pateko daugiau negu fizikos ir geografijos mokytojȎ, nes kitos 

panaġaus dydģio tokios pat reikġmǟs mokykloje kalbinio ugdymo srities mokomȎjȎ dalykȎ 

mokanļios grupǟs rasti nepavyko. Iġ viso buvo apklausti 194 fizikos, 199 geografijos ir 290 rusȎ 

(uģsienio) kalbos pamokȎ turintys ir savo mokykloje pagrindinǟse pareigose dirbantys mokytojai. ǰ 

tyrimo imtǱ buvo Ǳtraukti atrinktose savivaldybǟse dirbantys 280 fizikos, 301 geografijos ir 416 rusȎ 
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(uģsienio) kalbȎ mokytojai. Iġ gautȎ rezultatȎ matyti, kad iġ viso apklausta po 66 proc. fizikos ir 

geografijos bei 70 proc. rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojȎ. 

4 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalykŃ ǱvairiȎ tipȎ mokyklose (%) 

 

5 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalykŃ miesto ir kaimo mokyklose (%) 

 

6 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalykŃ ir pagal lytǱ (%) 

 

Iġ 4 pav. matyti, kad, vertinant pagal bendrojo ugdymo mokyklos tipŃ, maģdaug pusǟ visȎ trijȎ 

specialybiȎ respondentȎ dirba pagrindinǟje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje, penktadalis ï 

vidurinǟje mokykloje, o likusieji ï gimnazijoje. Analizuojant visȎ trijȎ specialybiȎ respondentȎ 

pasiskirstymŃ miesto ir kaimo mokyklose (5 pav.) matyti, kad maģdaug du treļdaliai apklaustȎ 

fizikos ir geografijos mokytojȎ bei 73 proc. rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojȎ dirba miesto 

mokyklose. Analizuojant pagal respondentȎ lytǱ (6 pav.) matyti, kad Ǳ anketos klausimus daugiausia 

atsakǟ fizikos mokytojȎ vyrȎ, maģiausia respondentȎ vyrȎ ï tarp rusȎ (uģsienio) kalbos mokytojȎ. 
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Autorizuodamiesi UPC ĂPievojeñ respondentai galǟjo nurodyti visus dalykus, kuriȎ moko 

mokykloje. Pagal tai buvo sukurtas kintamasis ĂmokomȎjȎ dalykȎ skaiļiusñ. Paaiġkǟjo, kad 481 

(70 proc.) respondentȎ, autorizuodamiesi UPC ĂPievojeñ nurodǟ mokantys vieno dalyko, o 202 

(30 proc.) respondentai ï daugiau negu vieno dalyko. 

7 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokomȎjȎ dalykȎ skaiļiȎ ǱvairiȎ tipȎ mokyklose (%) 

 

8 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokomȎjȎ dalykȎ skaiļiȎ miesto ir kaimo 

mokyklose (%). 

 

9 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokomȎjȎ dalykȎ skaiļiȎ ir mokomŃjǱ dalykŃ (%). 

 

Iġ 7 pav. matyti, kad daugiau negu vieno dalyko daģniau moko pagrindinǟje ar jaunimo mokykloje 

ir progimnazijoje dirbantys respondentai. Taip daģniau priversti elgtis kaimo mokyklose dirbantys 

respondentai (8 pav.) ir fizikos bei geografijos mokantys respondentai (9 pav.). 

Socialiniai demografiniai kintamieji, suformuluoti remiantis ĠVIS  esanļiais duomenimis, susijň su 

kasmetiniais statistiniais duomenimis, kuriuos Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos siunļia Ǳ 

Ġvietimo informaciniȎ technologijȎ centrŃ (ITC). Nuo ġiȎ bendrȎ duomenȎ apie kiekvienŃ mokyklŃ 
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didele dalimi priklauso ir procesai, vykstantys toje mokykloje. Pavyzdģiu gali bȊti mokiniȎ 

kiekvienoje mokykloje skaiļius. Didelǟje ir maģoje pagal mokiniȎ skaiļiȎ bendrojo ugdymo 

mokykloje daģnai skiriasi ugdymo procesas ir jo organizavimas. Pavyzdģiui, didelǟje pagal mokiniȎ 

skaiļiȎ mokykloje paprastai didesnǟs mokiniȎ klasǟs; mokytojui maģiau reikia bijoti, kad 

mokykloje, kurioje jis dirba pagrindinǟse pareigose, nebus suformuotas visas kontaktiniȎ valandȎ 

darbo krȊvis; daģno dalyko mokytojȎ yra daugiau negu vienas, todǟl jie vienas kitŃ gali pakeisti; 

labiau specializuoti mokyklos mokytojȎ metodiniai rateliai (jȎ nariai daģniau moko to paties ar 

labiau giminingo dalyko) ir pan. 

Tyrimo rezultatai parodǟ, kad Ǳ klausimus atsakǟ 133 respondentai (20 proc. visȎ respondentȎ), 

pagrindinǟse pareigose dirbantys mokyklose, kuriose mokosi 150 ar maģiau mokiniȎ, 144 

respondentai (21 proc.) ï iġ mokyklȎ, kuriose mokosi nuo 151 iki 400 mokiniȎ, 147 respondentai 

(22 proc.) iġ mokyklȎ, kuriose mokosi nuo 401 iki 600 mokiniȎ, 119 respondentȎ (17 proc.) iġ 

mokyklȎ, kuriose mokosi nuo 601 iki 750 mokiniȎ ir 140 respondentȎ (21 proc.) iġ mokyklȎ, 

kuriose mokosi daugiau kaip 750 mokiniȎ. 

10 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokiniȎ skaiļiȎ mokykloje ir mokyklos tipŃ (%). 

 

11 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokiniȎ skaiļiȎ mokykloje ir respondento mokomŃjǱ 

dalykŃ (%). 

 

Iġ 10 pav. matyti, kad pagrindinǟje ir jaunimo mokyklose bei progimnazijoje dirbantys respondentai 

daģniau dirba arba labai maģoje (150 mokiniȎ ir maģiau), arba vidutinio dydģio (nuo 401 iki 600 

mokiniȎ) mokykloje, vidurinǟje mokykloje dirbantys respondentai ï mokykloje, kurioje mokosi 

nuo 151 iki 400 mokiniȎ, o dauguma gimnazijoje dirbanļiȎ respondentȎ pagal mokyklos dydǱ 

(mokiniȎ skaiļiȎ) daugmaģ tolygiai pasidalija vidurinio dydģio ir paļiose didģiausiose mokyklose. 
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Iġ 11 pav. matyti, kad visus tris dalykus mokantys respondentai daugmaģ tolygiai pasidalija visȎ 

dydģiȎ mokyklose. 

Ankstesni tyrimo autoriaus atlikti tyrimai parodǟ, kad labai geri klausimai filtrai yra klausimai apie 

respondento mokykloje dirbanļiȎ mokytojȎ darbo staģŃ ir respondento mokykloje dirbanļiȎ 

mokytojȎ Ǳgytas kvalifikacines kategorijas. Klausimas apie mokyklos mokytojȎ, kuriȎ darbo staģas 

didesnis negu 15 metȎ, dalǱ aiġkiai koreliuoja su mokyklos mokytojȎ amģiumi ir parodo, kiek 

jaunas mokyklos mokytojȎ kolektyvas. Tyrimo rezultatai rodo, kad 118 respondentȎ (17 proc.) 

dirba mokyklose, kuriose mokytojȎ, turinļiȎ 15 metȎ ir didesnǱ darbo staģŃ, dalis siekia 70 proc. 

arba maģiau, 276 respondentai (40 proc.) ï nuo 71 iki 80 proc. visȎ mokyklos mokytojȎ, 155 

respondentai (23 proc.) ï nuo 81 iki 85 proc., o 134 respondentai (20 proc.) ï mokyklose, kuriose 

mokytojȎ, turinļiȎ 15 metȎ ir didesnǱ darbo staģŃ, dalis didesnǟ negu 85 proc. (tai ï paļios 

vyriausios pagal mokytojȎ amģiȎ mokyklos). 

12 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal didesnǱ negu 15 metȎ darbo staģŃ turinļiȎ mokytojȎ dalǱ 

mokykloje ir mokyklos tipŃ (%). 

 

13 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal didesnǱ negu 15 metȎ darbo staģŃ turinļiȎ mokytojȎ dalǱ 

miesto ir kaimo mokyklose (%). 
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14 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal didesnǱ negu 15 metȎ darbo staģŃ turinļiȎ mokytojȎ dalǱ 

mokykloje ir mokomŃjǱ dalykŃ (%). 

 

Iġ 12 pav. matyti, kad pagrindinǟse ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbantys 

respondentai daģniau dirba arba jaunesniuose, arba vyresniuose mokytojȎ kolektyvuose, vidurinǟse 

mokyklose ir gimnazijose dirbantys respondentai daģniau dirba mokyklose, kuriose didesnǱ, nei 15 

m. darbo staģŃ turi nuo 71 iki 80 proc. visȎ mokyklos mokytojȎ. Iġ 13 pav. matyti, kad kaimo 

mokyklose dirbantys respondentai dirba jaunesniuose mokytojȎ kolektyvuose, o iġ 14 pav. ï kad 

skirtingȎ dalykȎ mokanļiȎ respondentȎ pasiskirstymas Ǳvairiuose mokytojȎ kolektyvuose iġ esmǟs 

nesiskiria. 

Atliekant tyrimŃ apklausti 166 respondentai (24 proc.), dirbantys mokyklose, kuriose mokytojai 

metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro 20 proc. ir maģiau visȎ mokyklos mokytojȎ, 200 

respondentȎ (29 proc.) iġ mokyklȎ, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro 

nuo 21 iki 40 proc. visȎ mokyklos mokytojȎ, 163 respondentai (24 proc.) iġ mokyklȎ, kuriose 

mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai sudaro nuo 41 iki 55 proc. visȎ mokyklos mokytojȎ 

ir 154 respondentai (23 proc.) iġ mokyklȎ, kuriose mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai 

sudaro daugiau negu 55 proc. visȎ mokyklos mokytojȎ. 

15 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ 

mokytojȎ dalǱ mokykloje ir mokyklos tipŃ (%) 
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16 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ 

mokytojȎ dalǱ mokykloje ir mokomŃjǱ dalykŃ (%) 

 

 Iġ 15 pav. matyti, kad didesnǟ pagrindinǟse ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose dirbanļiȎ 

respondentȎ dalis yra iġ mokyklȎ, kuriose aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ mokytojȎ 

nǟra daug, prieġingai negu gimnazijose dirbanļiȎ respondentȎ dalis. Kita vertus, iġ 16 pav. matyti, 

kad skirtingȎ dalykȎ mokantys respondentai maģdaug vienodai pasiskirsto tiek mokyklose, kuriose 

nǟra daug aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ mokytojȎ, tiek ir mokyklose, kuriose 

tokiȎ mokytojȎ daugiau negu pusǟ visȎ toje mokykloje dirbanļiȎ pedagogȎ. 

Ankstesni tyrimo autoriaus atlikti tyrimai parodǟ, kad labai geri klausimai filtrai yra klausimai apie 

respondento mokyklai vadovaujanļiȎ vadovȎ Ǳgytas vadybines kategorijas. Atsakytos anketos 

gautos iġ 254 respondentȎ (37 proc.), kuriȎ ne visi mokyklos vadovai (direktorius ir pavaduotojai) 

yra Ǳgijň vadybinň kategorijŃ, ir iġ 429 respondentȎ (63 proc.), kuriȎ visi mokyklos vadovai yra Ǳgijň 

vadybinň kategorijŃ. 

17 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ Ǳgytas vadybines kategorijas ir 

mokyklos tipŃ (%) 
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18 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ Ǳgytas vadybines kategorijas miesto ir 

kaimo mokyklose (%) 

 

19 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ Ǳgytas vadybines kategorijas ir 

mokomŃjǱ dalykŃ (%) 

 

Iġ 17ï19 pav. matyti, kad respondentai, kuriȎ mokykloje ne visi vadovai yra Ǳgijň kuriŃ nors 

vadybinň kategorijŃ, daģniau dirba vidurinǟje mokykloje, mieste ǱsikȊrusioje mokykloje bei moko 

rusȎ (uģsienio) kalbos. 

Iġ tyrimo rezultatȎ matyti, kad 209 respondentai (31 proc.) dirba bendrojo ugdymo mokyklose, 

kuriȎ nǟ vienas vadovȎ (direktorius ar pavaduotojas) nǟra Ǳgijň aukġļiausiȎ I arba II vadybiniȎ 

kategorijȎ, 335 respondentai (49 proc.) ï mokyklose, kuriȎ dalis vadovȎ yra Ǳgijň I arba II vadybinň 

kategorijŃ ir 139 respondentai (20 proc.) ï mokyklose, kuriȎ visi vadovai yra Ǳgijň aukġļiausias 

I arba II vadybines kategorijas. 

20 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ, ǱgijusiȎ aukġļiausias vadybines 

kategorijas, dalǱ ir mokyklos tipŃ (%) 
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21 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ, ǱgijusiȎ aukġļiausias vadybines 

kategorijas, dalǱ miesto ir kaimo mokyklose (%) 

 

22 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal mokyklos vadovȎ, ǱgijusiȎ aukġļiausias vadybines 

kategorijas, dalǱ ir mokomŃjǱ dalykŃ (%) 

 

Iġ 20ï22 pav. matyti, kad respondentai, kuriȎ mokykloje bent dalis vadovȎ yra Ǳgijň aukġļiausias 

I arba II vadybinň kategorijas, daģniau dirba gimnazijoje ir miesto mokykloje. Analizuojant 

respondentȎ pasiskirstymŃ pagal mokomŃjǱ dalykŃ, matyti, kad situacija iġ esmǟs nesiskiria. 

Jiems pasiȊlytŃ anketŃ respondentai pradǟjo atsakinǟti nuo klausimo apie jȎ ǱgytŃ kvalifikacinň 

kategorijŃ. Paaiġkǟjo, kad tyrime dalyvavo 71 respondentas (10 proc.), Ǳgijňs mokytojo, 338 

respondentai (50 proc.), Ǳgijň vyresniojo mokytojo, 246 respondentai (36 proc.), Ǳgijň mokytojo 

metodininko ir 22 respondentai (3 proc.), Ǳgijň mokytojo eksperto kvalifikacinň kategorijŃ. Toliau 

analizuojant tyrimo rezultatus verta sujungti mokytojȎ metodininkȎ ir mokytojȎ ekspertȎ 

atsakymus. Vienas respondentas (0,1 proc.) nurodǟ, kad nǟra Ǳgijňs kvalifikacinǟs kategorijos.  

23 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal ǱgytŃ kvalifikacinň kategorijŃ ir mokyklos tipŃ (%) 
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24 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal ǱgytŃ kvalifikacinň kategorijŃ miesto ir kaimo 

mokyklose (%) 

 

25 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal ǱgytŃ kvalifikacinň kategorijŃ ir mokomŃjǱ dalykŃ (%) 

 

25 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal ǱgytŃ kvalifikacinň kategorijŃ ir lytǱ (%). 

 

Iġ 23ï25 pav. matyti, kad aukġtesnes kvalifikacines kategorijas Ǳgijo respondentai, dirbantys 

gimnazijose ir miesto mokyklose, ir moterys. Analizuojant pagal respondentȎ mokomŃjǱ dalykŃ, 

matyti, kad aukġļiausios kvalifikacijos respondentȎ yra maģdaug vienoda dalis, bet statistiġkai 

reikġmingai maģiau rusȎ (uģsienio) kalbos mokanļiȎ respondentȎ yra Ǳgijň tik mokytojo 

kvalifikacinň kategorijŃ. 

Tyrimo duomenys rodo, kad 87 respondentai (13 proc.) turi maģesnǱ, nei 15 metȎ pedagoginio 

darbo staģŃ, 185 respondentai (27 proc.) ï 16ï25 metȎ darbo staģŃ, 143 respondentai (21 proc.) ï 

26ï30 metȎ darbo staģŃ, 156 respondentai (23 proc.) ï 31ï35 metȎ darbo staģŃ, o 106 respondentai 

(16 proc.) ï daugiau, nei 35 metȎ darbo staģŃ. 
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26 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staģŃ ir mokyklos tipŃ (%). 

 

27 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staģŃ ir mokomŃ dalykŃ (%). 

 

28 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal pedagoginio darbo staģŃ ir lytǱ (%). 

 

Iġ 26ï28 pav. matyti, kad jaunesni pagal darbo staģŃ respondentai daģniau dirba vidurinǟje 

mokykloje, moko geografijos, yra vyrai. 

Parengtoje anketoje domǟtasi, kiek apytiksliai dienȎ per 2013ï2014 mokslo metus, neskaitant 

saviġvietos, respondentas Ǳvairiuose renginiuose tobulino savo profesinň kvalifikacijŃ. Lietuvos 

Respublikos ġvietimo Ǳstatymas apibrǟģia mokytojo teisň ne maģiau kaip 5 dienas per metus 

dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Vykdant Europos socialinio fondo ir Lietuvos 

Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ (projekto Nr. VP1-2.2-ĠMM-02-V-01-006) (II 

etapo) veiklas 2011 m. atlikto pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo padǟties ir perkvalifikavimo 

poreikiȎ tyrimo metu nustatyta, kad bendrojo ugdymo ġvietimo ǱstaigȎ 5ï12 klasiȎ mokytojai 
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tobulinimuisi per metus, neskaitant saviġvietos, skiria 46 valandas. Perskaiļiavus 8 valandȎ darbo 

dienomis, tai sudarytȎ 5,8 darbo dienos. Tyrǟjo atlikto tyrimo rezultatai parodǟ, kad 232 

respondentai (34 proc.) nurodǟ tobulinň savo kvalifikacijŃ, neskaitant saviġvietos, nuo 1 iki 4 dienȎ, 

112 respondentȎ (16 proc.) ï 5 dienas, 130 respondentȎ (19 proc.) ï nuo 6 iki 9 dienȎ, o 160 

respondentȎ (23 proc.) ï daugiau negu 9 dienas. 7 proc. respondentȎ Ǳ ġǱ klausimŃ neatsakǟ. 

RespondentȎ nurodytȎ tobulinimuisi skirtȎ dienȎ aritmetinis vidurkis siekia 9,4 dienas. Ġie 

respondentȎ atsakymai labai skyrǟsi (didģiausias respondento nurodytas tobulinimuisi skirtȎ dienȎ 

skaiļius siekǟ 240), todǟl tokiais atvejais statistikoje siȊloma skaiļiuoti nurodytȎ atsakymȎ 

medianŃ
5
. Atliekant tyrimŃ apklaustȎ respondentȎ atsakymȎ mediana siekǟ 5 dienas. Vertinant 

gautŃ rezultatŃ bȊtina turǟti galvoje, kad tyrimo metu mokslo metai dar nebuvo pasibaigň. Lauko 

tyrimas vykdytas 2014 m. geguģǟsïbirģelio mǟn., o mokslo metai baigǟsi 2014 m. rugpjȊļio 31 d. 

Taigi respondentai dar turǟjo visas galimybes padidinti savo kvalifikacijos tobulinimui skirtȎ dienȎ 

skaiļiȎ. 

29 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirtȎ dienȎ skaiļiȎ ir mokyklos tipŃ (%) 

 

30 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirtȎ dienȎ skaiļiȎ miesto ir kaimo 

mokyklose (%) 

 

                                                           
5
 Mediana ς ǘŀƛ ǇƻȌȅƳƛƻ ǊŜƛƪǑƳŤΣ ƪǳǊƛ ŘŀƭƛƧŀ ǾŀǊƛŀŎƛƴť ŜƛƭǳǘťΣ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧŊ ŀǊ ǘƛƪƛƳȅōƛƴƣ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳŊ ƣ ŘǾƛ ƭȅƎƛŀs dalis. 
[ȅƎƛŀƛ ǇǳǎŤ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ǊŜƛƪǑƳŜǎΣ ƳŀȌŜǎƴŜǎ ŀǊ ƭȅƎƛŀǎ ƳŜŘƛŀƴŀƛΣ kita ǇǳǎŤ ǇƻǇǳƭƛŀŎƛƧƻǎ ǘǳǊƛ ǊŜƛƪǑƳŜǎΣ ŘƛŘŜǎƴŜǎ ŀǊ 
lygias medianai. 
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31 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal tobulinimuisi skirtȎ dienȎ skaiļiȎ ir respondento lytǱ (%) 

 

Iġ 29ï31 pav. matyti, kad statistiġkai reikġmingai maģiau laiko savo kvalifikacijos tobulinimui, 

neskaitant saviġvietos, skyrǟ pagrindinǟje ir jaunimo mokykloje, arba progimnazijoje, taip pat 

kaimo mokykloje dirbantys respondentai bei respondentai vyrai. 

Atliekant tyrimŃ taip pat domǟtasi, kiek apytiksliai valandȎ per savaitň respondentas 2013ï2014 

mokslo metais skiria saviġvietai. Kaip ir profesiniam tobulinimuisi skirtȎ dienȎ atveju, buvo tik 

uģduotas klausimas anketoje, nebuvo stengtasi kaip nors patikrinti respondento atsakymŃ. 

Apibendrintus respondentȎ atsakymus galima palyginti su vykdant Europos socialinio fondo ir 

Lietuvos Respublikos valstybǟs biudģeto lǟġomis finansuojamo projekto ĂPedagogȎ kvalifikacijos 

tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plǟtrañ (projekto Nr. VP1-2.2-ĠMM-02-V-01-006) (II 

etapo) veiklas 2011 metais atlikto pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo padǟties ir perkvalifikavimo 

poreikiȎ tyrimo rezultatais. 2011 m. nustatyta, kad saviġvietai mokytojai skyrǟ vidutiniġkai 212 

valandȎ per metus. Perskaiļiavus vienai savaitei, tai sudarytȎ 4 val. per savaitň. Tyrǟjo atlikto 

tyrimo rezultatai atskleidǟ, kad 193 respondentai (28 proc.) nurodǟ saviġvietai skiriantys nuo 1 iki 3 

valandȎ per savaitň, 147 respondentai (22 proc.) ï nuo 4 iki 5 valandȎ per savaitň, 99 respondentai 

(15 proc.) ï nuo 6 iki 9 valandȎ per savaitň, o 138 respondentai (20 proc.) ï daugiau negu 9 

valandas per savaitň. 106 respondentai (15 proc.) Ǳ ġǱ klausimŃ neatsakǟ. RespondentȎ nurodytȎ 

saviġvietai skirtȎ valandȎ per savaitň aritmetinis vidurkis siekia 6,4 valandas. Ġie respondentȎ 

atsakymai pakankamai skyrǟsi (didģiausias respondento nurodytas saviġvietai skirtȎ valandȎ per 

savaitň skaiļius siekǟ 48), todǟl tokiais atvejais statistikoje siȊloma skaiļiuoti nurodytȎ atsakymȎ 

medianŃ. Atliekant tyrimŃ apklaustȎ respondentȎ atsakymȎ mediana siekǟ 5 valandas per savaitň. 
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32 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal saviġvietai skirtȎ valandȎ per savaitň skaiļiȎ ir 

respondento mokomŃ dalykŃ (%) 

 

Iġ visȎ analizuotȎ koreliacijȎ tik koreliacija su respondento mokomu dalyku parodǟ statistiġkai 

reikġmingŃ skirtumŃ ï geografijos mokytojai statistiġkai reikġmingai daģniau nurodǟ daugiau 

valandȎ per savaitň skiriantys saviġvietai. 

Tyrimo anketoje taip pat buvo dar du kartu su turinio klausimais pateikti klausimai filtrai. 

RespondentȎ buvo praġyta Ǳvertinti du teiginius. Pirmasis teiginys skambǟjo taip: Ăjauļiuosi esŃs 

geras bendrojo ugdymo mokyklos pedagogasñ. Ġiam teiginiui tikrai pritarǟ 250 respondentȎ 

(37 proc.), ko gero, pritarǟ 385 respondentai (56 proc.), ko gero, nepritarǟ 5 respondentai 

(0,7 proc.), tikrai nepritarǟ 1 respondentas (0,1 proc.), neģinojo, kaip atsakyti, 27 respondentai 

(4 proc.), o Ǳ klausimŃ neatsakǟ 15 respondentȎ (2 proc.). 

33 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal jautimŃsi geru pedagogu ir mokytojȎ, ǱgijusiȎ mokytojo 

metodininko ir mokytojo eksperto vardŃ, dalǱ mokykloje (%) 

 

Iġ visȎ analizuotȎ koreliacijȎ tik koreliacija su mokytojȎ, ǱgijusiȎ mokytojo metodininko ir 

mokytojo eksperto vardŃ, dalimi mokykloje parodǟ statistiġkai reikġmingŃ skirtumŃ ï kuo 

mokykloje didesnǟ aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ mokytojȎ dalis, tuo respondentai 

tvirļiau teigǟ, kad tikrai jauļiasi geru bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu. Paģymǟtina, kad 

atsakymȎ Ǳ ġǱ klausimŃ koreliacija su paties respondento Ǳgyta kvalifikacine kategorija nebuvo 

statistiġkai reikġminga. 
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Antras teiginys, kurǱ vertino respondentai, skambǟjo taip: Ăjauļiuosi esŃs geras savo dalyko 

mokytojasñ. Ġiam teiginiui tikrai pritarǟ 275 respondentai (40 proc.), ko gero, pritarǟ 372 

respondentai (55 proc.), ko gero, nepritarǟ 3 respondentai (0,4 proc.), neģinojo, kaip atsakyti, 23 

respondentai (3 proc.), o Ǳ klausimŃ neatsakǟ 10 respondentȎ (1 proc.). 

34 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal jautimŃsi geru savo dalyko mokytoju ir ǱgytŃ 

kvalifikacinň kategorijŃ (%) 

 

 

35 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal jautimŃsi geru savo dalyko mokytoju ir mokytojȎ, 

ǱgijusiȎ mokytojo metodininko ir mokytojo eksperto vardŃ, dalǱ mokykloje (%) 

 

36 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal jautimŃsi geru savo dalyko mokytoju ir mokiniȎ 

skaiļiumi mokykloje (%). 
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Analizuojant respondentȎ jautimŃsi geru savo dalyko mokytoju matyti, kad tokiu mokytoju tvirļiau 

jauļiasi respondentai, Ǳgijň aukġtesnň kvalifikacinň kategorijŃ; dirbantys mokykloje, kurioje daugiau 

aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ǱgijusiȎ mokytojȎ; taip pat vidutinio dydģio (400ï600 

mokiniȎ) bendrojo ugdymo mokykloje. 
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XI. Pirmojo tyrimo uģdavinio sprendimas. 

Sprendģiant pirmŃjǱ tyrimo uģdavinǱ Ănustatyti, kaip ġalies bendrojo ugdymo mokyklose 

Ǳgyvendinami pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimaiñ, buvo atskirti du 

tiriamos problemos aspektai: 

¶ organizaciniai mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo aspektai; 

¶ jau ġiuo metu ǱgyvendinamȎ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimȎ 

pamatavimas. 

Aptariant organizacinius mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo aspektus, buvo susitelkiama Ǳ 

mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ dokumentavimŃ ï aiġkinamasi, ar: 

¶ respondentȎ asmens bylose Ǳraġomi kvalifikacijos tobulinimosi duomenys;  

¶ ar patys respondentai renka savo kvalifikacijos tobulinimo aplankŃ; 

¶ keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose per mokslo metus dalyvauja respondentai. 

62 proc. respondentȎ nurodǟ, kad jȎ asmens byloje yra Ǳraġomi kvalifikacijos tobulinimo duomenys, 

9 proc. ï kad neǱraġomi, o 29 proc. respondentȎ teigǟ, kad ġito neģino, nesidomǟjo.  

37 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ ǱraġymŃ Ǳ asmens 

bylŃ miesto ir kaimo mokyklose (%) 

 

38 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ ǱraġymŃ Ǳ asmens 

bylŃ ir mokiniȎ skaiļiȎ mokykloje (%) 
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39 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ ǱraġymŃ Ǳ asmens 

bylŃ ir mokytojȎ metodininkȎ bei mokytojȎ ekspertȎ dalǱ tarp mokyklos mokytojȎ (%) 

 

40 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ ǱraġymŃ Ǳ asmens 

bylŃ ir dienȎ per metus, kai mokytojas tobulino savo kvalifikacijŃ, skaiļiumi (%) 

 

Miesto mokyklȎ mokytojai (37 pav.) statistiġkai reikġmingai daģniau (reikġmingumo lygmuo 0,01
6
) 

domisi, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra Ǳraġomi Ǳ jȎ asmens bylŃ. Kita vertus, mokytojȎ, 

teigianļiȎ, jog kvalifikacijos tobulinimo duomenys nǟra Ǳraġomi Ǳ jȎ asmens bylŃ, dalis miesto ir 

kaimo mokyklose yra vienoda. Apie tai, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys Ǳraġomi Ǳ asmens 

bylŃ (38 pav.), statistiġkai reikġmingai daģniau (reikġmingumo lygmuo 0,05) geriau ģino maģiausiȎ 

pagal mokiniȎ skaiļiȎ mokyklȎ mokytojai, o didģiausiȎ ï paprastai daģniau nesidomi ġia aplinkybe. 

DuomenȎ apie kvalifikacijos tobulinimŃ Ǳraġymas Ǳ mokytojo asmens bylŃ priklauso ir nuo to, kokia 

mokyklos mokytojȎ dalis yra Ǳgijusi aukġļiausias kvalifikacines kategorijas ï mokytojo 

metodininko ir mokytojo eksperto (39 pav.). Statistiġkai reikġmingai daģniau (reikġmingumo 

lygmuo 0,06) duomenys Ǳraġomi bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose dirba labai nedaug 

aukġļiausiŃ kvalifikacinň kategorijŃ ǱgijusiȎ mokytojȎ, kita vertus, mokyklose, kur tokiȎ mokytojȎ 

                                                           
6
 wŜƛƪǑƳƛƴƎǳƳƻ ƭȅƎƳǳƻ ǇŀǊƻŘƻΣ ŀǊ ƪƻǊŜƭƛŀŎƛƧŀ ȅǊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀΦ tŀǇǊŀǎǘŀƛ ƭŀƛƪƻƳŀΣ ƪŀŘ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀ 
р ǇǊƻŎΦ ƴŜǾƛǊǑƛƧŀƴǘƛ ƪƻǊŜƭƛŀŎƛƧŀ όƛƪƛ лΣлрлύΦ Yǳƻ ƪƻǊŜƭƛŀŎƛƧƻǎ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎǳƳƻ ƭȅƎƳǳƻ ŀǊőƛŀǳ ǊŜƛƪǑƳŤǎ лΣлллΣ ǘǳƻ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ 
ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŜǎƴƛ ƴǳǎǘŀǘȅǘƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǽ ƴǳƻƳƻƴŤǎ ǇŀǎƛǎƪƛǊǎǘȅƳƻ ǎƪƛǊǘǳƳŀƛΦ ¢ŀƛƎƛ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀ ƪƻǊŜƭƛŀŎƛƧŀ ȅǊŀ 
tuo atvŜƧǳΣ ƪŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎǳƳƻ ƭȅƎƳǳƻ ȅǊŀ ƴǳƻ лΣллл ƛƪƛ лΣлрлΦ лΣлрл ǾƛǊǑƛƧŀƴǘƛǎ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎǳƳƻ ƭȅƎƳǳƻ ǊƻŘƻΣ ƪŀŘ ǎǘŜōƛƳŀ 
ƪƻǊŜƭƛŀŎƛƧŀ ƴŤǊŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǑƪŀƛ ǊŜƛƪǑƳƛƴƎŀΦ 
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dirba daugiau, duomenys tiek daģniau neǱraġomi, tiek mokytojai patys nesidomi ġia aplinkybe. 

Tyrimo rezultatȎ analizǟ parodǟ, kad kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ Ǳraġymas ar neǱraġymas Ǳ 

mokytojo asmens bylŃ, respondentȎ teigimu, priklauso ir nuo to, kiek ġis respondentas dienȎ per 

mokslo metus skyrǟ savo kvalifikacijos tobulinimui (40 pav.). Stebima statistiġkai reikġminga 

priklausomybǟ (reikġmingumo lygmuo 0,048) ï kuo daugiau respondentas skiria laiko profesiniam 

tobulinimuisi, tuo reļiau, jȎ teigimu, yra Ǳraġomi duomenys Ǳ jo asmens bylŃ. Ypaļ gerai tai matyti, 

analizuojant respondentȎ, kurie per praǟjusiuosius mokslo metus profesiniam tobulinimuisi skyrǟ 

nuo 6 iki 9 dienȎ, atsakymus. 

Pirmasis ġiam tyrimo uģdaviniui skirtas klausimas labiau matavo bendrojo ugdymo mokyklos, 

kurioje dirba respondentas, administracijos pastangas vienaip ar kitaip pagrǱsti ir formalizuoti 

mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimŃ, o antrasis klausimas buvo labiau skirtas aiġkintis paties 

respondento pastangoms kaupti kvalifikacijos tobulinimosi Ǳrodymus ï buvo uģduotas klausimas, ar 

respondentas pats kokiu nors bȊdu kaupia kvalifikacijos tobulinimŃ pagrindģianļius dokumentus. 

Tyrimo rezultatai rodo, kad 91 proc. respondentȎ patys kaupia visus jȎ kvalifikacijos tobulinimŃ 

patvirtinanļius dokumentus, 8 proc. respondentȎ kaupia tik svarbiausius kvalifikacijos tobulinimŃ 

patvirtinanļius dokumentus, o 1 proc. respondentȎ tokiȎ dokumentȎ patys nekaupia.  

41 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimŃ pagrindģianļiȎ dokumentȎ 

kaupimŃ ir mokytojȎ, kuriȎ darbo staģas didesnis negu 15 metȎ, dalǱ mokykloje (%) 

 

42 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal kvalifikacijos tobulinimŃ pagrindģianļiȎ dokumentȎ 

kaupimŃ ir jȎ atsakymŃ apie kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ ǱraġymŃ Ǳ respondento asmens bylŃ 

(%) 

 

Bendrojo ugdymo mokyklose, kuriose ilgesnǱ darbo staģŃ turi daugiau mokyklos mokytojȎ, 

(Ăvyresnǟseñ mokyklose) (41 pav.) dirbantys mokytojai patys daugiau linkň kaupti savo 
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kvalifikacijos tobulinimŃ pagrindģianļius dokumentus (reikġmingumo lygmuo 0,026). Kita vertus, 

paģymǟtina, kad koreliacija tarp respondentȎ atsakymo apie kvalifikacijos tobulinimŃ patvirtinanļiȎ 

dokumentȎ kaupimŃ ir jȎ paļiȎ darbo staģo nǟra statistiġkai reikġminga (0,095). Respondentai, kurie 

maģiau domisi, ar jȎ mokyklos vadovybǟ jȎ asmens bylose Ǳraġo duomenis apie kvalifikacijos 

tobulinimŃ (42 pav.), labiau linkň patys kaupti tik svarbiausius jȎ kvalifikacijŃ patvirtinanļius 

dokumentus (reikġmingumo lygmuo 0,006). Analizuojant tyrimo rezultatus, stebǟta priklausomybǟ 

tarp savo kvalifikacijos tobulinimŃ patvirtinanļiȎ dokumentȎ kaupimo ir lyties (pedagogai vyrai 

daģniau kaupia tik svarbiausius jȎ kvalifikacijos tobulinimŃ patvirtinanļius dokumentus), bet ġi 

priklausomybǟ nebuvo statistiġkai reikġminga (reikġmingumo lygmuo 0,086). 

Atliekant tyrimŃ domǟtasi, keliuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose nuo 2013 m. rugsǟjo 1 

dienos (t. y. per mokslo metus) dalyvavo respondentai. Aiġku, mokslo metai lauko tyrimo metu dar 

nebuvo pasibaigň (lauko tyrimas vykdytas 2014 m. geguģǟsïbirģelio mǟn.), todǟl per vasarŃ 

respondentai dar galǟjo dalyvauti daugiau kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ. Iġ tyrimo rezultatȎ 

matyti, kad tik viename ar dviejuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvavo 16 proc. 

respondentȎ, trijuose arba keturiuose ï 38 proc. respondentȎ, penkiuose ï 16 proc. respondentȎ, 

daugiau negu penkiuose ï 28 proc. respondentȎ, 2 proc. respondentȎ praneġǟ per mokslo metus 

nedalyvavň nǟ viename kvalifikacijos tobulinimo renginyje, o 1 proc. respondentȎ neatsimena, ar 

kokiame nors renginyje dalyvavo. 

43 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalyvavimŃ kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir jȎ 

kvalifikacinň kategorijŃ (%) 

 

44 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalyvavimŃ kvalifikacijos tobulinimo renginiuose 

miesto ir kaimo mokyklose (%) 
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45 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal dalyvavimŃ kvalifikacijos tobulinimo renginiuose ir 

dienȎ skaiļiȎ, kurǱ jie per mokslo metus, neskaitant saviġvietos, skyrǟ savo kvalifikacijai tobulinti 

(%). 

 

Ģemesnň kvalifikacinň kategorijŃ Ǳgijň mokytojai (43 pav.) statistiġkai reikġmingai daģniau 

tenkinasi dalyvavimu maģesniame kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ skaiļiuje, o aukġļiausias 

kvalifikacines kategorijas Ǳgijň mokytojai statistiġkai reikġmingai daģniau dalyvauja didesniame 

kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ skaiļiuje (reikġmingumo lygmuo 0,045). Miesto mokyklose 

dirbantys mokytojai (44 pav.) statistiġkai reikġmingai daģniau per mokslo metus dalyvauja 

didesniame skaiļiuje kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ (reikġmingumo lygmuo 0,049). Tyrimo 

duomenȎ analizǟ taip pat parodǟ, kad yra statistiġkai reikġmingas ryġys tarp respondentȎ nurodytȎ 

dalyvautȎ kvalifikacijos tobulinimo renginiȎ skaiļiaus ir dienȎ skaiļiaus, kai, neskaitant 

saviġvietos, jie tobulino savo profesinň kvalifikacijŃ (45 pav.) ï dalyvautȎ kvalifikacijos tobulinimo 

renginiȎ skaiļius daģnai atitinka kvalifikacijos tobulinimo renginiui skirtȎ dienȎ skaiļiȎ. Tai 

reiġkia, kad respondentai daģniausiai rinkosi kvalifikacijos tobulinimo renginius, trukusius vienŃ 

dienŃ ar net dalǱ dienos (reikġmingumo lygmuo 0,000). 

Ġiuo metu praktiġkai ǱgyvendinamȎ pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos reikalavimȎ 

pamatavimas pradǟtas aiġkinantis pagal tai, kokiu laipsniu Ǳgyvendinamas koncepcijos teiginys 

ĂKvalifikacijos tobulinimo procesas turi uģtikrinti dermň tarp individualiȎ pedagogo poreikiȎ, 

ġvietimo Ǳstaigos poreikiȎ ir nacionaliniȎ poreikiȎ. IndividualȊs pedagogo profesinio tobulinimosi 

poreikiai suvokiami kaip galimybǟ realizuoti asmeninius gebǟjimus, polinkius bei siekius; Ǳveikti 

problemas, kurios yra kliȊtis geresniems profesinǟs veiklos rezultatams ir pasitenkinimui darbu. 

Ġvietimo Ǳstaigos pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo poreikiai suvokiami kaip galimybǟ 

darbuotojams Ǳgyti stokojamas kompetencijas, svarbias darniai Ǳstaigos veiklai ir jos bendruomenǟs 

iġsikeltȎ uģdaviniȎ Ǳgyvendinimuiñ. Tam pasitelkti du kintamieji. 

Pradģioje aiġkintasi, ar respondentas, tobulindamas kvalifikacijŃ, tenkina savo individualius 

poreikius ir todǟl jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ savo darbu. Tokiam teiginiui tikrai pritarǟ 59 proc. 

respondentȎ, ko gero, pritarǟ 38 proc., ko gero, nepritarǟ 2 proc., tikrai nepritarǟ 0,1 proc., o 1 proc. 

respondentȎ buvo sunku iġreikġti savo vertinimŃ. 
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46 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

asmeninius poreikius ir todǟl jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ savo darbu, ǱvertinimŃ ir respondento lytǱ 

(%) 

 

47 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

asmeninius poreikius ir todǟl jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ savo darbu, ǱvertinimŃ ir situacijŃ 

mokykloje dǟl kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ Ǳraġymo asmens byloje (%) 

 

48 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

asmeninius poreikius ir todǟl jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ savo darbu, ǱvertinimŃ ir jautimŃsi geru 

bendrojo ugdymo mokyklos pedagogu (%) 
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49 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

asmeninius poreikius ir todǟl jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ savo darbu, ǱvertinimŃ ir jautimŃsi geru 

savo dalyko mokytoju (%) 

 

Iġ visȎ socialiniȎ demografiniȎ klausimȎ filtrȎ tik keturi parodǟ statistiġkai reikġmingŃ koreliacijŃ 

su analizuojamu teiginiu. Statistiġkai reikġmingai daģniau tobulindami kvalifikacijŃ savo 

asmeninius poreikius tenkina ir dǟl to jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ darbu (42 pav.) moterys negu 

vyrai (reikġmingumo lygmuo 0,001). Taip pat nustatyta, kad statistiġkai reikġmingai daģniau 

tobulindami kvalifikacijŃ savo asmeninius poreikius tenkina ir dǟl to jauļia didesnǱ pasitenkinimŃ 

darbu (43 pav.) mokytojai, kurie ģino, kad duomenys apie kvalifikacijos tobulinimŃ mokykloje yra 

Ǳraġomi Ǳ jȎ asmens bylŃ (reikġmingumo lygmuo 0,000). Statistiġkai reikġmingai daģniau 

respondentai, kurie tikrai jauļiasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais (48 pav.) ir gerais 

savo dalyko mokytojais (49 pav.), tikrai pritarǟ analizuotam teiginiui (reikġmingumo lygmuo po 

0,000). 

Antras teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo ĂTobulindamas kvalifikacijŃ 

tenkinu savo mokyklos poreikius ir taip geriau Ǳgyvendinu mokyklos bendruomenǟs iġsikeltus 

uģdaviniusñ. Paaiġkǟjo, kad 48 proc. respondentȎ tikrai pritaria ġiam teiginiui, 47 proc. ï ko gero, 

pritaria, 4 proc. ï ko gero, nepritaria, o 1 proc. respondentȎ buvo per sunku Ǳvertinti. Nebuvo nǟ 

vieno respondento, kuris bȊtȎ grieģtai nepritarňs teiginiui.  

50 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

mokyklos poreikius ir taip geriau Ǳgyvendina mokyklos bendruomenǟs iġsikeltus uģdavinius, 

ǱvertinimŃ ir dienȎ, per mokslo metus skirtȎ kvalifikacijai tobulinti, skaiļiȎ (%) 
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51 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad tobulindami kvalifikacijŃ jie tenkina savo 

mokyklos poreikius ir taip geriau Ǳgyvendina mokyklos bendruomenǟs iġsikeltus uģdaviniu, 

ǱvertinimŃ ir situacijŃ mokykloje dǟl kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ Ǳraġymo asmens byloje (%) 

 

Iġ visȎ socialiniȎ demografiniȎ klausimȎ filtrȎ tik keturi parodǟ statistiġkai reikġmingŃ koreliacijŃ 

su analizuojamu teiginiu. Statistiġkai reikġmingai daģniau tobulindami kvalifikacijŃ mokyklos 

poreikius tenkina ir taip Ǳgyvendina mokyklos bendruomenǟs iġsikeltus uģdavinius (50 pav.) 

daugiau dienȎ per mokslo metus profesiniam tobulinimuisi skiriantys mokytojai (reikġmingumo 

lygmuo 0,033). Taip pat nustatyta, kad statistiġkai reikġmingai reļiau per kvalifikacijos tobulinimŃ 

savo mokyklos poreikiȎ tenkinimŃ deklaravo respondentai (51 pav.), nesidomintys, ar informacija 

apie kvalifikacijos tobulinimŃ Ǳraġoma jȎ asmens byloje (reikġmingumo lygmuo 0,001). Statistiġkai 

reikġmingai daģniau respondentai, kurie tikrai jauļiasi gerais bendrojo ugdymo mokyklos 

pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritarǟ analizuotam teiginiui (reikġmingumo 

lygmuo po 0,000). 

Apibendrinant galima pasakyti, kad beveik visi respondentai, vieni entuziastingiau, kiti maģiau 

entuziastingai, savo profesinǱ tobulinimŃsi sieja tiek su savo asmeniniȎ poreikiȎ tenkinimu, tiek su 

mokyklos bendruomenǟs iġkeltȎ uģdaviniȎ Ǳgyvendinimu ï vertinant abu teiginius beveik nebuvo 

neigiamȎ vertinimȎ. Tiesa, pagal tvirtai pritarusiȎ vertintiems teiginiams respondentȎ dalǱ galima 

manyti, kad respondentai savo kvalifikacijos tobulinimŃ truputǱ stipriau sieja su asmeniniȎ poreikiȎ 

tenkinimu ir su tuo susijusiu pasitenkinimu savo darbu. Paaiġkǟjo, kad mokyklos vadovybǟs 

dǟmesys mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimui, mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo rezultatȎ 

fiksavimas jȎ asmens bylose turi reikġmingŃ ǱtakŃ tiek mokytojȎ pasitenkinimui savo paļiȎ veikla, 

tiek siekiui tenkinti mokyklos poreikius. Taip pat aiġkiai stebima situacija, kad profesinio 

tobulinimo susiejimas su asmeniniȎ poreikiȎ tenkinimu bei mokyklos bendruomenǟs iġkeltȎ 

uģdaviniȎ Ǳgyvendinimu priklauso ir nuo to, ar respondentas jauļiasi esŃs geras mokyklos 

pedagogas ir geras savo dalyko mokytojas ï taip tikrai besijauļiantys analizuotiems teiginiams 

pritarǟ statistiġkai reikġmingai daģniau. 

Kitas ġiuo metu praktiġkai Ǳgyvendinamas pedagogȎ kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos teiginys 

skamba taip ĂPasirinkdamas pedagogo profesijŃ asmuo turǟtȎ ģinoti savo tolimŃjŃ (viso gyvenimo) 

ir artimŃjŃ (keleriȎ metȎ) tobulinimosi perspektyvŃ, galimybes (Ǳskaitant ġvietimo Ǳstaigos biudģete 

suplanuotus finansus), numatomus rezultatus ir pastarȎjȎ sŃsajŃ su karjerañ. Remiantis ġiuo teiginiu 

suformulavus kintamŃjǱ domǟtasi, ar respondento mokykloje yra numatyta, kaip per artimiausius 
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metus ar ilgesnǱ laikotarpǱ jis tobulins savo kvalifikacijŃ. Tam teiginiui tikrai pratarǟ 27 proc. 

respondentȎ, ko gero, pritarǟ 42 proc., ko gero, nepritarǟ 18 proc., tikrai nepritarǟ 2 proc., o 11 proc. 

respondentȎ buvo per sunku Ǳvertinti ġǱ teiginǱ. 

52 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokykloje yra numatyta, kaip mokytojas 

per artimiausius metus tobulins savo kvalifikacijŃ, ǱvertinimŃ ir mokyklos tipŃ (%) 

 

53 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokykloje yra numatyta, kaip mokytojas 

per artimiausius metus tobulins savo kvalifikacijŃ, ǱvertinimŃ ir situacijŃ mokykloje dǟl 

kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ Ǳraġymo asmens byloje (%) 

 

Iġ visȎ socialiniȎ demografiniȎ klausimȎ filtrȎ tik keturi parodǟ statistiġkai reikġmingŃ koreliacijŃ 

su analizuojamu teiginiu. Statistiġkai reikġmingai daģniau mokytojas ģino, kaip per artimiausius 

metus ar ilgesnǱ laikotarpǱ jis tobulins savo kvalifikacijŃ (52 pav.) gimnazijoje, o reļiau ï

pagrindinǟje ir jaunimo mokykloje bei progimnazijoje (reikġmingumo lygmuo 0,041). 

Respondentai, teigiantys, jog nesidomi, ar kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra Ǳraġomi jȎ 

asmens byloje (53 pav.), statistiġkai reikġmingai daģniau nesugebǟjo Ǳvertinti, ar jȎ mokykloje yra 

ilgesniam laikui numatyta mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo perspektyva (reikġmingumo lygmuo 

0,000). Statistiġkai reikġmingai daģniau respondentai, kurie tikrai jauļiasi gerais bendrojo ugdymo 

mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritarǟ analizuotam teiginiui 

(reikġmingumo lygmuo po 0,000). 

Apibendrinant galima pasakyti, kad maģuma respondentȎ tvirtai pritaria teiginiui, kad jȎ mokykloje 

yra ilgesniam laikui numatyta mokytojȎ kvalifikacijos tobulinimo perspektyva. Tai aiġkiai reļiau 

daroma pagrindinǟse ir jaunimo mokyklose bei progimnazijose. Taip pat tokios tobulinimosi 

perspektyvos statistiġkai reikġmingai daģniau neģino mokytojai, kurie nesidomi, kaip mokykloje yra 

Ǳforminami jȎ kvalifikacijos tobulinimo Ǳrodymai. Taip pat aiġkiai stebima situacija, kad ģinojimas 

apie profesinio tobulinimo perspektyvŃ priklauso ir nuo to, ar respondentas jauļiasi esŃs geru 
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mokyklos pedagogu ir geru savo dalyko mokytoju ï taip tikrai besijauļiantys analizuotam teiginiui 

pritarǟ statistiġkai reikġmingai daģniau. 

Treļias teiginys, kuris buvo pateiktas respondentams vertinti, buvo ĂKvalifikacijos tobulinimas turi 

bȊti suvokiamas ir Ǳgyvendinamas kaip organizaciniȎ, finansiniȎ ir pedagogȎ bendradarbiavimŃ 

skatinanļiȎ priemoniȎ visuma, suteikianti kiekvienam pedagogui darbo metu galimybes Ǳsivertinti 

profesinň veiklŃ, planuoti profesinǱ tobulinimŃsi, Ǳsisavinti naujŃ medģiagŃ, kȊrybiġkai iġbandyti 

naujus metodus bei ǱrangŃñ. Tam pasitelkti keturi kintamieji. 

Pradģioje aiġkintasi, ar respondentas darbo metu gali Ǳsivertinti savo profesinň veiklŃ. Tokiam 

teiginiui tikrai pritarǟ 48 proc. respondentȎ, ko gero, pritarǟ 45 proc., ko gero, nepritarǟ 3 proc., 

tikrai nepritarǟ 1 proc., o 3 proc. respondentȎ buvo sunku iġreikġti savo vertinimŃ. 

54 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali Ǳsivertinti savo 

profesinň veiklŃ, ǱvertinimŃ ir mokyklos vadovȎ, ǱgijusiȎ I arba II vadybines kategorijas, dalǱ (%) 

 

55 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali Ǳsivertinti savo 

profesinň veiklŃ, ǱvertinimŃ ir situacijŃ mokykloje dǟl kvalifikacijos tobulinimo duomenȎ Ǳraġymo 

asmens byloje (%) 

 

Iġ visȎ socialiniȎ demografiniȎ klausimȎ filtrȎ tik keturi parodǟ statistiġkai reikġmingŃ koreliacijŃ 

su analizuojamu teiginiu. Statistiġkai reikġmingai daģniau mokytojas darbo metu gali Ǳsivertinti 

savo profesinň veiklŃ (54 pav.) mokykloje, kurioje visi jos vadovai yra Ǳgijň aukġļiausias (I arba II) 

vadybines kategorijas (reikġmingumo lygmuo 0,049). Respondentai, teigiantys, jog nesidomi, ar 

kvalifikacijos tobulinimo duomenys yra Ǳraġomi jȎ asmens byloje (55 pav.), statistiġkai reikġmingai 

daģniau nesugebǟjo Ǳvertinti, ar jie savo mokykloje darbo metu gali Ǳsivertinti savo profesinň veiklŃ 

(reikġmingumo lygmuo 0,000). Statistiġkai reikġmingai daģniau respondentai, kurie tikrai jauļiasi 
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gerais bendrojo ugdymo mokyklos pedagogais ir gerais savo dalyko mokytojais, tikrai pritarǟ 

analizuotam teiginiui (reikġmingumo lygmuo po 0,000). 

Antras respondentams pateiktas vertinti teiginys skambǟjo taip ĂDarbo metu man suteikiama 

galimybǟ planuoti savo profesinǱ tobulinimŃsiñ. Jam tikrai pritarǟ 48 proc. respondentȎ, ko gero, 

pritarǟ 44 proc., ko gero, nepritarǟ 4 proc., tikrai nepritarǟ 1 proc., o 3 proc. respondentȎ buvo 

sunku iġreikġti savo vertinimŃ. 

56 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo 

profesinǱ tobulinimŃsi, ǱvertinimŃ ir respondento lytǱ (%) 

 

57 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo 

profesinǱ tobulinimŃsi, ǱvertinimŃ ir respondento mokomŃjǱ dalykŃ (%) 

 

58 pav. RespondentȎ pasiskirstymas pagal teiginio, kad mokytojas darbo metu gali planuoti savo 

profesinǱ tobulinimŃsi, ǱvertinimŃ ir valandȎ, kurias per savaitň respondentas teigǟ skiriantis 

saviġvietai, kiekǱ (%) 

 

Iġ visȎ socialiniȎ demografiniȎ klausimȎ filtrȎ ġeġi parodǟ statistiġkai reikġmingŃ koreliacijŃ su 

analizuojamu teiginiu. Mokytoja moteris statistiġkai reikġmingai daģniau gali planuoti savo 

profesinǱ tobulinimŃsi darbo vietoje (56 pav.) negu mokytojas vyras (reikġmingumo lygmuo 0,012). 


