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SANTRAUKA

llgalaikiy pedagogy stazuociy galimybiy studijos tikslas — jvertinant ilgalaikiy pedagogy stazuocliy
(toliau - stazuociy) organizavimo ir vykdymo patirtj, suformuluoti siGlymus naujoms stazuociy
formoms, pateikti rekomendacijas stazuocCiy organizavimo ir finansavimo modeliui.

Studijos fikslui pasiekti suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. BBnagrinéti Lietuvos ir ne maziau kaip dviejy uzsienio Saliy stazuocCiy organizavimo ir
finansavimo patirtj;
Remiantis Lietuvos ir uzsienio Saliy patirtimi pasiulyti ir apradyti naujas stazuociy formas;
Aprasyti sitlomq stazuocCiy organizavimo ir finansavimo modelj;
IStirti potencialiy 1eSy poreikj naujoms stazuocCiy formomes;
ISanalizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikg Lietuvoje ir pateikti rekomendacijas
dél reikalingy pakeitimy.

a0

Lietuvos stazuocCiy organizavimo ir finansavimo patirties analizé parode, kad ilgalaikés stazuotes yra
viena veiksmingiausiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy deél galimybés gyvai stebéti ir
isSbandyti naujus mokymo(si) metodus, bendraujant su kity mokykly mokytojais perimti gergjq
ugdymo(si) organizavimo prakfikg, parengti inovatyvius pamoky vedimo planus, jgyti naujy ziniy ir
jgudziy aukstosiose mokyklose; perimti nemokykliniy Svietimo jstaigy patirt] bei jgyfi metodines
medziagos kurimo jgUudziy. Tai padeda atnaujinti mokyklos darbo metodus ir padéti mokiniams
veiksmingiau perimti Zinias ir ugdyti Sivolaikingje visuomenéje reikalingas kompetencijas.

Dviejy uzsienio 3aliy — Jungtinés Karalystés (JK) ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) — stazuocCiy
organizavimo patirties analizé atskleidé, kad stazuotés yra vis dar gana mazai naudojama
kvalifikacijos tobulinimo priemoné net ir vietimo srityje labai pazengusiose 3alyse. Siy aliy patirties
tyréjai atkreipia démesj, kad frumpalaikes ir pasyviu klausymu paremtos kvalifikacijos priemonés
(seminarai ir konferencijos) yra labiausiai paplitusios, taCiau maziausiai efektyvios kvalifikacijos
tobulinimo priemonés. Pabreziamos interaktyvios, mokytojy bendradarbiavimu ir probleminiy atvejy
nagringjimu paremtos priemones, tarp kuriy paminimos ir vizitai j kitas mokyklas bei jvairios stazuotes.

Studija atskleidzia, kad stazuotés yra vienas i§ kvalifikacijos tobulinimo politikos instrumenty, kurj
galima tikslingai valdyti tam, kad stazuotése bUty suderinami pedagogo, siuncianciosios Svietimo
jstaigos, primanciosios institucijos ir nacionaliniai su Svietimo sistemos raida susije interesai.

Pagrindinés, dar Lietuvoje neisbandytos stazuocCiy formos, isskirtos remiantis Siy Saliy patirtimi, yra
pedagogy delegavimas (angl. secondment), vadybiné stazuoté ir pradedanciojo pedagogo
stazuote. Be to, nagrinéty Saliy patirtis leidzia gergja patirtimi praplesti jau jgyvendinamy Lietuvoje
stazuociy formy - stazuotojy mainy bei pazintinés stazuotes Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje
— naudojimg.

Studijoje pateiktas Siy naujai pasitlyty ir praplésty stazuociy formy organizavimo ir finansavimo
modelis apraso tiek jau isbandytq stazuociy organizavimo per Nacionaline stazuociy organizavimo
institucijg bUdg, tiek nurodo alternatyvius organizavimo modelius. Remiantis Skotijos patirtimi,
siloma taikyti ne tik nuoseklaus stazuociy organizavimo bddq, bet ir lanksty, su pertraukomis,
stazuotés jgyvendinimo bUddq. Finansavimo afzvilgiu silloma stazuotes ne tik finansuoti i§ valstybiniy
ir ES struktUriniy fondy €3y, bet nurodomi ir kiti galimi stazuociy finansavimo budai i§ siuncianciyjy
jstaigy 1ésy (mokiniy krepselio), privacCiy remeéjy 1esy bei, mokytojy bei administracijos darbuotojy
mainy atveju, apsikeitimas personalu nenaudojant papildomy I3y stazuotés organizavimui.

Atlikus Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos analize matyti, kad stazuotés, kaip
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemones, yra gerai jtvirfintos pagrindiniuose Lietuvos Svietimo
teisés aktuose, taciau, atsizvelgiant | pakitusiqg situacija ir naujai sivlomas ilgalaikiy stazuociy formas,
matomas poreikis atnaujinti esamus teises aktus, ypac Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatus, mokytojy ir pagallbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostatus bei papildyti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
stazuociy formy aprasymg naujomis formomis, stazuociy sistemos dalyviy funkcijomis bei atsisakyti
netikslaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tipy skirstymo.



Studijoje pateikiamos tokios rekomendacijos:

Toliau jgyvendinti jau iSbandytas ir tiek uzsienyje, tiek Lietuvoje pasiteisinusias visas ilgalaikiy
stazuocCiy formas: universitetines studijas, metodiniy priemoniy ir vadoveliy rengimo,
vadovavimo Svietimo projektams ar dalyvavimo atskirose jy veiklose, stazavimosi Lietuvos ir
uzsienio Svietimo, mokslo, kultUros jstaigoje, jmonéje, bei bendradarbiaujanciy mokykly
stazuotes;

Atsisakyti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje nustatyto 8 mety pedagoginio
darbo stazo reikalavimo, norint vykti j stazuote, ypac stazavimosi Lietuvos ir uzsienio svietimo,
mokslo, kulturos jstaigoje, jmonéje, dalyvavimo 3Svietimo projekty veiklose bei
bendradarbiaujandiy mokykly stazuociy atvejais. Sios stazuodiy formos nereikalauja tokios
didelés pedagoginio darbo patirties kaip metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimo bei
vadovavimo Svietimo projektams stazuotés, bet suteikia labai reikalingos praktinés patirties,
kurios néra galimybeés perteikti universitetiniy studijy ir kity kvalifikacijos tobulinimo priemoniy
pagalba;

Praplésti bendradarbiaujanciy mokykly stazuotes trukmeés spekirg — nuo 2 savaiCiy ki
vieneriy mokslo mety, ypac turint omenyje, kad Sig stazuotés formg galima buty vykdyti kaip
ir mokytojy ir administracijos darbuotojy mainus, nenaudojant papildomy l€sy;

|vesti | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo praktikg tfris naujas stazuociy formas: pedagogo
delegavimq, vadybine stazuote ir pradedanciojo pedagogo stazuote. Tai padeéty spresti
probleminiy sriCiy ugdymo proceso sunkumus, kylancius dél darbuotojy frGkumo, spresty
netolygios aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausos problemqg. Taip pat tai sudaryty
sglygas tobulinti kvalifikacijg stazuotés budu ir mokyklos vadovaujanciam personalui bei
stipriai pagerinty praktinj pradedanciyjy pedagogy parengimg.

Praplésti jau jgyvendinamas Lietuvoje stazuociy formas jvedant stazuotojy mainus bei
pazintines stazuotes Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje. Mainy atveju tai padéty
iSspresti stazuocCiy finansavimo paieskos problemas ir gerokai isplesty galinCiy pasinaudofi
stazuotemis mokykly darbuotojy ratqg. Pazintinés stazuotés jmonése padéty praplesti
pedagogy akirafj ir geriau suprasti, kokiam dabiniam gyvenimui jie ruosia mokinius, bei jgyti
Ziniy, pagyvinanciy pamokas bei skatinanciy mokinius pasirinkti karjerg mokomojo dalyko
srityje.

Be individualaus stazuocCiy organizavimo, taikyti staZzuociy organizavimui projektinio
finansavimo formq, kai paraiskas gali teikti dvi ar daugiau Svietimo jstaigy, norinCiy vykdyti
mokytojy mainus. Tai iSplésty stazuociy organizavimo galimybes, leisty daugiau mokyklos
pedagogy pasinaudoti stazuotémis, kaip kvalifikacijos tobulinimo forma.

Remiantis Skotijos patirtimi, 3alia nuoseklaus stazuociy organizavimo bido, stazuotojams
pageidaujant taikyti ir lanksty, su pertraukomis, stazuotés jgyvendinimo budg. Tai leisty
mokytojams ir mokyklos administracijos darbuotojams, kurie negali pilnai atsitraukti nuo
darbo savo mokykloje, taip pat pasinaudoti stazuotemis kaip kvalifikacijos tobulinimo forma.
Siuloma stazuotes organizuoti pagal Projekto metu iSbandytqg stazuociy organizavimo
modelj, kai stazuotes organizuoja Nacionaline institucija (Ugdymo pletotés centras ir (arba)
kitos institucijos, priklausomai nuo stazuocCiy tikslinés grupés), kai kurioms funkcijoms atlikti
pasitelkdama iSorinius paslaugy tiekéjus.

Stazuociy administravimo modelj, lyginant su naudotu Projekto metu, siCloma modifikuoti
taip, kad stazuotés labiau atitikty nacionaliniy prioritety fikslus, pedagogy Svietimo jstaigos
tobuléjimo poreikius ir turéty didesnj poveikj visos jstaigos, ne tik individualaus pedagogo,
kompetencijy plétrai. Tuo tikslu siGloma skelbti tikslinius kvietimus teikti paraiskas stazuotémes,
atitinkancius nacionalinius prioritetus; jvesti naujqg pareiskejo tipg - Svietimo jstaiga;
individualiose stazuotojy paraiskose jvesti atskirg skiltj, uzpildomg mokyklos atstovo; |
stazuotojy atrankos procesq jfraukti motyvacinj pokalbj su mokyklos atstovu; taip pat dalj
stazuotes frukmeés privalomai skirti stazuotés metu jgyty inovacijy perteikimui Svietimo
jstaigoje.

StazuocCiy finansavimo modelyje finansavimg S Nacionalinés institucijos perskirstomy
struktUriniy fondy sitloma papildyti finansavimu is kity Salfiniy: pedagogus siuncianciy jstaigy
leSy, priimanciyjy jstaigy €Sy (ypal pedagogo delegavimo stazuotés atveju), privaciy
jmoniy lésy ir teikti prioritetg stazuotojams, gavusiems alternatyvaus finansavimo dalj, bei
mpigesniy” formy stazuotéms (jgyvendinamoms lanksCia forma, mokytojy mainams,
stazuotéms jmonése vasaros metu).

Silloma stazuotes labiau integruoti | bendrg kvalifikacijos tobulinimo sistemgq ir stiprinti paciqg
Sig sistemqg, nes tai galéty padéti savaime iSvengti kai kuriy ankstesniame stazuocCiy
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isbandymo etape nustatyty stazuoliy vykdymo ir finansavimo trikumy. Sioje sistemoje
kvalifikacijos tobulinimo formy pasirinkimg turéty lemti iskelti profesinio tobulinimosi tikslai, o
ne formos prieinamumas. Kitaip sakant, pirma Svietimo staiga turety zinoti, kokie yra jos
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslai, o tada rinktis tiems tikslams geriausiai tinkamas
priemones.

Sios sistemos stiprinimui yra bdtina stiprinti mokykly gebéjimus valdyti savo pedagogy
profesinj tobulejimq ir planuofti profesinj tobuléjimqg pagal mokykly vertinimo rezultatus. Tokiu
atveju stazuotes ir konkreciy jos tiksly pasirinkimg lemty mokyklos tikslai ir mokyklos buty
suinteresuotos siysti mokytojus j stazuotes, siekdamos mokyklos tobuléjimo tiksly. Tai prisidety
prie mokykly jtraukimo j stazuote ir stazuotés rezultaty panaudojimo problemos sprendimo.
Be to, bUtina stiprinti ir kity bendradarbiavimu ir patirfinémis veiklomis paremty kvalifikacijos
tobulinimo formy plétrg, pvz., konsultavimg, dalijimosi patirtimi tinklus, mentoryste, pamoky
stebéjimq ir pan. Sios formos yra pigesnés negu stazuotés, taciau turi ir privalumy, nes sukuria
nuolatine mokymosi strukturg. Tam yra bUtina skatinti bendradarbiavimo kultGrg pedagogy
bendruomenéje, o Ugdymo plétotes centrui silloma inicijuoti projektus, skatinancius tokiy
kvalifikacijos tobulinimo formy ir bendradarbiavimo kulturos korimasi.



SUMMARY
Feasibility Study on Long-term Internships of Teachers

This feasibility study was prepared within the project “Development of the system of professional
development and requalification of the teachers (3rd stage)” (hereinafter called Project),
implemented by Education Development Centre (Lithuania). The goal of the feasibility study is,
resting on the previous experience of organising long-term internships of teachers (hereinafter
internships) within the project, to offer recommendations on new forms of internships and on the
organisation and financing model of internships.

The goal translates into following tasks:

1. To analyse organisation and financing of internships in Lithuania and at least two other
countries;

2. Resting on the experience of organising internships in Lithuania and the analysis of the
situation in other countries, to offer recommendations on new forms of internships;

3. To describe the recommended organisation and financing model of internships;

4. To define the potential financial demands connected to the new forms of internships;

5. To analyse the teacher professional development policy in Lithuania and offer
recommendations on policy changes.

Analysis of the experience of organising the internships within the Project revealed that the
internships could be considered as one of the most effective forms of professional development
because of the possibility provided to teachers to observe and test new teaching methods, to
adopt good practices of organising teaching and learning, to prepare innovative lesson plans, to
acquire new knowledge and skills in universities, to adopt the practices from the non-school
education institutions and acquire skills of preparing teaching materials. All this enables teachers to
update the teaching methods used in schools and fo help pupils to learn more effectively and to
acquire competencies required in the contemporary society.

Case study analysis of two countries, United Kingdom (with the emphasis on Scottland) and United
States of America, revealed that teacher internships are still not widely used form of professional
development even in countries with highly developed education systems. The researchers
analysing the practices of professional development in these countries emphasise that short-term
and listening based forms of professional development are most widespread but also least
effective. They point out to the need to wider adopt interactive forms, and forms that include
teacher collaboration and practice based case studies, among which are visits to other schools
and various forms of internships.

The study emphasizes that internships is one of the instruments of the policy of professional
development, which can be deliberately employed to combine the interests of the teacher, his or
her educational insfitution, infernship institution and national interests connected to the
development of education system.

New forms of internships that were derived from the experience of the countries included into the
analysis that are new fo Lithuania are: teacher secondments, management internship and
internships for beginner teachers. Also, on this basis two forms of internships that already were
practiced in Lithuania are proposed to be extended and modified: teacher exchanges and
educational visits to companies or organisations in Lithuania or abroad.

The study provides organisation and financing models of infernships included the one cantered
around the National Institution that was tested during the Project, and alternative models. Resting
on the analysis of experience of other countries, the study recommends applying not only the fixed
(continuous) route of internships, but also a flexible route, when the internship takes place in a series
of short activities and the teacher does not need to leave the teaching job for the whole period of
internship. In respect of the financing model, the study points to other financing sources of
internships beyond the state budget and EU funding: funds of education institutions of the teachers
that leave for internships; private funding from companies, mostly from those that receive teacher
interns; in the case of teacher exchanges that would be exchange of staff without the need to use
additional funding for teacher scholarships.



Analysis of feacher professional development policy leads to a conclusion that teacher internships
are well established in the main legal documents on education in Lithuania. However, in the light of
the changing situation, the recommendation is offered to update some of the documents and to
include the new forms of feacher internships.

The study also includes the analysis of the potential financial demands connected to the new forms
of intfernships.



IVADAS

Ugdymo plétotes centrui vykdant projektqg ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos pléetra (Il
etapas)”, numatyta parengti ligalaikiy pedagogy stazuociy galimybiy studijg (toliau — studija). Sios
galimybiy studijos fikslas — jvertinant ilgalaikiy pedagogy stazuocCiy (toliau — stazuociy) organizavimo
ir vykdymo patirtj, suformuluoti siulymus naujoms stazuocCiy formoms, pateikti rekomendacijas
stazuoCiy organizavimo ir finansavimo modeliui.

Studijos tikslui pasiekti suformuluoti Sie uzdaviniai:

1. ISnagrinéti Lietuvos ir ne maziau kaip dviejy uzsienio Saliy pedagogy stazuociy organizavimo
ir finansavimo patirtj;

2. Remiantis Lietuvos ir uzsienio Saliy patirtimi pasitlyti ir apradyti naujas pedagogy stazuociy
formas;

3. Apradyti sillomg pedagogy stazuociy organizavimo ir finansavimo modelj.

4. |§tirti potencialiy |€Sy poreikj naujoms pedagogy stazuociy formoms;

5. ISanalizuoti pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikg Lietuvoje ir pateikti rekomendacijas
dél reikalingy pakeifimy.

Studija parengta pagal patvirtintg studijos rengimo metodikg, kurioje pateikiamas studijos rengimo
planas, informacijos rinkimo metodai ir instrumentai, pirminiy ir antriniy Saltiniy apzvalga, naujos
silomas stazuocCiy formos bei modelio gairés.

Studijoje taikyti Sie informacijos rinkimo metodai:
e Dokumenty analizé;
e Mokslinés ir profesinés literatros analize;
e Teminés fokusuoty grupiy diskusijos.

Teikiant pasiGlymus naujoms stazuociy formoms remtasi:
e Dviejy uZsienio 3aliy — Jungtinés Karalystés (JK), ypac akcentuojant Skotijg, ir Jungtiniy
Amerikos Valstijy (JAV) - stazuocCiy organizavimo patirties analize;
e liefuvoje jgyvendinty stazuoCiy patirties analize;
e StazuocCiy organizavimo efektyvumo, naudingumo tyrimo ir poveikio vertinimo (toliau —
Vertinimas) rezultatais (Visionary Analytics 2015).

Studija sudaryta is keturiy daliy. Pirmoje dalyje pateikiama Lietuvos ir dviejy uzsienio saliy — Jungtinés
Karalystés (JK) ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) — stazuociy organizavimo ir finansavimo patirties
analizé. Antfroje dalyje remiantis Lietuvos ir uzsienio Saliy patirtimi pateikiamos sivlomos trys Lietuvoje
dar nevykdytos stazuocCiy formos ir dviejy jau vykdomy stazuocCiy papildymai. TreCioje dalyje
aprasomas siulomas stazuocCiy organizavimo ir finansavimo modelis. Ketvirtoje dalyje pateikiama
potencialiy leSy poreikio naujoms stazuoCiy formoms analizeé. Penktoje dalyje pateikioma
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos Lietuvoje analizé ir pasiulomos rekomendacijos dél
reikalingy pakeitimy. Pabaigoje pateikiamos studijos iSvados ir rekomendacijos busimy stazuociy
organizavimui, jgyvendinimui ir finansavimui. Atskirame priede prie studijos pateikioma Pedagogo
stazuoteés islaidy fiksuotyjy jkainiy nustatymo tyrimo ataskaita.

Studijg parengé:

Dr. Nendré Cerniauskiené, projekto vadové;
Ingrida Geciené, ekspertée;

Dr. Laima Nevinskaite, eksperte;

Vidmantas Jurgaitis, ekspertas;

Dr. Margarita ISoraité, eksperté;

Sandra Kanopkaité, eksperte.



1. STAZUOTES LIETUVOS, JK IR JAV PEDAGOGUY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO MODELIY KONTEKSTE

llgalaikiy pedagogy stazuociy galimybiy studijos vienas i uzdaviniy yra iSnagrinéti Lietuvos ir ne
maziau kaip dviejy uzsienio Saliy stazuociy organizavimo ir finansavimo patirtj. Aptariama 3aliy
patirtis taikant jvairias ilgalaikes pedagogy stazuotes aprasdyta ir iSanalizuota Siose Salyse taikomo
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (toliau — PKT) modelio kontekste!.

PKT modeliai fiek Lietuvoje, tiek pasirinktose Salyse aprasomi pagal Siuos komponentus: modelio
prielaidos, PKT organizavimo modelis (dalyviai, jy funkcijos, sarysiai tarp dalyviy ir loginiai proceso
organizavimo rysiai), PKT formos ir veiklos, taikomy stazuociy formy aprasymai.

Atsizvelgiant | Lietuvoje vystomg decentralizuotg pedagogy kvalifikacijos tobulinimo model],
uzsienio patirties analizei buvo pasirinktos 3alys, taikancCios decentralizuotg ar artimg jom
pedagogy kvdalifikacijos tobulinimo modelj. IS Europos Sgjungos 3aliy tokia Salimi pasirinkta JK,
konkreciai Skotija ir jos taikomas pedagogy kvalifikacijos modelis. Nors Skotija yra Jungtinés
Karalystés sudetyje, ji ,,ilgqg laikg islaiké savitg pozitr] | baznyciq, teise ir ypac Svietimqg bei mokyklas®.
Vykdant Jungtinés Karalystés valstybés valdymo reformg, 1999 m. buvo atkurtas Skotijos
parlamentas. Tai suteiké galimybe jtvirtinti 3vietimo svarbq ir toliau vystyti savitg Skotijos poZiUrj
(O'Brien J., van der Kuyl 2004). Taigi leidzia Skotijos mokytojy profesinio tobulinimosi atvejj nagrinéti
kaip atskirg atvejj, smarkiai besiskiriantj nuo visos Jungtinés Karalystés profesinio tobulinimosi
sistemos.

Skotijos pasirinkimg lemia tai, kad Skotija nuolat labai gerai pasirodo tarptautingje mokiniy
pasiekimy vertinimo studijoje PISA. Skotijos $vietimo sistema laikoma viena nesaliskiausiy, suteikianciy
lygias galimybes; labai nedidelé Skotijos mokiniy dalis patenka j prasciausiy jvertinimy kategorijg.
Skotijos mokykly vadovai yra tarp geriausiai vertinamy, vertinant personalo ir mokymo istekliy
valdymq, o mokiniai labai teigiamai vertina savo mokyklas (OECD 2007). Sie mokiniy ir mokykly
pasiekimai siejami su Skotijos 3vietimo politika, investicijomis | $vietimqg ir jo naujovémis, vykdytomis
nuo 2000 m. ir placiai aprasytomis toliau, pateikiant Skotijos atvejo analize. Eksperty vertinimu,
»furedama pilng profesinj mokytojy paruosimaq, sustiprintg standarty sistemos, [...] strukiGrizuotg
naujai baigusiy mokytojy jvedimo | darbqg sistemq, vertingg jnasqg j profesinj mokymagsi, kurj daro
nacionalinés organizacijos, vietos valdzios institucijos, mokytojy ir mokyklos direktoriy asociacijos bei
mokytojy sutartyse numatyta nuostata dél mokytojy tiesioginio jsitraukimo | naujy kolegu
apmokymgq ir savo paties nuolatinj profesinj tobulinimgsi, Skotija uZima tvirtg padétj, palyginti su
kitomis Salimis, tarptautiniu mastu” (Donaldson, 2011, 2).

IS ne Europos Sgjungos Saliy buvo pasirinktos Jungtinés Amerikos Valstijos, kuriy pedagogy profesinio
tobulinimosi modelis skiriasi nuo Skotijos modelio visy pirma tuo, kad JAV pedagogy kvalifikacijos
tobulinimas dél mazesnio valstybés dalyvavimo daugelyje sriciy kvalifikacijos tobulinimo modelis yra
dar labiau decenftralizuotas ir Cia egzistuoja kvalifikacijos tobulinimo formy, paremty privacia
iniciatyva, kitokiy negu yra paplitusios Europoje. Taigi Sis modelis leis praturtinti stazuocCiy formy
jvairove naujais, jvairesniais stazuoCiy schemy pavyzdziais, ypac paremtais alternatyviais
finansavimo 3altiniais, ne tik valstybiniu finansavimu.

Toliau pristatomi Lietuvos ir abiejy uzsienio 3aliy pedagogy kvalifikacijos (profesinio) tobulinimo
modeliai ir jy taikomos naujos, arba palyginus su Lietuvoje jau taikomomis i dalies skirfingos
stazuociy formos, aptariant jy panaudojimo naudq visiems stazuotés dalyviams, ju administravimo ir
finansavimo ypatumus.

1.1. Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis

Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo (foliau — PKT) modelis vis dar yra nuolatiniame kisme,
nors jau gerokai pasistumeéta jj formuojant. 2012 m. parengta ir patvirtinta Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija 2 ir Pedagogy kvalifikacijos fobulinimo modelis 3. Lietfuvos pedagogy

! llgalaikiy pedagogy stazuociy galimybiy studijos parengimo ir ligalaikiy pedagogy stazuociy organizavimo ir
vykdymo tvarkos atnaujinto apraso projekto parengimo paslaugy tfechnine specifikacija.

2 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro
2012 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-899.



kvalifikacijos tobulinimo modelis aprasomas pagal Sivos du dokumentus, taip pat atsizvelgiaoma j
Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatus (2007)
(toliau - Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai), kurie, nepaisant véliau parengty strateginiy
dokumenty, iki Siol reglamentuoja kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, budus, formas,
organizavimg bei finansavima.

1.1.1. Modelio prielaidos

Remiantis 2011 m. atlikta pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analize4, Pedagogy
kvalifikacijos fobulinimo modelio autoriai iSskyré PKT sistemos stiprybes, silpnybes, grésmes ir
galimybes, kuriomis remiantis buvo rengiamas PKT modelio aprasas (Daciulyte ir kiti, 2012, p. 26-27):

e PKT sistemos stipriosios pusés: decentralizuota PKT finansavimo sistema (mokinio krepsels,
projektiniai pinigai); uztikrintas PKT paslaugy prieinamumas: iSpletotas mokytojy 3vietimo
centry tinklas regionuose; PKT paslaugy teikéjy jvairove; aiskios Svietimo centry funkcijos; PKT
formy, priemoniy jvairove; projekty ir programy, integruojanciy PKT kaip vieng i§ veikly,
gausa; organizuojant kvalifikacijos kelimg remiamasi mokykly prioritetais bei pedagogy
poreikiais.

e PKT sistemos silpnosios pusés: PKT proceso organizavimo chaofiskumas, t.y. aiskaus vadybinio
modelio stoka; formalizuotas ir uzdaras paslaugy verfinimas; aiskios orientacijos j rezultatg
(klasés, mokyklos lygmeniu) stoka; PKT renginiy, orientuoty | ilgalaikj poveikj, trokumas;
mokykly ir individualiy pedagogo poreikiy dermés trukumas; dalijimosi profesine patirtimi
tarp pedagogy, mokykly ir Sviefimo centry stoka; ribotos galimybés mokykloms ir
pedagogams pasirinkti pageidaujamag PKT paslaugos teikejq; PKT supratimo siaurumas.

e Galimybés: sukurta tarpusavyje deranciy PKT dokumenty sistema; rémimasis valstybine
Svietimo strategija, realiai pripazjstamais ES prioritetais: kokybe, efektyvumas, testinis
mokymasis, partnerysté, mobilumas (orientacija j ES standartus), orientacija | patobulintg
mokytojy profesijos kompetencijos aprasq, kaip svarbiausig norminj dokumentg.

e Grésmés: vieningos PKT koncepcijos ir SMM 3vietimo strategijoje numatyty PKT nuostaty
jgyvendinimo ir sisteminio kokybés vertinimo nebuvimas; pedagoginés kvalifikacijos
reikalavimy orientavimas ne | kompetencijas, o | formalius reikalavimus; formalios ir
neformalios veiksmy koordinacijos tarp PKT institucijy stoka; viesyjy pirkimy jstatymo trikdziai.

Bendrame ES kontekste Lietuva, sprendziant iS profesinio tobulinimosi veikslo dalyvaujanciy
pedagogy skaiCiaus, atrodo labai neblogai, taciau skirfingai nei kity Saliy pedagogai, Lietuvos
pedagogai mazai domisi globaliai reikSmingomis temomis, mazai linke dalintis savo patirtimi su
kitais, dalyvauti profesinivose tinkluose ir savo profesinés karjeros nesieja su kvalifikacijos tobulinimu
(Daciulytéirkt., 2012, p.15).

Pagrindiniai PKT modelio Lietuvoje principai yra (Daciulyte ir kt., 2012, p. 8):

e laisvas apsisprendimas, t.y. kiekvieno pedagogo ir Svietimo organizacijos apsisprendimas
kada, kaip, kokiu budu, priemonemis ir pan. planuoti, jgyvendinti kvalifikacijos fobulinimg;

e lygios galimybés, ty. kiekvienas pedagogas turi teise ir galimybe tobulinti profesine
kvalifikacijg pasirinkdamas jam priimtinus budus, formas, laikg, paslaugy teikéjus ir pan;

e individuadliy ir organizaciniy poreikiy derme ir balansas, ty. pedagogas bei Svietimo
organizacija (mokykla, efc.) planuoja, derina ir drauge jgyvendina individualius bei
organizacinius profesinio fobulinimosi prioritetus.

Kitaip tariant, visg PKT procesq valdo pedagogas ir/ar mokykla. Tokj modelj galima jvardinti kaip
decentralizuotqg, liberaly, nes kvalifikacijos tobulinimo tikslai néra diktuojami i§ centriniy, Svietimo

3 Daciulyté R.ir kt. (2012). Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo modelis/ Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra®. Vilnius. Prieiga per internetq:
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf

4 Daciulyté R. ir kt. (2011). Pedagoguy kvdlifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje analizé. Prieiga per internetq:
http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize.pdf
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politikg vykdanciy institucijy; taCiau buty tiksliau jj vadinti ,nukreiptu j save" modeliu, nes pedagogo
asmeninée laisveé ir atsakomybé derinama su kolektyvine (Daciulyté ir kt., 2012, p. 32).

Kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata grindziaoma Siais
principais:

1. [sivertinimo — pedagogas furi suprasti, kas jo veikloje yra tobulintina, kokiy Ziniy, gebéjimy,
jgudziy stoka bei kokios nuostatos ir poziUriai tai lemia;

2. Geriausios praktikos — pedagogas turi perimti geriausias ugdymo praktikas, kurios daugeliu
atvejy randasi ir finkamai suvokiamos autentiskoje pedagoginés veiklos aplinkoje (Svietimo
jstaigoje ir kitose vietose, kur organizuojamas ugdymo procesas), todél joje sutelktina didelée
kvalifikacijos tobulinimo veikly dalis;

3. Motyvacijos — pedagogas turi furéti vidine vertybine nuostatq ir buti isoriskai motyvuojamas
nuolatos tobulinti savo veiklg;

4. Subsidiarumo - pedagogas ir Svietimo jstaiga yra pagrindiniai subjektai, kartu pasirenkantys
profesinio tobulinimosi sritis ir formas.

1.1.2. Kvalifikacijos tobulinimo organizavimo modelis

Kvalifikacijos tobulinimg organizuoja ir vykdo Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo plétotés centras,
kvalifikacijos tobulinimo institucijos, mokyklos ir kiti Svietimo teikéjai, turintys teise vykdyti kvalifikacijos
tobulinimg (Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007, p. 2).

Nors Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje ir ataskaitoje ,,Kvalifikacijos tobulinimo
modelis" yra siuloma praplésti kai kuriy PKT dalyviy funkcijas (Daciulyte ir kt., 2012, p. 36), Siuo metu
teisés aktai nustato tokias PKT dalyviy funkcijas (Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007, p. 2):

Svietimo ir mokslo ministerija:

1. Nustato prioritetines valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymaq organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo kryptis;

2. Numato ir skiria 1eé3y pavaldZzioms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms islaikyti;

3. Inicijuoja valstybiniy kvalifikacijos tobulinimo programy vykdymg ir tam skiria tiksliniy 1€3y.

Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliota institucija (Siuo metu Ugdymo plétotés centras)s:

1. Nuolat viedina ir potencialiems pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikejams
tiesiogiai teikia informacijg apie Svietimo politikos ir praktikos naujoves, pedagogy ir Svietimo
jstaigy vadovy pageidavimus bei poreikius, kuri svarbi priemoniy planavimui ir pasidlai;

2. Palaiko pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy feikejy — juridiniy asmeny akreditavimo
sistemq, apimanciqg kvalifikacijos ir veiklos salygy patikrinimg bei sprendimg dél jtraukimo |
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo jstaigy duomeny baze;

3. ROpinasi pedagogy kvadlifikacijos tobulinimo programy furiniv ir renginiy registracija
(itraukimu j Kvalifikacijos tobulinimo programuy ir renginiy registrqg);

4. Palaiko individualiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy teikéjy — fiziniy asmeny
kvalifikacijos ir veiklos teisetumo (patento, individualios veiklos registravimo) patikros sistemq,
apimanciq jtraukimg | viesai skelbiamq lektoriy ir konsultanty sgrasg;

5. Nuolat vieSina ir pedagogams bei Svietimo staigy vadovams tiesiogiai teikia informacijg
apie pedagogy kvalifikacijos tobulinimo galimybes;

6. Vykdo pedagogy kvalifikacijos tobulinimo paslaugy feikejy veiklos stebésenqg kokybeés
uztikrinimo, patikimos informacijos kaupimo ir analizés, kuri teikioma 3Svietimo politikos
formuotojams, tikslais;

5 Afsizvelgiant j tai, kad 2009 m. rugséjo 1 d. reorganizavus Pedagogy profesinés raidos centrg (PPRC), Svietimo
plétotés centrg (SPC), Mokytojy kompetencijos centrg (MKC), Lietuvos suaugusiyjy 3vietimo ir informavimo
centrg (LSIC) buvo jkutas Ugdymo pletotés centras, Sioje studijoje pristatomos Sio centro funkcijos ne pagal
Kvalifikacijos fobulinimo nuostatus, o pagal Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijqg.
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7.

Veikia isvien su kitomis valstybés ir savivaldybiy institucijomis (jskaitant savivaldybiy jsteigtas
Svietimo pagalbos staigas) koordinuojant pedagogy kvalifikacijos tobulinimg ir rOpinantis
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy, kurios nevykdomos kity kvalifikacijos
tobulinimo paslaugy teikéjy, jgyvendinimu.

Savivaldybiy taryboss:

J—

Numato ir skiria 1&é3y pavaldzioms kvalifikacijos tobulinimo institucijoms islaikyti;

Skiria 1€Sy pavaldzioms pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigoms, neformaliojo
Svietimo mokykloms, negaunancioms léSy i§ mokinio krepselio, jy vadovy, pavaduotojy
ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijai tobulinti.

Savivaldybiy administracijos ar jy jgalioti asmenys:

1.
2.

Koordinuoja pavaldziy kvalifikacijos tobulinimo institucijy veiklg;
Sudaro sglygas pavaldziy pagalbos mokiniui, mokytojui ir mokyklai jstaigy, mokykly vadovy
kvalifikacijai tobulinfi.

Kvalifikacijos tobulinimo institucijos:

1.

Tiria ir analizuoja valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui,
ugdymgq organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo poreikius;

2. Rengia kvalifikacijos tobulinimo programas ir organizuoja valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymq organizuojancCiy skyriy vedeéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo renginius;

3. Viedai skelbia informacijg apie vykdomas kvalifikacijos tobulinimo programas ir jy
akreditavimaq, organizuojamus kvalifikacijos tobulinimo renginius;

4. Nustato kvalifikacijos tobulinimo programy rengimo, aprobavimo tvarkg, renginiy
organizavimo (dalyviy registravimo, grupiy komplektavimo, vykdymo, dokumentavimo)
tvarkg;

5. Tiria kvalifikacijos tobulinimo programy ir renginiy veiksmingumaq, jy poveikj valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy skyriy
vedeéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty darbo kokybei;

6. Organizuoja metodine veiklg, teikia metodine pagalbqg valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovams, jy pavaduotojams ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjams,
mokytojams, pagalbos mokiniui specialistams ir skleidzia gergjg jy darbo patirt] taip, kaip
numato institucijos nuostatai arba kiti teises aktai;

7. Organizuoja valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir uzsienio 3Saliy
mokytojy, vadovy ir specialisty mainus jy kvalifikacijai tobulinti;

8. Uztikring organizuojamuy renginiy kokybe;

9. Isduoda kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimus ir pazymas.

Mokyklos:

1. Nusistato pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkg;

2. Tiria mokyklos vadovy, pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy skyriy vedeéjy,
mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir nustafo
prioritetus;

3. Rengia ir jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo planus;

6 Atsizvelgiant | tai, kad 2010 m. buvo panaikinta apskrities virSininko institucija ir apskriCiy  virSininky
administracijos, jy funkcijas paskirstytos valstybeés jstaigoms ir savivaldybémes, Sioje studijoje neminimos vis dar
nuostatuose jtvirtintos apskriciy administracijos funkcijos.
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4. Teisés akty nustatyta tvarka sudaro sglygas vadovams, pavaduotojams ugdymui, ugdymag
organizuojanciy skyriy vedeéjams, mokytojams ir pagalbos mokiniui specialistams tobulinti
kvalifikacija;

5. Bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia joms sillymy ir pageidavimy
del kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;

6. Uztikrina mokinio krepselio ir kity 1€3y, skirty kvalifikacijai tobulinti, racionaly panaudojimag;

7. Anadlizuoja, kaip vadovai, pavaduotojai ugdymui, ugdymq organizuojanciy skyriy vedéjai,
mokytojai ir pagalbos mokiniui  specialistai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas
kompetencijas pritaiko savo praktinei veiklai ir mokiniy ugdymo kokybei gerinti;

8. Vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginivose apskaitq.

Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjai, mokytojai, pagalbos mokiniui specialistai:

1. Renkasi kvalifikacijos fobulinimo bddq, programas, laikg, derina savo kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimg su mokyklos fikslais, poreikiais, vadovy rekomendacijomis ir
mokykloje sudarytais kvalifikacijos tobulinimo planais;

2. Naudojasi mokinio krepselio, steigéjo teikiamomis galimybémis kvalifikacijai tobulinti teisés
akty nustatyta tvarka;

3. Gali teikti sillymy apie kvalifikacijos tobulinimo kryptis, fematikg, bodus;

4. Aftsiskaito uz savo kvdlifikacijos tobulinimg vadovai, pavaduotojai ugdymui, ugdymqg
organizuojanciy skyriy vedeéjai, mokytojai ir pagallbos mokiniui specialistai — pagal mokykloje
nustatytg kvalifikacijos tobulinimo ftvarkg.

Pasak ataskaitos ,,Kvalifikacijos tobulinimo modelis* autoriy, PKT proceso dalyviai yra susije
tarpusavio rysSiais (Daciulyte ir kt., 2012, p. 45). Viso PKT organizavimo proceso centre yra
pedagogas ir mokykla. Jy individualUs ir instituciniai poreikiai formuoja ir ,,uzsuka* visg PKT procesq.
Pedagogo ir mokyklos poreikius tiria, pazjsta ir tenkina visi PKT paslaugy teikéjai ir ,,pamatinés"
organizacijos — SMM bei savivaldybés, nustatydamos PKT politines-strategines kryptis, finansavimo
principus ir tvarkg, skirdamos léSas bei kitais budais sudarydamos palankig aplinkg PKT procesui
vykti. Pedagogas ir mokykla i§ vienos pusés yra atskiri PKT proceso vienetai, bet i kitos pusées —
neatsiejamai susije. Juos sieja finansai (mokykla turi ,krepselj*) ir bendras tikslas (ugdymo proceso
tobulinimas ir profesinis augimas). Sios sgsajos neleidzia jiems veikti visiskai atskirai, todél jie turi derinti
tarpusavyje PKT poreikius, planus ir ju jgyvendinimg (Daciulyté ir kt., 2012, p. 43).

PKT modelis sudaro sglygas kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikti jvairiems tiekéjams: aukstosioms
mokykloms, valstybés ir savivaldybiy biudzetinéms jstaigoms, kitoms Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta tvarka akredituotoms kvalifikacijos fobulinimo jstaigoms bei fiziniaoms asmenims
(registravusiems individualig veiklg ar dirbantiems pagal verslo liudijimqg). Pedagogas ir mokykla gali
laisvai nuspresti, kam teikti prioritetq ir kieno paslaugas rinktis (Daciulyte ir kt., 2012, p. 35, 43).

Pagal PKT modelio autorius, PKT modelio fiksline grupé yra pedagogai: mokytojai ir mokykly
vadovai. PKT yra skirtas Sios grupés bendrosioms, dalykinems ir didaktinéms kompetencijoms ugdyfti.

Pedagogy kvdlifikacijos tobulinimas gali bUti finansuojamas (Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai,
2007, p. 3):

1. I8 valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety [€3y;
2. Juridiniy ar fiziniy asmeny, paciy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviy [€Somis;
3. Kity salfiniy I€Somis.

1.1.3. Kvalifikacijos tobulinimo formos ir veiklos

Kvalifikacijos tobulinimo nuostatai labai lakoniskai pamini Sias kvalifikacijos tobulinimo formas: kursai,
seminaras, konferencija, stazuote, edukacine iSvyka ir ki. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcijoje pagal veikly karjeros tarpsnj, fikslus ir pobUdj yra skiriami trys pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo tipai: pirmyjy pedagoginio darbo mety kvalifikacijos tobulinimas; kvalifikacijos tobulinimo
stazuoté; ir su darbu derinamas kvalifikacijos tobulinimas. Sis skirstymas néra labai tikslus, kadangi
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uzsienio patirtis atskleidzia, kad stazuotés gali vykti ir pirmaisiais pedagoginio darbo metais, o
lankscCios stazuotés formos gali buti derinamos su darbu Svietimo jstaigoje.

Pagal kvalifikacijos tobulinimosi budus Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje skiriamos
Sios kompetencijy jgijimo formos:

1. Individualus tfobulinimasis (jskaitant moksline veiklg, dalykine raiskg profesinémis
publikacijomis ir projektais);

2. Kolegialus daliimasis patirtimi (metodiniy grupiy, dalykiniy asociacijy veikla, pamoky,
jskaitant atviras pamokas, ir kitos pedagoginés veiklos demonstravimas ir stebéjimas,
konsultavimas ir konsultavimasis, iSskyrus atvejus, kai tai jeina | fiesiogines tarnybines
pareigas);

3. Specializuoti renginiai (kursai, seminarai, mokymai, praktikos);

4. Akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties, gretutinés, laipsnio nesuteikianCios
studijos);

5. Viedoji nedarbiné veikla (visuomening, kulturiné, meniné raiska, jskaitant veiklg
demokratinivuose valdymo organuose, nevyriausybinese organizacijose, socialinese akcijose
ir programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, sportinés veiklos organizavimg ir dalyvavimg
joje, amatininkyste ir kOrybinius projektus).

Lietuvoje 2011 m. atliktas ,,Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo padéties ir perkvalifikavimo poreikiy
tyrimas” parodé, kad kursai ir seminarai yra dazniausiai silomos ir fikétina dél tos priezasties
pasirenkamos kvalifikacijos fobulinimo formos, taciau jie laikomi mazai efektyviais dél tam tfikro
»moralinio* formy nusidévejimo (ypac norint tobulinti praktinius jgudzius) (UAB ,,Rait", 2011).

Taikomy stazuociy formy aprasymai

Kaip matyti i§ PKT formy aprasymo, stazuotés yra jtvirtinta PKT forma. Visgi iki 2012 m. galimybes vykti
j stazuotes sudare tik tuo metu veikusi Comenius programa, kurig Siuo metu pakeite Erasmus+?,
Nordplius Junior programas, taip pat eTwinning projektas, pagal kurj taip pat gali vykii mokytojy
mainai®. Sios stazuociy schemos sidlo tik frumpalaikes pedagoguy stazuociy uzsienyje galimybes.

Nuo 2012 m. pradeéetas vykdyti projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra* pasitle alternatyvig, | praktfiniy jgudziy jgijimg orientuotqg kvalifikacijos tobulinimo
formg - trumpalaikes ir ilgalaikes stazuotes, kurios gali vykti jvairiomis formomis ir dazniausiai
vykdomos Lietuvoje.

Trumpalaikiy stazuociy formos

1. Trumpalaiké stazuoté Llietuvoje. Stazuotés iSbandymo Lietuvoje tikslas — suteikti realig galimybe
patyrusiems mokytojams, kurie tobulino kvalifikacijg uzsienyje (ekspertai, mokytojai konsultantai
(mentoriai), mety mokytojai, dalyvauja projektuose, rengia mokymo priemones), skleisti savo patirtj,
o mokytojams stazuotojams — galimybe perimti Sig patirt]. Stazuotés metu stazuotojui sudaroma
galimybeé:

susipazinti su kity mokykly savo srities specialistais;

patobulinti kompetencijas;

susipazinti su naujais mokymo metodais ir kaip juos sekmingai taikyti déstant jvairius dalykus;
stebéti atviras pamokas ir dalyvauti ju aptarimuose;

jgyti patirties, kaip savoje mokykloje organizuoti stazuotes.

Trumpalaikiy stazuocCiy Lietuvos mokyklose pagal jy pasitlytas programas tfrukmé — 5 dienos'°.

7 Erasmus+ programa. Prieiga per: http://old.smpf.It/It/programos/erasmus_comenius

8 Nordplius Junior programa. Prieiga per interneta:
http://old.smpf.It/It/programos/nordplus_junior/mokytoju_ir_kito_pedagoginio_personalo_mainai

? eTwinning. Europos mokykly bendruomené. Prieiga per internetq: http://www.etwinning.net/It/pub/index.htm
10 Projekto ,,Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra* kokybiniai ir kiekybiniai
rezultatai. Prieiga per internetq: http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/veiklos.php
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2. Trumpalaiké stazuoté uzsienyje. StazuocCiy fikslas — susipazinti su skirtingomis uZsienio 3aliy
kvalifikacijos tobulinimo sistemomis ir ypatumais, jy pritaikymo galimybéemis Lietuvoje. Stazuotés
frukmé — 5 dienos, kuriy metu mokytojai dalyvauja 3 dieny edukacinéje programoje, kurioje
susipazjsta su uzsienio Saliy pedagogy patirtimi, aktualiomis uzsienyje ir Lietuvoje Svietimo temomis
(dvikalbiu ugdymu, specialiyjy poreikiy turinCiy vaiky ugdymu ir kt.), lankosi mokyklose, nacionalinio
ir regioninio lygmens Svietimo institucijose!!.

ligalaikiy stazuociy formos

Projekto jgyvendinimo metu buvo isbandytos tokios stazuocCiy formos (pagal: ligalaikiy pedagogy
stazuocCiy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasas, 2012; Rekomendacijos pedagogo ilgalaikés
stazuotés programai rengti, 2014):

1. Universitetinés studijos. Tokios stazuotés metu stazuotojas studijuoja aukstojoje mokykloje
pasirinktoje antrosios pakopos studijy programoje arba pasirinktfus programos dalykus ar jos dalj
(modulj). Studijy metu jgyjamos naujos arba atnaujinamos turimos zinios, jgyjama tiriamojo darbo
gebejimy. Trukmeé — 6 arba 12 mén.

2. Metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimas. Tokios stazuotés metu pedagogas renka, studijuoja
moksline metodine medziagqg, atlieka mokslinius tyrimus, juos apibendrina, rengia publikuoti
metodine (-es) priemone (-es) ar vadoveélj (-ius). Stazuoté vyksta savarankiskai arba vadovaujant
autoriui (moksliniam vadovui). Trukmeé — 6 arba 12 mén.

3. Vadovavimas Svietimo projektams ar dalyvavimas atskirose jo veiklose. Tokios stazuotés metu
pedagogas dalyvauja inicijuojant, rengiant ar jgyvendinant projektqg arba kai kurias didesnio
projekto veiklas. Projektai turi buti skirfi Svietimui ar ugdymui tobulinti, jy metodiniam,
metodologiniom, materialiniam ar fechnologiniam aprupinimui, sukurto produkto prakfiniam
bandymui skirtose veiklose. Projektai gali buti jgyvendinami vietiniu, regioniniu ar nacionaliniu, kity
Saliy institucijy, fondy ar tarptautiniu (ES) lygiu. Trukme - 6 arba 12 men.

4. Stazavimasis Lietuvos 3vietimo, mokslo, kultiros jstaigoje, jmonéje. Sios stazuotés metu
pedagogas visapusiskai susipaZjsta su stazuotés institucija ir praktikuojasi (stebi, asistuoja ar dirba
savarankiskai) vadovaujamas ir prizilrimas stazuotojo vadovo. Stazuoté vyksta Svietimo, mokslo,
kultGros jstaigoje, jmonéje. Stazuotés metu pedagogas siekia jvaldyti arba patobulinti furimus
praktiniam darbui reikalingus jgudzius ir gebéijimus, jgyti naujy darbo metody ar metodiky, praktiniy
kompetencijy, jvaldyti edukologijos ar kity moksly, meno, kulturos, sisteminio valdymo naujoves ar
technologinius ir gamybos procesus. Trukme — 6 arba 12 mén.

5. Stazavimasis uZsienio Svietimo, mokslo, kultiros jstaigoje, jimonéje. Tokios formos stazuoté yra
analogiska stazuotei Lietuvos Svietimo, mokslo, kultGros jstaigoje, jmonéje, ik ji vyksta uzsienio Salies
(3aliy) organizacijoje. Trukme - 6 arba 12 meén.

6. Bendradarbiaujanéiy mokykly stazuotés. Siose stazuotése dalyvavo tautiniy mazumy mokykly bei
mokykly, veikianciy daugiakultGréje aplinkoje, ir mokykly, teikianciy ugdymo programas valstybine
kalba aplinkoje, Lietuviy kalbos ir literatGros pedagogai. Trukmeé — 3 meén.

Stazuociy organizavimo ir finansavimo modelis

Stazuociy finansavimo ir organizavimo modelis aprasomas remiantis llgalaikiy pedagogy stazuociy
organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu (2012) (toliau — Aprasas) ir Projekto metu parengtose
metfodinése priemonése (vadovuose), skirfuose daugumai stazuotés dalyviy: konkurse norintiems
dalyvauti pedagogams, stazuotojams (afrinktiems pedagogams), stazuotes institucijoms,
Nacionalinei institucijai.

11 Kvie€iame pedagogus registruotis | trumpalaikes stazuotes uzsienyje. Prieiga per internetq:
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/nauvjienos/mokymaié.php
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Pagal Aprasq, ilgalaikiy stazuociy jgyvendinime dalyvauja keturiy rusiy dalyviai:
1. Stazuotojai — pedagogai, vykstantys j stazuote;
2. Nacionaling institucija — stazuotes organizuojanti SMM jgaliota jai pavaldi jstaiga; Projekto
vykdymo metu tai buvo Ugdymo pletotés centras;
3. Stazuociy institucijos — pedagogus stazuotei primancios institucijos;
4. Svietimo jstaigos, siunciancios stazuotojus j stazuotes — jstaigos, kuriose dirba | stazuote
vykstantys pedagogai.

Pagal Aprasq, ilgalaikes staZzuotes organizuoja Svietimo ir Mokslo ministerijos (toliau — SMM) paskirta
Nacionaling institucija. Stazuotés organizuojamos instituciniu ir(ar) individualivoju budais:
e Instituciniu budu: Nacionaliné institucija pasiGlo stazuotés vietas (stazuotojus priimancias
institucijas);
e Individualiu budu: pats stazuotojas susiranda stazuotés institucijg ir gauna jos sutikimg priimti
stazuotei).

llgalaikiy stazuocCiy procesqg sudaro trys pagrindiniai etapus: pasiruosimas, vykdymas ir uzbaigimas.
Toliau pristatoma, kokios visy stazuociy dalyviy funkcijos kiekviename i3 Siy etapy (zr. 1 lentele):

1 lentelé. Stazuociy dalyviy funkcijos kiekviename is stazuociy jgyvendinimo etapy'2.

Etapas Stazuociy dalyviai Funkcijos

Stazuotojai o Stazuotés tikslo iskelimas
Stazuotés vietos pasirinkimas/ paieska
e Dalyvavimas stazuotojy atrankoje

Nacionaliné institucija ¢ Informavimas apie stazuocCiy galimybes

o Kvietimy teikti paraiskas stazuotéms (tiek
pedagogams, fiek potencialioms priimancioms
organizacijoms) skelbimas

PasiruoSimas e Stazuociy dalyviy konsultavimas

e Stazuotojy ir primanciyjy organizacijy atrankos
organizavimas ir atlikimas

Stazuociy institucijos e Stazuotés organizavimo tikslo iskelimas
o Stazuotés vietos (-y) jsteigimas
e Stazuotojy atranka
Svietimo jstaigos, ¢ Nusprendimas, kurivos pedagogus siysti j stazuote
siunciancios stazuotojus | e Aktyvus dalyvavimas sudarant stazuotes
j stazuotes programg
Stazuotojai Stazuotés programos rengimas ir derinimas

Adaptacija stazuotés institucijoje
Stazuotés programos vykdymas
Stazuotés dienorascio pildymas

Rysiy su savo Svietimo jstaiga palaikymas
Nacionaliné institucija e Stazuociy priezilros vykdymas

e Stazuociy dalyviy konsultavimas

o Mokymuy kitiems stazuociy dalyviams

Vykdymas T ;
organizavimas ir vykdymas
e Tarpinis stazuocCiy rezultaty vertinimas
Stazuociy institucijos e Stazuotés programos rengimas ir derinimas
e Stazuotés programos vykdymo kokybeés
uztikrinimas
Svietimo jstaigos, e Stazuoteés stipendijos mokejimas
siunciancios stazuotojus | e Rysiy su stazuotoju palaikymas
j stazuotes
Uzbaigimas Stazuotojai e Prof. kompetencijos aplanko pildymas

12 Parengta pagal Projekto metu parengtus Vadovus: ligalaikés pedagogy stazuotés: paraiskos pateikimas,
llgalaikiy stazuociy Lietuvoje vadovas pedagogams, ligalaikés pedagogy stazuotés: vadovas stazuociy
institucijoms ir mentoriams, Vadovas Nacionalinei institucijai (projekto vykdytojui).
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e Readaptacija

o Stazuotés rezultaty sklaida

Nacionaliné institucija e Stazuociy dalyviy konsultavimas

¢ Galutinis stazuocCiy rezultaty vertinimas

e Stazuociy pasiekimuy sklaida

Stazuociy institucijos o Stazuotés pasiekimy vertinimas

¢ Kvalifikacijos tobulinimo pazyméjimy isdavimas
e Stazuotés rezultaty panaudojimas ir sklaida

Svietimo jstaigos, ¢ Palankiy sglygy stazuotojo readaptacijai

siuncCiancios stazuotojus sudarymas

j stfazuotes o Stazuotés rezultaty pritaikymas Svietimo jstaigos
veikloje.

Projekto metu stazuotes buvo finansuojamos i§ valstybes biudzeto bei ES strukturiniy fondy paramos
leSy. Projekte isbandytas konkursinis stazuocCiy finansavimo principas, kai stazuotés stipendija buvo
skiriama konkursine atrankqg praejusiems stazuotojams.

Projekto metu iSbandyty ilgalaikiy stazuocCiy organizavimo efektyvumo, naudingumo tyrimo ir
poveikio vertinimo (foliau — Vertinimas) metu buvo nustatyti keli sisteminiai stazuoCiy organizavimo
trakumai. Nors vertinimo rezultaty buvo daugiau, Cia tik iSrySkinami tuos aspektai, kuriuos galima
spresti koreguojant stazuociy organizavimo ir finansavimo modelj:

1. Stazuociy ftiksly, prioritety ir laukiamo poveikio apibrézimas. Nors, jgyvendinant Projektq, buvo
apibrézti formalUs stazuociy organizavimo tikslai, nebuvo apibrézti nacionaliniai prioritetai (kokias
kompetencijas stiprinti; kuriose [staigose; kokius ugdymo(-si) aspektus stiprinti). Didelé dalis
siuncianciyjy institucijy taip pat nesiejo su stazuotémis konkreciy prioritety mokykly lygmeniu (iSskyrus
3 meén. stazuotes, kurios buvo aiskiau susietos su konkreciu tikslu — lietuviy kalbos mokymu(si) tautiniy
mazumy mokyklose ir lietuviy kalbos mokymo(si) daugiakultreje aplinkoje lietuviskose mokyklose — ir
mokyklos administracija sprende, kuriuos pedagogus siysti | stazuotes). Todeél stazuocliy tikslus ir
prioritetus is esmes lemé individualUs stazuotojy poreikiai.

2. Stazuotés poveikis siuncianciyjy institucijy aplinkai. Vertinimo metu nustatyta, kad stazuotés
daznai turéjo nepakankamg poveikj siuncianciyjy institucijy mokymuisi, ypac Zmogiskojo
(darbuotojy kompetencijos) ir struktUrinio (metodikos, proceduros ir pan.) kapitalo augimui, o
poveikis santykiy kapitalui (uzmegztiems rySiams) daznai buvo atsitiktinis. Afitinkamai, reikSminga
dalis siunCianciyjy institucijy mane, kad nevertéjo dalyvauti stazuotéje (? proc.) arba negaléjo
nurodyti, ar vertéjo jose dalyvauti (17 proc.). Stazuociy nauda paciy stazuotojy ir primanciyjy
institucijy atzvilgiu jvertinta geriau.

Tyrimas taip pat parode, kad reikSminga mokykly atstovy dalis nezino, kaip ugdymosi procesq
organizuoja po stazuociy sugrize pedagogai. Be o, buvo pedagogy, kurie susiduré su kligtimis
taikyti stazuoteje jgytas naujoves del nepakankamo mokyklos administracijos palaikymo (Visionary
Analytics 2015).

| Sivos vertinimo metu nustatytus aspektus bus atsizvelgiama Sioje studijoje pristatomame stazuociy
organizavimo ir finansavimo modelyje (zr. 3 dalj ,Stazuociy organizavimo ir finansavimo modelis*).

1.2. Jungtinés Karalystés (Skotijos) kvalifikacijos tobulinimo modelis

1.2.1. Modelio prielaidos

Education Scotland, Skoftijos vyriausybés 3vietimo politikos jgyvendinimo agentira publikuoja jvairius
Saltinius, siekdama informuoti mokytojus apie profesinio tobulejimo!3 kontekstq ir galimybes, skatinti

13 Pastaba dél sgvoky vartotojimo: Lietuvoje, aprasant pedagogy kvdlifikacijos tobulinima, dazniausiai
vartojamas ,.kvalifikacijos tobulinimo* terminas, uzsienio literatGroje — ,professional development" terminas.
Pedagogy kvdlifikacijos tobulinimo koncepcijoje Sios dvi sgvokos atskiriamos, teigiant, kad , [kvalifikacijos
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juos siekti profesinio tobuléjimo ir teikti paramaq Sioje veikloje. AgentUra taip pat apibudina profesinio
mokymosi modelj, kuriuo remiasi profesinio tobulinimosi filosofija ir sistema Skofijoje. Modelio
aprasyme teigiama, kad profesinis mokytojy tobulinimasis reikalingas fam, kad mokytojai suprasty
vietiniy ir nacionaliniy prioritety ir iniciatyvy reikSme ir jtakq; atnaujinty savo zinias, supratimqg ir
jgudzius pedagogikos, ugdymo turinio, naujyjy technologijy panaudojimo mokymo procese
srityse4. Toliau yra apibréziaomos efektyvaus profesinio mokymosi prielaidos ir elementai.

Efektyvus profesinis mokymas yra tada, kai's:

e jis yrailgalaikis ir suplanuotas;

e yra aiskiai numatyti rezultatai, kuriy siekiama profesiniu mokymusi;

e jis yra fiesiogiai reikalingas ir svarbus konkreciam mokytojui, grupei ir/ar mokyklai, jame
atsizvelgiama j esamas zinias ir patirtj;

e jis yra patirtiniu mokymusi, veiksmu ir tyringjimu;

e jis vyksta kartu su kitais;

e jis remiasi geriausiais furimais duomenimis apie mokymagsi ir mokymgq ir jam vadovauja
reikiamg patirtj turintys specialistai.

Pateikiamas profesinio tobulinimosi modelis taikomas visiems mokytojams ir apima profesinj viso
gyvenimo mokymasi pradedant nuo ankstyvosios fazes ir toliau vystant jyu pedagogines zinias ir
vadovavimo gebejimus. Sis modelis buvo sukurtas remiantis tyrimais, nagrinéjanciais rysius tarp
profesinio mokymosi ir mokymo veiklos gerinimo'é.

Profesinio mokymosi tyrimai parode, kad yra ketfuri tarpusavyje susije procesai, kurie palaiko
profesinj mokytojy augimg ir ugdymo praktiky fransformacijg!’:
o Refleksija: jos metu profesinio mokymosi dalyviai domisi ir kritiSkai tyrinéja ugdymo
praktikas.
e Pdtfirtinis mokymasis: struktUrizuotos veiklos metu mokomasi kvestionuoti, iSbandyti ir
pagerinti ugdymo praktikas.
e Kognityviné raida: generuojamos idéjos, metancios isSukius prielaidoms ir gilinamas
praktikos supraftimas.
¢ Mokymasis bendradarbiaujant (angl. collaborative learning): mokomasi su ir padedant
kitiems.

Remiantis iSskirtais procesais, aptariamas profesinio mokymosi modelis pabrézia keturis tarpusavyje
susijusius mokymosi patirties elementus (zr. 1 pav.) ir suteikia pagrindg mokytojams, kurie planuoja
savo individualy ar bendrg mokymasi. Sj modelj taip pat gali naudoti tie, kurie kuria ar vadovauja
profesiniams mokymams, kad buty uztikrinta, jog Sie keturi mokymosi elementai prasmingai
susijungty visose profesinio mokymo veiklose.

tobulinimo] procesy ir priemoniy visuma vadinama ,,pedagogy kvalifikacijos fobulinimu*, o paties pedagogo
veikla siekiant jgyti naujy ar aukstesniy kompetencijy — ,,profesiniu tobulinimusi*. Uzsienio literatGroje dominuoja
mprofesinio tobulinimosi” terminas ir skiftumo nuo kity sqvoky néra daroma, fodél aptariant uzsienio 3aliy
pavyzdzius, visur bus naudojamas ,,profesinio tobulinimosi* ferminas, laikant, kad jis yra i§ esmés jvardija tg patj
objektq, kaip ,,kvalifikacijos fobulinimas”.

14 Education Scotland. Professional learning activities. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/clpl/learningactivities.asp

15 Ten pat.

16 Education Scotland. A model of career-long professional learning. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/clpl/modelforclpl.asp. Modelis paremtas: Reeves,
J. and Fox, A. (2008) (Eds.) Practice-based Learning: Developing Excellence in Teaching, Edinburgh: Dunedin
Academic press; Forde, C. (2011) Leadership for Learning: Educating Educational Leaders. In T. Townsend and
J. MacBeath (Eds.) International Handbook of Leadership for Learning, Netherlands: Springer, 355-374.

17 Ten pat.
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Veiklos Patirtinis
refleksija mokymasis

Mokymasis
bendradar-
LIETED

Kognityviné
raida

1 pav. Skotijos profesinio mokymosi visg gyvenimg modelio prielaidos

Si modelj gali naudoti ir mokytojai, kurie nori pagerinti savo vedamy pamoky kokybe, ar savo
vadovavimo ir administravimo gebéjimus, ar pasiruosti naujam vaidmeniui ar specializacijai. Sio
modelio centre yra specialistas ir pagrindinis démesys yra skiriamas j save nukreiptam mokymuisi
(angl. self-directed learning).

Pagal §j pedagogy profesinio tobuléjimo modelj mokytojai patys planuoja savo profesinj vystymasi ir
dirba individualiai ar bendradarbiaudami su kolegomis, kad reflektuoty ir jvertinty savo darbg. Jie
nusistato mokymosi tikslus ir mokymosi galimybes, dalyvauja profesinio tobulinimo veiklose ir jvertina
jo rezultatus.

Toks modelis, kurio pagrindas yra | save nukreiptas mokymasis, mokslingje literatUroje néra
konkreciai jvardintas kaip liberalus ar decentralizuotas. Dazniau jis vadinamas ,,nukreiptu j save*
(angl. ,self-directed")!s.

Nors Sio profesinio mokymosi visg gyvenimg modelio démesio centfre yra individas, mokymosi
prigimtis ir formos bei poveikis mokiniy ugdymo praktikoms labai priklauso nuo bendradarbiavimo su
kolegomis ir bendramoksliais. Tiek klaséje, tiek mokykloje, tiek mokymo bendruomeneje ugdymo
praktikos tobulinimas visada priklauso nuo to, ar yra uzsitikrintas aplinkiniy palaikymas. Be fo,
pasikeitusios mokiniy ugdymo praktikos furi buti palaikomos nuosekliomis mokymosi programomis, o
ne tarpusavyje nesusijusiais trumpalaikiais eksperimentais.

Profesinis mokymasis turi jgalinti mokytojus | savo ugdymo praktikas integruofi visas mokymosi
patirties formas ir iSlaikyti, toliau naudoti ismoktas praktikas.

Pagrindinis profesinio mokymosi visg gyvenimg Zingsnis yra saves jsivertinimo procesas. Profesiniai
standartai (Professional Standards), aprasomi toliau, suteikia pagrindqg jsivertinimui ir mokymosi tiksly
nusistatymui. Taip profesinio mokymosi modelis suteikia galimybe planuotis profesinio mokymosi
veiklas'?.

1.2.2. Profesinio tobulinimosi organizavimo modelis

Laikoma, kad Skofijos $vietimo politika, susiejanti mokytojy rengimg, indukcijos (naujy mokytojy
jvedimo) programgq ir testinj profesinj tobulinimasi yra viena nuosekliausiy mokymasi visg gyvenimqg
skatinanciy politikos pavyzdziy pasaulyje. Testinis profesinis tobulinimasis  pripazjstamas  kaip

18 Daciulyté R. ir kt. (2012). Pedagoguy kvdlifikacijos tobulinimo modelis/ Projektas ,,Pedagogy kvdlifikacijos
fobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos pletra”. Vilnius. Prieiga per internetq:
http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf

19 Education Scotland. A model of career-long professional learning. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/clpl/modelforcipl.asp.
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privaloma darbo sglyga ir turi boti ,,taikomas ir prieinamas” kiekvienam. Mokytojams skiiamos 35
valandos per metus uzsimti kvalifikacijos tobulinimu, ir Sis laikas furi bUti subalansuotai paskirstytas
tarp individualaus kvalifikacijos tobulinimo, formaliy kursy ir veiklos mokykloje. Kiekvieno mokytojo
programa uzfiksuojama metiniame nuolatinio profesinio tobuléjimo plane, siekiant uztikrinti, kad joje
bus atsizvelgiama tiek | individualius mokytojo poreikius, fiek | mokyklos, regioninius ir nacionalinius
prioritetus (Collinson 2009).

Skotijos testinio profesinio tobulinimosi sistemqg sudaro keli elementai — 1) standartai ir proceddros,
apibréziancios esminius mokytojo karjeros tarpsnius (pradedantis mokytojas, vidutinio karjeros
tarpsnio mokytojas, vidutinis ar auksciausio lygmens vadovas) ir nuolatinio mokytojy tobuléjimo ir
vertinimo sglygas; 2) institucijos, kurianCios standartus ir vykdancios mokytojy vertinimg bei
akreditacijg.

Standartai ir proceddiros

Skotijos mokytojy profesinio tobuléjimo kelias yra suskirstytas j kelis etapus. Kiekvienas etapas yra
susietas su standartais, kurivos turi pasiekti mokytojas. Visa sistema yra aprasyta Education Scotland
svetainegje?.

Jauni pradedantys mokytojai, jgije Laikingjq registracijg (Provisional registration), privalo dirbti
bandomgjj laikotarpj ir siekti jgyvendinti VisiSko pripazinimo standartg (angl. Standard for
Registration). Bandomajj laikotarpj galima jgyvendinti fiksuotu keliu (garantuota mokytojo vieta
mokykloje, suteikiama kiekvienam, baigusiam sertifikuotq pedagoginiy studijy programg viename is
Skotijos universitety) arba lanksc&iu keliu, jei kandidatas nenori ar negali rinktis fiksuotojo kelio?!.

Pagal Skotijoje priimtg Visos karjeros profesinio mokymosi standartg (Standard for Career-Long
Professional Learning), kuris skirtas visiems pedagogas, praejusiems bandomgqjj laikotarpj, laikoma,
kad tolesnj kvalifikacijos tobulinimg turi garantuoti mokyklos ir vietos valdzios teikiamos nuolafinio
profesinio tobulinimosi iniciatyvos — tyrimy projektai, paskyrimai (darbuotojo nuoma) | kitas mokyklas
ar darbo vietas.

Vidutinio ir auksCiausio lygmens mokykly vadovams yra skirti Lyderystés ir vadybos standartai (The
Standards for Leadership and Management), apimantys vidutinio lygmens vadovy ir mokykly
vadovy standartus. Jais gali vadovautis pedagogai, siekiantys lyderio vaidmens, taip pat
pedagogai, norintys skatinti kolegy tobuléjimg.

Galiausiai, mokytojai gali siekti formalios mokykly vadovy kvalifikacijos (Standard for Headship), kuri
yra privaloma visiems mokytojams, norintiems dirbti mokykly vadovais. Jie yra pasiekiami arba
fiksuotu Vadovy kvalifikacijos pripazinimo keliu (Scoftish  Qualification for Headship), kai
pretendentas baigia vieng i§ sertifikuoty Skotijos universitety vykdomy programy, arba lanksciu
budu, kai kvalifikacijos siekianCiam pedagogui yra paskiriamas mentorius, yra maziau formaliy
veikly ir jos isdéstomos per ilgesnj laikg, o kvalifikacija suteikioma jvertinus portfelio, rasytinius
komentarus ir pasitelkiant kitus numatytus vertinimo budus (taip pat Purdon 2003).

Visi mineti standartai veikia ir kaip gairés vertintojams, kurie vertina mokytojy kvalifikacijg jiems
siekiant registracijos mokytojy registre ir véliau (pvz., mokykly vadovams), ir kaip jsivertinimo gairés
patiems mokytojames, ir kaip gairés mokytojams, konsultuojantiems kolegas.

Mokytojy profesinis tobulinimasis uztikrinamas per privalomg profesinio atnaujinimo (Professional
Update) procedurqg, vykdomqg kas 5 metus, kai mokytojai turi atnaujinti savo registracijg mokytojy
registre (jj priziGri Bendroji Svietimo taryba, minima foliau). Mokytojai privalo nuolat atnaujinti savo
zinias ir jgudzius dalyvaudami profesinio tobulinimosi veiklose (vadovaudamiesi auksCiau minétais
standartais, rinkdami profesinio mokymosi jrodymus ir aptardami su vadovu Siy veikly poveikj savo

20 Education Scotland. Professional Review and Development. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/prd/index.asp

21 In2teaching. Suporrt and guidance for student, probationer and early phase teachers. Available from:
http://www.in2teaching.org.uk/home/home.aspx
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darbui). Atnaujindami registracijg, mokytojas ir jo mokyklos vadovas privalo pateikti tokio nuolatinio
profesinio tobulinimosi jrodymus.

Mokytojy darbdaviai (mokyklos) privalo tureti savo darbuotojy vertinimo schemas, patvirtintas
Bendrosios Svietimo tarybos, kad buty uztikrinamas sgziningumas ir nuoseklumas visy mokytojy
afzvilgiu. Kiekvienai schemai taikomi nacionaliniu mastu patvirtinti kriterijai, pvz., bendradarbiavimas
su darbuotojais, komunikacija su mokytojais, poveikio ugdymo procesui vertinimas. Taciau
darbdaviy vertinimas neturi jtakos atliekant registracijos atnaujinimag?2.

Finansavimas

Aprasyta testinio profesinio tobulinimosi sistema finansuojama dviem bUdais: pacios mokyklos valdo
finansus (finansiné autonomija) ir specialls finansavimo mechanizmai per fondus, kurie leidzia
mokykloms suteikti savo personalui daugiau galimybiy, susiety su mokyklos ir nacionaliniais
prioritetais (Purdon 2003).

Institucijos

Aprasyty pakopy jgyvendinimas yra susietas su dviem pagrindinemis instifucijomis. Viena i$ jy yra
Skotijos Bendroji $vietimo taryba (General Teaching Council, GTC)2, nepriklausoma (nevalstybing,
nepelno) organizacija, sudaryta i§ mokytojy, kity interesy grupiy atstovy ir visuomenés atstovy. Ji
regulivoja Skofijos mokytoju profesijg — nustato aukiciau apradytus mokytoju standartus, atlieka
mokytojy registracijg, vertina registruotis norinCiy kandidaty vertinimq ir t.t. Ji taip pat administruoja
Pradedanciyjy mokytojy stazuociy programa.

Education Scotland, vykdomoji agentira prie Skotijos vyriausybés, administruoja lankstyjj vadovy
kvalifikacijos kelig, atlkdama kvalifikacijos vertinimg (arba deleguodama vertinimg atitinkamoms
vietos institucijoms).

Sioje profesinio tobulinimo sistemoje taip pat dalyvauja profesinio tobulinimosi paslaugy tiekéjai,
pvz., universitetai, teikiantys fiksuotas mokykly vadovy programas (Scottish Qualification for
Headship), ir kifi.

Apibendrinant, i§ Skotijos mokytojy tikimasi nuolatinio tobuléjimo, akcentuojant jrodymais pagristg
profesine veiklg ir jos reflektavimg (Collinson 2009). Taigi kvalifikacijos tobulinimo veiklos yra
kaupiamos ir pamazu leidzia siekti aukstesnio profesinio statuso.

1.2.3. Profesinio tobulinimosi formos ir veiklos

Toliau pateikiamas sgradas galimy profesinio mokymosi veikly, prieinamuy Skotijos mokytojams. Jis
néra privalomas ar issamus, bet yra skirfas parodyti veikly jvairove, kuri gali uztikrinti auksto lygio
profesinius mokymus?4. Pabrauktos tos veiklos, kurios gali buti jgyvendinamos stazuociy forma:

|sivertinimas ir refleksija;

Patirtimi, veiksmu ar tyrinéjimu paremtas mokymas;

Tikslingas literatGros skaitymas ir tyrimas;

Ugdymo turinio planavimas;

Kolegy parama, pvz., koucingas ar mentoryste;

Pamoky lankymas/stebéjimas;

Sed¢liavimas (angl. work shadowing);

Kooperavimasis ar komandinis mokymas;

Dalyvavimas bendrose veiklose, pvz., profesinio mokymosi bendruomenés ar pan.;

2 Education Scotland. Professional update. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/prd/profupdate.asp

28 GTC Scotland. Available from: http://www.in2teaching.org.uk/home/about.aspx

2 Education Scotland. Professional learning activities. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/professionallearning/clpl/learningactivities.asp
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Vadovavimas ar dalyvavimas darbo grupése;

Tarpdalykinio ar tarpsektorinio mokymosi planavimas;

Dalyvavimas veiklose, susijusiose su vertinimu ir moderavimu;

Darbuotojo nuoma, laikini paskyrimai ir stazuotés (secondments, acting posts and

placements):;

e Akredituofti kursai ar veiklos, susijusios su mokytojy nacionaliniy standarty pasiekimu.

Vis delto, tyréjai pastebi, kad tarp profesinio tobulinimosi veikly vis dar dominuoja kursai, nors ir
teikiomi paciy jvairiausiy paslaugy teikéjy (vietiné valdzia, universitetai, privatis konsultantai,
komercinés jmoneés). Kaip ir daugelyje kity saliy, tokia situacija kelia susiropinimg dél kvalifikacijos
tobulinimo formuy, kuriose dalyvauja mokytojai, jvairovés (Purdon 2003).

1.3. Jungtiniy Amerikos Valstijy kvalifikacijos tobulinimo modelis

1.3.1. Modelio prielaidos

Profesinis tobulinimasis JAV ilgus deSimtmecius ,pasizymeéjo prasta reputacija”, t.y. jo situacija buvo
vertinama gana prastai. 8 ir 9 deSimtmeciais jis buvo apibudinamas kaip fragmentuotas ir afsitiktinis,
tfrumpalaikis ir neparemtas teorinémis ziniomis apie profesinj tobulinimgsi, nesuteikiantis pasirinkimo
(Collinson and Ono, 2001). Atrodo, kad situacija ne itin pageréjo ir véliau. 20 a. pabaigoje tyréjai,
analizuojantys profesinio tobulinimosi situacijg JAV, konstatavo panasias problemas, teigdami, kad
JAV dominuoja mokymuy (angl. fraining) modelis, kuriame profesinis fobulinimasis nesusietas su
kasdieniniu mokytojy darbu. Siame modelyje dominuoja seminarai, konferencijos, universitetiniai
kursai ir kviestiniy eksperty paskaitos, kuriy metu jgytos zinios néra panaudojamos kasdieniniame
mokytojy darbe. Sis modelis liko dominuojantis nepaisant to, kad patys mokytojai neigiamai
vertino profesinio ftobulinimosi situacijg (Zeichner, 2003). Taip pat feigiama, kad JAV néra
sistemingos visaapimancios programos, kuri uztikrinty kokybiskg mokytojy profesinj fobulinimagsi.

Nors Siuo metu diskutuojama apie Sig situacijq ir raginama jg keisti, is atskiry valstijy, net geriausiai
jvertinty profesinio tobulinimosi srityje (Wei, Darling-Hammond and Adamson, 2010), profesinio
tobulinimosi galimybiy aprasymo jy atitinkamuy valstybiniy padaliniy finklalapiuose atrodo, kad Sios
profesinio tobulinimosi formos yra dominuojancios iki Siol2s.

2009 m. publikuoti didelio tyrimo apie profesinj fobulinimagsi, atliktos Stenfordo universiteto tyréjy,
rezultatai (keturios atskiros studijos)2¢. Jose ne tik apzvelgiama situacija — dominuojancios profesinio
tobulinimosi formos ir mokytojy pateikiamas jy vertinimas, — bet ir aptariamas poreikis keisti profesinio
tobulinimosi modelj bei nubréziamos jo gaires, be kita ko, remiantis ir autoriy iSanalizuota situacija
kai kuriose uzsienio Salyse. Tai galima laikyti normatyviniu (siekiomu) modeliu. Toliau pateiktas
modelio aprasymas remiantis minétos ataskaitos pirmgja dalimi (Wei, Darling-Hammond and
Adamson, 2010).

Sis naujasis modelis remiasi prielaidomis apie profesinj tobulinimgsi, suformuluotomis remiantis jvairiy
tyrimy rezultatais.

1. Efektyvus profesinis fobulinimasis yra intensyvus, testinis, ir susietas su mokymo praktika. Teigiama,
kad labiausiai paplitusi profesinio tobulinimosi forma — seminarai, paprastai vienos dienos frukmes,
skirti atskiroms femoms (pvz., klasés valdymas, kompiuteriy panaudojimas mokymo procese ir t.t.) —
iSmokty dalyky pritaikymqg palieka paciy mokytojy vaizduotei. Tokios mokymo formos nesuteikia
mokytojams galimybeés rimtam, kaupiamajam femos mokymuisi ir neduoda laiko mokytojams
isSbandyti naujas idéjas klaséje bei reflektuoti tokio iSbandymo rezultaty. Taigi intensyvus profesinis
tobulinimasis, ypac toks, kuriame jtraukiomas gauty ziniy taikymas planuojant pamokas ir vedant
pamokas, turi didesne galig pakeisti realias mokymo praktikas ir taip skatinti mokiniy pasiekimus.
Intensyvus profesinis tobulinimasis pasiekiamas visy pirma per ilgesnés frukmeés (negu vienos ar net

25 Ohio: http://education.ohio.gov/Topics/Teaching/Professional-Development; Arkansas:
http://www.arkansased.org/divisions/learning-services/professional-development

26 Visos keturios ataskaitos prieinamos per internetq: http://learningforward.org/publications/status-of-
professional-learning#
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keliy dieny seminarai) programas. Vieno tyrimo duomenimis, mokytojai, kuriy profesinio tobulinimosi
veikla buvo ilgesné negu 80 val., daug dazniau panaudodavo jgytas Zinias praktikoje.

2. Efektyvus profesinis tobulinimasis yra sukoncentruotas ties konkretaus akademinio furinio mokymu
ir mokymusi, konkreCiy problemy sprendimu. Teigiama, kad profesinis fobulinimasis yra
efektyviausias, kai juo sprendziami konkretus, kasdieniniai mokymo isSukiai, kylantys mokytojui
déstant konkrety dalykg, o ne atsietai nuo konteksto pristatomi abstraktUs edukaciniai principai ar
mokymo metodai. Ir patys mokytojai laiko vertingiausiais tokj profesinj tobulinimasi, kai jie furi
galimybe patys aflikti praktinj, savarankiskg darbqg, pleciant] jy déstomo dalyko Zinias ir bei
gebeéjimus perteikti jas savo mokiniams, ir kai yra atsizvelgiama | jy konkrety kontekstg, pvz.,
mokyklos turimus iSteklius, dalyko turinio reikalavimus, atsiskaitymo sistemaq ir pan.

3. Efektyvus profesinis tobulinimasis atifinka mokyklos tobuléjimo prioritetus ir fikslus. Profesinis
tobulinimasis yra efektyvesnis, jei jis yra bendresnés mokyklos reformos dalis, o ne atskira veikla,
nesusijusi su mokykloje vykstanciais pokycCiais. Jei mokytojai jaucCia neatitikimg tarp to, kg jie
skatinami darytfi del profesinio tobulinimosi ir kg jie turi daryti pagal mokyklos ar dalyko furinio
reikalavimus, vertinimo reikalavimus ir pan., t.y. jei jie negali pritaikyti iSmokty strategijy ir metody ir
negauna paramos jy taikymui, tfada profesinis tobulinimasis furi nedidelj poveik|.

4. Efektyvus profesinis tobulinimasis sukuria stiprius darbinius santykius tarp mokytojy. Teigiama, kad
tarp JAV mokytojy paplitusi labai individualistiné kultura, susijusi su mokykly darbo organizavimu,
kasdieniniy veikly izoliacija (visi mokytojai didzigjq laiko dalj praleidZia savo kabinete, atskirti nuo kity
mokytojy ir nefurédami bendry veikly su kitais mokytojais). Todél nesusikuré profesinio
bendradarbiavimo tradicija. TacCiau tyrimai rodo, kad jei mokyklos skiria laiko mokytojy
bendradarbiavimui ir skatina jj — ar tarp tos pacios pakopos mokytojy, ar to paties dalyko mokytojy,
ar visos mokyklos mastu — tai padeda pasiekti tolygesnj mokymo lygj, didesnj norg dalintis patirtimi ir
bandyti naujus mokymo budus, ir skafina lengviau spresti iskylancias problemas. Turb Ut lengviausias
budas sumazinti profesine izoliacijg — mokytojams stebéti vieniems kity pamokas ir teikti griztamajj
rysi.

Ir profesinio tobulinimosi veiklos turety buti paremtos bendradarbiavimu. Toks profesinis tobulinimasis
gali paskatinti mokykly pokycius, turinCius platesnj poveikj, nei poveikis atskiiems mokytojams. Jei
mokykloje profesinio tobulinimosi veiklose dalyvauja visi mokytojai, i§ to gauna naudgq visi mokyklos
mokiniai.

Papildomai nurodomos kelios pamokos is kity Saliy, kuriomis sivloma remtis JAV tobulinant profesinio
tobulinimosi praktikq:

1. Mokytojams skiiama pakankamai laiko profesiniam tobulinimuisi.

2. Pradedantieji mokytojai gauna placig mentorystés ir jvedimo j profesijg parama.
3. Mokytojai skatinami dalyvauti mokyklos sprendimy priemime.

4. Vyriausybeés reikSmingai remia papildomas profesinio tobulinimosi veiklas.

1.3.2. Profesinio tobulinimosi organizavimo modelis

JAV profesinio tobulinimosi sistema, kaip ir pats Svietimo modelis, yra decentralizuotas/liberalus.
Kiekviena valstija turi savo valstybinj Svietimo skyriy (Department of Education), kuris kontrolivoja
mokytojy profesinio tobulinimosi programas. Mokymo turinj ir procesg kontrolivoja atskiros mokykly
apygardos (angl. districts). Taigi profesinio tobulinimosi programos, kaip ir Svietimo politika, mokymo
turinys, istekliai, darbo sglygos mokykloje, mokytojy atlyginimai yra skirfingi kiekvienoje valstijoje ir
apygardoje (Collinson and Ono, 2001).

Decentralizuotas profesinio tobulinimosi modelis literatGroje dar vadinamas savivaldziu (angl. self-
directed) modeliu, nes visa atsakomybé uz profesinj tobulinimgsi paliekama paciam mokytojui, kuris
pats iSsikelia kvalifikacijos tobulinimo tikslus ir ieSko jiems pasiekti reikalingy resursy (Gaible and Burns,
2005).
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1.3.3. Profesinio tobulinimosi formos

2003-2004 m. tyrimo duomenimis, JAV dominuojanti profesinio tobulinimosi forma buvo
tfrumpalaikiai seminarai ir konferencijos — jose dalyvavo 9 i§ 10 JAV mokytojy. Kitos formos buvo
maziau paplitusios: 36 proc. mokytojy universitete studijavo dalykus, susijusius su mokymu, 22 proc.
vyko j stebejimo vizitus j kitas mokyklas.

JAV taip pat populiareja mentoriy ir kitokiy formy parama jauniems mokytojams — daugiau negu 30
proc. valstijy yra padariusios privalomomis vieng ar kitg paramos pradedantiesiems mokytojams
formqg. Tyrimy duomenys rodo, kad paramos pradedantiesiems mokytojams programos sumazina
pradedanciyjy mokytojy iskritimo i§ profesijos skaiCiy, o efektyviausios programos (sumazinancios
iskritimg net 50 proc.) buvo tos, kuriose pradedanciajam mokytojui buvo paskirtas mentorius i§ tos
pacios dalykinés srities ir mokymo pakopos, buvo skiriama laiko pamoky planavimui su kitais
mokytojais, reguliariai susitinkama bendroms veikloms ir dalyvaujama mokytojy tinkle.

IS Siy veikly, stazuotés forma aktuali fobulinant kvalifikacijg universitetinemis studijomis, vykstant vizity
j kitfas mokyklas bei tobulinant pradedanciyjy mokytojy kvalifikacijg, jei mentorius yra iS kitos
mokyklos.

Be Siy profesinio tobulinimosi formy, JAV egzistuoja jvairiy privaciy ir valstybes jstaigy, fiesiogiai
nesusijusiy su Svietimu, iniciatyvy, suteikiancCiy mokytojams kvalifikacijos tobulinimo galimybiy. Tai yra
valstybiniy agentlry arba kity valstybiniy organizacijy bei privaciy jmoniy mokytojams skirtos
iniciatyvos. Toliau pateikiami tokiy organizacijy ir jy sitlomy priemoniy mokytojams pavyzdziai,
akcentuojant jy sillomas stazuociy galimybes.

Su mokslu susijusios valstybinés jstaigos

Nacionalinis mokslo fondas, valstybine mokslo rémimo agentira. Fondas turi afskirg pradinio ir
vidurinio lygmens mokykloms skirtg programg Discovery?’, pagal kurig finansuojami projektai, skirti
skatinti mokymasi ir mokymag gamtos, fiziniy, tfechnologiniy ir matematikos srityse, kuriant inovatyvius
resursus, modelius ir priemones. Projektais taip pat siekiama priartinti Siy dalyky mokymg mokykloje
prie pramonés tendencijy ir naujausiy mokslo pasiekimy. Projekty pavadinimy pavyzdziai:
»Kokybiskas gamtos ir fiziniy discipling déstymas pradinéje mokykloje", ,,Akcentas energetikai:
pradinés mokyklos mokytojy parengimas sutikti NGSS standartus” (kalbama apie naujus gamtos ir
fiziniy moksly mokymo standartus), ,Tyrimai ir plétra: INSPIRES mokymo turinys inzinieriniam ir
technologiniam mokymui* ir t.1.28 Projektai gali apimti ir mokytojy stazuotes.

Kity sriciy valstybinés organizacijos

Nacionaliné parky tarnyba (National Park Service). Tarnyba jgyvendina programqg Teacher Ranger
Teacher, kurioje dalyvaujantys mokytojai $eselivoja Nacionalinés parky tarnybos darbuotojus
jvairiose srityse: gamtiniy ir kulturiniy istekliy valdymas, aplinkosauginis Svietimas, istoriniai ir moksliniai
tyrimai ir kt. Stazuotés metu taip pat kuriami pamoky planai, paremti Nacionalinés parky tarnybos
resursais, ir sukuriamas Svietimo projektas. Taip pat sivlomi seminarai, kurivose siekiama paskatinti
mokytojus sujungti parky resursus j mokymag?.

Misky tarnyba. Tarnyba jgyvendina mety frukmés programg mokytojams, paremtg mokymusi
vietoje (tarnybos prizibrimose teritorijose). Programoje dalyvaujantys mokytojai kuria mokymosi
planus ir turinj, skirtg skatinti mokiniy supratimg apie zemeés resursus jy bendruomenéje. Mokytojy
sukurtas mokymo turinys apima praktfines, gamtos ir kultUros tyringjimo veiklas, ekologijos, sgsajos su
gyvenamagja vieta, pilietiskumo idejas. Tarnyba taip pat teikia mokymo medziagqg pagal kelias kitas

27 National Science Foundation. Discovery Research K-12 (DRK-12). Available from:
http://www.nsf.gov/funding/pgm_summ.jsp2pims_id=500047; http://www.cadrek12.org/nsf-dr-k-12

28 Discovery programos projekty sqrasas. Prieiga per internetq:
http://www.nsf.gov/awardsearch/advancedSearchResult2ProgEle Code=7645&BooleanElement=ANY&Boolea
nRef=ANY&Active Awards=true&#results

29 National Park Service. For Teachers/Professional Development. Available from:
http://www.nps.gov/teachers/development.htm
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programas: Project Learning Tree, WILD (skirfa laukinés gamtos iSsaugojimo klausimams), WET
(vandens istekliai) 0.

Valstybinés vietos lygmens organizacijos

Hiustono miesto administracija. Siulo praktikos (angl. externship) programaq, pagal kurig mokytojai
priimami praktikai j miesto administracijq ir dirbo mero biure ir miesto administracijos padaliniuose,
susijusivose su darnia plétra, savanoriy iniciatyvos, pilieCiy jtraukimu, bendradarbiavimu su kitomis
organizacijomis. | programg taip pat buvo jtrauktos 29 mieste veikiancCios jmonés, siekiant mokiniy
rengimg priartinti prie darbo rinkos situacijos 21 amzZiuje3!.

Privacios jmoneés ir organizacijos

National Geographic zurnalas. |gyvendina programg Grosvenor Teacher Fellow Program. Viena is
2015 m. Sios programos veikly — mokytojy ekspedicija laivu po Arktj, Olandijg ir Belgijq, Islandija.
Galapagus ir kt. Keliones metu mokytojai diskutuoja apie geografinio rastingumo svarbg, kuria
mokymo veiklas, kurias véliau galéty panaudoti déstydami savo dalykg. Programa The National
Teacher Leadership Academy (NTLA) afrenka mokytojus, furinCius potencialo tapti lyderiais
nacionaliniu ar valstijy lygmeniu ir transformuoti geografijos mokymgq. Dviejy metu programoje
mokytojai ugdo mokymo jgudzius, tampa glaudzios profesinés bendruomenés nariais, ruosiasi buti
menturiais bei teikti kvalifikacijos tobulinimo veiklas kitiems mokytojams savo vietos bendruomenése.
Zurnalas taip pat teikia mokymo 3altinius (mokymo medziagq) geografijos mokymuis2.

Aliaskos apdirbamosios pramonés asociacijos karjeros konsorciumas. Teikia praktikos galimybes
mokytojams. Praktfikos metu mokytojai lanko Zaliavy gavybos vietas, dirba statybos komandoje,
saugumo komandoje, rinkodaros ir zmogiskyjy resursy skyrivose. Programai keliamas tikslas — kad
mokytojai Sviesty mokinius apie profesinés karjeros Aliaskoje galimybes, priartinty mokymo turinj prie
realaus pasaulioss3,

Visy Siy praktiky programose akcentuojamas jy fikslas — priartinti mokymaq prie realaus pasaulio,
geriau paruosti juos darbo rinkai, atskleisti mokiniams karjeros galimybiy jvairove. Patirtis rodo, kad
praktikos programos padeda pasiekti Siy fiksly (Bilzing and Butler, 2013).

Tai, kad mokytojy praktikos jmonése yra paplitusi mokytojy kvalifikacijos tobulinimo forma, liudija tai,
kad Kalifornijos universiteto Koledzy ir karjeros paramos centras yra parenges vadovg mokytojams
(Teacher Externship Guide, 2010), kuriame pristatomas visas pasirengimo praktikai ir jos atlikimo
procesas, jskaitant primanciyjy organizacijy paieskg, siClomas veiklas praktikos metu ir t.f. Ty.,
vadovaudamiesi Sivo vadovu, mokytojai gali patys ieSkoti praktikos vietos nepriklausomai nuo
silomy praktikos programuy.

Apibendrinant JAV atvejj, isskiriamos stazuotés formos:

1. Stebéjimo vizitai j kitas mokyklas;

2. Pradedanciyjy mokytojy vizitai susitikti su mentoriais j kitas mokyklas;
3. Universitetinés studijos;

4. Stazuotésjmonése.

Visos Sios stazuocCiy formos yra jau jgyvendinamos Lietuvoje, tacCiau stazuoCiy jmonése forma
jgyvendinama kitaip ir todél yra itin svarbi pasiGlant kiek kitokig, modifikuotg jgyvendinamos
Lietuvoje stazuotés forma.

30 United States Department of Agriculture, Forest Service. Professional Development. Available from:
http://www.fs.usda.gov/main/conservationeducation/educator-toolbox/professional-development

31 The City of Houston. Department of Neighborhoods

Education Initiatives. Teacher Externship Program. Available from:

http://www .houstontx.gov/education/teacherexternship.html

32 National Geographic. Education. Professional Development. Available from:
http://education.nationalgeographic.com/education/professional-development/2ar_a=1

33 Alaska Process Industry Careers Consortium. Resources for Educators. Teacher Externships Summer 2015.
Available from: http://www.apicc.org/serviet/content/teacher_industry_externships.html
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1.4. Uzsienio Saliy patirtis: naujos stazuociy formos

Apibendrinant stazuociy formas, taikomas JK ir JAV, iSskirfinos penkios stazuociy formos, kurios
galéty buti taikomos kaip naujos Lietuvoje arba papildyty jau taikomas Lietuvoje kitais naudingais
turinio, organizavimo ir finansavimo aspektais:

Darbuotojy paskolinimas (nuoma);

Mokytojy mainai;

Mokykly administracijos darbuotojy stazuotes;
Pradedanciyjy mokytojy stazuote;

Prakfika jmonéje.

Toliau pateikiami aprasymai remiasi isnagrinétais Skotijos ir JAV atvejais, bei, kur tinkama bei kur
truko informacijos konkreciy stazuocliy formoms aprasdyti, taip pat remiamasi kity uZsienio 3aliy
patirtimi.

1.4.1. Darbuotojy paskolinimas (nuoma)
Apibrézimas

Darbuotojo nuomqg galima apibrezti kaip laiking darbuotojo ,,paskolinimg* kitam organizacijos
padaliniui ar kitai organizacijai konkreCiam darbui per konkrety laikotarpj atlikti (Darbuotojy
nuoma..., 2014, p. 1). Darbuotojo paskolinimas gali boti tfrumpalaikis ar ilgalaikis (Darbuotojy
nuoma..., 2014, p. é). Paprastai darbuotojy nuomos imamasi siekiant tam tikro tikslo abiem 3alims
naudingomis sqlygomis. Darbuotojy nuoma gali buti organizuojama visam etatui arba daliai etato
(full-time or part-time). Darbas gali bti atliekamas vieno darbuotojo arba dalinantis su kitais34.

Argumentacija

JK 3vietimo srityje darbuotojy nuomqg naudoja nacionalinés ir vietos valdzios jstaigos, norinCios
frumpam laikui jdarbinti Svietimo srities ekspertus, pvz., vietos valdzios jstaiga tokia forma samdo
darbuotojus, kurie turi dirbti kaip mentoriai grupei mokykly (Donaldson, 2011). Internete galima rasti
JK darbo rinkos skelbimy, kuriose reklamuojamos laisvos trumpalaikés ekspertinio arba ugdomojo
darbo vietos ir nurodoma, kad j jas gali pretenduoti mokytojai, gave savo mokyklos vadovo leidimg
laikinai iSeiti | kitg darbo vietq. Vieno profesinio tobulinimosi koordinatoriy ir mokytojy tyrimo
duomenimis, ji néra tarp dazniausiai naudojamy testinio profesinio tobuléjimo formy, faciau
nurodoma kaip viena i§ efektyviausiy (Goodall et al., 2005).

Darbuotojy nuoma taikoma, kai ,kyla pokycCiy poreikis, taCiau finansiniy istekliy, kuriy reikia, norint
ugdyti savo darbuotojy kompetencijas, reikalingas tiems pokycCiams vykdyti, organizacijos neturi
arba furi nepakankamai* (Darbuotojy nuoma..., 2014, p. 1). Dazniausiai darbuotojy nuoma taikoma
siekiant pritraukti tam tikras kompetencijas turincius specialistus, kai paviene organizacija yra neturi
jai reikalingy zmogiskyjy istekliy, auksCiausio lygio specialisty. Be to, specifinés Zinios dazniausiai yra
reikalingos gana frumpq laikg. Dél Sios priezasties organizacijoms néra naudinga priimti specifiniy
ziniy turinCius darbuotojus nuolatiniam darbui — naudingiau yra juos ,pasiskolinti frumpam
laikotarpiui (Darbuotojy nuoma..., 2014, p. 2).

Konsultanty bendrovés McKenzie Associates finklalapyje teigiama, kad pagrindiniai tokio fipo
darbo santykiy fikslai yra (Darbuotojy nuoma..., 2014, p. 2):
1) darbuotojy ugdymas. Paprastai tokiu atveju darbuotojy nuoma yra ilgalaike, gali trukti iki
dvejy ar trejy mety;
2) perkvalifikavimas. Tai toks darbuotojo perkélimas, kai jis siunciamas jgyti visai kity
gebejimy, nei turi, ir atlikti visai kito darbo, nei atliko iki Siol (pavyzdzivi, zmogiskyjy istekliy

34 Secondment guidelines (2008), Fife Council, JK, p. 2. Available from:
http://admin.1fife.org.uk/uploadfiles/publications/cé64_TE12_Secondment_Guidelines.pdf
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skyriaus darbuotojas siunCiamas mokytis buhalterijos, kad ateityje galéty dirbti buhalterio
darbq). Tai taip pat ilgalaiké darbuotojy nuoma;

3) strateginis vystymas. Siuo atveju darbuotojy nuomos tikslas — patobulinti vadybinius
organizacijos darbuotojy gebéjimus. Paprastai tai frumpalaiké darbuotojy nuoma;

4) organizacijos nariy konflikty sprendimas. Siuo atveju darbuotojy nuoma siekiama
nesaliskai iSspresti organizacijos nariy farpusavio santykiy nesklandumus. Paprastai
frumpalaike darbuotojy nuoma tokiu atveju yra fraktuojama kaip pigesne bylingjimosi
alternatyva;

5) ,auksiniai antrankiai*. Si darbo santykiy forma taikoma ekonominio sunkmecio metu
siekiant iSlaikyti organizacijos narius, turinCius specifiniy, bet brangiy gebéjimy, kurie
organizacijai bus reikalingi praslinkus ekonominiams sunkumams. Darbuotojy nuoma tokiu

atveju yra darbuotojy atleidimo alternatyva.

Privalumai ir tr0kumai

Privalumai darbuotojg nuomojanciai mokyklaiss:

¢ padeda iSlaikyti mokykloje geriausius darbuotojus, jei mokykla susiduria su mokytojy darbo
krOvio svyravimais;

e uztikrinama darbuotojy kompetencijy (pvz., kity organizaciniy modeliy, inovacijy taikymo,
organizacinio bendradarbiavimo kompetencijy) plétra;

e taiyra darbuotojy ugdymo, perkvalifikavimo priemoné;

o plétojami bendradarbiavimo tinklai ir rysiai, atsiranda galimybé suzinoti apie darbo atlikimo
alternatyvas;

e pravercia siekiant uzsitikrinti gero darbdavio ir (ar) socialiai atsakingos jmonés reputacijq;

e naudinga sprendziant tarp darbuotojy iSkylancius konfliktus.

Trokumai nuomojanciai mokyklai:
o Darbuotojy, kurie neturi galimybes buti ,isnuomoti®, nepasitenkinimas, mazinantis
motyvacijqg;
¢ Padidéje organizaciniai sunkumai nuomojamo mokytojo pavadavimo organizavimo,
buhalterinio apskaitymo ir kt. aspektais.

Privalumai priimanciai organizacijai:
e Afsiranda galimybeé | savo veiklg pazitréti ,,is Salies”;
¢ Afrandama naujy idejy, veiklos formy;
e  Gaunama naujy reikalingy Ziniy;
¢ PlecCiama savy darbuotojy kompetencija.

Trukumai primanciai organizacijai:
¢ Darbuotojy nepasitikéjimas ,,atejunu”;
e Darbuotojy nepasitikejimas vadovu (kai darbuotojy nuoma sprendziami vadybos sunkumai
ar konfliktai).

Privalumai ,,nuomojamiems" darbuotojams:
e PlecCiamos Zinios ir gebéjimai;
e |gyjama galimybé patikrinti ir pritaikyti savo gebéjimus naujomis sglygomis;
e PlecCiami profesiniai rysiai;
e Didesnés karjeros galimybeés.

Trokumai ,,nuomojamiems" darbuotojams:
e Sunkumai prisitaikant prie naujos organizacijos kulturos;
e Sunkumai griztant | buvusig darboviete (ypac ilgalaikes nuomos atveju);
¢ Stabilumo jausmo praradimas (kai taikoma ,,auksiniy antrankiy* tipo darbuotojy nuoma).

Administravimas ir finansavimas

35 Parengta pagal Darbuotojy nuoma..., 2014.
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JK néra cenftralizuotos ar vienos institucijos prizibrimos pedagogy jdarbinimo darbuotojy nuomos
budu schemos. Darbuotojy nuoma yra galimybe, kuria prireikus naudojasi jvairios Svietimo srities
instifucijos; taip pat ir mokyklos, ieSkancios mokytojy, gali sutikti jdarbinti mokytojg laikinai
darbuotojo nuomos pagrindu (t.y. Sis mokytojas nepalieka darbo savo mokykloje, tik susitaria dél
laikinos pertraukos darbui kitoje mokykloje).

Uzsienio Saliy patirtis rodo, kad, atsizvelgiant | nuomojamy darbuotojy adaptacijos periodo,
apmokymo poreikj, frumpesnis nei 4 ménesiy nuomos laikotarpis néra efektyvus. Remiantis praktika,
nuoma gali frukti nuo 4 menesiy iki 2 mety; ilgesnio laikotarpio nei 2 metai atveju iSkyla grésme, kad
darbuotojui bus sunku grizti j ankstesne darboviete ir tas pacias pareigas, nes situacija jau buna
pakitusi, be to, darbuotojas buna jgaves ar patobulines kompetencijas ir gali pretenduoti | geresnes
pareigas ir aukstesnj atlygijsé.

Dél darbuotojy nuomos gali tarpusavyje susitarti abi organizacijos — tokiu atveju nereikia reklamuoti
darbo vietos ir vykdyti atrankos. Jei | tg pacig vietqg pretenduoja daugiau darbuotojy, tuomet
reikalinga atlikti atrankg?.

Darbuotojas, siekiantis dirbti kitoje organizacijoje pagal nuomos sutart], privalo gauti sutikimg i savo
pagrindinés darbovietés. Toks darbuotojo prasymas svarstomas mokyklos administracijoje, kuri
nusprendzia, ar iSleis darbuotojg, ar gali jam pasitlyti kitas kvalifikacijos tobulinimo alternatyvas ir
pan.38 Mokyklos administracija neprivalo automatiskai iSleisti darbuotojo pagal nuomos sutarti.
Paprastai galioja apribojimas, kad tas pats darbuotojas gali buti iSleidziamas vieng kartg per
penkerius metus3?,

Analizuojant jvairiy Saliy darbuotojy nuomos patirti matyti, kad visais atvejais Siame procese aktyviai
dalyvauja zmogiskyjy istekliy specialistai: jie ne tik administruoja tokius darbo santykius, bet ir
konsultuoja darbuotojus, iskilus adaptacijos ar panasiems sunkumams (Darbuotojy nuoma..., 2014,
p. 4).

Paprastai Sie darbo santykiai jforminami frisale darbuotojo, jo pagrindinés darbovietes ir
organizacijos, kuriai ,skolinamas"” darbuotojas, sutartimi. Sutartyje turi buti aptartos darbuotojo
pareigos, kurias jis turés atlikti, nuomos terminas, darbo saugos klausimai, darbo atlyginimas,
darbuotojo grizimo | pagrindine darboviete sqglygos (ilgalaikés nuomos atveju), atsakomybée uz
darbo rezultatus ir galimus nuostolius ir panasus klausimai (Darbuotojy nuoma..., 2014, p. 3).

Aprasomi keli darbuotojy nuomos finansavimo bodai:

e Kai kuriais atvejais tikrasis darbdavys pats moka algg darbuotojui, taciau i§ darbuotojg
primancios organizacijos gauna ,nuomos" mokestj uz darbuotojo atliekamg darbg
(Darbuotojy nuoma..., 2014, p.é);

e Priimancioji organizacija moka nuomojamam darbuotojui algq, kurios dydis priklauso nuo
darbo sudétingumo; tokiu atveju alga gali buti mazesne, bet paprastai yra didesne, nei
darbuotojo pagrindinéje darbovietéje gaunama algao;

e Darbuotojy nuomos sgnaudos padengiamos i§ nacionalinés ar vietos valdzios ey
atsizvelgiant j jy vykdomas programas, projektus ir pan.4!

Visi finansavimo bUdai padengia visus privalomus darbuotojo mokescCius42.

36 Secondment guidelines (2008), Fife Council, JK, p. 2. Available from:
http://admin.1fife.org.uk/uploadfiles/publications/cé64_TE12_Secondment_Guidelines.pdf
37 Ten pat.

38 Ten pat, p. 3.

3% Glasgow City Council/Secondment arrangements for staff (2013), p. 1. Available from:
https://www.glasgow.gov.uk/CHttpHandler.ashx2id=12357&p=0.

40 Secondment guidelines (2008), Fife Council, JK, p. 2. Available from:
http://admin.1fife.org.uk/uploadfiles/publications/cé64_TE12_Secondment_Guidelines.pdf
41 Secondment guidelines (2008), Fife Council, JK, p. 4. Available from:
http://admin.1fife.org.uk/uploadfiles/publications/cé64_TE12_Secondment_Guidelines.pdf
42Ten pat, p. 7.

28



Pastaba del terminy. Néra tikslaus angly k. Zodzio secondment vertimo | lietuviy kalbg. Pagal
analogijg panasiai jdarbinimo formai valstybés tarnyboje 4 ; angliskame |statymo vertime
naudojamas secondment terminas), pasirinktas darbuotojo delegavimo terminas. Afitinkamai, Sios
formos stazuoté toliau bus vadinama pedagogo delegavimo stazuote.

1.4.2. Mokytojy mainai
Apibrézimas

Mokytojy mainai (angl. teachers exchange) yra dviejy panasiy mokykly apsikeitimas stazuotojais.
Toks apsikeitimas stazuotojais gali vykti tarp tos pacios 3alies mokykly arba tarp skirtingy Saliy
mokykly44.

Mainai gali buti skirtingos frukmeés, priklausomai nuo to, koks yra mainy tikslas ir mokytojy veiklos
pobudis stazuotés mokykloje. Trumpo laikotarpio mainuose (pvz.., Kanados Alberta regiono
mokytojy ir mokykly administracijos darbuotojy mainy programoje (toliau — Alberta programa) tai
yra nuo 1 sav. iki 2 sav.) dazniau yra taikomas Seséliavimas, stebéjimas, darbas mokytojy grupése.
Be fo, fokie mainai gali vykti mokykliniy atostogy metu, mokytojams neatsitraukiant nuo jy tiesioginio
darbo. llgo laikotarpio (Alberta programoje tai paprastai yra ne maziau nei 1 metai) mainuose
dalyvaujantys mokytojai apsikeiCia vienas su kitu vietomis, todél svarbu, kad mokytojai dirbty
vienodo lygmens to paties dalyko ugdomosiose klasese4s.

Labiau paplitusi trumpalaiké mainy forma, o ilgalaikiai mainai, kai mokytojai apsikeiCia vietomis, yra
aprasoma kaip vis dar ,,eksperimentinis mokytojy kvalifikacijos tobulinimas*4¢. Be to, atkreipiamas
démesys, kad tokia stazuotés forma tinka fiek mokytojams, tiek mokyklos administracijos
darbuotojams#7.

Tenka pazymeéti, kad daznai mokytojy mainy sgvoka naudojama jvardinti tiek vienos krypties (kai
mokytojas IS vienos mokyklos vyksta stazuofis | kitg mokyklg) 48, tiek abiejy krypCiy (kai
bendradarbiaujancios mokyklos apsikeiCia stazuotojais) stazuotes (Twinning and partnership as a
vehicle for school capacity building, 2006, p. 7). Tolesniame mokytojy mainy stazuotés aprasyme
bus turima galvoje tik abiejy krypciy stazuotojy mainy forma, nes vienos krypties ,,mainai* atitinka
jau egzistuojanciq stazuoteés kitoje jstaigoje forma.

Kartais mokytojy mainy ar apskritai mokytojy, déstytojy kvalifikacijos kelimo formy kontekste dar yra
naudojama mokykly dvyniy (angl. twinning) ar net tryniy (angl. tripletting, zr. Saunders and
Hamilton, 2006, p. 121) sgvoka, siekiant pabrezti, kad glaudus bendradarbiavimas vyksta tarp labai
panasiy mokykly (Twinning and partnership as a vehicle for school capacity building, 2006, p. 5).
Tokiu bUdu twinning sgvoka apibudina ne stazuotés formg (kaip kartais ji klaidinanciai taikoma), o
dviejy panasiy mokykly bendradarbiavimo formaq, kuri gali jfraukti arba nejfraukti mokytojy mainy
veiklg®.

43 Lietuvos Respublikos asmeny delegavimo j tarptautines ir Europos Sqjungos institucijas ar uzsienio valstybiy
institucijas jstatymas, Zin., 2007, Nr. 81-3322

44 Handbook for International Education Administrators (2010), p. 159. Available from:
http://www.education.alberta.ca/media/é352710/19_ch%2012.pdf

45 Ten pat, p. 159-160.

46 Ten pat, p. 160.

47 Ten pat, p. 159.

48 Pavyzdzivi, JAV Amerikos kultriniy mainy agenttros (Americal Cultural Exchange Service) administruojama
Mokytojy mainy programa (Teachers Exchange Program), kurios metu mokytojai is viso pasaulio Saliy gali gauti
finansine paramqg stazuotis nuo 1 men. iki 6 men. JAV mokykloje (Saltinis:
http://www.exploretheworld.org/programs_usa_TEP.php); JAV Tarptautinio ugdymo instituto administruojama ir
Svietimo ir kultGros reikaly biuro prie JAV valstybés departamento finansuojama Fulbright mainy programa
(angl. The Fulbright Distinguished Awards in Teaching (DA) Program), kurios metu JAV mokytojai gali stazuotis
uzsienyje nuo 3 iki 6 men. (Saltinis: hitp://www.fulbrightteacherexchange.org/us-teachers).

42 Pavyzdziui, Europos Komisijos programa eTwinning, kurios metu 131 000 mokykly vykdé bendradarbiavimo
projektus, kuriy metu mokytojai is abiejy mokykly vykde bendras veiklas ir tuo paciu fobulino savo kvalifikacijas
(Saltinis: http://conference2014.etwinning.net/files/2014/11/eTwinningdurando-vfinal.sharing.pdf) Daugiau
apie eTwinning programos jfakg mokytojy kvalifikacijos tobulinimui zr. Vuorikari, 2012)

29



Privalumai ir frokumai

Privalumai tiek siunciancioms, tiek primancioms mokykloms yra fie patys: mokytojai mainy metu
igyja platesnj pozilrj | ugdymaq, susipazista su platesnémis ugdymo galimybémis. Zinios, ugdymo
strategijos ir jgudziai jas taikant prisideda prie siunciancCiy mokykly ir konkreciai dalyko mokymo
veikly tobulinimo. Atvykstantys mokytojai atnesa naujas perspektyvas ir ekspertines zinias. Jei mainai
vyksta tarp skirtingy Saliy mokykly stazuotojy, prisideda tarptautiSkumo aspektas, leidziantis pagerinti
tarpkultUrines kompetencijasse.

Bendradarbiaujancios mokyklos mokytojy mainy metu taip pat gauna naudgq Siose srityse (Twinning
and partnership as a vehicle for school capacity building, 2006, p. 6):

e Gebéjimy stiprinimas: jgudziy ir zZiniy pasidalinimas ar perdavimas; savo ruoztu, tai gali
paskaftinti pakoreguoti mokyklos strategijq ir kurti inovacijas;

e Geriausiy praktiky identifikavimas: suteikia galimybes identifikuoti idejas, poziurius, fechnikas
ir metodus, kurie gerai pasiteisimo kolegoms dirbant kitose mokyklose ir kuriomis galima
pasidalinti bei iSvengti padeties, kai i naujo atradinéjamas dviratis;

e Pridetiné verté, padidejusi mokyklos veikly kokybé ir efektyvumas, susije su
bendradarbiavimu konkreciose veiklose;

e Horizonty praplétimas: mainai padeda mokyklos darbuotojams ir besimokantiems praplésti
jy pofZiurius ir lauzyti barjerus, suprasti kitas kulturas ir dométis ne tik Svietimo situacija kitose
Salyse, bet ir darbo rinkos perspektyvomis;

e Santykiy vystymas: mainai gali padéti kurti stfiprius rySius tarp mokyklos darbuotojy (ir
besimokanciy) skirtingose 3alyse. Tokie santykiai yra labai svarbi prielaida ilgalaikiams
kontaktams ir bendradarbiavimui ir jais galima remtis, kai vienai i§ mokykly reikia partneriy
pagalbos ar yra galimybés kartu dirbti projektuose;

e Tinklaveika: mainai gali prisidéeti prie geresnés tinklaveikos, kai, pvz., bendradarbiaujancios
mokyklos susipazjsta su viena kitos vietiniais ir regioniniais finklais. Tinklaveika teikia placias ir
svarbias galimybes, pvz., bendraujant su uzsienio kompanijomis dél investicijy ir fechnologijy
perdavimo;

e Mokytojy ir besimokanciyjy mobilumas: mainai naudingi, jei mokykla nori sukurti mobilumo
galimybes mokytojams ir besimokantiems. Bendradarbiaujanti mokykla gali priimti mokytojus
ir besimokanciuosius, bet taip pat gali padéeto uzmegzti reikalingus kontaktus su
kompanijomis ir socialiniy partneriy organizacijomis del praktikos viety ir vizity.

Administravimas ir finansavimas

Alberta Svietimo darbuotojy (mokytojy ir mokyklos administracijos darbuotojy) mainy programqg
(Educators exchange program) nuo 2010 m. administruoja Alberta mokytojy asociacija Kanados
ministerijos, afsakingos uz 3Svietimq, pavedimu. Mokyklos, norinCios savarankiskai organizuoti
ilgalaikius mainus, turi tai suderinti su uz Svietimg atsakinga ministerija.

Trumpo laikotarpio mokytojy mainy administravimas yra paprastesnis, nes, kaip mineta, mainai
daZnai organizuojomi mokytoju nedarbo dienomis, netrukdo ugdymo procesui. Siy mainy
jforminimui  keliami  mazesni reikalavimai, pvz. Alberta programa nereikalauja mokytojy
kompetencijy patvirtinimo dokumenty (sertifikaty), darbo sutarCiy ir pan. Pakanka mokykly
bendradarbiavimo susitarimo apsikeisti mokytojy vizitais, o programa prisideda prie vizito sekmeés
nefinansiskai. Taigi trumpuosius mainus mokyklos gali organizuoti ir pacios, remdamosi
pateikiamomis gairémiss!.

Vieneriy mety mokytojy mainams, kai mokytojai apsikeiCia savo darbo vietomis ir atitinkama
atsakomybe, jau yra reikalavjama mokytojy kompetencijy patvirtinimo dokumenty, 5 mety
pedagoginio darbo patirties, savo mokyklos administracijos sutikimo, ilgalaikiy darbo sutarciy.
programa jsipareigoja padéti mainuose dalyvaujantiems mokytojams nefinansiskai: administruoja

%0 Handbook for International Education Administrators (2010), p. 160. Available from:
http://www.education.alberta.ca/media/é6352710/19_ch%2012.pdf
5T Handbook for International Education Administrators (2010), p. 160. Available from:
http://www.education.alberta.ca/media/é6352710/19_ch%2012.pdf
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paraiskas, pataria renkantis partnerius, sudarant mainy programg, nustatant mainy tikslus,
apskaicivojant islaidass2.

Alberta Svietimo darbuotojy (mokytojy ir mokyklos administracijos darbuotojy) mainy programa
neapmoka jokiy mainy finansiniy iSlaidy. Uz dalyvaujanio mainuose mokytojo algg ir mokestinius
jsipareigojimus yra atsakinga isleidzianCios mokyklos vadovybe. Alberta programa nefinansuoja
stipendijy, kelionés ir apgyvendinimo iSlaidy. Uz keliones ir apgyvendinimo iSlaidas afsakingas pats
mainuose dalyvaujantis mokytojas. Paprastai  apsikeiCiantys mokytojai gyvena vienas kito
namuosess,

Panasig schemqg naudoja JK Darbuotojy mainy schema (Exchange of Employees Scheme). Pagal
Sig schemq darbuotojas ribotai frukmei (iki 3 meén.) vyksta dirbti j kitg labai panasig JK arba uZzsienio
Saliy jstaigg, o visos kelionés ir pragyvenimo islaidos yra darbuotojo atsakomybé. Pagal Sig schemqg
gali buti arba visiskai apsikeiCiama darbo vietomis, arba darbuotojas i§ vienos organizacijos
atvyksta j kitg organizacijq ir stazuojasi 3esélivodamas kitg darbuotojq. Sig schemqg administruoja
darbovietés zmogiskyjy istekliy vadybininkais4.

1.4.3. Mokykly administracijos darbuotojy stazuotés
Apibrézimas

Mokykly administracijos darbuotojy stazuotés — tai ferminuotas mokyklos ar jmonés vadovo darbo
Seseliavimas, siekiant patobulinti vadovavimo kompetencijas.

Argumentacija

Eksperty nuomone, sékmingas ugdymas vyksta esant dviem esminéms prielaidoms: aukstai
mokytojy kvalifikacijai ir stipriai jy lyderystei (Donaldson, 2011, p. 2). Skotijoje pasidalytosios lyderystés
sgvoka (angl. distributfive leadership) apima ne tik mokyklos administracijg, bet ir lyderiaujancius
mokytojus, taip siekiant jtraukti | sprendimy priémimg daugiau iniciatyviy ir orientuoty | ugdymo
vystymq specialisty. Todél parengimas formaliai lyderystei natUraliai sutampa su planuojamu, visg
gyvenimg frunkanciu profesiniu tobulegjimu. Reflektuojantys, ieskantys naujoviy ir jsitrauke | nuolatinj
tobuléjimg mokytojai palaipsniui iSvysto lyderiams budingus pozitrius ir jgidzius (Donaldson, 2011, p.
10).

Pastaruoju metu Skotijoje teikiama daug démesio lyderystés mokymuisi, kuris jtraukia skirtingas
jdomias ir naujoviskas veiklas®s. Taciau ekspertai pazymi, kad, nors jau yra priimti vadovavimo
standartai (angl. Standard for Headship in Scotland) ir aukstosiose mokyklose teikiamos kvalifikacijos
tobulinimo programos mokytojams, siekiantiems pasirengti vadovauti pagal Sivos standartus (angl.
Scoftish Qualification for Headship), vis dar néra aiskios ir nuoseklios busimy ir esamy vadovy,
turinCiy formalias vadovaujancias pozicijas, profesinio fobulinimo sistemos (Donaldson, 2011, p. 10).
Nors kity mokykly vadovy Seséliavimas nurodomas kaip vienas iS5 budy siekti mokyklos vadovo
kvalifikacijos (Heading for success, 2003), tenka pripazinti, kad mokykly vadovy ar siekianCiy jais
tapti stazuotés néra paplitusios ir néra privaloma jy kvalifikacijos tobulinimo dalis.

Tokios stazuotés yra jgyvendinamos, pvz., pagal anksCiau minétqg Alberta mokytojy ir administracijos
darbuotojy mainy programa?®¢, taikant darbuotojy nuomg (paskolinimg), ,,kad mokykly darbuotojai

52 Ten pat.

53 Ten pat.

% Secondment guidelines (2008), Fife Council, JK, p. 2. Available from:
http://admin.1fife.org.uk/uploadfiles/publications/cé4_TE12_Secondment_Guidelines.pdf

55 Pavyzdzivi, Glasgow univestiteto programoje yra numatytas praktinis vadovy ugdymas parengiant ir
jgyvendinant savo mokyklos veikly programg, po programos jgyvendinimo atliekant jos jvertinimg ir
parengiant mokykos strateginio tobulinimo intervencijas. Zr. University of Glasgow, School Leadership &
Management (Scottish Qualification for Headship) (inservice programme). Available from:
http://www.gla.ac.uk/postgraduate/taught/schoolleadershipmanagementscofttishqualificationforneadshipins
erviceprogramme/

56 Handbook for International Education Administrators (2010), p. 159. Available from:
http://www.education.alberta.ca/media/é6352710/19_ch%2012.pdf
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pamatyty kitokig organizacine kulttrg ir darbo praktikg ir Sig patirtj imty taikyti savo mokyklose*
(Darbuotojy nuoma - svarba, frGkumai, galimybeés, kity Saliy patirtis, 2014). Visgi vienas geriausiy
pradedanciyjy vadovy stazuotés jgyvendinimo pavyzdziy randamas Prancizijoje. Sioje 3alyje
mokytojai, siekiantys tapti mokykly vadovais, furi laiméti nacionalinio lygio konkursgs’, po kurio
privalo atlikti vieneriy mety stazuote Seséliuvodami patyrusio mokyklos vadovo veiklg. Stazuotés metu
jie mokosi kvalifikacijos tobulinimo renginiuvose, skirfuose tik mokykly vadovams, analizuoja mokyklos
veiklg, parengia mokyklos veiklos programg. Po mety nuolatinio tobulinimosi ir parase specialy
analitinj-vadybinj darbq, susijusj su mokyklos veikla, stazuotojas tampa pilnateisiu vadovuse.

Privalumai ir frokumai

Mokymo ir mokymosi tarptautinis tyrimas (OECD, 2009) atskleide, kad efektyvi mokyklos lyderyste,
priklausanti nuo mokykly administracijy darbuotojy kvalifikacijos, daro svarbig jtakg kity mokyklos
mokytojy tobulegjimui. McKinsey ir kt. (McKinsey & Company, 2010) teigia, kad ,oendri mokyklos
pasiekimai beveik niekuomet néra aukstesni nei mokyklos lyderystés ir vadovavimo kokybeée.
Mokyklos lyderiai, kurie demonstruoja stipriqg lyderyste, yra labiau linke skafinti tolesnj silpnesniy
mokytojy profesinj tobuléjimq, geresnius mokiniy — mokytojy santykius, atpazinti mokytojus,
taikancius sékmingas ugdymo praktikas* (Donaldson, 2011, p. 16). Tad pagrindinis Sios vadybinés
stazuotes privalumas yra jgytos ir patobulintos mokykly administracijy vadovy kompetencijos. ISskirty
frokumy nagrinétuose atvejuose nebuvo rasta, taciau vadovaujancio personalo nors ir laikinas
nebuvimas ar pasikeitimas vis tiek sutrikdo sklandy viso kolektyvo darbqg.

Administravimas ir finansavimas

Vadovy ir kity mokyklos administracijos darbuotojy stazuotés yra administruojamos pagal specialiy
programy reikalavimus. Finansavimo tvarka priklauso nuo programos, pvz. Alberta mokytojy ir
administracijos darbuotojy mainy programa teikia tik nefinansine paramqg®, pagal mokykly ar
jmoniy bendradarbiavimo susitarimus darbuotojy nuomos atvejais. Informacijos apie Prancuzijos
pradedanciyjy mokykly vadovy stazuocCiy administravimg ir finansavimag nepavyko rasti.

Skotijoje bUsimy mokykly administracijos darbuotojy ar vadovy parengimas pagal lyderystés
kvalifikacijos tobulinimo programas (angl. Scoftish Qualification for Headship) gali bufi
jgyvendinamas fiksuota arba lanksCia forma (angl. fixed/flexible route to headship programme).
Abi jos parengtos siekiant padéti busimiems vadovams plétoti vadovavimo jgudzius, kuriy reikia
mokykly vadovams 21-ajame amZziuje. Programos orientuotos | mokymosi mentorystés modelj, kai
kiekvienam programos dalyviui yra priskiiamas patyres mentorius. Skirtingai nuo fiksuotos formos,
lanksti forma yra labiau iStesta laike, leidzia dirbantiems mokytojams lengviau atlikti programos
uzbaigimui reikalingas veiklase.

1.4.4. Pradedanciojo mokytojo stazuoté
Apibrézimas

Pradedanciyjy mokytojy stazuoté (angl. teacher induction, probation) - tai naujy mokytojy,
baigusiy formalias mokytojy rengimo programas, jvedimas | mokytojo profesijg.

57 Jeigu asmuo nori dalyvauti konkurse mokyklos direktoriaus vietai uZimti, jis privalo turéti ne mazesnj nei 5 mety
pedagoginio darbo stazq, furi buti pasirenges kompetencijy aplankg (portfelj), taip pat privalo laikyfi
egzaming, kurj sudaro trijy valandy trukmeés dalis rastu (klausimai, susije su ugdymo proceso organizavimu,
planavimu, jgyvendinimu), ir inferviu. Tai nacionalinis konkursas, organizuojamas nacionalings Svietimo
ministerijos vykstantis Paryziuje. Konkurso komisija bUna sudaryta i§ trijy asmeny: akademijos inspektoriaus,
ministerijos atstovo ir mokytojo (Stazuotés PrancUzijoje ataskaita, 2014).

58 Stazuotés, vykusios Prancizijoje, jgyvendinant projektq ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos plétra (Il
etapas) ataskaita [UPC vidinis dokumentas]

5? Handbook for International Education Administrators (2010), p. 159. Available from:
http://www.education.alberta.ca/media/é6352710/19_ch%2012.pdf

¢0 Flexible Route to Headship Programme/Education Scotland. Available from:
http://www.educationscotland.gov.uk/learningteachingandassessment/professionallearning/frh/index.asp
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Skotijoje tokia stazuoté vykdoma kaip nacionaliné privaloma vieneriy mety (ar ilgesnés trukmés,
esant lanksCiai stazuotes jgyvendinimo formai) naujy mokytojyé! jvedimo programa, kurios metu
mokytojas, baiges mokytojy rengimo programas, gauna garanfuotq mokymosi vietg vienoje i8
mokykly. Tik baigus Sig programg yra jvertinama, ar mokytojas atitinka mokytojui keliamus
reikalavimus (angl. Standard for Full Registration) ir mokytojui suteikioma teise dirbti mokykloje. Sios
programos metu 190 dieny mokytojui garantuojama 0,8 pilno mokytojo etato kontaktiniy valandy,
likes laikas skiriamas profesiniom tobulinimuisi ir uztikinama mokyklos mokytojy pagalba visg
programos laikg é2. Pradedanciojo mokytojo vadovui (mentoriui) taip pat 0,1 etato dalimi
sumazinamas kontaktiniy valandy skaicius, kad jis galéty dalyvauti kassavaitiniuose susitikimuose su
jaunu mokytoju ir vykdyti pamoky stebéjimus maziausiai 9 kartus per mokslo metus (Collinson 2009).

Labai panasi pradedanciyjy stazuoté vykdoma Japonijoje, kai pradedantys mokytojai dalyvauja
privalomoje vieneriy mety jvedimo programoje, kuri susideda i 60 dieny kontaktiniy uzsiemimy su
mokiniais, mokymagsi mentoriy pagalba, 30 dieny papildomo profesinio tobulinimo ne mokykloje,
paprastai savivaldybes (angl. prefectural) Svietimo cenfre. Be to, paprastai pradedanciam
mokytojui padeda visa mokyklos mokytojy bendruomené (Collinson and Ono, 2001, p. 227).

Argumentacija

Pradedanciyjy mokytojy stazuotés schema yra pripazinta pasauliné geroji praktika teikiant pagalbg
svarbiame pradedanciyjy mokytojy karjeros etape (OECD, 2007). Teigiama, kad rengiant mokytojus
aukstosiose mokyklose per 4 metus yra nejmanoma paruosti mokytojus viskam, ko gali prireikti
dirbant mokykloje. Ypad tai sunku, kai Skotijoje studijuojama 1 mety mokytojy rengimo programoje.
Bet kuriuo atveju, atliekamos studenty praktikos metu sunku jgyti reikiamus praktinio darbo jgudzius
(Donaldson, 2011, p. 34). Todél, jei nebUty jvedimo laikotarpio, pradedantis mokytojas pirmaisiais
darbo mokykloje metais likty vienas spresti kylancias problemas ir patirty profesine izoliacijg
(Collinson and Ono, 2001, p. 227).

Privalumai ir tr0kumai

Pradedanciy mokytojy stazuoté garantuoja mokytojui apmokamg mokymosi laikotarpj, uztikrina
laikg profesiniam tobuléjimui ir mentoriy pagallbg (Donaldson, 2011, 33).

Primanciai mokyklai tokia programa taip pat teikia naudos: tyrimai rodo, kad atéjes jaunas
mokytojas jnesa teigiamgq indeélj, nes jis yra kupinas optimizmo, inicijuoja diskusijas apie naujas idéjas
ir poziurius, yra teigiamai nusiteikes ugdymo pokyciy atzvilgiu, linkes ieskoti iskylanciy problemy ar
sunkumy sprendimy. Atéjes stazuotojas prisideda prie primancios mokyklos gyvenimo pokycCiy, nes
skatina visy mokytojy profesinj tobuléjimg dalyvaudamas jvairiose darbo grupése ir prisimdamas
atsakomybe uz pasirinktus mokyklos gyvenimo aspektus (Donaldson, 2011, p. 33).

Atlikti pradedanciyjy mokytojy tyrimai Skotijoje atskleidZia, kad stazuotojai paprastai lieka patenkinti
savo stazuotés patirtimi. Visgi ta patirtis skiriasi tiek gilumu, tiek kokybe. Pradedantieji mokytojai
pazymi, kad jie stazuotés metu pajauté didelj atotrUkj tarp savo jgudziy ir Ziniy ir todél jautési
nepasirenge stazuotei, be to, jie pastebi testinumo frokumg tarp jvedimo mety ir folesnio mokymosi
galimybiy (Donaldson, 2011, 34).

Administravimas ir finansavimas

Pradedanciyjy mokytojy stazuoté Skotijoje gali bati vykdoma dviem bUdais: fiksuotu, kai stazuote
nepertraukiamai vyksta vienerius metus, arba lanks€iu budu. Lanksty budg gali rinktis mokytojai,
kurie dél kokiy nors priezasCiy negali ar nenori dalyvauti fiksuotoje programoje, negali dirbfi visu
etatu arba nori stazuotis kitoje nei Skotijos valstybinéje mokykloje.

¢1 Skotijoje mokytoju rengimo programos yra dviejy fipy: 4 mety rengimo programa ir 1 mety rengimo
programa jau baigusiems kity specialybiy rengimo programas (Donaldson, 2011, p. 34).

62 Teacher Induction Scheme/GTC Scotland. Available from:
http://www.in2teaching.org.uk/home/about.aspx
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Pradedanciyjy mokytojy stazuociy programag administruoja nepriklausoma (nevalstybing, nepelno)
organizacija Skofijos Bendroji $vietimo taryba (General Teaching Council, GTC) 63, prizidrinti ir
stiprinanti mokymo standartus, regulivojanti  Skotijos mokytojy profesijg ir teikianti paramg
mokytojams, bendradarbiaudama su  Skotijos vyriausybés 3vietimo departamentu (Scottish
Government Education Department).

Stazuoté yra struktUruotas procesas, kurio kiekviena dalis yra svarbi jrodant, kad mokytojas atitinka
minety standarty reikalavimus. Pradiniome etape parengiamas stazuotes veiksmy planas (Initial
Professional Development Action Plan), pasirenkama profesinio tobulinimo ir mokymosi kryptis. Visa
patirtis, jgauta stazuotés metu (pvz., stebimy pamoky aprasai, susitikimy protokolai, profesinio
tobulinimo uzsiemimai ir pan.), turi buti dokumentuota kvalifikacijos aprase (angl. portfolio)é4.

Papildomai pagalbai pradedanciyjy mokytojy stazuoCiy metu yra sukurta informaciné sistema (The
Probationer Teacher Scotland), kuri pateikia visg reikalingg informacijg apie jvedimo laikotarpj,
metodine medziagq, kity pradedanciyjy mokytojy tinklarascius, vaizdo finklarascius ir straipsnius,
diskusijy forumusss,

Pradedanciy mokytojy stazuotés finansuojamos is Skotijos vyriausybeés 1€3y.

1.4.5. Stazuoté jmonéje
Apibrézimas

Mokytojy stazuoté arba praktika jmonéje (angl. infernship arba externship)yra darbo pagrindu
jgauta patirtis, kai mokytojas pasineria | primancios organizacijos (jmonés) prioritetines veiklas,
i8SUkius ir strategijas. Tokia stazuote JAV atitinka Sios Salies profesinio tobulinimo standartus
(Stephens, 2011, p. 69).

Stephens teigia, kad tokios stazuotés suteikia mokytojams galimybe visiskai jsijungti | kasdienine
jmonés veiklg. Jie gali fiesiogiai dirbti su darbdaviais, turi galimybe susipazinti su verslo poziuriu ir
ugdyti darbo jgudzius, kurie jiems bus reikalingi kaip mokytojams. Jiems yra skiriamos uzduotys ir taip
jie prisideda prie priimancios organizacijos (jmonés) veiklos. Stazuotés suteikia mokytojams realig
gyvenimiskg patirtj. Jos padeda mokytojams, remiantis jy tiesiogine patirtimi, suteikti mokiniams
informacijg apie darbq, karjerq, jsidarbinimo galimybes bendruomenéje. lJie gali iSsiugdyti
sugebeéjimus, atitinkancius industrijos reikalavimus ir formuoti stiprius rysius su vietiniu verslu. Stazuotés
leidzia mokytojams gyti tiesioginés patirties dirbti su nauja jranga, naujomis pramonéje
naudojamomis technologijomis ir kt. (Luft, 1999). Visa tai gali buti panaudota mokant mokinius ir
suteikiant pamokoms realistiskumo (Stephens, 2011, p. 69).

Argumentacija

Mokytojy stazuotés yra puiki profesinio mokymo galimybeé, leidzianti sujungti darbqg klaséje su realia
darbo vieta. Jos metu mokytojai tiesiogiai difrbdami darbo vietoje susipazjsta su pramonés
tendencijomis, joje reikalingais jgudziais ir jos teikiamomis galimybemis ir taip gali praturtinti ir
sustiprinti savo kaip mokytojo gebeéjimus bei suteikti aktualumo savo pamokoms. Be stazuoteés, yra ir
kity budy jgyti realaus darbo patirties, pvz., studenty praktika, seséliavimas, informaciniai interviu
(angl. informational interviewing) ir mokymas tarnaujant bendruomenei (angl. service learning), tai
yra, kai mokymas klaséje derinamas su prasmingomis paslaugomis mokyklos vietos bendruomenei,
bet mokytojy stazuociy privalumas yra kolegiska aplinka. Tyrimai rodo, kad mokytojai nori fokiy
stazuociy, kurios suteikty informacijos, kaip efektyviai sujungti mokykloje pateikiamas zinias su darbu
realiame gyvenime (Stephens, 2011, p. 69).

Mokytojy stazuotes jmonése tampa vis svarbesnes, nes mokytojai atranda sgsajas tarp gebeéjimais
gristo ir ziniomis gristo ugdymo. Norint, kad visi mokiniai buty pasiruose aukstajam mokslui ir karjerai,

63 GTC Scotland. Available from: http://www.in2teaching.org.uk/home/about.aspx
¢4 Teacher Induction Scheme. Available from: http://www.in2teaching.org.uk/home/about.aspx
65 GTC Scotland. Available from: http://www.in2teaching.org.uk/home/about.aspx

34



mokytojai turi nuolat atnauijinti savo Zinias ir gebéjimus apie realaus darbo praktikas, reikalavimus ir
jrankius, gaudami tiesioginiy Ziniy ir patirties apie ekonomikq ir karjeros tendencijas, kurios turés
jfakos jy mokiniams. Stazuotés patirtis padeda mokytojams sujungti pamokos turinj su mokiniy
ateityje laukianCiomis karjeros galimybémis, suteikti jiems reikalingus akademinius ir techninius
gebejimus, kurie bus reikalingi realiome pasaulyjess.

Mokytojy stazuocCiy paskirtis yra jsitraukti | verslo, industrijos ar paslaugy sferos veiklas, kad bUty
galima pamatyti, kaip pamoky furinys ir mokymo strategijos yra taikomos darbo vietose. Mokytojai
tobulina savo pedagoginius gebéjimus integruodami j mokymo turinj naujus metodus, darbo rinkos
informacijq ir darbo jgudzius, kurie atitinka esamus industrijos standartus. Edukaciniai stazuotés fikslai
yra padidinti mokytojy sugebeéjimq sujungti teorijq ir praktikg ir perduoti darbo vietose naudojamas
praktikas (pvz., problemy sprendimo metodus, praktinius teorijos pritaikymus, lyderystés
koncepcijas) pamoky mety, kad mokiniy gaunamos Zzinios buty akfualesnés, labiau susijusios su
realiu gyvenimus’,

Privalumai ir tr0kumai

Stazuociy patirtis leidzia mokytojams pagilinti savo zinias apie tam tikrg industrijos sritj ir perteikti jas
per mokymo turinj. |gije fiesioginés patirties stazuotés metu mokytojai gali planuofti ir jgyvendinti
veiklas per pamokas, projektus ir darbus, kurios suteiks mokiniy mokymuisi aktualumo ir prasmeés.
Stazuoté suteikia naujg perspektyvg, kuri leidZzia mokytojams sujungti mokymo turinj su realaus
pasaulio reikmémis. Jie gauna gebéjimqg paaiskinti verte to, kg mokosi jy mokiniai. Daznai tai
perauga j kokybiskai naujas veiklas, kai mokiniai dirba grupése, jsitraukia | mokymasi kartu, atlieka
realiy problemy sprendimo uzduotis.

Stazuoté gali buti ypac naudinga, jei mokytojas dirba tarpdalykinése komandose. Tokig patirtj jie
taip pat gali perduoti savo mokiniams.

Stazuotés taip pat suteikia darbdaviams jvairias galimybes bendradarbiauti su Svietimo jstaigomis.
Jie gali informuoti Svietimo darbuotojus apie esamas laisvas darbo vietas ir kokiy darbuotojy jie
norety, taip pat jie gali sidlyti savo indélj sudarant mokymo programas, taip prisidédami prie busimy
darbuotojy ruosimo. lJie taip pat gali buti kvieCiami kaip praneseéjai, mentoriai, priimti ekskursijas,
siOlyti Seséliavimg ar praktikos galimybes mokiniams. Taip jie padeda Svietéjams pristatyti savo sritj ir
jos teikiamas galimybes mokiniams.

Daug kompanijy negali finansiskai remti ar materialiai prisideti prie bendruomenés labo, bet jos yra
turtingos savo patirtimi ir gali pasiGlyti jvairius mokymus. Tokio pobudzio laiko ir Ziniy dovana savo
bendruomenei yra labai vertinga. Kai kurios valstijos taiko mokestines lengvatas verslui, kuris kuria
tokias paslaugasés.

Administravimas ir finansavimas

Stazuotés jmonése gali bUti fiek trumpalaikes (2 savaités), tiek ilgalaikés. JAV jos prasideda nuo
vienos dienos Seseliavimo iki ilgesniy stazuociy, kurios gali frukti visg vasarg ir kartais yra kokio nors
projekto dalis (Stephens, 2011, p.69).

JAV tokios stazuotés jmonése dazniausiai yra organizuojamos pacioms jmonéms paskelbus
konkursus dalyvauti tos jmonés vykdomoje stazuocCiy programoje. Pavyzdzivi, NASA stazuociy
programa siulo atrinktiems mokytojams praleisti dalj savo vasaros dalyvaujant stazuotéje (angl.
Simulation-Based Aerospace Engineering Teacher Professional Development). Tokioje stazuotéje
mokytojams sudaromos galimybes per dvi savaites susipazinti su NASA naujausiomis kosmoso
inZinerijos technologijomis, dirbant kartu su NASA techniniais mentoriais. Sig programa administruoja

66 Teacher Externship Guide, 2010. College and Career Academy Support Network
University of California, Berkeley. Available from: http://casn.berkeley.edu/resources.phper=251

67 Ten pat.
68 Ten pat.
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nepriklausoma pelno nesiekianti tyrimy organizacija RTl International, finansuoja NASA Aeronautikos
tyrimy misijos direktoratas (angl. NASA's Aeronautics Research Mission Directorate)¢’.

Tokias stazuotes taip pat organizuoja ir finansuoja su tyrimais susije institutai, pavyzdzivi, Georgia
Institute of Technology's CEISMC nuo 1991 finansuoja stazuociy programqg GIFT (Georgia Intern
Fellowship for Teachers). Si programa sudaro matematikos ir technologijy mokytojams galimybes
dirbti gamybos darbo vietose ir universiteto laboratorijose. Stazuotés frunka nuo 4 iki 7 savaiciy’°

Daugiau tokiy stazuotes organizuojanciy jmoniy ir jstaigy pavyzdziy buvo pateikta aprasant JAV
atvej.

¢? Teachers Get Hands-On Experience Through New NASA Internship. Available from:
http://www.nasa.gov/home/hgnews/2010/jul/HQ_10-171_Teacher_Internships.himl#.VNTé6RtIKUeuQ
70 GIFT - Georgia Intern Fellowship for Teachers. Available from: http://www.ceismc.gatech.edu/gift
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2. NAUJOS SIULOMOS STAZUOCIY FORMOS

Apzvelgta uzsienio Saliy patirtis atskleidzia, kad uzsienio 3alyse labiausiai paplitusios pedagogy
stazuocCiy formos, galinCios papildyti Lietuvoje jgyvendinamy stazuociy formy jvairove naujomis
arba kiek modifikuotomis, besiskirianciomis kai kuricis aspektais, formomis, yra pedagogo
delegavimas (angl. secondment), stazuotés jmonése (angl. infernship, extfernship), stazuotojy
mainai (angl. teachers exchange), mokykly vadovaujancio personalo stazuotes ir pradedanciyjy
mokytojy stazuotés (angl. induction, probation). Sios formos nuo jau jgyvendinamy pedagoguy
ilgalaikiy stazuociy formy skiriasi keliais aspektais: pagal turinj, organizavimg ir finansavimg, bei
tiksline grupe.

Taigi siGlomos trys naujos ilgalaikiy stazuociy formos:

e pedagogo delegavimas;
e vadybiné stazuoté;
e pradedanciojo mokytojo stazuote.

Siulomos dvi esamy stazuociy formy atmainos, panasios | vykdytas stazuocliy formas, taciau
skirtingos nuo jy kai kuriais aspektais:

e paizintiné stazuoté jmonéje;
e stazuotojy mainai.

Taip pat silloma nauja stazuotés organizavimo forma — lanksti (iStestiné) stazuote, kai stazuotés
tfrukmeé yra isdéstoma per ilgesnj laikotarpj, o pedagogas jos veiklas gali vykdyti neatsitraukdamas
nuo savo pagrindinio darbo.

Visos Sios formos aprasomos toliau.

2.1. Pedagogo delegavimas

Pedagogo delegavimas - tai stazuotés forma, kai pedagogas tam fikrg sutartq ir jteisintg laikotarpj
deleguojamas stazuotés institucijai patenkinti specifinius darbuotojy kompetencijy poreikius, kuriy Si
negali patenkinti jprastomis darbuotojy samdymo priemonémis, o pedagogas kvalifikacijg tobulina
spresdamas sistemines problemas, primdamas  sprendimus, koordinuodamas ty problemy
sprendimo vadybqg ir veiklas ar ugdydamas stazuotés institucijos mokinius naujomis sglygomis ir
naujoje aplinkoje. Baiges stazuote stazuotojas atnaujina (parengia) pedagogo profesinés
kompetencijos aplankg.

Pedagogo delegavimo stazuotés forma panasi | stazavimosi Lietuvos Svietimo, mokslo kultOros
jstaigoje, jmonéje formq, taciau skiriasi nuo jos turiniu ir organizavimo bodu:

e Pagal turinj i forma skiriasi tuo, kad pedagogas ne vien siekia jsiliefi | primanciosios
institucijos veiklg ir jgyti ar gerinti kompetencijas, bet taip pat yra panaudojama jo
ankstesné patirtis bei kompetencijos sisteminems problemoms spresti arba mokiniams
ugdyti. Kartu tobuleja pedagogo kvalifikacija, nes jis sprendzia aukstesnio lygmens,
sistemines problemas, negu ankstesnéje savo veikloje, arba dirba su mokiniais naujomis
sglygomis ir naujoje aplinkoje.

e Pagal organizavimo budg Si forma skiriasi tuo, kad joje gali buti naudojama Lietuvoje dar
mazai taikoma darbo forma - darbuotojy nuoma, t.y. darbuotojo ,,paskolinimas* kitai
organizacijai (Darbuotojy huoma..., 2014). Sivo atveju stazuotojo atlyginimg apmoka
stazuotés institucija, o kitos stazuotés iSlaidos (kelionés ir kt.) gali bOti apmokamos i3
stazuociy finansavimo Saltiniy (Nacionalinés institucijos).

Stazuote sprendZiamos problemos. Pedagogo delegavimo stazuotés forma sprendziamos
problemos jvardintos Sios formos apibrézimu: stazuote padeda stazuotés (priimanciajai) institucijai
patenkinti specifinius darbuotojy kompetencijy poreikius, kuriy Si negali patenkinti jprastomis
darbuotojy samdymo priemonémis. Priimanciajai institucijai | jg deleguotas stazuotojas gali padéti
atlikti konkrecius trumpalaikius uzdavinius, susijusius su kuriamais produktais, sprendziamomis
problemomis (pvz., Svietimo ir mokslo ministerija, vykdydama gamtos dalyky mokymo reformaq,
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pasikvieCia grupe mokytojy eksperty reformos gairéms, susijusioms su mokomuyjy dalyky furiniu,
ruosti). Remiantis uzsienio patirtimi, tai yra dazniausias pedagogo delegavimo atvejis. Taciau
pedagogo delegavimas taip pat gali padétfi uzpildyti pedagoginio personalo spragas (pvz.,
mokyklai nepavykus rasti pedagogo j laisvg vietq, vieneriems metams pasikvieCiamas pedagogas is
kitos mokyklos). Pedagogo delegavimas taip pat galety buti taikomas kaip priimanciosios
instifucijos darbuotojy ugdymo, perkvalifikavimo priemoné, jiems perimant kompetencijas i | jq
deleguoto pedagogo.

Remiantis uzsienio Saliy patirtimi galima teigti, kad §i darbo santykiy forma galéty bt taikoma
Lietuvoje siekiant iSlaikyti geriausius mokytojus Svietimo srityje, sudarant galimybe naujiems
darbuotojams mokytis i§ pripazinty specialisty. Si darbo santykiy forma galéty praversti siekiant
pritfraukti reikiamus specialistus | atokiau esancias mokyklas ir kuriant naujas ugdymo priemones. Ir
nors Siuo metu Lietuvoje darbuotojy nuomos galimybé néra iki galo jteisinta, faCiau esama darbo
santykius apibrézianti teisiné bazeé tam yra tikrai pakankama (Darbuotojy nuoma..., 2014).

Stazuotés metodai. StaZuotojas realiai atlieka darbo funkcijas, kurioms buvo pakviestas |
primanciqjq institucijq.

Trukmeé. Rekomenduojama stazuotés trukmeé — ne maziau 3 mén., ne daugiau 1 metuy.

Reikalavimai stazuotojams. Stazuoté taikoma stazuotojams, turintiems ne mazesn] kaip 8 m.
pedagoginio darbo stazg.

Individuali/grupiné organizavimo forma. Tokia stazuoté gali vykti tiek individualiai, tiek grupine
forma.

Finansavimo bidas. Tokia stazuote gali buti finansuojama tiek stazuotes stipendijos, tiek darbuotojy
nuomos budu.

2.2. Vadybiné stazuoté

Vadybineé stazuoté — tai speciali stazuotés forma, kai stazuotojas — Svietimo jstaigos vadovas, jo
pavaduotojas, Svietimo jstaigos strukturinio padalinio vadovas arba vadybinés karjeros planuojantis
siekti pedagogas - praktikuojasi (stebedamas, asistuodamas ar dirbdamas savarankiskai)
vadovaujamas ir priziorimas stazuotojo vadovo jj priemusioje Svietimo ar kitos srities jstaigoje ar
jmonéje, siekdamas jgyti arba tobulinti turimas vadybines kompetencijas, perimti vadybos
inovacijas, susipazinti su stazuotés institucijos personalo ir istekliy valdymu, organizacine kultura ir
darbo organizavimo ir valdymo praktikomis, kad galéty tai pritaikyti savo Svietimo jstaigoje. Baiges
stazuote stazuotojas atnaujina (parengia) pedagogo profesinés kompetencijos aplankg.

Vadybines stazuotes rekomenduojama vykdyti, siekiant parengti bUsimus mokykly vadovus bei
sudaryti sglygas vadovy kvalifikacijai tobulinti. Si stazuotés forma tinka:
e Patyrusiems vadovams, vadovy pavaduotojams;
e Pretenduojantiems tapti vadovais. Tokia stazuotés forma pagrindziama uzsienyje
(Prancizijoje, JK (Skotijoje)) taikoma praktika.

Vadovy stazuoté gali buti organizuojama tiek kitoje Lietuvos ar uzsienio Salies mokykloje, tiek verslo
ar valstybinio sektoriaus organizacijoje. Pastaroji stazuotés formos variacija pagrindziama siekiu
susipazinti su personalo vadybos inovacijomis, ,kad mokykly darbuotojai pamatyty kitokig
organizacine kultUrg ir darbo praktikg ir Sig patirtj imty taikyti savo mokyklose" (Darbuotojy
nuoma..., 2014). Svarbiausias kriterijus primanciai institucijai buty aukstos kompetencijos vadovas,
kuris galéty buti siektinu modeliu stazuotojui, ir jo galimybé skirti laiko stazuotojui.

Stazuote sprendziamos problemos. Stazuoté leidzia tobulinti vadybines kompetencijas, kuriy
tobulinimui iki Siol nebuvo skirtos stazuociy formos, o esamas formas buvo sunku taikyti del stazuotes
planavimo ir atsiskaitymo uz jas reikalavimuy.

Stazuotés metodai. Rekomenduojama taikyti tik veiklos Seseliavimgq ir atlikti fik pagalbines funkcijas,
pilnai nejsiliejant | stazuotés institucijos veiklg.
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Trukmeé. Rekomenduojama stazuotés frukmé — nuo 1 iki 3 mén.

Reikalavimai stazuotojams. Stazuotojas turi arba dirbti mokykloje administracinése pareigose
(vadovas, jo pavaduotojas, Svietimo jstaigos strukttrinio padalinio vadovas) arba pagrjsti ketinimg
arfimiausiu metu uzimti tokias pareigas. Pedagogas turi furéti ne mazesnj kaip 8 m. pedagoginio
darbo stazq.

Individuali/grupiné organizavimo forma. Rekomenduojama naudoti individualig stazuotés
organizavimo formg.

Finansavimo budas. Stazuoté finansuojama stazuotés stipendijos budu.

2.3. Pradedanciojo pedagogo stazuotés

Pradedanciojo pedagogo stazuoté — speciali stazuotés forma, kai stazuotojas — pradedantysis ir
(arba) pedagoginés praktikos stokojantis pedagogas arba po pertraukos griztantis | pedagogines
pareigas asmuo — stazuojasi, siekdamas jgyti, patobulinti ar atnauijinti savo kompetencijas. Baiges
stazuote stazuotojas atnaujina (parengia) pedagogo profesines kompetencijos aplankg.

Siuloma pradedanciyjy mokytojy stazuotés forma grindziama argumentais, kad mokytojy ruosimo
laikotarpiu nepakanka mokytojy praktinio poruo§im9, tfodel taikomas mokytojy iSbandymo arba
stazavimosi pirmus metus laikotarpis (pagal aprasytg Skotijos, Japonijos patirtj).

Reikalavimai stazuotojams. Kadangi Lietuvoje kol kas néra svarstoma jvesti privalomqg stazuote
visiems studijas baigusiems pedagogams (kaip, pvz., Skofijoje ar Prancizijoje, kur pedagogui
suteikiaoma pilna kvalifikacija ne i§ karto baigus studijas, o tik po bandomojo/stazuotés laikotarpio),
siloma Sig stazuotés formq taikyti siauresnéms tikslinéms grupems:

1) po darbo pertraukos (pvz., motinystés/tévystés atostogy) | darbg griztantys pedagogai;

2) pedagogo kvalifikacijg furintys, taCiau ne edukologines pakraipos universitetq baige

asmenys;
3) jauni pedagogai, po studijy baigimo turéje nedarbo arba nepedagoginio darbo pertraukg.

Stazuote sprendziamos problemos. Stazuote sprendziamos problemos yra susijusios su Sios stazuotés
tikslinémis grupémis. Si stazuote paskatinty grizti | darbg pedagogus, turéjusius motinystés/tevystés
atostogas; paskatinty rinktis pedagoginj darbg asmenis, baigusius ne edukologines krypties
universitetus; paskatintu grizti | pedagoginj darbg asmenis, nepradejusius pedagoginio darbo i§
karto po studijy.

Stazuotés metodai. Rekomenduojama visiskai jsilieti | stazuotés institucijos veiklg, tik pirmame
pasirengiamajame etape taikyti veiklos seseliavimaq.

Stazuoteés trukmé. Rekomenduojama stazuotés tfrukmé — nuo 6 mén. iki 1 m. stazuote.
Individuali/grupiné organizavimo forma. Naudojama individuali stazuotés organizavimo forma.

Finansavimo budas. Tokia stazuote gali buti finansuojama stazuotés stipendijos budu.

2.4. Stazuotojy mainai

Stazuotojy mainai - tai speciali stazuotés forma, kai dviejy bendradarbiavimo ar partnerystes
sutarties pagrindu veikianciy Svietimo staigy pedagogai keiCiasi savo darbo vietomis ir tokiu budu
tobulina savo kvalifikacijg ugdydami stazuotés institucijos mokinius mokytojui naujomis sglygomis ir
naujoje aplinkoje, perimdami stazuotés vietos patirtj bei perteikdami savagjg. Baige stazuote
stazuotojai atnaujina (parengia) pedagogo profesineés kompetencijos aplankus.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelyje stazuotojy mainai néra aprasyta kaip atskira stazuotés
forma, taciau projekto eigoje panasi forma jau buvo jgyvendinama. |gyvendinant
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bendradarbiaujanciy mokykly stazuote buvo iSbandytos 3 meén. trukmeés stazuotes, kai dvi mokyklos,
i§ kuriy vienoje ugdymas vykdomas lietuviy kalba, o kitoje — tautiniy mazumy kalba, sudariusios
partnerystés sutartj, mainydavosi lietuviy kalbos mokytojais. Sia stazuotés forma buvo siekiama
patobulinti lietuviy kalbos mokytojy ugdomo dalyko kompetencijas: lietuviy kalbos mokytojai is
tautiniy mazumy mokykly tobulino Zinias ir jgudzius, reikalingus paruosti mokinius laikyti lietuviy kalbos
egzaming pagal naujus reikalavimus, lietuviy kalbos mokytojai i§ lietuviy mokykly tobulino savo
kompetencijas lietuviy kalbos ugdymo(si) individualizavimo, diferencijavimo aspektais. Sios
stazuotes metu buvo taikomas mokytojo seséliavimo, pamokos stebejimo, asistavimo budas.
Stipendijas mokéjo Nacionaling institucija, iSejusiy j stazuote mokytojy atlyginimas buvo naudojamas
pavaduojancio mokytojo atlyginimui.

Siuloma stazuotojy mainy stazuotés forma skiriasi nuo jau iSbandytos bendradarbiaujanciy mokykly
stazuotés formos kvalifikacijos tobulinimo metodais ir organizavimo bei finansavimo budu:

e Pagal kvalifikacijos tobulinimo budg S§i forma skiriasi tuo, kad taikomas ne mokytojo
Seseliavimo, pamokos stebéjimo ir asistavimo budai, bet pedagogas savarankiskai vykdo
visg mokiniy ugdyma;

e Pagal organizavimo ir finansavimo budg §i forma skiriasi tuo, kad nereikia moketi stipendijy,
nes mokytojai visiskai pakeiCia vienas kitg skirtingose mokyklose; papildomai reikety tik
apmoketi keliones islaidas ir, jeigu mainuose dalyvaujancios mokyklos yra skirtinguose
miestuose, apgyvendinimo islaidos. Taip sumazéja stazuotes remimo sgnaudos.

Siuloma iSplésti tokios formos stazuociy turinj ir jg taikyti jvairiy dalyky mokytojy mainams.

Pastaba. Siai stazuotés formai gali reikéti iigesnio pasirengimo etapo, kai i§ pradziy susitinkama
susipazinti su kito mokytojo (-y) darbu, suderinti mokymo planus, o véliau perimamas visas mokymo
procesas. Kruopstus pasirengimas Siai stazuotei reikalingas, siekiant spresti atsakomybés uz mokiniy
pasiekimus problemg. Del to rekomenduojama, kad mainuose dalyvauty mokytojai, neturintys
baigiamyjy klasiy.

Stazuote sprendzZiamos problemos. Turinio atzvilgiu stazuoté yra panasi | anks€iau taikytas formas,
kuriomis yra gerinamos pedagogy pedagogines bei bendrgsias kompetencijas. Pagrindinis Sios
formos privalumas — galimybé vykdyti pedagogy stazuotes mazesnémis sgnaudomis, nes jiems
nereikia mokéti stipendijos, o jei mainuose dalyvaujancios mokyklos yra tame paciame, stazuotés
gali vykti be finansavimo.

Stazuotés metodai. Rekomenduojama visiskai jsilieti | stazuotés institucijos veiklg, tik pirmame
pasirengiamajame etape taikyti veiklos seseliavimaq.

Stazuoteés trukmeé. Rekomenduojama stazuotés trukmeé — nuo 3 iki 12 mén.

Reikalavimai staZuotojams. Stazuoté taikoma pedagogams, furintfiems ne mazesnj kaip 8 m.
pedagoginio darbo stazg.

Individuali/grupiné organizavimo forma. Tokia stazuoté gali vykti tiek individualiai, tiek grupine
forma.

Finansavimo budas. Si staZuoté pagal apibréZzimg finansuojoma pagal mainy modelj, ty. kai
stazuotojams nereikia mokeéti stipendijos, nes pedagogai keiCiasi darbo vietomis; finansuojamos tik
papildomos islaidos.

2.5. Pazintiné stazuote Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje

Pazintiné stazuoté Lietuvos ar uZsienio staigoje ar jmonéje — tai speciali stazuotés forma, kai
pedagogas susipazjsta su stazuotes institucijoje vykdomais gamybiniais ir fechnologiniais procesais
(stebédamas, asistuodamas, bendraudamas su stazuotes institucijos darbuotojais), siekdamas jgyti
Ziniy apie savo mokymo srities ziniy taikymg praktikoje, surinkti prakfiniy pavyzdziy mokymo furinio
papildymui, rinkti ir véliau perteikti mokiniaoms informacijg apie darbqg, karjerqg, jsidarbinimo
galimybes. Baiges stazuote stazuotojas atnaujina (parengia) pedagogo profesinés kompetencijos
aplankgq.
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Pazintinés stazuotés Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje forma skiriasi nuo Stazavimosi Lietuvos
Svietimo, mokslo kultGros jstaigoje, jmonéje formos pagal jos furinj, stazuotés metodus ir frukme:

e AnksCiau jgyvendinamose stazuotése buvo akcenfuojama stazuotes vietos sgsaja su
Svietimu. Nors formalus stazuotés formos aprasymas Sios sgsajos nereikalavo, visos, isskyrus
dvi, Sios formos stazuotes vyko su Svietimu, mokslu ar Svietimo projektais susijusiose jstaigose.
PazZintiné stazuoté vykty su Svietimu nesusijusiose |staigose ar jmonése, kuriose vyksta
gamybiniy ar fechnologiniy procesy. Dauguma atveju tai bus jmones, taciau kai kuriais
atvejais tinkama stazuotés vieta gali buti ir valstybiné jstaiga, pvz., misky uredija.

e Ankstesniy stazuociy metu stazuotojai sieké jsilieti | priimanciosios organizacijos veiklg,
mokytis atlikti joje vykdomas darbo funkcijas. Pazintinés stazuotés metodai apimty tik
priimanciosios institucijos darbuotojy veiklos stebéjimg (seséliavimaq) ir asistavimg jiems, taip
pat bendravimg su organizacijos darbuotojais.

e Silloma mazesné stazuotés trukmée — iki 3 men., nes tokia trukmeé yra pakankama susipazinti
su jmonés veikla, kai nereikia mokytis darbo funkcijy.

Stazuote sprendziamos problemos. Stazuoté nukreipta j praktiniy kompetencijy tobulinimg. Ji yra
ypac naudinga siekiant supazindinti mokinius su profesinés veiklos galimybémis, skafinti moksleivius
rinktis fiksliyjy, gamtos ir technikos moksly sriciy profesijas.

Stazuotés metodai. Rekomenduojama taikyti tik veiklos Seséliavimg ir atlikti tik pagalbines funkcijas,
pilnai nejsiliejant | stazuotés institucijos veiklg.

Stazuotes trukmé. Rekomenduojama pazintinés stazuotes jmonéje trukmé —nuo 1 iki 3 meén.

Reikalavimai stazuotojams. Sitloma netaikyti pedagogo turimo stazo reikalavimy (netaikomas
reikalavimas turéti ne maziau kaip 8 m. pedagoginio darbo stazqg). Sivloma stazuote taikyti (arba
teikti prioritetq) mokytojams, déstantiems tiksliyjy, gamtos ir technikos moksly disciplinas.

Individuali/grupiné organizavimo forma. Tokia stazuoté gali vykti tiek individualiai, tiek grupine
forma.

Finansavimo budas. Stazuoté gali buti finansuojama stazuotés stipendijos budu arba apmokama is
stazuotés institucijos ar remejy lesuy.

2.6. Istestineé stazuote

Iki Siol vykdytos stazuotés vykdavo apibréztos trukmes laikotarpj (3-12 mén.), kurio metu pedagogas
neatlkdavo savo funkcijy pagrindingje darbovietéje. Siekiant sudaryti platesnes sglygas
kvalifikacijai tobulinti stazuotes forma, sitloma jvesti lanksCios (iStestinés) stazuotes formq. Tai fokia
stazuote, kai pedagogas ir toliau atlieka savo funkcijas pagrindingje darbovietéje, tik sumazintos
apimties arba pakoreguotu tvarkarasciu, o stazuotés veiklos yra paskirstytos per ilgesnj laikotarpj ir
vyksta tfrumpomis sesijomis. Pvz., pedagogas vyksta j stazuotés institucijg kartg per dvi savaites 1-2
dienoms, o tarp sesijy atlieka su stazuote susijusias uzduotis.

Stazuote sprendziamos problemos. Tokia stazuoté leisty pasinaudoti stazuotés kaip kvalifikacijos
tobulinimo formos privalumais (patirtimi ir bendradarbiavimu gristas mokymasis) nepaliekant darbo
vietos, nes kai kuriose mokyklose pedagogams gali buti uzkirstas kelias stazuotis del sunkumy rasti
pavaduojant] mokytojg. Stazuociy finansavimo atzvilgiu tokia forma leisty sumazinti stazuociy
sgnaudas.

Tai yra ne savarankiska stazuotés forma, bet stazuotés organizavimo budas. Jis gali buti taikomas
Sioms stazuotéms: pradedanciyjy mokytojy stazuotei, universitetinéms studijoms (jei studijucjama
iStestingje universiteto studijy programoje), pazintinei praktikai jstaigoje ar jmonéje, darbui projekte,
stazuotojy mainams (individualiems).

Tokia stazuoté gali bOti finansuojama stazuotés stipendijos bUdu. LanksCios stazuotés atveju

stazuotojui nereikia mokeéti stipendijos, o finansavimas skiriamas kelionei ir, jei reikia (jei yra numatyti
keliy dieny vizitai j kitg mokyklg), apgyvendinimo islaidos.
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2.7. Apibendrinimas: stazuociy formy modelis

Siame poskyryje apibendrintai pristatomos visos stazuociy formos — iSbandytos Projekto metu ir
sillomos naujos stazuocCiy formos. Lyginant su ankscCiau iSbandytomis stazuociy formomis, formy
jvairove papildyta:

e Nauja forma pagal turinj (afliekamos veiklos/metodai): pazintiné stazuote Lietuvos ar
uzsienio jmonéje ar jstaigoje.

e Naujomis formomis pagal tiksline grupe (pedagogo karjeros tarpsnj): pradedanciojo
mokytojo stazuoté; vadybine stazuoté, skirta administracijos darbuotojams arba
vadovaujancios pozicijos siekiantiems mokytojams;

e Naujomis formomis pagal organizavimo/finansavimo budg: stazuotojy mainai; pedagogo
delegavimas.

e Nauja forma pagal organizavimo budg: lanksti (iStesting) stazuoté.

Visos stazuociy formos, jskaitant jau isSbandytas ir naujas stazuotes:

Universitetines studijos;

Metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimas;

Vadovavimas Svietimo projektams ar dalyvavimas aftskirose jo veiklose;
Stazavimasis uzsienio Svietimo, mokslo, kulturos jstaigoje, jmonéje;
Stazavimasis Lietuvos Svietimo, mokslo kultGros jstaigoje, jmonéje;
Bendradarbiaujanciy mokykly stazuotes;

Pedagogo delegavimas;

Vadybiné stazuoté;

Pradedanciojo pedagogo stazuoteé.

VWONOO AN~

Kai kurios i8 Siy stazuocCiy gali buti vykdomos lankscia (istestine) forma.

Stazuociy formy modelis, jtraukiantis ir anksCiau vykdytas, ir sitlomas naujas stazuotes, pateikiamas 2
pav. Modelyje punktyriniu réemeliv pazymetos stazuotes, kurios gali vykti lanksCiu (iStestiniu) budu.
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Kareros tarpsnis

- . . . . Finansavimo bodai
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Stipendija
Yadovelic
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I
Pofinfiné stofucte |
istaigoje, imongje |

I

Darbas projekie

Pedogogo Stipendija

delegovimas Darbuotojo nuoma

Darbuotojy mainai

2 pav. Stazuociy formy modelis
Punktyriniu remeliu pavaizduotos stazuotes, kurios gali bUti vykdomos lanksCiu (iStestiniu) principu

2.8. Stazuotémis sprendziamos problemos

Stazuotémis sprendziamas problemas galima suskirstyti j dvi rasis: kompetencijy gerinimo poreikiai
(problema — kompetencijy spraga arba nepakankamos kompetencijos) ir organizacinés problemos
(problema - personalo valdymo situacija ir kt.). Jos gali buti apibréziamos individualiv pedagogo,
mokyklos, savivaldybés ir valstybés (Svietimo sistemos) lygmenimis.

Kompetencijy tobulinimo poreikiai

Stazuotés metu galima gerinti kompetencijas/ uzpildyti kompetencijy jvairiy sriciy spragas. Sias
kompetencijas galima suskirstyti | mokomojo dalyko, pedagogines ir bendrgsias, bei vadybines
kompetencijas:

1. Mokomojo dalyko (-y) kompetencijos: teorinés ir praktinés. Teorinés kompetencijos yra mokomojo
dalyko zinios; Sioms kompetencijoms jgyti skirta stazuotés forma yra universitetinés studijos. Praktines
kompetencijos yra zinios ir gebéjimai, susije su teoriniy ziniy taikymu buityje, pramonéje ir kt.; jy jgyti
leidzia stazuoté jmonéje ar jstaigoje, pazintiné stazuotée jmonéje.
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2. Didaktinés ir bendrosios kompetencijos. Didaktinés kompetencijos yra kompetencijos, susijusios su
dalyko mokymo metodais, pvz., tam fikry mokymo metody iSmanymas, korybiskumo skatinimas,
darbas su sunkiais mokiniais ir kt., bendrosios — su mokymo aplinka, pvz., profesinis orientavimas,
tarpkultriniai jgbdziai ir kt. Sios kompetencijos jgyjomos stazuotés jstaigoje Lietuvoje arba uZsienyje
metu (jei stazuoté vyksta mokymo jstaigoje), mokykly mainy stazuotéje, vadovélio ar metodinés
priemoneés rengimo stazuotéje, taip pat pradedanciojo mokytojo stazuotéje.

3. Vadybinés kompetencijos. Tai yra kompetencijos, susijusios su mokyklos valdymu, pvz., mokyklos
valdymo kompetencijos, projekty rengimo kompetencijos, mokyklos bendruomenés telkimo
kompetencijos ir kt. Joms jgyti yra skirta vadybinés stazuotés forma ir vadovavimo projektams ar
dalyvavimo projektfinéje veikloje stazuote.

Kompetencijy spragy uzpildymas/kompetencijy gerinimas stazuotés pagalba aktualus visuose
lygmenyse:

¢ Individualaus pedagogo: tobulinamos kasdieniniame darbe reikalingos kompetencijos,
jgyjamos naujos, leidziancios aktyviai pakreipti savo karjerg norima eiga;

e Svietimo jstaigos: mazinamos mokyklos ar kitos 3vietimo jstaigos personalo visumos
kompetencijy spragos; jgyjamos naujos kompetencijos, leidziancios jdiegti ugdymo
inovacijas;

¢ Savivaldybeés: vykdoma mokykly kompetencijy plétra, mazinami mokykly skirftumai
savivaldybéije;

e Svietimo sistemos: nacionaliniu mastu nustatant stazuociy prioritetus, galima nukreipti
tam tikra linkme mokytojy kvalifikacijas ir taip koreguoti dél visuomenés kaitos iskylancias
problemas, jgyti specialisty, turinCiy specifines kompetencijas, kurie véliau dirbty kaip
konsultantai, skleidzZiantys Sias kompetencijas kitiems; taip pat galima pasinaudoti
stazuotémis kaip pagalbine priemone, vykdant reformas, kai ju vykdymas yra susijes su
tam fikromis pedagogy kompetencijomis.

Kompetencijy gerinimo poreikiai tenkinami visy formy stazuotémis, paminetomis auksciau. Istestinés
formos stazuoté leidzia pagerinti kompetencijas, neatsitraukiant nuo darbo ilgesniam laikui.

Organizaciniy problemy sprendimas

Tai yra problemos, susijusios su mokyklos arba primanciosios institucijos darbo organizavimu. Sios
problemos sprendziamos mokyklos, savivaldybiy arba svietimo jstaigos lygmeniu.

Priimancioms institucijoms tam tikras problemas padeda spresti pedagogo delegavimo stazuoté. Ji
gali padéti:

1. Laikinai uzpildyti pedagoginio personalo spragas, stazuotés metu jdarbinant tfrokstamg mokytojq;
tokios stazuotés metu nuolatiniai institucijos darbuotojai su primto specialisto pagalba gali jgyti
naujy, tobulinti turimas kompetencijos.

2. Spresti plétros problemas, pvz., priimtas specialistas ar specialisty grupé gali sukurti naujg
produktqg ar sistemq. Tokia stazuote gali pasinaudoti nacionalinés jstaigos, formuojancios arba
igyvendinancios 3vietimo politikg, pvz., Svietimo ir mokslo ministerija, Ugdymo plétotés centras,
Nacionalinis egzaminy centras ir kitos.

Siuncianc&ioms institucijoms bet kurios formos ilgalaiké nepertraukioma stazuoté leidzia laikinai
iSspresti darbuotojo jdarbinimo problemq; pvz., jei laikinai darbuotojui nesusidaro pedagoginio
darbo krovis, jo iSsiuntfimas | stazuote leidzia iSlaikyti darbuotojg jo neatleidziant. Stazuoté taip pat
padeda megzti bendradarbiavimo rysius su kitomis organizacijomis.

Kaip minéta, Vertinimo metfu nustatyta, kad Projekio metu vykdytose stazuotése dazniau buvo
siekiama individualiy pedagogo tiksly (sprendziamos individualaus lygmens problemos) ir stazuotes
buvo nepakankamai efektyviai iSnaudotos mokyklos, savivaldybiy ir Sviefimo sistemos lygmenyije.
Efektyvesnis stazuociy panaudojimas Sivose lygmenyse aptariamas toliau, pristatant stazuociy
organizavimo model].



3. STAZUOCIY ORGANIZAVIMO IR FINANSAVIMO MODELIS

Sioje dalyje patiekiomas sidlomas stazuocdiy organizavimo modelis, galimi stazuoc&iy finansavimo
Saltiniai ir finansavimo modeliai, stazuocCiy skatinimo valstybés mastu priemoneés. Pristatomam
stazuociy organizavimo ir finansavimo modeliui keliamas tikslas — apibrézti stazuociy organizavimo ir
finansavimo ypatumus, atsizvelgiant | ankstesne stazuociy organizavimo patirtj, sukaupta vykdant
Projektq, bei StazuocCiy organizavimo efektyvumo, naudingumo tyrimo ir poveikio verfinimo metu
nustatytus stazuocCiy organizavimo trukumus bei Vertinimo ataskaitoje pateiktas rekomendacijas.

3.1. Organizaciné stazuociy sistemos struktora

Norint apibrézti stazuociy organizavimo modelj, verta trumpai apzvelgti stazuoliy organizavimo
sistemq Lietuvos pedagogu kvalifikacijos tobulinimo modelio (apzvelgto 1.1. poskyryje) kontekste. Si
apzvalga parodo, kad stazuotés yra vienas i§ kvalifikacijos tobulinimo politikos instrumenty, kurj
galima tikslingai valdyti tam, kad stazuotése bUty suderinami pedagogo, siuncianciosios Svietimo
jstaigos, primanciosios institucijos ir nacionaliniai su Svietimo sistemos raida susije interesai. Be to, is
sistemos matyti, kokios institucijos gali buti stazuotes administuojancios institucijos ir kokie jy rysSiai su
kitais sistemos veikejais. Institucijy tipus atskleidzia toliau pateikiama kvalifikacijos tobulinimo sistemos
Lietuvoje schema’! (3 pav.) ir aprasomos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemai priklausanciy
institucijy funkcijos.

Politiniai Seimas, Vyriausybé, Prezidentas
sprendimai

Politikos Svietimo ir mokslo ministerija
formavimas

Politikos Nacionaliné institucija

igyvendinimas

Kitos Aukstosios Regioniniai
institucijos mokyklos Svietimo centrai
Tikslir]és Mokykla / Priimancios
grupes mokytojas institucijos

1 pav. Lietuvos PKT modelio dalyviy ir tiksliniy grupiy schema

Politiniai sprendimai. Politinius sprendimus, darancius jfakg stazuocCiy organizavimo politikai, prima
Lietuvos Respublikos Seimas (toliau — LRS) ir Lietuvos Respublikos Vyriausybé (toliau — LRV). lJie,
atsizvelgdami  Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos (toliau — SMM) siGlymus, tvirtina ir
koreguoja stazuotes reglamentuojancius teisés aktus, sudaro teisines sglygas stazuotéms vykdyti
(pvz., stazuotems reikalingy jdarbinimo formy reglamentavimas, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
koncepcija ir kt.), formuoja Nacionalinj biudzetq, nuo kurio priklauso ir pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo veikly, jskaitant stazuotes, finansavimo galimybés, tvirtina biudzeto paskirstymg LR

71 Rengiant schemaq, i§ dalies remtasi valstybés paramos moksliniams tyrimams organizacine schema, pateikta
studijoje ,,Kryptingas programinis konkursinis fundamentiniy tyrimy finansavimo modelis* (2007), prieiga per
internetq: http://Ims.It/files/active/0/LMT_KonkurinisFinansavimas_FMT_modelis.pdf.
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Svietimo ir mokslo ministerijos vykdomoms programomes, prisideda prie struktriniy €3y panaudojimo
prioritety formavimo. Prezidento institucija dalyvauja priimant politinius sprendimus (teisés aktus),
gali prisideti prie nacionaliniy Svietimo politikos prioritety formavimo.

Politikos formavimas. Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikg, atsizvelgdama | jai pavaldziy
nacionaliniy 3vietimo jstaigy siGlymus, formuoja Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.
SMM vykdo stazuociy (kvalifikacijos tobulinimo) reguliavimg, nustato nacionalinius stazuociy
(kvalifikacijos tobulinimo) prioritetus. SMM formuoja Nacionalinés institucijos biudzetq ir teikia
Vyriausybei tvirtinti biudzeto 1€3y paskirstymgq jos vykdomoms stazuociy programoms. SMM formuoja
stazuociy finansavimg i§ ES struktGriniy fondy 1&3y valstybés projekty pagrindu. SMM 3ias funkcijas
jgyvendina atsizvelgdama j politikg jgyvendinancios institucijos silymus.

Politikos jgyvendinimas. Uz pedagogy stazuociy (kvalifikacijos tobulinimo) politikos jgyvendinimg
yra atsakinga Nacionaling institucija (Siuo metu bendrojo lavinimo srityje tai yra Ugdymo plétotés
centras; kitose srityse tai galéty but Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras, Lietuvos
neformaliojo mokiniy Svietimo centras). Nacionaline institucija:

1) Teikia pasiOlymus SMM dél jstatyminiy akty, susijusiy su stazuociy reglamentavimu, keitimy;

2) Teikia pasidlymus SMM dél stazuociy finansavimo i§ biudzeto ir ES struktGriniy fondy 1€3y;

3) Vertina stazuociy kaip kvalifikacijos tobulinimo formos efektyvuma;

4) Sudaro, koreguoja ir tvirtina stazuociy organizavimg reglamentuojancius dokumentus
(tvarkos aprasus ir kt.);

5) Organizuoja stazuocliy jgyvendinimg (alternatyvis organizavimo modeliai aprasyti kitame

poskyryje).

Tikslinés grupeés. Politikos ftikslineé grupé apibrézioma kaip ta grupé, kurioje siekiama pokycCiy.
Stazuociy kaip politikos priemones fikslineé grupe yra mokykla, siunCianti pedagogqg | stazuote.
lgyvendinant Projektq, buvo kreipiamas didesnis démesys | pedagogus kaip stazuociy organizavimo
tiksline grupe - stazuotes dazniausiai vyko pedagogy iniciatyva. Nors pedagogai buvo skatinami
planuojant ir vykdant stazuote aftsizvelgti | savo Svietimo jstaigos interesus, Vertinimas atskleide, kad
dauguma atvejy stazuotés nauda siuncianciajai institucijai nebuvo aiski (Visionary Analytics 2015).
Taciau stazuotémis yra siekiama platesnio nei individualaus poveikio, jos taip pat turéty prisidéti prie
siunCianciyjy institucijy pokycCiy, todél rekomenduojama ftiksline grupe laikyti Svietimo staigg, kuri,
siysdama pedagogq | stazuote, siekia jstaigos vystymo tiksly. ISsamiau Sis mechanizmas pristatomas
poskyryje ,,Stazuociy administravimas*.

Netiesioginé tikslineé kvalifikacijos tobulinimo (stazuociy) politikos grupé yra pedagogus | stazuotes
primancios institucijos: nacionalinio ir regioninio lygmens Svietimo sistemai priklausancios jstaigos,
specializuotos Svietimo jstaigos, kity sriCiy jstaigos ir jmonés. Jos teikia paraiskas priimti pedagogus |
stazuote, prima stazuotojus ir vadovauja jy stazuotéms. Jos apibreziamos kaip netiesiogine tiksline
grupé, nes stazuotemis nera siekiama jy pokycCiy, taciau nuo jy dalyvavimo priklauso sekmingas
stazuociy jgyvendinimas. Joms taip pat paprastai yra naudinga priimti stazuotojus.

Kitos institucijos. Kvalifikacijos tobulinimo sistemoje taip pat netiesiogiai dalyvauja kitos schemoje
nepavaizduotos institucijos: aukstosios mokyklos (vykdo tyrimus, vertina kvalifikacijos tobulinimo
veikly efektyvumaq), regioniniai Svietimo centrai (teikia kvalifikacijos tobulinimo paslaugas ir kt.), kitos
kvalifikacijos tobulinimo paslaugas teikiancios institucijos (Daciulyté et al. 2012). StazuocCiy atveju jos
gali prisidéti padédamos nustatyti stazuotémis sprendziamy problemy prioritetus, vertinant
stazuociy kaip kvalifikacijos keélimo formy efektyvuma. Taciau jy dalyvavimas néra nuolatinis.

Apibendrinant, stazuociy politikos schema atkreipia démesj j tai, jog stazuotés yra Svietimo politikos
priemone ir turi bei gali blti naudojamos ftikslingai, siekiant ne ftik individualiy pedagogo ar
mokyklos, bet ir nacionaliniy 3vietimo sistemos tiksly. Siy tiksly siekimo mechanizmas detaliau
aprasytas poskyryje ,,Stazuociy administravimas*.

3.2. Stazuociy organizavimo modelis

Remiantis tuo, kad stazuoté yra palyginti brangi kvalifikacijos tobulinimo forma ir finansavimo
apimtys neleisty finansuoti stazuotes visiems pedagogames, silloma stazuotes organizuoti konkursinio
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finansavimo principu (Sis principas buvo taikomas jgyvendinant Projektqg). Tokio organizavimo
modelio pagrindas yra konkursinj finansavimg koordinuojanti ir administruojanti institucija. Remiantis
anksCiau apzvelgta stazuociy organizavimo sistema, tokia institucija turi boti politikg jgyvendinanti
institucija, schemoje jvardinta kaip Nacionaliné institucija.

Atsizvelgiant | tai, kokia institucija vykdo konkursinj stazuocCiy finansavimg, galimi keli alternatyvis
konkursinio finansavimo modeliai:

1 modelis. StazuocCiy organizavimg vykdo Siuo metu egrzistuojanti Svietimo srities politikg
jgyvendinanti institucija (Nacionaliné institucija), jgyvendinant Projektq vykdziusi stazuociy
organizavimag.

2 modelis. Stazuociy organizavimg vykdo nauja tuo tikslu jkurta SMM pavaldi jstaiga.

3 modelis. Sta7uociy organizavimg vykdo Nacionalinés institucijos arba Svietimo ir mokslo
ministerijos viesyjy pirkimy budu atrinktas paslaugy tiekéjas.

Misrus modelis. StazuocCiy organizavimg vykdo egzistuojanti Svietimo srities  politikg
jgyvendinanti institucija (Nacionaliné institucija), kai kurioms funkcijoms pasitelkdama viesyjy
pirkimy budu atrinktg paslaugy tiekejq.

Modeliy privalumai ir frckumai pateikti 2 lenteléje.

2 lentelé. Alternatyviy stazuociy organizavimo modeliy privalumai ir frakumai

Modelis Privalumai Trokumai
1 modelis. Stazuociy o Sukaupta stazuociy ¢ Nacionalinég institucija
organizavimg vykdo organizavimo patirtis ir vykdo jai tiesiogiai
egzistuojanti Svietimo srities kompetencija nepriskirtas KT veikly
politikg jgyvendinanti e Sukurta stazuociy organizavimo ir
institucija (Nacionaliné organizavimo informacine administravimo funkcijas
institucija) infrastrukttra (informacine

sistema)

e Dél jstaigos profilio ir
sukauptos patirties galima
uztikrinti kokybiskg
vadovavimg stazuotéms ir
stazuociy kokybe turinio
atzvilgiu

e Turimi personalo ir
infrastruktoros istekliai

2 modelis. Stazuociy ¢ Nacionalinei institucijai e Ekonomiskai neefektyvu
organizavimg vykdo nauja tuo nereikia vykdyti jai tiesiogiai kurti naujqg jstaigqg su
tikslu jkurta SMM pavaldi nepriskirty funkcijy aftskira infrastruktora
jstaiga
3 modelis. Stazuociy ¢ Nacionalinei institucijai e Sunkiau konftroliuoti
organizavimg vykdo nereikia vykdyti jai tiesiogiai vadovavimo stazuotéms
Nacionalinés institucijos arba nepriskirty funkcijy kokybe
Svietimo ir mokslo ministerijos e Lankstumas — prisitaikoma prie | e Sunkiau kontroliuoti
viesyjy pirkimy budu afrinktas kinfanciy finansavimo apimciy ekonominj organizavimo
paslaugy tiekéjas (nereikia nuolat islaikyti efektyvumag
personalo) (priklausomumas nuo
e Paslaugy tiekéjas gali atlikti viesSyjy pirkimy rezultato)

funkcijas, kurioms vykdyti
froksta NI kompetencijy

Silloma pasirinkti misSry modelj, kai stazuotes organizuoja egzistuojanti Nacionaliné institucija, taip
pat pasitelkdama iSorinius, vielyjy pirkimy budu parinktus paslaugy tiekéjus. Toks modelis leisty
iSnaudoti 1 ir 3 modelio privalumus bei iSvengti daugumos kity modeliy trokumuy.

Privalumai, jei stazuotes organizuoty egzistuojanti Nacionaline instfitucija, kai kurioms funkcijoms
pasitelkdama viesyjy pirkimy budu atrinktus paslaugy tiekéjais:

47



Nacionalinés instfitucijos sukaupta instituciné stazuociy reglamentavimo, organizavimo,

jgyvendinimo ir iSbandymo patirtis;

e Sukurta KT infrastruktura stazuotéms organizuoti (virtuali pedagogy  kvalifikacijos tobulinimo
vadybos sistema ,,Duomeny pieva*); ji gali buti naudojama organizuojant stazuotes, net jei
dalis funkcijy perleidziama paslaugy tiekejams;

e Parengti zmogiskieji istekliai (kvalifikacijos tobulinimo konsultantai) — ekspertai, stazuocCiy ir
stazuotojy vadovai; taip galima uztikrinti aukStesne pedagogy ir mokykly konsultavimo
kokybe, ypac pedagoginio turinio (ne tik procesiniu) atzvilgiu;

e Galimybé naudotis turimais bendraisiais zmogiskaisiais ir infrastruktUros istekliais (pvz.,
buhalterija, darbo infrastrukttra);

e Paslaugy tiekéjy samdymas leisty lanksCiai reaguoti | kintancias stazuociy finansavimo ir
stazuocCiy formy apimtis, iSlaikant kompetencijy branduolj UPC; per kiekvieng stazuocliy ciklg
iSoriniam paslaugy tiekéjui galima patikéti daugiau arba maziau funkcijy, priklausomai nuo
tuo metu UPC turimy Zmogiskyjy istekliy;

e Paslaugy tiekéjams galima priskirti frumpalaikio jgyvendinimo funkcijas, kuriy vykdymui

froksta vidiniy kompetencijy arba istekliy, pvz., aktyvi primanciy institucijy paieska,

informavimo apie stazuotes sistemos sukurimas ir pranesimy rengimas ir k.

Pagrindines stazuocCiy organizavimo funkcijas bendrojo ir profesinio ugdymo srityje sitloma priskirti
Ugdymo pletotés centrui. Pastebétina, kad po 2009 m. reorganizacijos UPC peréme Mokytojy
kompetencijos centro ir Pedagogy profesinés raidos centro funkcijas ir su kvalifikacijos tobulinimu
susijusios veiklos jam yra arfimiausios is Siuo metu veikianCiy Svietimo politikg jgyvendinanciy funkcijy.
Jei UPC vykdo ar ateityje vykdyty daugiau veikly, paremty konkursiniu finansavimu, siCloma UPC
jkurti atskirg konkursinio finansavimo padalinj. Tokiu atveju UPC pradeéty veikti analogiskai kaip
aukstojo mokslo ir tyrimy srityje veikia Lietuvos mokslo taryba, kuri atlieka ir politikos formavimo bei
jgyvendinimo, ir konkursinio mokslo finansavimo funkcijas; patirtis rodo, kad toks modelis yra
pasiteisines.

Stazuociy organizavimo funkcijas profesinio ugdymo srityje taip pat galima patiketi Kvalifikacijy ir
profesinio mokymo plétros centrui, o Sias funkcijas neformaliojo ugdymo srityje — Liefuvos
neformaliojo mokiniy 3vietimo centrui. Sios institucijos neturi sukauptos stazuociy organizavimo
patirties, parengty Zmogiskyjy istekliy bei informacinés infrastrukturos, taciau jy privalumai bty
kompetencijos ju specialiosiose srityse bei turimi bendrigji zmogiskieji bei infrastrukturos istekliai.

3.3. Stazuociy administravimas

Silloma stazuocliy administravimo (valdymo) schema paremta Projekto metu iSbandyta ir
pasiteisinusia jy administravimo schema, kai Nacionaliné institucija iSplatina kvietimq teikti paraiskas
stazuotéms, vykdo priimanciyjy institucijy ir pedagoguy atrankg, pasiraso keturSake stazuotés sutartj,
atlieka stazuotés stebéseng ir konsultuoja stazuotojus, atlieka stazuociy vertinimg. Schema parodyta
4 pav., o procesas yra detaliai aprasytas ligalaikiy pedagogy stazuociy organizavimo ir vykdymo
tvarkos aprase (2012) ir Projekto metu parengtame Vadove Nacionalinei institucijai (projekto
vykdytojui) (2014), paremtame Projekto metu sukaupta stazuoliy organizavimo patirtimi. Kaip
pavaizduota schemoje, kai kurie stazuocCiy administravimo etapai (paraisky pateikimas, stazuotés
programos sudarymas ir stazuotés stebésena (ataskaity pateikimas ir jy vertinimas) yra vykdomi per
stazuocCiy informacine sistema.
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4 pav. Stazuociy administravimo schema

Atsizvelgiant | Vertinimo iSvadas, silloma pakoreguoti kai kurivos stazuocCiy administravimo proceso
etapus.

1. Kvietimai teikti paraiskas stazuotéms

Stazuotes inicijuoja Nacionaliné institucija, paskelbdama kvietimus teikti paraiskas stazuotéms.
Paraiskas teikia pedagogas su savo 3Svietimo jstaiga ir jstaigos, norinCios priimti pedagogus
stazuotéms. Kvietimuose nurodomi reikalavimai potencialiems stazuotojams, jy Svietimo jstaigoms ir
primancioms institucijoms — taip yra realizuojamas nacionaliniy prioritety jgyvendinimas.

Nacionaliniy prioritety jgyvendinimo mechanizmas

Nacionaliniai su stazuotémis siejami prioritetai gali buti siejami su fam tikry discipling mokymo, fam
tikro tipo/vietos mokymo jstaigy pléetra, tam tikry pedagogy gebejimy stiprinimu, tam  fikry
pedagogy grupes gebeéjimy stiprinimu ir t.f. Pavyzdzivi, per nacionalinius prioritetus, pasitelkiant
stazuotes, gali buti stiprinami gamtos, technologijy, inZinerijos ir matematikos (vadinamuyijy STEM)
discipling mokymo gebéjimai; gali buti stiprinamos mazesniy miesty ar kaimiskyjy vietoviy mokyklos;
gali buti siekiama stiprinti mokytojy gebéjimus, susijusius su patyCiy prevencija; gali buti siekiama
pritraukti | mokytojo profesijg ir iSlaikyti joje mokytojus, baigusius ne pedagoginio pobudzio
universitetus; ir t.1.
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Nacionaliniai prioritetai jgyvendinami per ftikslinius kvietimus teikti paraiskas stazuotéms, kurivose
apibréziami to kvietimo teikti paraiskas reikalavimai: tiksliai apibréziamos tikslinés grupés, kurios gali
teikti paraiskas (disciplinos, mokykly fipai ir pan.); gali buti apibréziamas galimas primanciyjy
institucijy fipas; stazuotés tipai, kurie bus finansuojami per tg kvietimg; bei nurodomi kiti reikalavimai.
Sie reikalavimai gali biti naudojami keliais skirtingais budais:

1) kaip absoliutus reikalavimai — finansuojamos tik Sivos reikalavimus atitinkancios paraiskos;

2) kaip prioritetiniai reikalavimai — finansuojamos teigiamai jvertintos reikalavimus atitinkancios
paraiskos, o jeigu lieka nepaskirstyto finansavimo, jis gali buti skirstomas ir prioritety
neatitinkancioms paraiskoms;

3) kaip santykiniai reikalavimai - kiekvienam i§ prioritety suteikiamas jvertis balais, kuris
pridedamas prie paraiskos vertinimo. Reikalavimus atitinkancios paraiskos surenka didesnj
bendrg baly skaiCiy ir turi didesne tikimybe buti atrinktos, bet kartu neuzkertamas kelias buti
atfrinktoms prioritetiniy reikalavimy neatitinkancioms, taciau kitais atzvilgiais stiprioms
paraiskoms.

Sie bUdai pasirenkami priklausomai nuo poreikio jgyvendinti nacionalinius prioritetus stiprumo bei
bendros finansavimo apimties.

Paraiskos

Paskelbus kvietimg teikti paraiskas, tolesné iniciatyva vykti | stazuotes kyla i§ pedagogy ir (ar) jy
mokykly, siejanCiy su stazuotémis tam tikrus kvalifikacijos tobulinimo tikslus ar siekianciy iSspresti tam
tikras mokyklos problemas. Paraiskas atrenka komisija, atsizvelgdama | nustatytus paraisky vertinimo
kriterijus bei prioritetus. Taip yra jgyvendinamas konkursinio finansavimo principas, turintis uztikrinti,
kad finansuojamos tos pedagogy stazuotés, kurios gali turéti didziausiq poveikj pedagogui ir jo
aplinkai.

Nors Projekto metu stazuocliy paraiSkose (o ir visos stazuotés metu) turéjo buti atsizvelgioma j
mokyklos interesus, Vertinimas parode, kad fik 17 proc. Svietimo staigy, siuntusiy pedagogus |
stazuotes, galéjo aiskiai jvardinti stazuotes naudg savo jstaigai (Visionary Analytics 2015). Siekiant,
kad stazuoteés turéty platesnj poveikj Svietimo jstaigoms, iS kuriy vyksta stazuotojai, sitloma jvesti du
pakeifimus.

Pirma, sitloma diferencijuoti pareiskéjy tipus. |gyvendinant Projektq, paraiskas teiké pedagogai; per
motyvacinj pokalbj buvo vertinama pedagogy motyvacija. Ateityje siUloma isskirti keliy fipy
paraiskas:

1) 3vietimo jstaigos paraiska. Svietimo jstaiga, staZuotés pagalba spresdama jos turimg
problemqg (kompetencijy trukumaq, poreikj diegti tam ftikras inovacijas ar kt.), nusprendzia,
kurj savo pedagoggq siysti j stazuote ir rengia stazuotés paraiskg.

2) individuali pedagogo paraiska. Pedagogas, siekdamas savo asmeniniy profesinio
tobulejimo fiksly, nusprendzia vykti | stazuote ir rengia individualiq stazuotés paraiskq.
Pedagogas taip pat privalo atsizvelgti j savo Svietimo jstaigos poreikius bei perteikti jgytas
inovacijas kolegoms, taciau pradiné motyvacija vykti j stazuote kyla is pedagogo poreikiy.

3) Mokykly grupés paraiska. Si paraiskos forma taikoma mokykly mainy formos stazuotémes.
Mokyklos, norédamos sudaryti sglygas mokytojams keistis vietomis, rengia bendrg paraiskq.

Stazuociy paraisky afrankg pagal pareiskéjy tipus taip pat galima jgyvendinti pagal tuos pacius
principus, aptartfus aprasant nacionaliniy prioritety  jgyvendinimo mechanizmq: atskiruose
kvietimuose leisti teikti tik nustatyty pareiskéjy paraiskas, nurodyti prioritetinius pareiskejus, arba
prioritetinius pareiskejus skatinti baly sistema (pvz., jei norima skatfinti mokykly paraiskas, tokioms
paraiskoms skirti papildomy vertinimo baly).

Individualiose pedagogy paraiskoje sivloma jvesti du papildomus punktus:

1) Punktas, kuriame pagrindziaomas busimos stazuotés atitikimas pedagogo Svietimo jstaigos
inferesams. Joje pedagogas pagrindzia, kaip jo siekiamos jgyti kompetencijos atitinka
Svietimo jstaigos plétros interesus ir kuo jo stazuoté bus naudinga jstaigai.

2) Punktas, kuriame pedagogas pateikia su savo Svietimo staiga suderintg stazuotés inovacijy
diegimo jstaigoje plang. Jame nurodoma, kaip pedagogas tolesniame savo darbe
panaudos stazuotés metu jgytas Zinias, jgytas ar pagerintas kompetencijas bei kokiomis
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priemonémis perteiks savo stazuotés metu jgytq patirtj savo Svietimo jstaigoje bei platesnéje
pedagogy bendruomenéje (pvz., kokius praves informacinius seminarus, mokymus, ar veiks
kaip mentorius kitiems pedagogams ir kt.). Plane turi buti nurodyta inovacijy diegimo tiksliné
grupé (pvz., administracijos darbuotojai, mokytojai pagal mokymo lygmenj ar disciplinas)
bei mastas (pvz., apmokyty pedagogy skaicius).

Kaip ir anksCiau, atskiras paraiskas taip pat teikia potencialios stazuociy institucijos (primanciosios
institfucijos). | ju steigiamas stazuoCiy vietas gali pretenduoti tiek individualiai paraiskas teikiantys
pedagogai, tiek Svietimo jstaigos, inicijuojancios savo darbuotojy stazuotes.

Kai kuricis atvejais stazuotés iniciatyva gali kilti ir i§ priimanciy institucijy, kurios nori pasikviesti
stazuotojus tam ftikrai problemai spresti ar uzdaviniui vykdyti (pedagogo delegavimo stazuoté).
TacCiau ir tokiu atveju, net jei primancioji institucija pati moka stazuotojui stipendijg, stazuote
jforminama per Nacionaline institucijg, t.y. paraiskos teikiamos, stazuoté ir atsiskaitymas uz jg vyksta
ta pacia stazuocCiy aprase numatyta tvarka. Tai reikalinga, kad darbuotojo delegavimas bUty
jformintas kaip stazuote, ty. pedagogas turéety darbo vietos islaikymo garantijas ir kad primancioje
institucijoje jo vykdytos veiklos buty uzskaitytos kaip kvalifikacijos tobulinimas.

Stazuotojy atranka

lgyvendinant projektq, svarbus atrankos etapas buvo Nacionalinés institucijos vykdomas
motyvacinis pokalbis. Jei paraiskg teikia Svietimo jstaiga ar Svietimo jstaigy grupé, su jy atstovais taip
pat turi buti atliekamas motyvacinis pokalbis. Taip pat ir individualios paraiskos atveju siGloma, kad
motyvaciniame pokalbyje turéty dalyvauti ir pedagogo Svietimo jstaigos atstovas. Pokalbio metu
jvertinama numatomos stazuotés atitikimas jstaigos interesams, jstaigos motyvacija panaudoti
stazuotés rezultatus.

Stazuotés vykdymas (frukmé)

Vykdant Projektq, stazuoté baigdavosi, pedagogui baigus vykdyti numatytas veiklas stazuotés
instifucijoje. Siekiant, kad stazuotés metu jgytos zinios, kompetencijos ir inovacijos buty perteikiamos
pedagogo Svietimo jstaigoje, visoje stazuotés frukméje butina numatyti tam tikrg dalj
(rekomenduojama 10-20 proc.) laiko, kuris bus skiriamas stazuotés metu jgytoms inovacijoms
Svietimo jstaigoje diegti; Sis laikas jeina j bendrqg stazuotés frukme. Individualus stazuotéje jgyty Ziniy ir
kompetencijy panaudojimas dazniau yra susijes su tolesniu pedagogo darbu, todél jam atskiro laiko
numatyti néra butina.

3.4. Stazuociy finansavimo saltiniai ir finansavimo modeliai

|gyvendinant projektq, stazuotés buvo finansuojamos iS ES struktGriniy fondy lesy. Viso projekto (3
etapo) biudzetas buvo 8 180 384,76 Lt. Fondy finansavimas buvo reikalingas, siekiant iSbandyti
stazuotes kaip pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formgq. Strukturiniy fondy paskirtis — mazinti
skitumus tarp ES Saliy, regiony ir socialiniy grupiy, — leidzia ir toliau juos naudofti kaip stazuociy
finansavimo 3altinj, nes stazuocCiy metu gerinamos pedagogy kompetencijos prisideda prie Siy
skiftumy mazinimo. Taciau karfu yra butina siekti kuo fikslingesnio finansavimo paskirstymo, o
afsizvelgiant | tai, kad struktiriniy fondy finansavimas yra ribotos trukmes, palaipsniui didinti kity
finansavimo saltiniy dalj.

Dél Siy priezasCiy yra bOfina ne tik siekti tikslingesnio stazuocliy kaip politikos priemonés
panaudojimo, kaip aprasyta ankstesniuose Sios dalies poskyrivose, bet ir:

1) skafinti tas stazuotes, kurios yra i§ dalies finansuojamos i§ kity Salfiniy (zr. toliau Siame
poskyryje);

2) skafinti pigiau jgyvendinamas stazuotes: lankscios (iStestines) formos stazuotes, nes jy metu
pedagogui nemokama stipendija; pedagogo delegavimo stazuotes, kuriy metu pedagogo
stipendijg moka primancioji institucija; mokytojy mainy stazuotes, kuriy metu islaikomas
pedagogo atlyginimas ir nereikia mokeéti stipendijos, tik padengti kitas stazuotés islaidas.

3) pazintines stazuotes jmonegje skatinti atlikti vasaros metu. Tuo metu pedagogui nereikety
mokéti stipendijos, tik padengti kitas stazuotés islaidas.
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Sias stazuotes siGloma skatinti baly sistema, t.y. vertinant paraiskas suteikiant daugiau baly, jei
paraiska atitinka vienq is Siy kriterijy.

Be to, svarbu pastebéti, kad stazuoté yra tik viena i§ galimy kvalifikacijos tobulinimo formy. Net ir
siekiant skatinti kitokias kvalifikacijos tobulinimo formas, nei mokymai ir seminarai, egzistuoja kity
kvalifikacijos galimybiy. Remiantis uzsienio Saliy pafirtimi, ypac skatintinos dalijimosi patirtimi ir
konsultavimo veiklos, nereikalaujancios dideliy sgnaudy ir specialaus finansavimo: vizitai j kitas
mokyklas stebéti pamoky; vietoje jgyvendinamas kvalifikacijos kélimo formas (pvz., Skofijoje
skatinamas mokymasis, kai mokytojai mokosi kartu arba vienas mokytojas moko kitus; toks
mokymasis yra ekonomiskai efektyvus ir uztikrina tvary tobuléjimg, nes sukuriama nuolatfine
mokymosi struktira (Learning together, 2009). Tam yra buUtina skatinti bendradarbiavimo kultorg
pedagogy bendruomenegje, o Ugdymo plétotés centrui silloma inicijuoti projektus, skatinancius
tokiy kvalifikacijos tobulinimo formy ir bendradarbiavimo kulturos kGrimgsi.

Galimi stazuociy finansavimo Saltiniai
Visus galimus stazuocCiy finansavimo 3alfinius galima suskirstyti j kelis tipus.
1. Nacionalinés institucijos paskirstomos IéSos:

a) Valstybés biudzeto lesos
b) ES struktUriniy fondy IéSos (valstybés planavimo principu)

Nacionaliné institucija, atsizvelgdama | numatomq reikalingg stazuoCiy apimt] (jg sitloma sieti su
nacionaliniy prioritety jgyvendinimu), teikia siulymus SMM dél struktUriniy fondy paskirstymo ir
valstybés finansavimo.

2. Pedagogus siuncianciy jstaigy léSos

LR Svietimo jstatyme numatyta, jog mokyklos savininkas jpareigotas uztikrinti, kad mokytojams ir
kitiems ugdymo procese dalyvaujantiems asmenims bUty apmokétos bent 5 dieny per metus
kvalifikacijos tobulinimo ilaidos. Siomis 1€Somis gali biti apmokama kad ir nedidelé dalis stazuotés
iSlaidy. Pedagogas stazuotei galéty panaudoti dviejy ar daugiau mety sutaupytas kvalifikacijai
tobulinti skirtas 1€3as, arba vieno pedagogo stazuoté mokyklos administracijos sprendimu gali buti
finansuojama is mokyklos sutaupyty kvalifikacijos tobulinimo 1esy.

Nors kvalifikacijos tobulinimui atskiram pedagogui kiekvienais metais skiiama nedaug mokinio
krepselio 1€3y, statistika rodo, kad ne visos jos yra panaudojamos, vadinasi, yra galimybé jy skirti
daliniam stazuociy finansavimui. Svietimo apripinimo centro parengtoje 2013 m. statistikos apie
Svietimq regionuose ataskaitoje’? teigiama, kad daugelyje savivaldybiy yra panaudojamos ne visos
i§ mokinio krepselio kvalifikacijos tobulinimui skiriamos l€Sos: ,savivaldybése matyti fendencija
kvalifikacijos tobulinimui skirti 1€Sy maziau nei rekomenduojoma pagal Mokinio krepselio €Sy
apskaiciavimo ir paskirstymo metodikg (toliau — Metodika). ki 2012 m. mokytojy ir kity ugdymo
procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijai tobulinti, kaip nustatyta Metodikoje, turédavo buti
panaudota ne maziau kaip 60 proc. rekomenduojamos 1Sy sumos. 2012 m. dél ekonominiy
priezasCiy Salyje taupant léSas Sio reikalavimo buvo atsisakyta ir suteikta galimybé mokykloms
pacioms nuspresti, kiek 1éSy skirti pedagogy kvalifikacijai tobulinti. Sutaupytos kvalifikacijos
tobulinimo, kitoms mokymo reikméms rekomenduojamos [é5os skiriamos mokytojy atlyginimames,
mokykly administracijai iSlaikyti, pedagoginei, psichologinei ir socialinei pagalbai teikti.*

3. Priimanciosios institucijos léSos

72 Svietimo apripinimo centras (2013). Lietuva. Svietimas regionuose. Pedagogai 2013. Prieiga per internetq:
http://www.smm.It/uploads/documents/teisine_informacija/svietimo_bukles_apzvalgos/Svietimas%20regionuos
€%202013%20web.pdf
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Stazuotés institucijos (jstaigos, jmonés, | kurias pedagogas vyksta stazuotei) I€5os. 15 ju gali buti
padengiamos visos stazuotés iSlaidos (darbuotojo delegavimo stazuotés atveju) arba dalis 1€Sy (fuo
atveju, kai stazuotés institucija tik prisideda finansavimu).

4. Privaciy jmoniy finansavimas

Lesas stazuotéms finansuofti gali skirti privacios jmones, kurioms pedagogy remimas bty viena is
socialinés atsakomybés jgyvendinimo priemoniy. Tokiy jmoniy pritraukimu furéty rGpintis Nacionaline
institucija arba jos Sivo fikslu pasamdytas paslaugy tiekeéjas. PrivacCios jmonés gali butfi tiek
primanciosios institucijos, tiek ne, nors labiau tikétina, kad stazuotes finansuoty jmonés, primancios
stazuotojus.

Privaciy remejy leSos gali buti panaudojamos keliomis formomis:

1) rémimo forma: jmone skiria tam tikrg sumg stazuotéms finansuoti ir nurodoma kaip stazuociy
remeja;

2) vardinés stipendijos forma: jmoné skiria vieng ar daugiau stipendijy; nuo ankstesnio atvejo skiriasi
tuo, kad pirmu atveju jmonés skiriamos leSos nueina | ,,bendrg katilg", o Siuo atveju skiriama pilna
stipendija ir galima nurodyti, kuris stazuotojas gavo butent Sios jmonés skirtq stipendijg;

3) stazuociy programos forma: jmoné nuolat finansuoja tam tikrg skaiCiy stazuociy nurodytomis
sglygomis, pvz., tam tikry specialybiy mokytojams arba tam tikroms stazuotés formoms, arba nuolat
finansuoja stazuotes savo jmonéje, ar kt. Uzsienio patirtis rodo, kad stambios jmonés pacios gali
administruoti tokias stazuocCiy programas. Tai yra galimybé ir Lietuvos atveju, taCiau dél patirties
tfrokumo maziau fikétina, kad rasis tokiy jmoniy, norinCiy savarankiskai administruoti stazuociy
programas; net ir tokiu atveju stazuote turéty buti jforminama per arba sertifikuojama Nacionalinéje
institucijoje, kad buty jskaitoma kaip kvalifikacijos kelimo veikla. Todel jmonems gali buti naudingiau
administravimq perleisti Nacionalinei institucijai ir tik skirti I€Sas mokytojy stipendijoms.

5. Alternatyvios valstybinio finansavimo formos

Valstybiniai fondai. UZsienio Salyse pasitaikanti kvalifikacijos tobulinimo veikly rémimo forma yra
valstybiniai fondai, i§ kuriy finansavimas paskirstomas konkursiniu principu, pvz., Skotijoje veikes
Excellence Fund. Nuo biudzetinio finansavimo fondg skiria tai, kad Iésos yra skiriamos ne konkreciai
veiklai (Sivo atveju — stazuotéms), bet jvairioms veikloms, kurios, paciy mokykly-pareiskejy manymu,
yra reikalingos siekiant pagerinti mokymo kokybe ar spresti kitas problemas.

Siuo metu Lietuvoje panasiausia j tokius fondus iniciatyva yra ,Mokykly pazangos konkursas”, vykes
2014 m. (Sios studijos rengimo metu nebuvo paskelbtos informacijos apie tokj konkursg 2015 m.).
2014 m. Siam konkursui buvo skirta 0,5 min. Lity. Pagal konkurso nuostatus, galéjo buti finansuojami
mokykly projektai, kuriais jgyvendinama aktuali/inovatyvi ugdymo ftobulinimo ideja; o veiklos turi
buti grindziamos ,,demokratiniais santykiais, aukstesniy rezultaty siekiais ir mokykly bendruomeniy
palaikymu, prisidéeti prie mokykly savarankiskumo, savivaldos plétotés bei kiekvieno vaiko mokymosi
pazangos'73.

Minétos konkurso nuostatos neuzkerta kelio stazuocCiy finansavimui, jei stazuoté yra viena i§ veikly,
reikalingy bendresnei idéjai realizuoti. Pavyzdziui, jei idéja yra susijusi su naujos mokymo
technologijos jdiegimu, viena is veikly galéty buUti vizitas | kitg mokyklg, siekiant perimti jos turimg fos
technologijos naudojimo patirtj. TaCiau bendra konkurso suma ir vienam projektui skiiama suma
(nuo 10 iki 50 tukst. lity) leisty finansuoti nebent trumpalaikes stazuotes.

Ateityje, jei nebebUty galimybiy finansuoti stazuotes iS ES struktUriniy fondy ir valstybes biudzeto, jos
galéty buti finansuojamos kaip viena i§ mokykly tobulinimo priemoniy i§ tokio ar panasaus fondo.
Kaip rodo mineta uzsienio 3aliy patirtis, tfoks fondas galéety tapti pagrindine jvairiy mokykly

73 Lietuvos respublikos Svietimo ir mokslo ministro jsakymas dél mokyklos pazangos projekty 2014 mety konkurso
nuostaty patvirtinimo. Prieiga per internetq: https://www.e-
tar.It/portal/legalAct.htmlzdocumentld=2b755360fa?411e39cfacd?78béfd9bb
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tobulinimo veikly, jskaitant sudetfingesniy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo veikly (nejtraukiant
dalyvavimo mokymuose ir seminaruose), finansavimo priemone. TacCiau tokio fondo jsteigimas ar
dabartinio konkurso tolesné plétra yra bendresnis svietimo politikos klausimas.

Finansavimas cekiy (vauceriy) principu. Kai kuriose Svietimo paslaugy srityse veikia vadinamasis
Cekiy principas, kai mokymo paslaugy gaveéjas valstybés skiriamag finansavimo sumg gali laisvai
nestis | bet kurig pasirinktg paslaugy teikejo jstaigq. Si sistema kartais taikoma formaliojo $vietimo,
daznai taikoma neformaliojo Svietimo ir suaugusiyjy Svietimo atvejais. Perzvelgus daugelio uzsienio
Saliy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo patirti, nepavyko rasti pavyzdziy, kad Cekiy sistema buty
taikoma Sioje srityje. Todél ji néra sitloma kaip stazuociy finansavimo modelis, o ateityje jg blty
galima svarstyti tik visos kvalifikacijy fobulinimo sistemos kontekste, t.y. jei Cekiy principu bUty
paremtas visy kvalifikacijos tobulinimo formy finansavimas ir stazuotés buty integruotos | Sig sistemq.
Tokiu atveju sukauptais Cekiais mokytojas galéty apmokéti dalj stazuotés.

Stipendijos finansavimo modeliai

Galima i8skirti kelis stipendijos finansavimo modelius, skirtingai derinancius apzvelgtus finansavimo
Salfinius:

1. Visa stipendija arba didzioji stipendijos dalis, prisidedant siuncianciajai ir (arba) primanciajai
institucijai, skiriama i§ Nacionalinés institucijos skirstomy [€3y. Taikoma visoms stazuocCiy formoms,
iSskyrus pedagogo delegavimg ir mokykly mainus.

Silloma, kad finansavimas iS siunCianciosios jstaigos 1éSy ir priimancios institucijos €Sy bUty
skatinamas paraisky atrankos prioriteto principu, t.y. teikiamas prioritetas toms paraiskoms, kuriose
numatoma bent 10 proc. antrojo ar treciojo tipo finansavimo dalis.

2. Visa stipendija skiriama is Primancios institucijos 1€Sy. Taikoma Sioms stazuoCiy formoms:
pedagogo delegavimas.

3. Stipendija nemokama: mokykly mainy stazuotes forma.

5 pav. Pateiktas apibendrintas stazuotés finansavimo modelis.

Valstybés biudzeto ES struktUriniy fondy
l&éSos l&éSos

~ S

Privaciy jmoniy leésos

Nacionaliné institucija )
Primancios SiuncCiancios
institucijos lesos institucijos lesos

\ STIPENDIJA /

5 pav. Apibendrintas stipendijos finansavimo modelis
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3.5. Rekomendacijos dél pedagogy stazuocdiy skatinimo valstybiniu mastu

Pedagogy stazuociy valstybiniu mastu skatinimo pagrindines priemones galima suskirstyti j dvi rosis:

1. Priemonés, skafinancios pedagogus rinktis stazuotes kaip kvalifikacijos tobulinimo formg
(specializuotos priemones).

2. Priemones, skatinancios pedagogus fobulinti kvalifikacijg jvairiomis priemonémis, tarp jy ir
renkantis stazuotes (bendrosios priemonés).

Specializuotos priemonés

1. Nacionalinés lesos visiskam arba daliniam stazuocCiy finansavimui. Stazuoté yra palyginti brangi
kvalifikacijos fobulinimo forma, kurios pedagogui nejmanoma apsimokéeti S savo 1éSy, visas
stazuotes finansavimas buty per didelis ir mokyklai, ypac ilgesnés trukmes stazuociy. Privaciy reméjy
ar priimanciy institucijy 1€Somis galima finansuoti labai nedidelj stazuociy skaiciy. Todél stazuotes
jmanomos tik tuo atveju, jei pedagogy stipendija (visa ar didzioji jos dalis) apmokama i$ biudzetinio,
projektinio finansavimo ISy ar is mokykloje sutaupyty kvalifikacijos tobulinimui skirty 1€Sy.

Kad stazuotés finansavimas buty paskata vykti | stazuote, nustatant stipendijos dyd;, reikia atsizvelgti
j pries stazuote turimg pedagogo atlyginimo lygmen] (diferencijuoti stipendijos dydj), nes zymiai
mazesné stipendija gali bt kliGtis | stazuotes vykti aukstesnés atlyginimy kategorijos pedagogams.
Kita vertus, nerekomenduojama stazuotes skatinti tik stipendijy dydziu, nes taip sumazéja vidinés
motyvacijos (vykti j stazuote norint patobulinti kompetencijas) vaidmuo.

2. Informavimas apie stazuotes. StazuoCiy lesy ir kity joms skiriamy resursy efektyvus panaudojimas
priklauso nuo to, kiek placiai stazuotés zinomos pedagogy bendruomenegje — tokiu atveju
stazuotemis pasinaudoja tos mokyklos/mokytojai, kurios stazuotes labiausiai reikalingos, kyla
mokykly ir mokytojy motyvacija vykdyti stazuotes ieskant joms papildomy finansavimo Saltiniy.
Informavimas apie stazuotes turety buti vykdomas tiek tiesioginémis priemonemis (pristatymai), tiek
per ziniasklaidg (pranesimai spaudai, sekmingas stazuotes pristatantys straipsniai), kad apie jas
suzinoty ir tos mokyklos/mokytojai, kurie nebuvo pasiekti pristatymais.

3. |statyminés bazés stazuotéms vykdyti sukurimas, t.y., bet kokiy teisiniy klioCiy pedagogams vykti j
stazuotes ir jy metu iSsaugoti darbo vietg, panaikinimas bei stazuocCiy kaip kvalifikacijos tobulinimo
formos jtvirtinimas.

Pirmaiji ir antroji priemones buvo vykdomos ir Projekto metu, trecioje priemonéje jvardintas aspektas
taip pat nekélé sunkumy organizuojant stazuotes. Vertinimo metu nustatyta, kad konkurencijos tarp
pedagogy paraisky lygis buvo vidutinis — zemesnis pirmuose kvietimuose, aukstesnis veliau. Vadinasi,
stazuocCiy zinomumas dél taikyty informacijos sklaidos priemoniy (siunCiamos informacijos
mokykloms, pristatymy regionuose) yra neblogas, taciau norint iSlaikyti stazuociy patrauklumg
ilgalaikeje perspektyvoje, gali reikéti kiek iSplesti informavimo apie stazuotes priemones (jeigu veliau
mazeéty stazuotese norinCiy dalyvauti mokykly/mokytojy skaicius ar jy paraisky kokybé).

Bendrosios priemonés

Kaip rodo ankstesnivose skyriuose apzvelgta Skotijos patirtis, kvalifikacijos tobulinimo skatinimas
prasideda nuo siektinos kvalifikacijos tobulinimo gairiy nustatymo ir kvalifikacijos susiejimo su
pedagogo karjera. Sivo atzvilgiu stazuotés yra jtraukiamos | bendrg kvalifikacijos tobulinimo
skatinimo sistemaq.

Ir Lietuvoje stazuocCiy skatinimas furéty bt neatskiriama kvalifikacijos tobulinimo skatinimo dalis,
susieta su mokytojy jgyjoma aukstesne kvalifikacijos kategorija. Taciau, siekiant isvengti formalaus
kvalifikacijos tobulinimo veikly rinkimo, kvalifikacijos tobulinimo veiklos turéty boti ne ,,uzskaitomos*
automatiskai, bet kompetencijy aplanko (portfolio) principu, kai visos atliktos veiklos pagrindziamos
jgytomis kompetencijomis ir jy panaudojimu kasdieniniame pedagogo darbe.
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Siekiant skaftinti bUtent stazuotes kaip kvalifikacijos tobulinimo formg, joms (ar ir kitoms patirtinio
mokymosi formoms) gali buUti suteikiomas didesnis svoris, negu pasyvesnéms kvalifikacijos
tobulinimosi formoms, kaip kursai ir mokymai.

3.6. Apibendrinimas

Siuloma stazuotes organizuoti pagal Projekto metu iSbandytq stazuocliy organizavimo model], kai
stazuotes organizuoja Nacionaliné institucija (Ugdymo pletotés centras ir (arba) kitos institucijos,
priklausomai nuo stazuociy fikslines grupes), kai kurioms funkcijoms atlikti pasitelkdama iSorinius
paslaugy tiekéjus.

Stazuociy administravimo modelj, lyginant su naudotu Projekto metu, sitloma modifikuoti taip, kad
stazuotés labiau atitikty nacionaliniy prioritety tikslus, pedagogy 3Svietimo staigos fobuléjimo
poreikius ir turéty didesnj poveikj visos jstaigos, ne tik individualaus pedagogo, kompetencijy plétrai.
Tuo tikslu siuloma skelbti tikslinius kvietimus teikti paraiSkas stazuotéms, atitinkancius nacionalinius
prioritetus; jvesti naujg pareiskéjo tipg — Svietimo jstaigg; individualiose stazuotojy paraiskose jvesti
atskirg skiltj, uzpildomg mokyklos atstovo; j stazuotojy atrankos procesq jtraukti motyvacinj pokalbj
su mokyklos atstovu; taip pat dalj stazuotés tfrukmés privalomai skirti stazuotés metu jgyty inovacijy
perteikimui Svietimo jstaigoje.

Stazuociy finansavimo modelyje finansavimg iS Nacionalinés institucijos perskirstomy struktoriniy
fondy silloma papildyti finansavimu is kity Saltiniy: pedagogus siuncianciy jstaigy lesy, primanciyjy
jstaigy lesy (ypac pedagogo delegavimo stazuotés atveju), privaciy jmoniy €Sy ir teikti prioritetq
stazuotojams, gavusiems alternatyvaus finansavimo dalj, bei ,pigesniy”* formy stazuotéms
(igyvendinamoms lanksCia forma, mokytojy mainams, stazuotéms jmonése vasaros metu).

Ypac silloma skatinti, galbtt tam skirfu atskiru projektu, Lietuvos kontekste inovatyvig jdarbinimo
formg darbuotojo delegavimg, nes taip galima decentralizuotai ir be specialaus valstybinio
finansavimo, sukurti pedagogy stazuociy galimybiy, kartu skafinant pedagogy bendruomenés
jfraukimg | Svietimo politikos formavimqg (kai stazuoté vyksta Svietimo politikg formuojancioje ar
jgyvendinancioje jstaigoje) ir bendradarbiavimg pacioje bendruomenéje (kai stazuoteé vyksta kitoje
Svietimo jstaigoje).

Siuloma stazuotes labiau infegruoti | bendrg kvalifikacijos tobulinimo sistemq ir stiprinti paciqg Sig
sistemaq, nes tai galety padéti savaime isvengti kai kuriy Siame etape nustatyty stazuociy vykdymo ir
finansavimo trokumy. Sioje sistemoje kvalifikacijos tobulinimo formy pasirinkimg turéty lemti iskelti
profesinio tobulinimosi tikslai, o ne formos prieinamumas. Kitaip sakant, pirma Svietimo jstaiga turéty
Zinoti, kokie yra jos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo tikslai, o fada rinktis fiems tikslams geriausiai
tinkamas priemones.

Sios sistemos stiprinimui yra bUtina stiprinti mokykly gebéjimus valdyti savo pedagogy profesin;
tobulgjimg ir planuoti profesinj tobulgjimg pagal mokykly vertinimo rezultatus. Cia gerai tinka
Ispanijos pavyzdys, kur viena is jstaigos, funkcijomis panasios j Ugdymo pléetotés centrg, funkcija yra
konsultuoti mokyklas, sudarant joms profesinio tobuléjimo planus74. Tokiu atveju stazuoteés ir
konkreciy jos tiksly pasirinkimg lemty mokyklos fikslai ir mokyklos bUty suinteresuotos siysti mokytojus |
stazuotes, siekdamos mokyklos tobulejimo tiksly. Tai prisidéety prie mokykly jfraukimo | stazuote ir
stazuotes rezultaty panaudojimo problemos sprendimo.

Be to, buUfina stiprinti ir kity bendradarbiavimu ir patitinemis veiklomis paremty kvalifikacijos
tobulinimo formy plétrg, pvz., konsultavimqg, ddlijimosi patirtimi tinklus, mentoryste, pamoky
stebéjimq ir pan. Sios formos yra pigesnés negu stazuotés, taciau turi ir privalumy, nes sukuria
nuolatine mokymosi struktirg. Tam yra bUtina skatinti bendradarbiavimo kultrg pedagogy
bendruomenéje, o Ugdymo plétotés centrui siGloma inicijuoti projektus, skatinancius tokiy
kvalifikacijos tobulinimo formy ir bendradarbiavimo kulturos kuorimasi.

74 Victoria Penide Lopez, Ispanijos Galicijos regiono Svietimo ir inovaciy cenfro atstovés, pristatymas
konferencijoje Projekto ,,Pedagogy kvalifikacijos fobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (lll etapas)*
baigiamojoje konferencijoje, 2015 m. balandzio 30 d.
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4. POTENCIALIY LESY POREIKIS NAUJOMS STAZUOCIY FORMOMS

Rengiant llgalaikiy pedagogy stazuocliy organizavimo galimybiy studijg, atliktas Pedagogo
stazuotes iSlaidy fiksuotyjy jkainiy nustatymo tyrimas (toliau — Tyrimas), kurivo siekiama apskaiciuoti
fiksuotgjj Lietuvos Svietimo jstaigose (iSskyrus aukstgsias mokyklas) dirbanciy pedagoginiy darbuotojy
stazuotes stipendijos vieneto jkainio dydj ir fiksuotojo su pedagogo stazuote susijusio studijy jmokos
jkainio dydi.

Tyrimo ataskaitoje (pridedama atskirame priede prie studijos) pagristi nustatyti fiksuotieji stipendijos
jkainiai ir jo konkrecios dedamosios dalys. Tyrimo ataskaitos IV skyriuje pateikiomas fiksuotojo
stipendijos jkainio apskaiciavimas, susiejus jj su stazuociy sglygomis ir tipais. Cia pateikioma
apibendrinta informacijg apie fiksuotqg stipendijos jkainj (uz vieng kalendorinj ménesj) atsizvelgiant |
stazuotés sqglygas ir tipg (zr. 3 lentele).

3 lentelé. Fiksuotasis stipendijos jkainis (uZ vieng kalendorinj ménesj)

Stazuotes sqglygos Stazuotes tipas Fiksuotasis stipendijos jkainis
Eur (suapvalintas)

Stazuoté darbdavio savivaldybés teritorijoje Al 1075
A2 1076

Stazuoté ne  darbdavio  savivaldybés Bl 1348
teritorijoje B2 1350
Stazuoté vienoje i§ | grupés uzsienio valstybiy Cl1.1 2476
C2.1 2480

Stazuoté vienoje i§ Il grupés uzsienio valstybiy Cl1.2 26446
C2.2 24650

Stazuoté vienoje i§ lll grupés uzsienio valstybiy C1.3 2908
C23 2913

Tyrimo ataskaitos V skyrivje pateikiomas keliones | uzsienio stazuote iSlaidy fiksuotojo jkainio
apskaiciavimas, nes nustatant fiksuotojo stipendijos jkainio dydj, kai stazuoté vyksta uzsienio
valstybéje, néra jtraukiamos vienkartinés kelionés j stazuotés vietq ir atgal iSlaidos. Kelionés j uzsienio
stazuote Slaidy fiksuotasis jkainis skaiciuojamas kiekvienam zemynui. Cia pateikiami apibendrinti
kelioniy | uzsienio stazuote fiksuoty jkainiy duomenys atsizvelgiant j tai, | kokj zemyng yra vykstama
(zr. 4 lentele).

4 lentelé. Kelionés j uzsienio stazuote islaidy fiksuotasis jkainis (Eur)

Eil. Nr. Zemynas Kelionés j uzsienio stazuote islaidy fiksuotasis jkainis
(Eur) (suapvalintas)
1. Europa 640
2. Azija 1628
3. Afrika 2736
4. Siaurés Amerika 2149
5. Piety Amerika 3071
6. Australija 3589

Tyrimo ataskaitos VI skyrivje pagrindziamas fiksuotasis studijy jkainis. Fiksuotasis studijy jkainis uz vieng
studijy kreditg orientuojamas | Svietimo ir ugdymo studijy krypties (studijy programy grupés) antrosios
studijy pakopos nuolatiniy studijy normine kaing. Fiksuotasis studijy jkainis (suapvalintas) — 54 Eur uz
vieng studijy kreditg. Si suma daugintina i§ pedagogo pasirinkty ir su aukstgja mokykla sutarty
studijy dalyky, moduliy, studijy programos ar jos dalies kredity skaiCiaus ir pervedama stazuotojo
darbdaviui, kad jis sumokéety aukstajai universitetinei mokyklai uz pedagogo studijas.
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5. PEDAGOGY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO POLITIKOS LIETUVOJE ANALIZE

Siekiant jvesti naujas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stazuociy budu formas, svarbu atsizvelgti,
kiek nauji pasitlymai atitinka egzistuojant] Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos
reglamentavimg. Sioje dalyje pateikioma pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos Lietuvoje
analizé ir jos pagrindu suformuluotos rekomendacijos dél jstatymy, pojstatyminiy ar kity teises akty
pakeitimo, kad stazuotés tapty nuolatine ir priimtina kvalifikacijos tobulinimo forma.

Lietuvos Respublikos pagrindiniuose strateginiuose dokumentuose yra pabréziama bUtinybé nuolat
siekti Lietuvos pilieCiy asmeninio tobuléjimo ir gebéjimo prisitaikyti prie kintancios darbo rinkos.
Valstybés pazangos strategijoje ,Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030", patvirtintoje Lietuvos
respublikos seimo 2012 m. geguzés 15 d. nutarimu Nr.XI-2015 (Zin., 2012, nr. 61-3050), deklaruojama
iniciatyva sukurti veiksmingg mokymosi visg gyvenimq sistemq, efektyviai pritaikancig informaciniy
rysiy tfechnologijy galimybes, uztikrinancig dinamiskai visuomenei bUtiny Ziniy bei gebéjimy jgijimg ir
tobulinimaq.

2014-2020 mety Nacionalineje pazangos programoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos vyriausybés
2012 m. lapkricio 28 d. nutarimu nr. 1482 (Zin., 2012, nr. 144-7430), pabrézioma, kad aktyvus
suaugusiyjy mokymas ir mokymasis yra itin svarbi nuolatinio asmeninio tobulgjimo ir gebejimo
prisitaikyti prie kintancios darbo rinkos sglyga ir pripazjstama, jog iki Siol naudotos suaugusiyjy
mokymo ir mokymosi finansavimo priemonés buvo nepakankamai susietos su besimokanciojo
poreikiais. Sesioliktosios vyriausybés 2012-2016 mety programoje, kuriai pritarta Lietuvos Respublikos
Seimo 2012 m. gruodzio 13 d. nutarimu nr. XII-51 (Zin., 2012, nr. 149-7630), numatyta visokeriopai
remti asmeny kvalifikacijos tobulinimg, persikvalifikavimg ir mokymagsi visg gyvenimaq.

Valstybinéje 3vietimo 2013-2022 m. strategijoje, patvirtintoje Lietuvos Respublikos Seimo 2013 m.
gruodzio 23 d. nutarimu Nr. Xll-745, issakomas poreikis, kad mokykly bendruomenése buty
stiprinama patirtimi ir zinojimu grjsta lyderysté, nuolatinis tobulinimas ir aukstos kokybes siekis.
Nuolatinio tfobulinimo poreikis pagrindziamas visuomenes lukesCiu, kad mokykla drauge su tévais
ugdyty kurybisSkus zmones, asmenybes, aktyvius Lietuvos valstybes piliecius, iSmanancius valstybeés ir
kaimyniniy Saliy istorijg bei kultGrg, norinCius siekti naujy ziniy ir fobuléti, gebancius prisimti
atsakomybe uz save ir valstybe. Strategijoje teigiama, kad Sie 10kesCiai daug labiau negu anksciau
yra susije su isskirfiniais reikalavimais mokytojams, déstytojams ir démesiu jiems. Jy kompetencija,
asmeninés savybeés, motyvacija, kurybiskumas ir noras nuolat tobuléti, gebéjimas perimti gerqgjq
praktikg yra pagrindinis Lietuvos Svietimo sekmés matas. Todél butina atrasti paskaty ir sglygy kurtis
reflektuojanciy, kirybingy ir profesionaliy mokytojy ir déstytojy bendruomenéms, ugdyti Svietimo
jstaigy vadovy, jy pavaduotojy, ugdymqg organizuojanciy skyriy vedéjy ir kity asmeny telkianciosios
ir pasidalytosios lyderystés gebéjimus. Taip pat svarbi parama jaunam, pradedanciam veiklg
mokytojui ir déstytojui, sukuriant palankias sglygas karjerai. Tad pirmuoju strategijos tikslu yra
jvardinamas tikslas pasiekti tokj pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirbantys profesionalus mokytojai ir déstytojai.

Pirmajam Strategijos fikslui pasiekti numatomos veiklos kryptys (uzdaviniai), susije su pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacijos tobulinimu:

1. Stiprinti motyvacijg suteikiant galimybiy mokytojams ir deéstytojams nuolat tobulinfi
kvalifikacijg pleciant kultGrinj akiratj, didinant Siuolaikiniy tfechnologijy i§manymq, orientuojantis j
kGrybiskumo, pilietiskumo, lyderystés, verslumo ugdymq ir atrandant jvairesnj pedagoginiy funkcijy
spekirg. Sudaryti galimybe ilgai dirbantiems aktyviems mokytojams tobulinti kvalifikacijg aukstojoje
mokykloje;

2. Stimulivoti nuolatinj pozityvios patirties peremimgq ir daliimasi farp destytojy bei formaliojo
ir neformaliojo Svietimo mokytojy, skatinti mokytojy ir déstytojy juduma Salyje ir tarptautiniu mastu
bei kitas keitimosi Svietimo idéjomis formas.

Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikg Lietuvoje reglamentuojantys jstatymai,
pojstatyminiai ir kiti teises aktai:

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas (Zin., 2011-03-31, Nr. 38-1804);

e Lietuvos Respublikos Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, nauja
jstatymo redakcija nuo 2015-01-01, Nr. XII-1018, 2014-07-10, paskelbta TAR 2014-07-22, i. k.
2014-10429;
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e Darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymas, nauja jstatymo redakcija
nuo 2015-01-01, priimtas 2014-12-23 Lietuvos Respublikos Seimo, nutarimo Nr. [X-926;

¢ Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministro 2012 m. geguzes 30 d. jsakymu Nr. V-899;

e Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo
29 d. jsakymu Nr. |SAK-556 (Zin., 2007, 39-1462) su vélesniais pakeitimais, aktuali redakcija nuo
2008-01-22;

e Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 3 d. jsakymu Nr. |SAK-591 (Zin., 2007, Nr. 40-1523) su
vélesniais pakeitimais, aktuali redakcija nuo 2010-06-23.

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatai,
patvirtinti Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkricio 24 d. jsakymu Nr.
ISAK-3216 (Zin., 2008, Nr. 142-5669) su vélesniais pakeitimais, aktuali redakcija nuo 2011-12-
1.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 23 straipsnis, nusakantis pagalba mokyklai ir mokytojui,
reglamentuoja pagalbos mokyklai ir mokytojui paskirtj — teikti informacine, ekspertine, konsultacine ir
kvalifikacijos tobulinimo pagalbg, didinancig Svietimo veiksminguma ir skatinancig mokyklos veiklos
tobulinimg ir mokytojo profesinj tobulgjimg. Mokyklai ir mokytojui padedama tobulinti veiklg, siekti
geresnés Svietimo kokybés konsultuojant, atliekant mokyklos veiklos kokybés jsivertinimg ir iSorinj
vertinimg bei sudarant sglygas mokytojams tobulinti kvalifikacijg. Pagalbg mokykloms ir mokytojams
teikia psichologinés, specialiosios pedagoginés, specialiosios, socialinés pedagoginés pagalbos
teikejai, kvalifikacijos tobulinimo, visuomenés sveikatos prieziGros specialistai, profesinés asociacijos ir
kiti asmenys.

Taip pat 3is Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo straipsnis nustato, kad pedagoginiy darbuotojy
kvalifikacijos tobulinimas yra sudedamoji neformaliojo suaugusiyjy Svietimo dalis. Valstybiniy (isskyrus
aukstyjy mokykly darbuotojus) ir savivaldybiy Svietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija
tobulinama vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais nuostatais. Kvalifikacijos tobulinimo
programas jgyvendina Svietimo ir mokslo ministro nustatyta tvarka akredituotos kvalifikacijos
tobulinimo jstaigos.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymo 49 straipsnis, reglamentuojantis mokytojo teises ir pareigas,
nustato, kad mokytojas turi teise ne mazZiau kaip 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose, be to, | mokytojo pareigas jeina prievolé tobulinti savo kvalifikacijg. Lietuvos
Respublikos Svietimo jstatymas nenusako, kokiomis formomis furéty buoti tobulinama pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija.

Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymo 4 straipsnis nustato, kad vienas is
pagrindiniy neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir festinio mokymosi tiksly, atsizvelgiant | valstybés
vykdomq kryptingg mokymosi visg gyvenimg pletros politikg, nustatytas veiklos kryptis ir plétros
gaires, yra sudaryti sglygas asmeniui jgyti ir tobulinti bendrgsias ir profesines kompetencijas. Same
jstatyme taip pat néra nusakoma, kokiomis formomis turéty boUti tobulinama pedagoginiy
darbuotojy kvalifikacija.

Kaip nustatyta Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme, valstybiniy (iSskyrus aukstyjy mokykly
darbuotojus) ir savivaldybiy 3vietimo jstaigy pedagoginiy darbuotojy kvalifikacija tobulinama
vadovaujantis Svietimo ir mokslo ministro patvirtintais nuostatais. Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly
vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos
mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai (toliau vadinama — Nuostatai) reglamentuoja
valstybiniy (iSskyrus aukstyjy) ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdymaq
organizuojanciy skyriy vedeéjy (toliau vadinama - Vadovai), mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
(toliau vadinama - Mokytojai) kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, formas, organizavimg bei
finansavima.
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Il Siy Nuostaty skyriuje nustatoma, kad kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo
Svietimo kvalifikacijos tobulinimo programas ir savidvietos bidu. Sio skyriaus 6 punkte iSvardijamos
pagrindinés kvalifikacijos tfobulinimo formos: kursai, seminaras, konferencija, stazuote, edukacine
iSvyka ir kt. Taigi Siuose Nuostatuose yra jtvirfinama stazuoté kaip viena iS pagrindiniy kvalifikacijos
formy. Visgi tenka pastebéeti, kad keliatas Nuotaty punkty jau gerokai nebeatitinka esamos
sifuacijos (pvz., minimos apskriCiy virSininky administracijos, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
paslaugas teikiancCios institucijos, kurios Siuo metu yra panaikintos ar reorganizuotos).
Rekomenduojama inicijuoti Nuostaty afnaujinimqg, atsizvelgiant | pakitusig situacijg ir patvirtintus
naujus strateginius stazuotes reglamentuojancius dokumentus, visy pirma Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcijqg.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (toliau — Koncepcija) paskirtis — pasilyti Siuolaikine
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sampratg bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie
leisty jtvirtinti pedagoginiy darbuotojy (mokytojy, dirbanciv pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, individualizuotas ar socialiniy jgudziy ugdymo, profesinio mokymo,
neformaliojo Svietimo programas, ir pagalbos mokiniui specialisty) (toliau kartu - pedagogai)
nuolatfinio kvalifikacijos fobulinimo asmenine ir instifucine motyvacijg, uztikrinty pedagogy
kvalifikacijos fobulinimo paslaugy kokybe ir tikslingg bei veiksmingg €3y, skiriamy i§ biudzeto
pedagogy kvalifikacijai tobulinti, naudojimg.

Sioje Koncepcijoje detaliau nusakoma, kokios pedagogy teisés ir galimybés tobulinti kvalifikacijg
stazuotés budu. Koncepcijos 14.4 punkte nustatyta teisé ir galimybé esminiam profesiniaom
atsinaujinimui, papildomo formalaus iSsilavinimo jgijimui ilgalaikés stazuotés metu apibréztais
laikotarpiais. 22 punkte pateikiamas apribojimas pedagogams, kurie noréty tobulinti savo
kvalifikacijg stazuotés budu — tik kas astuonerius darbo (nejfraukiant motinystés/tevystés atostoguy)
metus pedagogas jgyja teise gauti ne ilgesnés nei vieny mokslo mety trukmeés kvalifikacijos
tobulinimo stazuote. Sis punktas taip pat numato:

22.1. Stazuoté vykdoma pagal $vietimo jstaigos patvirtintg veiklos plang, atsizvelgiant | Svietimo ir
mokslo ministerijos jgaliotos institucijos parengtg pedagogy kvalifikacijos fobulinimo stazuocCiy
vykdymo aprasq.

22.2. Numatoma stazuotés metu moketi vidutinj pedagogo darbo uzmokestj (pagal jo kvalifikacijg
uz nominaly darbo krovj) arba kompensuoti iki jo vidutinio darbo uzmokesCio frokstamg dalj, jei
stazuotés metu jis gauna atlyginimg arba stipendijg kaip projekto vykdytojas, autorinés sutarties
subjektas, pedagoginiy mainy programos dalyvis, studentas ir pan.

22.3. Galimos Sios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo stazuotés formos: universitetinés studijos,
metodiniy priemoniy ir vadoveéliy rengimas, vadovavimas Svietimo projektams ar dalyvavimas juose,
stazuofte kitoje Lietuvos arba uzsienio Svietimo, mokslo, kulturos jstaigoje.

22.4. Per visq profesine karjerg pedagogas turi teise | kvalifikacijos tobulinimo stazuotes, kuriy bendra
trukmé ne ilgesné kaip treji mokslo metai.

22.5. Pedagogas | ilgalaike kvalifikacijos tobulinimo stazuote iSleidziamas, kai ji i§ anksto
suplanuojama taip, kad nesikirsty su mokiniy interesais (sutapty su aukléjamosios ir mokomy klasiy
perejimo j kitg ugdymo pakopg tarpsniais).

Koncepcijoje taip nustatytos sqglygos tobulinti kvalifikacijg pradedantiems pedagogams: pirmaisiais
pedagoginio darbo metais pedagogo kvalifikacijos tobulinimas, pirmiausia vykstantis kolegialaus
patirties peremimo forma, turi uzimti ne maziau kaip vieng trecigjq viso apmokamo pedagogo
darbo laiko:

21.1. Pirmaisiais pedagoginio darbo metais mokiniy atostogy laiku ar kitu finkamu metu pedagogas
turi dalyvauti nacionalinése arba regioninese vieno meénesio bendros trukmeés kvalifikacijos
tobulinimo stovyklose asmenims, pradejusiems pedagoginj darbag.

21.2. |vertinus darbo ir stovykly rezultatus asmeniui feikioma rekomendacija del finkamumo
pedagogo karjerai, kuri yra pagrindas asmeniniam sprendimui testi pedagogine veikig.

21.3. Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos parengtame ,,Pirmyjy pedagoginio darbo
mety aprase” ir kituose dokumentuose turi buti numatytos pagalbos asmenims, pradéjusiems
pedagoginj darbg, priemonés, jskaitant mentoriy veiklos apmokéjimg, kvalifikacijos tobulinimo
stovykly organizavimgq ir finansavimaq, komisijy, feikianiy rekomendacijg dél tinkamumo pedagogo
karjerai, sudarymg ir apmokeéjimg.
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Visgi Koncepcijoje pasigendama aiskaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos dalyviy
funkcijy isdéstymo, 18 punkte pateiktos tik Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotos institucijos
priskirtinos  pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemoniy nacionalinio koordinavimo ir feikejy
pripazinimo funkcijos. Be to, kaip jau minéta studijoje Koncepcijoje pagal veikly karjeros tarpsnj,
tikslus ir pobudj yra skiriami trys pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tipai: pirmyjy pedagoginio darbo
mety kvalifikacijos tobulinimas; kvalifikacijos tobulinimo stazuoté; ir su darbu derinamas kvalifikacijos
tobulinimas. Sis skirstymas néra labai tikslus, kadangi uZsienio patirtis atskleidzia, kad stazuotés gali
vykti ir pirmaisiais pedagoginio darbo metais, o lankscCios stazuotes formos gali bUti derinamos su
darbu Svietimo jstaigoje.

Aptariant Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos nuostatus,
pritariama Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelio autoriy sitlymams perziOreti mokytojy ir
pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichology) atestacijos tvarkg ir proceduras ypatingg demes;j
kreipiant | Siy specialisty veiklos vertinimo kriterijy atnaujinimg ir jyu sgsajas su specialisto
kompetencijomis konkreciu karjeros etapu (Daciulyté R. ir kt., 2012, p.80)

Siandienine darbo teisiné bazé neteikia galimybiy jteisinti darbo santykius, apimancius visus
ilgalaikés darbuotojy nuomos aspektus, taciau stazuociy jgyvendinimas nepriestarauja darbo
kodeksui. Darbo kodekso 143 straipsnis teigia, kad stazuotés, kaip ir kitos kvalifikacijos tobulinimo
formos, jeina j darbo laiko struktirg.

Apibendrinimas ir rekomendacijos

Atsizvelgiant j ilgalaikiy stazuocCiy trukme bei uzsienio patirt], kad trumpalaikés ir pasyviu klausymu
paremtos kvalifikacijos fobulinimo priemonés nera efektyvios, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu
nustatytas maziausias kvalifikacijos tobulinimo terminas kiekvieniems metams yra neatitinkantis
Sivolaikiniy  kvalifikacijos fobulinimo tendencijy. Rekomenduojama laipsniskai didinti privalomy
kvalifikacijos dieny per metus skaiCiy iki 14 dieny (frumpiausia ilgalaike stazuote). Tai nereiskia, kad
kasmet pedagogai buty priversti jgyvendinti ilgalaikes stazuotes; tai galéty bt frumpalaikiy
stazuociy, seminary, dalyvavimo konsultacijose ir pan. formy derinys. Tai tikrai leisty jgyvendinti
Koncepcijos 13 punkte pateiktg nuostatg, kad kvalifikacijos tobulinimo sistemos pertvarka turéty
buti vykdoma taip, jog nesudaryty kliuCiy labiausiai motyvuotiems aktyviems pedagogams testi
tvarias tobulinimosi praktikas. Sivlomas kvalifikacijos tobulinimui skirty dieny skaiciaus padidinimas iki
14 d. per metus leisty sukaupti keliy mety kvalifikacijos tobulinimo dienas ir jgyvendinti ilgesnés
trukmés stazuotes.

Koncepcijoje néra numatyta jau projekto metfu jgyvendinta bendradarbiaujanciy mokykly
stazuotes forma. Afsizvelgiant | naujai siGlomas stazuociy formas: pedagogo delegavima,
vadybines stazuotes, pradedanciojo pedagogo stazuotes, stazuotojy mainus bei pazintines
stazuotes jmonése, silloma jiraukti j Koncepcijos 22.3 punktq ir Sias stazuocCiy formas.

Siekiant sudaryti platesnes kvalifikacijos tobulinimo galimybes jgyvendinant naujai pasitlytas ar
prapléstas stazuociy formas, sivloma atsisakyti Koncepcijos 22 punktu nustatyto apribojimo - tik kas
astuonerius darbo (nejtraukiant motinystés/tévystés atostogy) metus pedagogas jgyja teise gauti
ne ilgesnés nei vieny mokslo mety trukmeés kvalifikacijos tobulinimo stazuote. Tai ypac svarbu
stazavimosi Lietuvos ir uzsienio Svietimo, mokslo, kultUros jstaigoje, jmonéje, dalyvavimo Svietimo
projekty veiklose, stazuotojy mainy bei pradedanciojo pedagogo stazuocliy atvejais, kadangi
nereikalauja tokios dideles pedagoginio darbo patirties kaip metodiniy priemoniy ir vadoveéliy
rengimo bei vadovavimo Svietimo projektams stazuotés, bet suteikia labai reikalingos praktines
patirties, kurios nera galimybés jgyti universitetinémis studijomis ar kitomis kvalifikacijos tobulinimo
priemonemis.

Atsizvelgiant | pradedanciojo pedagogo stazuotés jgyvendinimo uZsienio Salyse naudq, jtvirtinti
jstatymuose ir pojstatyminiuose aktuose (konkreciai Svietimo jstatyme ir Nuostatuose) tokios
stazuotés galimybe kiekvienam pedagogui, baigusiaom studijas ar persikvalifikavimo kursus.
Koncepcijoje yra numatyta, kad pradedantysis pedagogas turi skirti kvalifikacijos tobulinimui ne
maziau frecdalj laiko, taciau tai siCloma atlikti ne stazuotés, o specialiy stovykly forma.
Rekomenduojama taip pat jtvirtinti galimybe Siems pedagogams kvalifikacijg tobulinti stazuocCiy
forma, kuri remiantis uzsienio patirtimi, del savo kompleksiskumo gali buti veiksmingesné priemoné
nei stovyklos ar darbas su mentoriumi.
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ISVADOS IR REKOMENDACIJOS

Lietuvos stazuocCiy organizavimo ir finansavimo patirties analizé parode, kad ilgalaikés stazuotes yra
viena veiksmingiausiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy deél galimybés gyvai stebéti ir
iSbandyti naujus mokymo(si) metodus, bendraujant su kity mokykly mokytojais perimti gergjq
ugdymo(si) organizavimo praktikg, parengti inovatyvius pamoky vedimo planus, jgyti naujy ziniy ir
jgudziy aukstosiose mokyklose; perimti nemokykliniy Svietimo jstaigy patirt] bei jgyti metodinés
medziagos kurimo jgUudziy. Tai padeda atnaujinti mokyklos darbo metodus ir padéti mokiniams
veiksmingiau perimti Zinias ir ugdyti Sivolaikingje visuomenéje reikalingas kompetencijas.

Dviejy uzsienio 3aliy — Jungtinés Karalystes (JK) ir Jungtiniy Amerikos Valstijy (JAV) — stazuocCiy
organizavimo patirties analizé atskleide, kad stazuotés yra vis dar gana mazai naudojama
kvalifikacijos tobulinimo priemoné net ir vietimo srityje labai pazengusiose $alyse. Siy $aliy patirties
tyréjai atkreipia démesj, kad frumpalaikes ir pasyviu klausymu paremtos kvalifikacijos priemonés
(seminarai ir konferencijos) yra labiausiai paplitusios, taCiau maziausiai efektyvios kvalifikacijos
tobulinimo priemonés. Pabreziamos interaktyvios, mokytojy bendradarbiavimu ir probleminiy atvejy
nagringjimu paremtos priemonés, tarp kuriy paminimos ir vizitai j kitas mokyklas bei jvairios stazuotés.

Studijoje pabréziama, kad stazuotés yra vienas i§ kvalifikacijos tobulinimo politikos instrumenty, kurj
galima tikslingai valdyti tam, kad stazuotése bUty suderinami pedagogo, siuncianciosios Svietimo
jstaigos, primanciosios institucijos ir nacionaliniai su Svietimo sistemos raida susije interesai.

Pagrindines, dar Lietuvoje neisbandytos stazuociy formos, isskirfos remiantis Siy Saliy patirtimi, yra
pedagogy delegavimas (angl. secondment), vadybiné stazuote ir pradedanciojo pedagogo
stazuote. Be to, nagrinéty saliy patirtis leidzia gergja patirtimi praplesti jau jgyvendinamy Lietuvoje
stazuociy formy - stazuotojy mainy bei pazintinés stazuotes Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje
— naudojimg.

Studijoje pateiktas Siy naujai pasitlyty ir praplésty stazuociy formy organizavimo ir finansavimo
modelis apraso tiek jau iSbandytqg stazuocliy organizavimo per Nacionaline stazuociy organizavimo
institucijg bUdg, tiek nurodo alternatyvius organizavimo modelius. Remiantis Skotijos patirtimi,
siloma taikyti ne tik nuoseklaus stazuociy organizavimo bddq, bet ir lanksty, su pertraukomis,
stazuotés jgyvendinimo bUddq. Finansavimo afzvilgiu silloma stazuotes ne tik finansuoti i§ valstybiniy
ir ES struktUriniy fondy €Sy, bet nurodomi ir kiti galimi stazuociy finansavimo budai i§ siuncianciyjy
jstfaigy 1ésy (mokiniy krepselio), privacCiy remeéjy lesy bei, mokytojy mainy atveju, apsikeitimas
personalu nenaudojant papildomy €Sy stazuotés organizavimui.

Atlikus Lietuvos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo politikos analize matyti, kad stazuotés, kaip
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo priemones, yra gerai jtvirfintos pagrindiniuose Lietuvos Svietimo
teisés aktuose, taciau, atsizvelgiant j pakitusig situacijg ir naujai sivlomas ilgalaikiy stazuociy formas,
matomas poreikis atnaujinti esamus teisés aktus, ypac Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy
pavaduotojy ugdymui, ugdymqg organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui
specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatus, Mokytojy ir pagallbos mokiniui specialisty (iSskyrus
psichologus) atestacijos nuostatus bei papildyti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos
stazuociy formy aprasymg naujomis formomis, stazuocCiy sistemos dalyviy funkcijomis bei atsisakyti
netikslaus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo tipy skirstymo.

Studijoje pateikiamos tokios rekomendacijos:

e Toliau jgyvendinti jau iSbandytas ir fiek uzsienyje, tiek Lietuvoje pasiteisinusias visas ilgalaikiy
stazuocCiy formas: universitetines studijas, metodiniy priemoniy ir vadoveliy rengimo,
vadovavimo Svietimo projektams ar dalyvavimo atskirose jy veiklose, stazavimosi Lietuvos ir
uzsienio Svietimo, mokslo, kultUros jstaigoje, jmonéje, bei bendradarbiaujanciy mokykly
stazuotes;

o Afsisakyti Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcijoje nustatyto 8 mety pedagoginio
darbo stazo reikalavimo, norint vykti j stazuote, ypac stazavimosi Lietuvos ir uzsienio Svietimo,
mokslo, kultuoros jstaigoje, jmonéje, dalyvavimo Svietimo projekty veiklose bei
bendradarbiaujanciy mokykly stazuociy atvejais. Sios stazuociy formos nereikalauja tokios
didelés pedagoginio darbo patirties kaip metodiniy priemoniy ir vadovéliy rengimo bei
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vadovavimo Svietimo projektams stazuotés, bet suteikia labai reikalingos praktinés patirties,
kurios néra galimybeés perteikti universitetiniy studijy ir kity kvalifikacijos tobulinimo priemoniy
pagalba;

Praplésti bendradarbiaujancCiy mokykly stazuotes trukmeés spekirg — nuo 2 savaiCiy ki
vieneriy mokslo mety, ypac turint omenyje, kad Sig stazuotés formg galima buty vykdyti kaip
ir mokytojy ir administracijos darbuotojy mainus, nenaudojant papildomy l€sy;

|vesti | pedagogy kvalifikacijos tobulinimo praktikg tfris naujas stazuociy formas: pedagogo
delegavimq, vadybine stazuote ir pradedanciojo pedagogo stazuote. Tai padéty spresti
probleminiy sriCiy ugdymo proceso sunkumus, kylancius dél darbuotojy frGkumo, spresty
netolygios aukstos kvalifikacijos darbuotojy paklausos problemqg. Taip pat tai sudaryty
sglygas tobulinti kvalifikacijg stazuotés budu ir mokyklos vadovaujanciam personalui bei
stipriai pagerinty praktinj pradedanciyjy pedagogy parengimg.

Praplésti jau jgyvendinamas Lietuvoje stazuociy formas jvedant stazuotojy mainus bei
pazintines stazuotes Lietuvos ar uzsienio jstaigoje ar jmonéje. Mainy atveju tai padéty
iSspresti stazuocCiy finansavimo paieskos problemas ir gerokai isplesty galinCiy pasinaudofi
stazuotemis mokykly darbuotojy ratq. Stazuotés jmonése padéty praplesti pedagogy akirat]
ir geriau suprasti, kokiom dabiniom gyvenimui jie ruodia mokinius, bei jgyti Ziniy,
pagyvinanciy pamokas bei skatinanciy mokinius pasirinkti karjerg mokomojo dalyko srityje.
Be individualaus stazuocCiy organizavimo, faikyti stazuocliy organizavimui projektinio
finansavimo formaq, kai paraiskas gali teikti dvi ar daugiau Svietimo jstaigy, norinCiy vykdyfi
mokytojy mainus. Tai iSplésty stazuociy organizavimo galimybes, leisty daugiau mokyklos
pedagogy pasinaudoti stazuotémis, kaip kvalifikacijos tobulinimo forma.

Remiantis Skotijos patirtimi, 3alia nuoseklaus stazuociy organizavimo bido, stazuotojams
pageidaujant taikyti ir lanksty, su pertraukomis, stazuotés jgyvendinimo budg. Tai leisty
mokytojams ir mokyklos administracijos darbuotojams, kurie negali pilnai atsitraukti nuo
darbo savo mokykloje, taip pat pasinaudoti stazuotémis kaip kvalifikacijos tobulinimo forma.
Siuloma stazuotes organizuoti pagal Projekto metu iSbandytqg stazuociy organizavimo
modelj, kai stazuotes organizuoja Nacionaline institucija (Ugdymo pletotés centras ir (arba)
kitos institucijos, priklausomai nuo stazuocCiy tikslinés grupés), kai kurioms funkcijoms atlikti
pasitelkdama iSorinius paslaugy tiekéjus.

Stazuociy administravimo modelj, lyginant su naudotu Projekto metu, siGloma modifikuofti
taip, kad stazuotés labiau atitikty nacionaliniy prioritety fikslus, pedagogy svietimo jstaigos
tobuléjimo poreikius ir turéty didesnj poveikj visos jstaigos, ne tik individualaus pedagogo,
kompetencijy plétrai. Tuo tikslu siGloma skelbti tikslinius kvietimus teikti paraiskas stazuotémes,
atitinkancius nacionalinius prioritetus; jvesti naujqg pareiskejo tipg - Svietimo jstaiga;
individualiose stazuotojy paraiskose jvesti atskirg skiltj, uzpildomg mokyklos atstovo; |
stazuotojy atrankos procesq jtraukti motyvacinj pokalbj su mokyklos atstovu; taip pat dalj
stazuotes frukmeés privalomai skirti stazuotés metu jgyty inovacijy perteikimui Svietimo
jstaigoje.

StazuocCiy finansavimo modelyje finansavimg S Nacionalinés institucijos perskirstomy
struktUriniy fondy sitloma papildyti finansavimu is kity saltiniy: pedagogus siuncianciy jstaigy
leSy, priimanciyjy jstaigy €Sy (ypac pedagogo delegavimo stazuotés atveju), privaciy
jmoniy &Sy ir teikti prioritetg stazuotojams, gavusiems alternatyvaus finansavimo dalj, bei
mpigesniy” formy stazuotéms (jgyvendinamoms lanksCia forma, mokytojy mainams,
stazuotéms jmonése vasaros metu).

Siuloma stazuotes labiau integruoti | bendrg kvalifikacijos tobulinimo sistemgq ir stiprinti pacig
Sig sistemq, nes tai galéty padéti savaime iSvengti kai kuriy Siame etape nustatyty stazuocliy
vykdymo ir finansavimo trikumy. Sioje sistemoje kvalifikacijos tobulinimo formy pasirinkimg
turéty lemfi iskelfi profesinio tobulinimosi tikslai, o ne formos prieinamumas. Kitaip sakant,
pirma Svietimo jstaiga turéty zinoti, kokie yra jos darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo fikslai, o
tada rinktis tiems tikslams geriausiai tinkamas priemones.

Sios sistemos stiprinimui yra bdtina stiprinti mokykly gebéjimus valdyti savo pedagogy
profesinj tobulejimq ir planuofti profesinj tobuléjimqg pagal mokykly vertinimo rezultatus. Tokiu
atveju stazuotes ir konkreciy jos tiksly pasirinkimg lemty mokyklos tikslai ir mokyklos buty
suinteresuotos siysti mokytojus j stazuotes, sieckdamos mokyklos tobuléjimo tiksly. Tai prisidéety
prie mokykly jtraukimo j stazuote ir stazuotés rezultaty panaudojimo problemos sprendimo.
Be to, bUfina stiprinti ir kity bendradarbiavimu ir patirfinémis veiklomis paremty kvalifikacijos
tobulinimo formy plétrg, pvz., konsultavimg, dalijimosi patirtimi tinklus, mentoryste, pamoky
stebéjimq ir pan. Sios formos yra pigesnés negu stazuotés, taciau turi ir privalumy, nes sukuria
nuolatine mokymosi strukturg. Tam yra bUtina skatinti bendradarbiavimo kultGrg pedagogy
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bendruomenéje, o Ugdymo plétotés cenftrui silloma inicijuoti projektus, skatinancius tokiy
kvalifikacijos tobulinimo formy ir bendradarbiavimo kultiros kGrimgsi.
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