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Terminy paaiSkinimy sarasas

Supervizija (profesiniy santykiy konsultavimas)! — nauja kvalifikacijos
tobulinimo forma, pirma karta iSbandyta Lietuvoje. Veiklos tikslas — skatinti
mokytojus analizuoti savo darbg, individualiai jvertinti iskilusias problemas ir
tarpusavio bendradarbiavima. Supervizorius (profesinés veiklos stebétojas) ne tik

palydi iki sprendimy suradimo, bet ir iki jy jgyvendinimo.

Mini mokymaiz — tai mokymai, susije su mokytojo veiklos planavimu bei
ugdymo proceso organizavimu, tikslingu mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojo
bendradarbiavimu, aktyviu mokiniy darbu pamokose, orientuoti j praktika profesinés

raidos renginiai, skirti konkreciai mokyklos bendruomenei.

Ugdomasis vadovavimas (angl. Peer Coaching)3 — isskirtiné mokytojy
profesinio tobuléjimo forma, grindziama pedagogy tarpusavio bendradarbiavimu,
tobulinant mokytojy bendruosius gebéjimus. Veiklos tikslas — vadovy/pedagogy
apmokymas biuiti savo kolegy pataréjais padedant tobulinti pamoky planavima,
siekiant gerinti mokiniy pasiekimus, mokymo procese taikant naujausias

technologijas.

Stazuotés Lietuvoje4 — galimybé patyrusiems mokytojams, ekspertams ne tik
skleisti savo geraja patirtj, bet kartu tobulinti ir savo praktinius jgudzius, ir Zinias.
Stazuotojas ne ,vizituoja“, o kartu su kolegomis mokosi naujy ugdymo metody,
susipazjsta su savo srities specialistais, jgyja patirties, kaip organizuoti staZuotes

savoje mokykloje.

Kvalifikacija reiskia tam tikry ziniy, mokéjimy, jgudziy ir patyrimo visuma,
kurig jgijes zmogus gali kokybiskai (kompetentingai) dirbti atitinkamos ruasies ir

sudétingumo darbg (Lauzackas R., 1996).

Kvalifikacijos tobulinimas5 — neformalusis Svietimas ir saviSvieta, kuriais

siekiama jgyti, plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

! http://www.upc.smm.It/tobulinimas/renginiai/medziaga/

2 http://www.upc.smm.It/tobulinimas/renginiai/medziaga/

3 http://www.upc.smm.It/tobulinimas/renginiai/medziaga/

4 http://www.upc.smm.It/tobulinimas/renginiai/medziaga/

S Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, Valstybés zinios, 2007-04-05, Nr.
39-1462
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1 Jzanga

Ugdymo plétotés centras® jgyvendina projekta ,,Pedagogu kvalifikacijos

tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II etapas)“, finansuojama i$

Europos socialinio fondo ir Lietuvos Respublikos valstybés biudZzeto 1ésy pagal 2007—

2013 m. Zmogiskyjy istekliy plétros veiksmy programos 2 prioriteto ,Mokymasis visg

gyvenimg“ VP1-2.2-SMM-02-V priemone ,Bendrojo lavinimo, profesinio mokymo

institucijy ir aukstyjy mokykly pedagoginio personalo kvalifikacijos tobulinimas®

(Projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). Igyvendinant pirmaji $io projekto

etapa Lietuvos mokytojams buvo suorganizuoti tokie mokymai:

e Stazuotés Lietuvoje (60 dalyviy),

e Supervizija (369 dalyviai),

e Paramos kolegai (Peer Coaching) modelis (478 dalyviai) ir

e Mini mokymai (1252 dalyviai)).

Siame dokumente pateikiama inovatyviy pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo formy efektyvumo tyrimo ataskaita, skirta mokymu efektyvumui,

veiksmingumui, naudingumui ir reikalingumui jvertinti. Siam tyrimui

atlikti buvo suformuluoti Sie tyrimo uzdaviniai:

1.

SRS

Parengti teorisSkai pagrista tyrimo metodika ir atlikti kompleksinj tyrima,
kurio tikslas — jvertinti projekto I—ame etape vykdyty inovatyviy pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo formy (Stazuotés Lietuvoje, Supervizija, Paramos
kolegai (Peer Coaching) modelis, Mini mokymai) taikyma:

Ivertinti vykusiy mokymy efektyvuma;

Ivertinti vykusiy mokymy veiksminguma;

Ivertinti vykusiy mokymy naudinguma:

Ivertinti mokymy reikalinguma mokymuose dalyvavusiems mokytojams ir
igyty kompetencijy pritaikomuma praktikoje;

Nustatyti, ar jvyke mokymai turéjo jtakos mokytojo mokykloje sutartoms

kvalifikacijos tobulinimo perspektyvoms.

Taikant kokybiniy ir kiekybiniy tyrimy socialiniy tyrimy metodus, pagal su

uzsakovu suderinta tyrimo metodika, buvo atliktos fokusuotos grupinés diskusijos

® http://www.upc.smm. It/
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(grupiniai interviu) su mokytojais, kurie dalyvavo visy keturiy tipy mokymuose
(pastaba: kiekvienas dalyvis dalyvavo tik vieno tipo mokymuose) bei anketiné
apklausa rastu. Anketinés apklausos metu buvo siekiama issiaiskinti, kaip inovatyviy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy dalyviai (mokytojai) vertina mokymuy
organizavimg, mokymy programas, mokymy naudingumo, jgyty kompetencijy
pritaikomuma praktikoje ir t.t. Apklausoje naudojamas klausimynas buvo parengtas
atsizvelgiant j tyrimo tikslus ir uzdavinius bei tiriamyjy charakteristikas. Klausimyna
sudarée bendroji ir specialioji dalys. Bendroji klausimyno dalis visy keturiy tipy
mokymy dalyviams yra analogisSka. Specialioji dalis buvo parengta atsizvelgiant j

kiekvieny konkrec¢iy mokymo tipo specifika.
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2 Teoriniai tyrimo metodikos pagrindai

2.1 Mokytojuy kvalifikacijos tobulinimo kontekstas

Rengiant tyrimo metodika, buvo atsizvelgta j Lietuvos pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo konteksta, teisinius ir strateginius dokumentus, Lietuvos, uzsienio Saliy
mokslininky patirtj (PKT sistemos Lietuvoje analize? (2011) pagilinto interviu su
ekspertais ir fokusuoty grupiniy diskusijy su pedagogais ir mokykly administracijos
atstovais rezultaty apzvalga (2011, UAB ,,RAIT“8, Cashin, 1995; Kirkpatrick, 1996;
Share, 2000; Henderson, D. J., Zelenyuk, V. (2007). ir kt. ir kt.), atliekant mokslinius
tyrimus bei analizuojant mokymy efektyvumo problematika. Si informaciné
medziaga sudaro teorinés tyrimo koncepcijos pagrinda. Teoriné tyrimo koncepcija
empiriniame tyrime yra labai reikSminga, formuojant tiriamo objekto teorinj
hipotetinj pagrindima, norint tinkamai parengti empirinio tyrimo instrumentus.
Tyrimo koncepcijai konstruoti pasitelkiamos jvairiy socialiniy moksly srities Zinios
bei teorinés sampratos: edukologijos, vadybos. Edukologijos mokslo Zinios padés
jsigilinti ] mokymosi procesus mokymosi paradigmy kaitos kontekste ir atskleisti
mokymy dalyviams padaryta edukacinj poveikj; vadybos Zinios apie personalo
mokymg3 ir karjeros modeliavimg ir pan. jgalins nustatyti mokymy veiksmingumga ir

efektyvuma.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuoja daugiau nei 50 nacionaliniy
ir ES teisés akty (jstatymy, Vyriausybés nutarimy, ministro jsakymuy ir t.t.) bei jvairiy
strateginiy dokumenty. IS ES strateginiy dokumenty Siame kontekste pirmiausiai
paminétini Sie dokumentai: Europos Komisijos komunikatu Tarybai ir Europos
parlamentui KOM (2007) ,Dél mokytojy rengimo kokybés gerinimo“9, Liuveno

komunikatu© (2009), Mokytojy kompetencijy ir kvalifikacijos bendraisiais Europos

7 http://www.upc.smm.lt/projektai/perkva/naujienos/PKT_analize_120105.pdf
8

https://www.google.lt/#bav=on.2,or.r_qf.&ei=sy4JUojkEsOAhQf2joDQDw&{p=7bfoe3042b8df3fd&q
=darbo+kodeksas+pagilinto+interviu+su+ekspertais+ir+fokusuot%C5%B3+grupini%Cs5% B3 +diskusij
%C5%B3+su+pedagogais+ir+mokykl%C5%B3+administracijos+atstovais+rezultat%Cs5%B3+ap%C5%
BEvalga+(2011,+UAB+%E2%80%9ERAIT%E2%80%9C+ir+kt.&sa=X&spell=1&ved=0CCUQvwU0AA
9 http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2007:0392:FIN:LT:PDF

10
http://www.ond.vlaanderen.be/hogeronderwijs/bologna/conference/documents/leuven_lou
vain-la-neuve_communiqu%C3%A9_ april_2009.pdf
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principais; (“Common European Principles for Teacher Competences and

Qualifications”), 200511

Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimg reglamentuojantys Lietuvos
teisés aktai yra Darbo kodeksas'2, Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas®s (2011),
Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo jstatymas!4, Vietos savivaldos jstatymas?s,
Vyriausybés nutarimai, mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai®¢ kiti teisés aktai
bei Sie strateginiai dokumentai: Valstybinés Svietimo strategijos nuostatos??,
Valstybinés Svietimo strategijos 2003-2012 mety nuostaty jgyvendinimo programa,
Valstybinés Svietimo strategijos (2013-2022) nuostatomis?8, Mokymosi visa gyvenima
uztikrinimo strategijal9, Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012)2° |,
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis 2! ir kt. Siekiant uZztikrinti geresne
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo kokybe bei pedagogus orientuoti j profesinei
veiklai reikalingy kompetencijy nuolatine siekiamybe, buvo parengtas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo modelis22, numatantis Siuolaikiniy inovatyviy kvalifikacijos

tobulinimo biidy ir formy taikymo jvairove.

Neabejotinai Siame kontekste yra reikSmingi ir kiti dokumentai, t.y. Svietimo ir
mokslo ministro jsakymu tvirtinamos programos, pvz., Vyriausybés patvirtinta
programa ,,Dél sanglaudos skatinimo veiksmy programos priedo patvirtinimo 2008
m. liepos 23 d. Nr. 787%; SMM jsakymai ,Dél Ikimokyklinio ir priesmokyklinio
ugdymo plétros 2011-2013 mety programos patvirtinimo 2011 m. kovo 1 d. Nr. V-
350 ,,Dél Mokykly tobulinimo programos plius patvirtinimo 2010 m. rugséjo 27 d.
Nr. V-1607“ ir t.t.). Be to, buvo atsizvelgta j Siuose dokumentuose suformuluotas

nuostatas:
e Mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy

vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo

programy akreditavimo tvarkos aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos

1 http://ec.europa.eu/education/policies/2010/doc/principles_en.pdf

12 http://www3.Irs.lt/pls/inter3/oldsearch.preps2?Condition1=169334&Condition2=

13 http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=395105&p_query=&p_tr2=
14 http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=60192&p_ query=&p_ tra=
15 http://www.istatymas.lt/istatymai/vietos_savivaldos_ istatymas.htm

16 http://www3.lrs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=310145&p_query=&p_tra2=
17 http://www3.Irs.1t/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=215471&p_query=&p_ tra=
18 http://wwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_1?p_id=438859

19 http:/ivwwa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_|?p_id=329216&p_query=&p_tr2=

20 http://ww http://www.istatymas. It/istatymai/vietos_savivaldos_istatymas.htm
wa3.Irs.It/pls/inter3/dokpaieska.showdoc_[?p_id=425929&p query=&p_tr2=2

2L http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf

22 http://www.upc.smm.It/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf
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Svietimo ir mokslo ministro 2007 m. lapkri¢io 23 d. jsakymu Nr. JSAK-2275

(Zin., 2007, Nr.125-5124);

e Mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty (iSskyrus psichologus) atestacijos
nuostatai (Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkri¢io
24 d. jsakymas Nr. [SAK-3216);

e Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintuose Lietuvos Respublikos
$vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr. [SAK-556 (Zin.,

2007, 39-1462) su velesniais pakeitimais;

e Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatais, patvirtintuose
Lietuvos Respublikos svietimo ir mokslo ministro 2007 m. balandzio 3 d.
jsakymu Nr. [SAK-591 (Zin., 2007, Nr. 40-1523) su vélesniais pakeitimais,

aktuali nuo 2010-06-23.

Siame tyrime vadovaujamasi pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelyje
suformuluotomis nuostatomis23: ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pagal $j
modelj atskaitos taskas — mokinys, kurio sékme ugdymosi procese lemia geresnis
pedagogo darbas. Pagrindinis modelio isskirtinumas — pedagogo ir mokyklos PKT
poreikiy prioritetizavimas ir pedagogo bei mokyklos atsakomybés uz ty poreikiy

tenkinimq ir PKT proceso jgyvendinimgq prisiemimas. (p. 8).

2.2 Mokytoju kvalifikacijos tobulinimo efektyvumo tyrimai

Mokymuy efektyvumo vertinimas - tai bandymas nustatyti, ar pasiekti numatyti
mokymo(y) tikslai, uzdaviniai, ar mokymo metu jgytos zZinios ir jgudziai pagerino
mokytojy veiklos kokybe ar pakito profesiné elgsena bei kiek jgytos zinios ir jgudziai
parenge mokytoja geriau vykdyti savo funkcijas. Mokymy efektyvumo vertinimas taip
pat apima jgyty ziniy ir jgudziy jtaka mokyklai, ziniy panaudojimg praktikoje,
mokymy dalyvio Ziniy padidéjimo lygj, dalyviy pasitenkinima mokymais. Nors
egzistuoja daugybé metodiky, atlikta daugybé tyrimy, kurie leisty pamatuoti mokymy
efektyvuma, tadiau vieno universalaus instrumento taip ir néra sukurta (Cashin,

1995; Share, 2000 ir kt.). Viena placiausiai taikomy Kirkpatrick mokymy efektyvumo

2 http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT modelis.pdf
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http://www.upc.smm.lt/projektai/pkt/naujienos/modelis/PKT_modelis.pdf

vertinimo logika apima keturis efektyvumo vertinimo lygmenis: dalyvio
pasitenkinimas jvykusiais mokymais, po mokymuy jgyty Ziniy padidéjimas bei jy
pritaikomumas praktikoje, asmens elgesio pokyciai bei pastarojo poveikis
organizacijai (Kirkpatrick, 1996). Mokymy efektyvumas yra matuojamas mokymuy
mokymosi rezultaty (learning outcomes) ir wuzdaviniy kontekste. Mokymy
efektyvumo tyrimo rezultatai leis suformuluoti pagristas rekomendacijas, kaip
mokymus galima buty tobulinti ateityje ir uztikrinti mokymy efektyvumo stebésena.
Kai kuriy autoriy nuomone, mokymy efektyvuma geriausia matuoti taikant
pasiekimy testus (Cashin, 1995), taciau kaip alternatyvus metodas gali buti taikomas
apklausy metodas, kuomet po vykusiy mokymy yra atliekama apklausa (Share,

2000).

Tyrimy duomeny pagrindu galima teigti, kad mokymo programos turinio
vertinimas - vienas dazniausiai naudojamy vertinimo metody, leidZianéiy jvertinti
efektyvuma Bet kokios mokymo programos turinys gali buti jvertintas mokymo
tiksly/uzdaviniy ir mokymosi rezultaty kontekste. Trys skirtingi mokymosi aspektai:
(1) Zinios — kokias zinias mokymuy dalyvis turi jgyti; 2) gebéjimai — kokius gebéjimus
turi jgyti mokymy dalyvis ir kokias uzduotis turi sugebéti atlikti; 3) pozZiuriai - kokias
nuostatas turi suformuoti/turéti. Kiekybinio pobiuidzio klausimus mokslininkai
daZzniausiai rekomenduoja naudoti vertinimo proceso matavimams, o kokybinio
pobiidZio klausimus — mokymy proceso tobulinimui. Sita nuostata taip pat bus
vadovaujamasi ir Sioje metodikoje. Be to, yra labai svarbu nustatyti ilgalaikj mokymy

efekta, t.y. jtaka praktiniam, projektiniam darbui, ateityje profesinei veiklai.

Apibendrinant Siame empiriniame tyrime bus remiamasi Siomis teorinémis ir

metodologinémis nuostatomis:

e Mokymosi visq gyvenimq koncepcija, kuri akcentuoja holistinj poziurj i
mokymasi  (Longworth, = 2000; Mokymosi visa  gyvenima
memorandumas24).

e Sociokultiirinis konstruktyvizmas, kuris akcentuoja, jog mokymasis

neatsiejamas nuo tam tikro specifinio konteksto, pasizymincio

24

http://www.google.lt/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=1&source=web&cd=1&ved=0CCoQFjAA&ur
I=http%3A%2F%2Fwww.Issa.smm.1t%2Fdocs%2FMemorandumas_2001.doc&ei=jTAJUV7GloqthQf
EpoGgBg&usg=AFQjCNFKL3rzyOliIETnWsOapuwrAzweWvw&sig2=TckzxZTGQyPW2xZ3jxp70Q
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emocinemis, organizacinémis, fizinémis ir kulturinémis
charakteristikomis (Novak, 1998);

e Patirtinis mokymasis: patirtis kaupiama visa gyvenimg ir apibudinama
kaip minties forma (ziniomis, jgudziais, gebéjimais, pozitriais,
vertybémis, jsitikinimais, jausmais) (Kolb, Fry, 1975; Vygotsky, 1986;
Jarvis, Holford, Grifin, 2004).

e Mokymasis partnerysteés tinkluose, kai akcentuojami rySiai, grindziami
keitimusi informacija, pasitikéjimu, abipuse nauda (Tichy, 1981;
Lendrum, 1998; Dawson, 2000; Skyrme, +2000);

e Mokymy efektyvumo tyrimuose suformuluotomis teorinémis ir
metodologinémis nuostatomis (Cashin, 1995; Kirkpatrick, 1996; Share,

2000; Henderson, D. J., Zelenyuk, V. (2007)) ir kt.
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3 Tyrimo metodologiniai parametrai

Tyrimo metodika paremta skirtingomis metodologinémis prieigomis -
kiekybine ir kokybine (Babbie, 2013)25. Moksliné informacija, gauta taikant skirtingas
metodologines prieigas — kiekybine ir kokybine, - sugretinama, palyginama ir
apibendrinama. Turtingos tiriamy pozymiy (rodikliy) strukturos naudojimas, jvairiy
metody taikymas potencialiai sukuria prielaidas, gauti vertingg moksline informacija,
kuri yra reikalinga jvertinti inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy
efektyvuma. Tyrimo tikslas ir pobudis salygoja atitinkamy tyrimo metody parinkima
bei panaudojima (Zr. 1 pav.). Pagal techninéje uzduotyje suformuluotus reikalavimus
numatyta, kad buvo atliekamos keturios fokusuotos grupineés diskusijos ir anketiné

apklausa rastu (detaliau zr. 1 paveiksle).

3.1 pav. Empirinio tyrimo strategija ir dizainas

Inovatyviy pedagogu Tyrimo metodai Tyrimo populiacija ir
kvalifikacijos o atranka
tobulinimo (mokymo) FO kuSI.I.OtOS grupines Mokytojai, dalyvave mokymuose
diskusijos (Grupiniai 3 d A
metodq efektyvumo . ) projekto I-ame etape (StaZuotés
k tuali o interviu) Lietuvoje, Supervizija, Paramos
onceptualizacya L. . kolegai (Peer Coaching) modelis,
Anketiné apklausa rastu Mini mokymai)
Duomeny
rinkimas
Kiekybiniy duomeny

analizé; Kokybiné
turinio analizé

ISvady ir rekomendacijy
nateikimas

25 Babbie, E. (2013). The Practice of Social Research. Wadsworth, Cengage Learning.
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3.1 Empirinio tyrimo modelis

Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumo tyrimo
metodika, skirta mokymy efektyvumui, veiksmingumui, naudingumui ir
reikalingumui jvertinti bus taikomas kompleksinis tyrimy modelis (Babbie, E.
(2013)2¢, derinantis kiekybinius (reprezentatyvi mokytojy apklausa) ir kokybinius
grupinius interviu (fokusuotos grupinés diskusijos) tyrimy metodus. Si tyrimy prieiga

jgalins atlikti tyrimo klausimy analize i$ skirtingy perspektyvy (trianguliacija).
Tyrimo instrumentai

Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumas,
veiksmingumas, naudingumas ir reikalingumas vertinamas kompleksiniu tyrimo

modeliu. Tyrimo tikslui pasiekti buvo naudojami atskiri instrumentai:

. 1 instrumentas —keturiy tipy anketos mokytojams, atsizvelgiant i tai,
kuriame apie inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginyje
mokytojas dalyvavo; (Zr. 2-5 prieda).

. 2 instrumentas — Fokusuotos grupinés diskusijos su mokytojais gaires (zr.

3.2.2 lentele).

3.1.1. lentelé. Anketos strukturinés dalys

ANKETOS DALIS PAAISKINIMAS

Formuluojamas kreipimasis i respondentg, pateikiamas
apklausos tikslas, jvardijama galima tyrimo rezultaty
Ivadiné dalis, nauda ir rezultaty panaudojimo galimybeés, pildymo
}i‘lllli?;tgz il:llzsltlrsl;lr(nc;iiloﬂ salygos ir atsakymy Zymeéjimo taisyklés, akcentuojama,
pristatymas) kad anketa anoniminé; galima palinkéti sékmés ar

padékoti respondentams uz juy skirta laika pildant

anketq.

Ji gali buti anketos pradzioje arba pabaigoje; tai
Socialinés klausimai apie socialine — d fi dent
demografinés P e emografine respondenty
respondenty padétj; klausimy jvairové priklauso nuo jy naudingumo
charakteristikos

interpretuojant tyrimo rezultatus.

26 Babbie, E. (2013). The Practice of Social Research. Wadsworth, Cengage Learning.
27 Terminai klausimynas, anketa naudojami kaip sinonimai
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ANKETOS DALIS

Pagrindiné dalis

Baigiamoji dalis

Atsakymy formatas

PAAISKINIMAS

Pateikiami klausimai skirti konkreciai nagrinéjamai
tematikai iSsiaiskinti. Pagrindine anketos dalj sudaro
bendroji ir specialioji dalys. Bendroji anketos dalis yra
analogiska; specialioji anketos dalis yra skirta
atsizvelgiant, kokiuose mokymuose dalyvavo mokytojas.
Respondentui suteikiama galimybé pasisakyti apie

tiriamg problema ar apskritai apie anketa.

Klausimyne pateikiami keliy tipy klausimai. Uzdary klausimy atsakymy formatui

naudojama keturiy arba penkiy pakopy Likert'o tipo skale.

Anketoje yra keliy tipy klausimai. Atsakymu Zyméjimo pavyzdziai

pateikiami Zemiau:

1) Kuo didesnj skrituliuka pazymite, tuo palankesnj vertinimg iSsakote ir

pabréziate savo pritarimg. Jei neturite aiSkios nuomonés, neZzinote, tai

zymeékite vidurinj skrituliuka.

Visiskai pritariu Pritariu Neturiu aiskios Nepritariu Visiskai
nuomones, nezinau nepritariu
1 2 3 4 5

X

2) Issakykite savo nuomone apie zZemiau pateiktus teiginius:

L e tikrai lygir  lygir  tikrai
Ar pritariate siems teiginiams: taip taip ne ne
Kiekvieni mokymai yra nors truputj naudingi TAIP Taﬂl) Ne NE

Mokymai, seminarai skatina kritinj poziurj j save ir savo

darba

TAIP Taip Ne NE

Taip pat klausimyne yra nemazai atviro tipo klausimy, kur respondento prasoma
trumpai parasyti savo nuomone:
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3.2 Kokybinio tyrimo metodika

Igyvendinant techninéje uZduotyje suformuluotus reikalavimus, buvo
suorganizuotos 4 fokusuotos grupinés diskusijos (grupiniai interviu)28 su mokytojais,
kurie dalyvavo mokymuose projekto I-ame etape (Stazuotés Lietuvoje,
Supervizija, Paramos kolegai (Peer Coaching) modelis bei Mini
mokymai). Jy metu tyréjy komanda vyko j susitikimus su mokytojais. Grupinis
interviu — tai toks metodas, kuomet labiau gilinamasi j reiskiniy prigimtj, kuomet
reikalingas iSsamus dalyko suvokimas ir paaiSkinimas. Fokusuotos grupineés
diskusijos pirmiausiai pradétos taikyti marketingo tyrimuose (Marshall, 1999, p. 114).
Fokusuotos grupinés diskusijos metodo naudojimas grindziamas prielaida, kad
Zmoniy poziiriai nesiformuoja vakuume; tam, kad zmonés galéty susidaryti savo
nuomone, jiems reikia zinoti tai, kg jau zino ir mano kiti Zmonés. Powell (Powell,
2003) ir kiti taip apibrézia §i metoda: ,fokusuota grupé — tai grupé tyréjo parinkty ir
sukviesty individy, kurie, remdamiesi savo asmenine patirtimi, diskutuoja ir iSsako
komentarus, susijusius su tyrimo dalyku® (Gibbs, 1997). Toks tyrimo metodas sukuria
laisvesne atmosfera nei individualus interviu, todél Zzmoneés labiau linke reiksti savo
nuomone (Marshall, 1999, p. 115). Anot Creswell‘o (1998), kokybinis tyrimas yra toks
suvokimo tyrinéjimo procesas, kuris nagrinéja socialinius reiskinius ir jy keliamas
problemas (p. 54). Pastarasis metodas suteikia galimybe tyrimo metu orientuotis j tai,
kaip individualios socialinés praktikos padeda suprasti zmoniy pasirinkimus, jy

konstruojamas reik§mes ir priimti jy tikrovés supratima (Kardelis, 1997).

Kokybiniame tyrime buvo naudojamas grupinio interviu metodas. Pasirinktasis
metodas yra palankus, kadangi tyréjas gali kontroliuoti pokalbj bei ji nukreipti
reikiamos tematikos, susietos su specifiniais tyrimo tikslais, linkme. Atliekant
grupinius interviu, bus laikomasi pagrindiniy kokybinio tyrimo metodologiniy
principy (Lamnek, 1994, 2008; Frankfort-Nachmias Ch., Nachmias D. (1996)29;
Bitinas, B., Rup$iené, L., ZydZitinaité, V.30 (2008). t.y.:

1) Tyrimo atvirumas. Tai reiskia, kad grupinio interviu metu tyréjai turi buti
atviri naujai informacijai, gebeti identifikuoti naujus aktualius tiriamo

reiskinio aspektus, kurie del vienokiy ar Kkitokiy priezasc¢iy, nebuvo

28 Savokos grupinis interviu ir fokusuota grupiné vartojami kaip sinonimai

2 Frankfort-Nachmias Ch., Nachmias D. (1996). Research Methods in the Social Sciences, 5 ed., St.Martin’s
Press.

% Bitinas, B., Rupgien¢, L., Zydziinaite, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S.Jokuzio
leidykla spaustuve.
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identifikuoti planuojant tyrima. Paprastai tokia metodologiné nuostata
uztikrinama per tai, kad: a) tyréjai sagmoningai atsisako itin grieztos tiriamy
pozymiy bei klausimy respondentams struktiiros; b) numatomas tik bendras
klausimy teminis kryptingumas, numatomos tyrimo gairés. Atliekant tyrima,
identifikavus nauja, aktualia informacija, tyrimo metu pleciantis zinojimui,
tyrimo klausimai, teminis kryptingumas gali buti lanksciai koreguojami,
papildomi. Atvirumo principas sumazina tikimybe, kad kazkoks labai svarbus
tiriamo reiSkinio aspektas liks tyréju nepastebétas ir tyrimo rezultatuose
apskritai neatspindétas.

2) Tyrimo komunikatyvumas. Tai reiSkia, kad tyrimui aktuali moksliné
informacija gaunama per naturaly bendravima, komunikacijos procesa, kuris
vyksta tarp darbuotojy ir tyréjy. Patys tiriamieji gali iskelti ir tematizuoti
aspektus, kuriy galbut nebuvo tyréjy ketinimuose.

3) Tyrimo interpretatyvumas. Kokybinio tyrimo metu surinkta informacija
jgauna prasme tik interpretacijos déka. Grupiniy interviu metu surinkta
informacija bus apibendrinama ir interpretuojama tyrimo techninés uzduoties

reikalavimy ir tyrimo tiksly bei uzdaviniy kontekste.
Grupiniy interviu gairés pateikiamos 3.2.1. lenteléje (Zr. 3.2.1. lentele).

3.2.1. lentelé. Fokusuoty grupiniy diskusijy (grupiniy interviu) gairés

DIMENSIJOS Preliminarios fokusuoty grupiniy diskusiju
(grupiniy interviu) gairés visiems inovatyviy
mokymuy dalyviams
Bendras dalyvavimo e Pasidalinkite savo patirtimi apie dalyvavima
inovatyviuose mokymuose (Stazuotés Lietuvoje, Supervizija,
pedagogu Paramos kolegai (Peer Coaching), Mini mokymai).
kvalifikacijos Trumpai papasakokite kaip Jums sekési? Kaip
tobulinimo vertinate? Kuo Sie mokymai skyreési nuo tradiciniy
renginiuose mokymy?
vertinimas
Motyvacija dalyvauti e Kaip ir kodél atsisprendéte dalyvauti Siuose
inovatyviuose (Stazuotes Lietuvoje, Supervizija, Paramos kolegai
pedagogu (Peer Coaching) modelis, Mini mokymai)
kvalifikacijos mokymuose? Kodél pasirinkote buitent $§§ mokymy
tobulinimo tipa? IS kur suzinojote apie Siy mokymy
renginiuose organizavima?
Inovatyviuy ¢ Kaip buvo organizuoti mokymai? Ar esate
pedagogu patenkintas mokymo organizatoriy darbu? Kaip
kvalifikacijos vertinate mokymy organizavimg/administravima
tobulinimo (mokymy vieta, laika, patalpas, trukme ir t.t.)? Ar
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DIMENSIJOS

rengimiy
organizavimo
vertinimas

Inovatyviuy
pedagogu
kvalifikacijos
tobulinimo mokymu
eigos ir turinio
vertinimas

Mokymuy personalo
darbo vertinimas

Preliminarios fokusuoty grupiniy diskusiju

(grupiniy interviu) gairés visiems inovatyviy

mokymu dalyviams
mokymai vyko Jums patogiu/priimtinu laiku? Ar
tinkamas buvo mokymy tvarkarastis? Ar pries$
mokymus gavote visa reikalingg informacija? Ar
buvote supazindintas su mokymy turiniu (mokymo
programa)? Ar Jums buvo pristatyti mokymuy tikslai
ir uzdaviniai (klausimas skirtas tik toms mokymuy
formoms, kuomet mokymuy tikslai ir uzdaviniai
buvo formuluojami, pvz. mini mokymai)?

Kaip vyko mokymai? Ar esate patenkintas mokymuy

eiga? Ar mokymy kravis buvo tinkamai
subalansuotas? (ne per daug, ne per mazai
informacijos), kaip  jvertintuméte = mokymuy

medziaga? Ar mokymams skirtas laikas buvo
naudojamas efektyviai?

Kaip vertinate mokymuy
lektoriaus/coucher‘io/supervizoriaus darba? Kokius
teigiamus ir neigiamus aspektus galétumeéte iSskirti?

Mokymuy metoduy e Kaip vertinate teoriniy uZsiémimy eiga (jei tokie

vertinimas vyko)? Kaip vertinate praktiniy uzsiémimy eiga (jei
tokie vyko)? Kaip vertinate santykj tarp teorijos ir
praktikos? Kaip vertinate mokymy metu taikytus
mokymo metodus? Ar jie buvo efektyviis?

Mokymuy e Ar buvo mokoma konkreéiy, aktualiy dalyky? Ar

naudingumo gavote naujy, jums aktualiy Ziniy bei jgijote naujy

vertinimas gebéjimy? Ko iSmokote Siuose mokymuose? Kokius
konkredius gebéjimus jgijote? Ar pasiekéte tikslus,
kurivos  kéléte  Siems  mokymams?  Kaip
jvertintumeéte Siy mokymy nauda jusy profesinei
veiklai? Ar Sie mokymai Jums buvo naudingi?

Pasiulymai mokymu e Kokius pasialymus galétuméte pateikti mokymy

efektyvamo tobulinimui?

tobulinimui

Pasitlymai mokymuy e Kas pasikeité po mokymy? Kokiu mastu? Kaip

programos siulytuméte tobulinti §ig mokymo programa (-as)

tobulinimui ateityje? Ka siulytuméte jtraukti, ko atsisakyti?

(klausiama, jei

mokymuy programa

buvo rengiama)

Mokymuy ¢ Kaip dalyvavimas Siuose mokymuose jtakojo jusy

rezultatyvumo darba pamokose su mokiniais? Kg konkreciai

vertinimas galésite pritaikyti savo profesinéje veikloje? Ar jau
pritaikete praktikoje? Pasidalinkite patirtimi.Kokius
konkrecius pavyzdzius galetumeéte pateikti?

Kvalifikacijos e Kokias kvalifikacijos tobulinimo formas rinktumétés
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DIMENSIJOS

tobulimo nuostatos
ateityje

Socialinés
demografinés

informanty
charakteristikos

Preliminarios fokusuoty grupiniy diskusiju
(grupiniy interviu) gairés visiems inovatyviy

mokymu dalyviams
ateityje, tradicines ar inovatyvias? Savo atsakyma

argumentuokite.
e Lytis (vyras, moteris)
e Amzius

e ISsilavinimas

e Pareigos
¢ Mokytojo kvalifikacine kategorija
e Pedagoginio darbo stazas

e Mokyklos tipas

Papildomos fokusuoty grupiniy diskusijy (grupiniy interviu) gairés kiekvienam

inovatyviam mokymy tipui atskirai.

3.2.2 lentelé. Fokusuotos grupinés diskusijos su mokytojais gairés

Supervizija (profesiniy santykiy konsultavimas) mokymo formai

1.Ar §i nauja kvalifikacijos tobulinimo forma, pirma kartg iSbandyta Lietuvoje, Jiisy
nuomone, skatina pedagogus analizuoti savo darba, geriau suvokti savo profesinés
veiklos privalumus ir trikumus? Kaip?

2. Kaip? Kodel? supervizija skatina mokytojy tarpusavio bendradarbiavima?

3. Ar supervizorius (profesinés veiklos stebétojas) padéjo Jums rasti tinkamg sprendimo
biida? Kaip? Pakomentuokite.

Mini mokymai mokymo formai

1. Ar mini mokymai ir pad€jo Jums praktiSkai planuojant ir organizuojant ugdymo procesa
Jisy mokykloje? Kaip? Kokias budais?
2. Ar Sie mokymai ir jy metu Jums praktiskai jgalinti mokinius aktyviam darbui pamokose
Jisy mokykloje? Kokias biidais?
Ugdomasis vadovavimas (angl. Peer Coaching) mokymo formai

1. Kaip vertinate ugdomojo vadovavimo metoda, jo nauda? Ar §i inovatyvi mokytojy
profesinio tobuléjimo forma, grindZziama pedagogy tarpusavio bendradarbiavimu,
padéjo Jums tobulinant profesing veikla? Jusy Zinias ir geb&jimus? Kokiais biidais?

2. Ar manote jog §i mokymo forma, kai vadovai/ pedagogai apmokomi biiti savo kolegy
patar¢jais, padé€jo/padés tobulinti pamoky planavima, leis efektyviau pritaikyti
naujausias technologijas ir mokymo metodus, siekiant gerinti mokiniy pasiekimus?
Pakomentuokite, pateikite pavyzdziy.
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Stazuotés Lietuvoje mokymo formai

1. Kaip vertinate stazuotés galimybe kitoje mokykloje? Kaip jums sekesi? Kokie
pagrindiniai privalumai ir trikumai?

2. Ko iSmokote, kokiy gebé&jimy jgijote stazuotés metu?

Grupiniy interviu gairés atspindi tik bendras pokalbio temas, kurios pagal
poreikj gali buti laisvai koreguojamos ir kei¢iamos. Grupiniy interviu rezultatai

pateikiami 5 Sios ataskaitos skyriuje.

Tiriamuyjy atranka:

Tiriamyjy grupés ir imtis suformuotos atsizvelgiant i tyrimo objekta, tiksla bei
uzdavinius, kokybinio tyrimo metody reikalavimus. Kadangi generaliné aibé yra
(2159 respondentai), bus vykdoma tiksliné patogioji informanty atranka. Tiriamieji
bus atrenkami Zodziu informavus apie vykdoma tyrima ir gavus sutikima dalyvauti

tyrime. Planuojama kad viename grupiniame interviu dalyvaus apie 10-12 dalyviy.

Tinkamumo Kkriterijai:

I-ame projekto etape mokymuose (Stazuotés Lietuvoje, Supervizija, Paramos kolegai

(Peer Coaching) modelis, Mini mokymai) dalyvave mokytojai.

3.3 Duomeny analizés metodai

Socialiné informacija, gauta grupiniy interviu metu buvo apdorojama
kokybinés turinio analizés metodais (Bitinas, B., Rupsiené, L., Zydzitinaité, V.
(2008). 31, Buvo pasirinktas indukcinis samprotavimo budas. Jo esmé ta, kad nuo
atskiry fakty, pavieniy jvykiy einama prie visumos supratimo ir apibendrinimy.
Logikos poziuriu indukcija — tai samprotavimo biidas, susijes su empiriniu
apibendrinimu, kurio metu poZymio pasikartojamumo pagrindu duotoje objekty
klaséje daroma isvada apie pozymio priskirtinumg visai objekty klasei. Turinio
analizés atveju, atrankos elementai yra zodziai, frazés ir t.t. Duomeny analizés metu

buvo iSskirti prasminiai aspektai, kurie buvo priskiriami subkategorijoms, o siekiant

31 Bitinas, B., Rupgien¢, L., Zydzitinaité, V. (2008). Kokybiniy tyrimy metodologija. Klaipéda: S.JokuZio
leidykla spaustuve.
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jprasminti kategorijas ir subkategorijas bus pasirinkti sisteminiai vienetai arba kitaip

— autentiski sakiniai (grindziamosios citatos).

3.4 Kiekybinio tyrimo metodika

3.4.1 Klausimyno struktira ir pozymiuy blokai

Apzvelgus aktualia moksline literatura pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
efektyvumo tematika (Cashin, 1995; Kirkpatrick, 1996; Share, 2000; Henderson, D.
J., Zelenyuk, V. (2007) ir kt.), buvo isskirtos Sios Siam empiriniam tyrimui aktualios

dimensijos:

e Bendras mokymy vertinimas;

e Dalyvavimo inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
vertinimas (apsisprendimo motyvacija, jtakojantys veiksniai);

e Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy renginiy organizavimas;

e Pasitenkinimo inovatyviais pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymais
vertinimas (mokymy programa, mokymy programos turinys, mokymy
personalas, metodai, ir t.t.);

e Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy metu igyty
kompetencijy naudingumo ir rezultatyvumo vertinimas;

e Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymy metu jgyty
kompetencijy ir gebéjimy naudingumo tiesioginei profesinei veiklai ir

asmenybeés vystymuisi vertinimas ir kt.

Kiekybinés prieigos esmé ta, kad naudojamas standartizuotas klausimynas. Jis
apima skirtingus teminius (diagnostinius) blokus, kurie savo turiniu atliepia
klausimy, suformuluoty projekto techninéje uzduotyje, kontekstg. Detaliau Zzr.
klausimyno rodikliy struktiirg ir teminius blokus, pateiktus 3.4.1.1 lenteléje, taip pat
zr. klausimynuy pavyzdzius 2-6 prieduose. IS viso klausimynuose yra nuo 50-70
rodikliy (pirminiy tiriamyjy pozymiy). Konkretus rodikliy skaicius priklauso nuo to,
kokiam mokymy tipui yra skirtas klausimynas. 4 rodikliai skirti socialinéms
demografinéms respondenty charakteristikoms, kiti klausimai — inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumui, veiksmingumui ir naudingumui

jvertinti. Klausimyna sudaro bendroji ir specialioji dalys.

Bendroji klausimyno dalis buvo analogiSska visoms inovatyvioms pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo formoms (stazuotés Lietuvoje, supervizija, paramos kolegai
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(peer couching) modelis ir mini mokymai). Bendroji klausimyno dalis svarbi tuo, kad

uztikrino galimybe palyginti, kaip mokytojai vertina jvairias inovatyvias pedagoguy

kvalifikacijos tobulinimo formas. Specialioji klausimyno dalis buvo parengta

atsizvelgiant j konkreciy mokymo specifikg. Klausimyny pabaigoje respondentams

pateikiami atviro tipo klausimai. Respondenty yra prasoma atsakyti j Siuos

klausimus: Kas i§ mokymy Jums buvo naudinga? Kokie buvo pagrindiniai mokymuy

trikumai? Kokius konkrecius sitlymus galite pateikti, kad galima buty patobulinti

Siuos mokymus ateityje? Kokia jgyta mokymuose praktika as$ pritaikiau/pritaikysiu

savo profesingje veikloje? Kokios tematikos mokymuose pageidautumete dalyvauti?

ir t.t.

3.4.1.1 lentel¢ Standartizuoto klausimyno, skirto pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy

efektyvumui, veiksmingumui ir naudingumui tirti, rodikliy strukttira

RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymuy tipas
Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky  uoté | ra
rvi | mai S | ma
zij Liet kol
a uvoj eg
e ai
BENDROJI KLAUSIMYNO DALIS
Socialinés. ' e Lytis (vyras, moteris) + + + +
demografinés e ISsilavinimas
respondenty e Mokytojo kvalifikaciné
charakteristikos kategorija
e Pedagoginio darbo stazas
SPECIALIOJI KLAUSIMYNO DALIS
Inovatyviy Dalyky rysiai ir integracija +
mokymy Vertinimas ugdant
tematika

Mokymasis bendradarbiaujant

Pamokos strukturos kokybe

Mokymosi diferencijavimas

Gabiy ir talentingy vaiky

ugdymas

e Specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas

e Pagalba mokantis

e Mokytojo veiklos planavimas

e Mokymosi nuostatos, budai ir
iSmokimo stebéjimas

¢ Kita tema (nurodykite)
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI

Mokymuy tipas

Rodikliy
dimensija

Rodikliu pavyzdziai

Mini | Staz

moky | uoté
mai S

Liet

uvoj
e

Pa
ra
ma
kol
€g
ai

Mokymuy
organizavimo
vertinimas

Informacija apie = mokymus
pateikta aiskiai ir laiku;

Laikas buvo paskirstytas
racionaliai (pertrauky ir darbo
santykis, mokymy pradzia,
pabaiga ir pan.);

Mokymy salygos ir aplinka
tinkama ir patraukli (auditorijos
pritaikomumas, org. technika)

+ +

+

Mokymuy
naudingumo
vertinimas

Naujy metodiky pristatymas
Praktinis darbas
Konsultavimosi su
galimybe

Darbas su konkreciais mokyklos
dokumentais
Praktinés Kkolegy
patirties pristatymai
Bendras darbas mokymy metu
(komandoje kartu dirba ir
mokyklos administracijos
atstovas)

Mokymosi procesas

Tai, kad mokymai
mokyklai palankiu laiku
Tai, kad mokymy programa
pritaikoma konkreéiai mokyklai

lektoriais

ir lektoriy

vykdomi

Naudingumo/rez

ultatyvumo

vertinimas

Suteike teoriniy Ziniy

Suteiké praktiniy gebéjimy ir
jgudziy

Buvo  naudingi
profesinei veiklai
Buvo vertinga investicija
tobulinant kvalifikacija

Visiskai atitiko
kvalifikacijos
lukescius

Visiskai atitiko mano mokykloje
sutartas kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvas

tiesioginei

mano
tobulinimo

Stazuotés metu
buvo sudarytos

Susipazinti su kitos mokyklos
veikla
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI

Mokymuy tipas

Rodikliy Rodikliy pavyzdziai
dimensija

Mini | Staz

moky | uoté
mai S

Liet

uvoj
e

Pa
ra
ma
kol
€g
ai

galimybes e Pasisemti naujy idéjy taikyti
savo profesinéje veikloje

e Pasirinkti temines mokymy
sritis

e Susipazinti su kitos mokyklos
taikomomis mokymo
organizavimo formomis

e Analizuoti problemas bei jy
sprendimo budus

e Susipazinti su kitose mokyklose
taikomais mokymo budais

e UZmegzti glaudesnius
bendradarbiavimo rySius tarp
mokykly

Specifiniy e Stazuoté yra puiki kvalifikacijos

stazuotés tobulinimo forma

Lietuvoje aspekty | e StaZuojantis galima pamatyti ir

vertinimas jvertinti mokyklos gyvenima,
domeétis tomis sritimis, kurios
yra aktualiausios

e Stazuotés metu yra sudaryta
galimybé susipazinti su kity
mokykly pedagogais savo srities
specialistais

e Stazuotés padeda jgauti
pasitikéjimo savimi

e Stazuotés padeda patobulinti
kompetencijas bei  suzinoti
naujy mokymo metody

e Stazuotés metu abi puses
(svedias ir Seimininkai) jaucdiasi
tikri kolegos, néra jtampos, nes
stazuotojas ne ,,vizituoja”
mokyklg, o ,,mokosi”

e Yra galimybé stebéti atviras
pamokas ir dalyvauti juy
aptarimuose

e Stazuotés metu daug
reflektuojama, planuojami
tolimesni bendravimo

e Stazuotojas jgyja patirties kaip
savoje mokykloje organizuoti
stazuotes
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymy tipas

Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky uoté | ra
rvi| mai S | ma
zij Liet kol
a uvoj eg
e ai
Specifiniy e Padéjo geriau suvokti savo | +
supervizijos profesineés veiklos situacija, tarsi
aspekty pazvelgti | savo profesine veikla
vertinimas i$ Salies

e Sudare palankias salygas
formuotis mokytojy tarpusavio
palaikymo ir paramos kultirai

e Sudare palankias salygas
mokytojy profesijos solidarumo

formavimuisi

e Sudaré  galimybes  skatinti
refleksija tarp kolegy

e Leido stiprinti pedagogo
identitetg ir profesine
kompetencija

e Sudareé galimybes aptarti
jvairius profesinius atvejus

e Problemy aptarimas padéjo
rasti tinkamiausius sprendimus

Ugdomasis e Pedagogams suteikia nuolatine +
vadovavimas galimybe vienam i$ kito mokytis
(Peer couching) ir gauti parama

e Ir mokytojui, ir mokytojui
pataréjui (coacher’iui) leidzia
mokytis vieniems i$ kity kartu

bendraujant ir
bendradarbiaujant

e Padeda sustiprinti pasitikéjima
savo jégomis, nugaléti

psichologinius ir kitus barjerus

e Paskatina mokytoja analizuoti
savo veiklg ir rasti atsakyma

e Padeda pradéti taikyti inovacijas
mokyme (si)

Mokytojy e Padéjo rasti budus, kaip
pataréjy pagerinti mokyma
(Coucher‘iy) e Pasiiilyti jdomy naujausiomis
darbo vertinimas technologijomis pagrista
mokymasi
e Tobulinti pamoky planavimo
jgudzius
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymy tipas
Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky uoté | ra
rvi | mai S | ma
zij Liet kol
a uvoj eg
e ai
Lektoriy darbo | e Mokymus vedé kompetentingi +
vertinimas lektoriai
e Lektoriai  sugebéjo  sukurti
tinkama darbine atmosfera
Mokymuy e Bendra mokymy trukmeé +
truk-m-és ¢ Vienos dienos mokymy trukmeé
vertinimas e Vieno  uZsitmimo  trukmeé
(paskaitos, seminaro ar pan.)
Mokymy e Programos intensyvumas buvo +
programos optimalus/tinkamas
turinio e Mokymy programos turinys
vertinimas buvo aiskiai struktiuruotas
e Mokymy programos turinys
buvo puikiai suprantamas
e Mokymy programos turinys
buvo motyvuojantis, skatinantis
susidoméjimg déstomu dalyku
e Mokymy programos turinys
buvo tiesiogiai susietas su mano
kasdienio darbo praktika
e Mini mokymy programy turinys
ir tematika atitiko mano
poreikius ir lukesc¢ius
Taikyty mokymo | e Teorinés paskaitos +
metody e Praktiniai uzsiémimai
vertinimas e Darbas grupése
e Darbas su mokyklos (pvz.,
pamokos planai, mokyklos
veiklos programos ir kt.)
dokumentais
¢ Gerosios patirties sklaida
e Problemy svarstymas bei juy
sprendimas grupése
Taikyty mokymo | e Pateik¢iy demonstravimas +
priempniq e Video filmy perziura
vertinimas e Situacijy analizei skirta
medziaga
e Kita
Naudingumo e Mokinio pazinimo + + + +
tobulinant . e Ugdymo (si) aplinky kiarimo
kompetencijas e Mokiniy motyvavimo ir
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymy tipas
Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky uoté | ra
rvi | mai S | ma
zij Liet kol
a uvoj eg
e ai
vertinimas paramos jiems
e Mokiniy dalykiniy kompetencijy
ugdymo
e Ugdymo turinio planavimo
¢ Ugdymo turinio tobulinimo
e Ugdymo (si) proceso valdymo
Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo
BENDROJI KLAUSIMYNO DALIS
Bendras mokymy ir mokymosi vertinimas
Dalyvavimo ¢ Kiekvieni mokymai yra naudingi | + + + +
inovatyviuose e Mokymai, seminarai skatina
kvalifikacijos kritinj poziurj i save ir savo
tobulinimo darba
rengimuose e Kad pabégéiau nuo rutinos
motyvacya e Mokymai, seminarai ,,supurto
smegenis”, pazadina, privercia
pasitempti
e Musy profesinéje veikloje reikia
mokytis visg gyvenima
Dalyvavimo e Apsisprendziau pats | + + + +
inovatyviuose (savarankiskai)
kvalifikacijos e Dalyvauja kiti, todél ir as
tobulinimo dalyvauju
renginiuose e Paskatino kolegos
veiksniai e Paskatino mokyklos
administracija
Apsisprendima e Noras tapti kompetentingu savo | + + + +
dalyvauti srities specialistu
inovatyviuose e Noras jgyti naujy ziniy bei
kvahflkacu 0sS gebeJ lle
tobulinimo ¢ Papildomos veiklos poreikis
renginiuose - | o Sudarytos geros salygos
nuléme veiksniai (skiriamas finansavimas,
aprupinama mokymy medziaga)
dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
e Nuolatinis mokymasis yra
butinas mokyklos tikslams ir
rezultatams pasiekti
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymy tipas

Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky uoté | ra
rvi| mai S | ma
zij Liet kol

a uvoj eg

e ai

e Noras padeéti kolegoms spresti
profesinéje veikloje iskilusias
problemas

e Misy mokykloje vyrauja bendra
nuostata, kad reikia mokytis ir
tobuléti bei igytas zinias taikyti

praktikoje
Kvalifikacijos e Mokykloje, kurioje a8 dirbu, yra | + + + +
tobulinimo susitarta deél kiekvieno mokytojo
planavimas kvalifikacijos tobulinimo

perspektyvy

e Mokykloje, kurioje as$ dirbu, yra
jsiklausoma j mokytojo norus
tobulinti savo kvalifikacija

e Projekto galimybémis
patobulinti savo kvalifikacija
pasinaudojo ir daugiau musy
mokyklos mokytojy

e Mokykloje, kurioje a$ dirbu,
pabaigus projekto inicijuotg
kvalifikacijos tobulinima, man
pasikeité galiojantys susitarimai
dél  tolesnio  kvalifikacijos

tobulinimo
Bendras e Mokymy TURIN] (temos, | + + +
dalyvavimo nagrinéjama problematika)
kvalifikacijos e Mokymy ORGANIZAVIMA
tobulinimo (renginio formatas; tvarkarastis,
renginiuose mokymuy materialinis
vertinimas aprupinimas, padalomoji
medziaga, mokomoji literatura
ir kt.)

e Mokymy VIETA (patalpos,
jranga etc.)

e Mokymuy lektoriy
KOMPETENCIJA (lektoriy
kompetencija, profesiné patirtis
irt.t.)

e Taikytus mokymo ir mokymosi
METODUS (teoriniy paskaity
ciklas ar praktiniai mokymai;
pasyvis mokymo metodai ar
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RODIKLIU DIMENSIJOS IR PAVYZDZIAI Mokymy tipas
Rodikliu Rodikliu pavyzdziai Su | Mini | Staz Pa
dimensija pe moky uoté | ra
rvi | mai S | ma
zij Liet kol
a uvoj eg
e ai
aktyviis mokymosi metodai,
gristi  kirybiniy = problemy
sprendimu, diskusija, darbu
grupése; taikomy  metody
jvairove ir efektyvumas).
Dalyvavimo ¢ Suzinojau naujy dalyky + + + +
inovatyviuose e Galésiu remtis kolegy/lektoriy
mokymuose prateiktais praktiniais
reikémé - pavyzdziais
profesinei veiklai | SuZinojau naujy ugdymo
metody, kuriuos galésiu/galiu
pritaikyti ir savo pamokose
e Komandinis mokymasis
paskatins bendradarbiavima su
kolegomis
e Gavau gery metodiniy
patarimy, kuriais galésiu/galiu
pasinaudoti
e Tikiuosi, jog
pagerés/pastebéjau, kad
pageréjo ugdymo kokybé
Inovatyviy e Kaip vertinate inovatyvius| + + + +
mokymy pedagoguy kvalifikacijos
vertinimas tobulinimo metodus? Jei buty
galimybé  rinktis,  kokiems
metodams  tradiciniams  ar
inovatyviems teiktumeéte
pirmenybe?
Apibendrintas e IS mokymy gauta naudg bei| + + + +
naudos ir pasitenkinimag mokymais
pasitenkinimo jvertinkite 10-ies baly skaléje
mokymais
vertinimas

Kaip jau buvo minéta, klausimyne respondentams buvo pateikiami atviro ir

uzdaro tipo klausimai. Atviro tipo klausimai naudojami tam, kad: a) tyrimas ir jo

autoriai neprimesty respondentams vien savo supratimo apie tiriama reiskinj; b)

tyrimo metu buty galima identifikuoti ir apibendrinti butent respondenty, Siuo atveju

- mokytojy - supratimg ir matyma. Atsakymai j atvirus klausimus apdorojami taikant
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turinio analize, taikant tiek manifestine, tiek ir latentine (interpretacine) turinio
analizés atmainas. Semantiskai giminingi atsakymai apibendrinami j subkategorijas
bei kategorijas, paskai¢iuojami kategorijoms tenkantys santykiniai dazniai, o
kategorijy turinys interpretuojamas techninéje uzduotyje iSkelty reikalavimy ir
tyrimo tiksly kontekste. Atsakymai j uzdaro tipo klausimus apdorojami taikant
statistinius metodus (aprasomagja statistika, statistinius sprendimus, statistiniy
sarysiy analize, faktorine analize, dispersine analize ir kt.). Apklausos rezultatai bus
gausiai iliustruojami lentelémis bei grafikais, jgalinanciais svarbiausius tyrimo
rezultatus pateikti koncentruota ir apibendrinta forma. Norint uztikrinti kuo didesnj

duomeny patikimuma, kiekybiné apklausa rastu bus vykdoma anonimiskai.

3.5 Atrankos metodikos principai

Reprezentatyvios imties sudarymas yra viena i$ svarbiausiy sékmingo tyrimo
salygy. Siuolaikiniai socialiniai tyrinétojai patikimiausiomis laiko dideliy apiméiy
atsitiktines imtis (Kardelis, 2002). Remiantis tyrimy praktika, reprezentatyvios
imties skai¢ius nustatomas pagal generalinés aibés visuma. Siuo atveju, kadangi
generaliné aibé yra labai nedidelé (2159 respondentai), bus taikomas iStisinés

atrankos metodas, t.y. apklausiami visi mokymuose dalyvave mokytojai.

3.5.1 Statistinio apibendrinimo ir analizés metodai

Gauti statistiniai duomenys bus apdorojami taikant jvairius statistinius metodus
bei technikas: aprasomaja statistika, faktorine analize ir t.t. Surinktiems duomenims
analizuoti buvo pasirinkti Sie metodai: dazniy analizé bei faktoriné analizé
(Cekanavidius, V., Murauskas, G. (2006). 32. Dazniy analizés metodas buvo taikomas

apibendrinant visy anketos klausimy duomenis.

Ataskaitoje yra pateikiamas tiek visos imties, tiek ir atskiry respondenty grupiy
atsakymy | kiekvieng anketos klausima pasiskirstymas (proc.). Pagrindinéje
ataskaitos dalyje yra pateikiami tik pritarimo teiginiams procentai. Tokiu budu
paveikslai néra apkraunami duomenimis ir iSgryninama esminé informacija. Detaliai

skaiciavimy rezultatai pateikiami Sios ataskaitos prieduose (zr. 6 prieda). Konkreciai

32 Cekanavigius, V., Murauskas, G. (2006). Statistika ir jos taikymai. I, Il dalys. Vilnius: TEV.
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pateikiamas respondenty atsakymuy vidurkis, standartinis nuokrypis nuo vidurkio,
moda, mediana ir kt. Atlikus koreliacine analize, reikSmingy koreliacijy nebuvo
nustatyta. Faktorinés analizés metodas buvo taikomas siekiant agreguoti
kintamuosius, juos apjungti, tuo sumazinant jy skaiciy, iSryskinant désningumus.

Agreguoti kintamieji leidzia pasiekti didesnj tyrimo iSvady abstrakcijos laipsni.
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4 Inovatyviuy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo
formuy tyrimo duomeny rezultatai

Siame skyriuje pateikiami inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy
tyrimo duomeny rezultatai. Skyriaus pradzioje yra pateikiama socialiné demografiné
informacija, t.y. kiek mokytojy dalyvavo apklausoje, koks yra pastaryjy
pasiskirstymas pagal amziy, lytj ir t.t. Pirmiausia tyrimo duomenys pateikiami pagal
kiekvieng mokymy forma atskirai (mini mokymai, stazuotés Lietuvoje, supervizija ir
paramos kolegai mokymai). Kadangi dalis anketos klausimy buvo bendri, atskiru

skyreliu pateikiamas mokytojy vertinimy palyginimas.

Pateikiant duomeny analize, daugiausiai aptariami vadinamieji pritarimo
procentai. Detali mokytojy nuomonés sklaida iSsamiai pateikiama 6 priede (Zr. 6
prieda). Priede pristatomas kiekvieno anketos klausimo aprasomosios statistikos
rezultatas, t.y. teigiamas, neigiamas ir neutralus vertinimas bei konkrecios
charakteristikos (moda, mediana, standartinis nuokrypis nuo vidurkio bei variacijos

koeficientas).

2013 m. gruodzio ménesj pagal su uzsakovu suderintus klausimynus (Zr. Sios
ataskaitos priedus), buvo atlikta pedagogy, dalyvavusiy inovatyviose pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo mokymuose anketiné apklausa. I$ viso apklausoje dalyvavo

574 mokytojai.

Atlikto tyrimo duomeny rezultaty pagrindu buvo parengti trys klausimynai,
skirti mokymy, persikvalifikavimo ir stazuociy efektyvumui vertinti (Zr. Sios

ataskaitos prieduose).

4.1 Socialinés demografinés respondenty charakteristikos

Tyrime dalyvavo 25 vyrai ir 549 moterys (atitinkamai 4,4% ir 95,6%). Mokytojy
amziaus vidurkis 46 metai. Jauniausias mokytojas buvo 25, o vyriausias - 64 mety
amziaus. Pagal iSsilavinima didzioji dauguma mokytojy, dalyvavusiy mokymuose,
turéjo aukstaji universitetinj iSsimokslinimg ir tik nedidelé dalis - aukstajj
neuniversitetinj (atitinkamai 96.6% ir 3.0%). Mokytojy pasiskirstymas pagal turimas
kvalifikacines kategorijas pavaizduotas 4.1.1 paveiksle. Mokytojy darbo stazo
dabartinése pareigose vidurkis 17.7 mety. Atitinkamai darbo stazo vidurkis bendrai
mokytojo pareigose - 22.6 mety.
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Beveik du trecdaliai (67.6 proc.) mokymuose dalyvavusiy mokytojy, pagal
pareigas buvo vyr. mokytojai (zr. 4.1.1 pav.), beveik penktadalis (19,8 proc.) buvo
mokytojy metodininky, o daugiau nei desimtadalis - (12.2 proc.) mokytojai. Ir tik 0,5

procentai nurodé esantys mokytojai ekspertai.
Mokytojas _ 12 .20%
Mokytajas metodininkas _ 19.80%

Mokytojas ekspertas 0.50%

4.1.1 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal turimas kvalifikacines kategorijas proc.,
N=574

4.2 Mini mokymuy vertinimas

Mini mokymy, kuriuose dalyvavo mokytojai, tematika

Pagal tematikg mini mokymuose daugiausiai dalyvavo mokytojy, kurie mokesi
Siuose mokymuose: mokymosi bendradarbiaujant, dalyky rysiai ir integracija bei

specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas (detaliau zr. 4.2.1 pav.).

Mokymasis bendradarbiaujant 17,21%

Dalyky rysiaiir integracija 14,88%

Specialiyky poreikiy mokiniy ugdymas 13,49%
Pamokos struktiiros kokybe 12,09%
Vertinimas ugdant 10,70%
Mokytojo veiklos planavimas 9,30%
Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas 6,51%
Pagalba mokantis 5,58%
Mokymaosi diferenciavimas 4,65%

Mokymosi nuostatos, badai ir iSmokimo... 5,59%

T T
0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

4.2.1 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie tai, kokios tematikos mini
mokymuose dalyvavo, proc., N=222
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Pazymeétina, jog didZiosios dalies (97.3 proc.) mokytojy nuomone, informacija
apie mokymus buvo pateikiama aiskiai ir laiku. Pazymétina, kad dauguma (95.5
proc.) mokytojy linke teigti, jog mokymy laikas buvo paskirstytas racionaliai
(pertrauky ir darbo santykis, mokymuy pradzia, pabaiga ir pan.). Svarbu pastebéti, jog
mokymy salygos ir aplinka daugumos (95 proc.) tyrimo dalyviy manymu buvo
tinkami ir patrauklis. Aptartieji aspektai suteikia galimybe teigti, jog inovatyviy
pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimas apklausos dalyviy
segmente atspindi labai teigiama jy vertinima. (Zr. 4.2.2 pav.).

Informacija apie mokymus pateikta
aiskiaiir laiku

|

Laikas buvo paskirstytas racionaliai

(pertrauky ir darbo santykis, mokymy _95.51}%

pradiia, pabaiga ir pan.)

Mokymy sglygos ir aplinka tinkama ir
patraukli (auditorijos pritaikomumas,
org.technika)

w
(9]
*

4.2.2 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) organizavimo vertinima, proc.,

N=222

Teigiamas mini mokymy organizavimo vertinimas atsispindi ir mokytojy
atsakymuose apie pastaryjy trukme. Kaip galima matyti i§ 4.2.3 paveiksle pateikty
duomeny, didzioji dauguma (95 proc.) mokytojy, buvo linke teigti, jog bendra
mokymy trukmé buvo tinkama. Vieno uzsiémimo trukmé (87.6 proc.) bei vienos
dienos mokymy trukmé (86.3 proc.) taip pat didziosios dalies dalyvavusiy mokytojy
nuomone buvo priimtina (Zr. 4.2.3 pav.).

Bendra molkymy

truleme 35%

Wieno uZsiemimo
erukme [paikﬂit‘js’ _'B:IPIE‘:PQE'I

seminaro ar pan.)

Vienos dienos

. BE6.30%
mokymy trukme

l

4.2.3 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) organizavimo vertinima, proc.,
N=222
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IS 4.2.4 paveiksle pateikty duomeny matyti, jog visi mokymy turinio aspektai
vertinami itin palankiai. Taciau galima pastebéti, jog palankesnis vertinimas kiek
iSsiskyré vertinant mokymy programos turinio suprantamumq (95.9 proc.) bei
programos intensyvumq (95.9 proc.). Nepaisant to, mokytojams kiek maziau
tinkamas pasirodé mini mokymy programos turinys ir tematika atsizvelgiant i jy
poreikius ir lukescius (90.9 proc.) bei mokymy programos turinio motyvavimo

galimybes, skatinant susidoméjima déstomu dalyku (90.4 proc.). (Zr. 4.2.4 pav.).

Mokymy programos turi nys buvo puikiai suprantamas

Programos intensyvumas buvo optimalus/tinkamas

|

Mokymy programos turi nys buvo aiskiai struktdruotas 92.20%

Mokymy programaos turi nys buvo tiesiogiai susietas su
kymy prog ¥ og 91.300%

mano kasdienio darbo praktika

Mini mokymy programy turinys irtematika atitiko
mano poreikius ir lukescius

90.90%

Mokymy programos turinys buve motyvuojantis,

cskatinantis susidomejima déstomu dalyvku

|

4.2.4 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) programos turinio vertinima,

proc., N=222

Gautieji tyrimo rezultatai rodo, jog mokytojai labai teigiamai vertina mini
mokymus, kadangi visi pateiktieji vertinimo rodikliai sulauké didziosios dalies
apklaustyjy mokytojy pritarimo. Pazymeétina, jog mokytojus labiausiai tenkino
mokymy vieta (96 proc.), t.y. mokytojams niekur nereikéjo vaziuoti j mokymus, nes

mokymai vyko mokykloje, kurioje dirba mokymy dalyviai. (zr. 4.2.5 pav.).
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|

Mokymy VIETA 96%
Taikytus mokymo ir mokymosi
T Y o5 50%
METODUS
Mokymy lektoriy KOMPETENCIIA | 959
vokymy s Y 55%

Mokymy ORGANIZAVIMA 94.10%

|

4.2.5 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) vertinimg pagal atitinkamus

kriterijus, proc., N=222

Tyrimo metu buvo norima issiaiskinti, kurie mini mokymy aspektai, jy dalyviy
nuomone, buvo naudingiausi. Gautieji rezultatai atskleidzia, jog didZiosios daugumos
mokytojy nuomone naudingiausias buvo pats mokymosi procesas. Taip teigé 92.3
proc. tyrimo dalyviy (Zr. 4.2.6 pav.). Taip pat mokytojai buvo linke pritarti, kad mini
mokymai naudingi, kadangi jy metu pristatytos naujos metodikos (91 proc.), kolegos
bei lektoriai pasidalino praktine patirtimi (90.5 proc.). Didelés dalies (88.3 proc.)
apklaustyjy nuomone naudinga, jog mokymai vykdomi mokyklai patogiu laiku.
Salyginai maziau palankiai mokytojai vertino mokymy programos pritaikyma
konkreéiai mokyklai ir darbg su konkreéiais mokyklos dokumentais (72.9 proc.)

(detaliau zr. 4.2.6 pav.).

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 34
Projektas ,,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Mokymosi procesas

Maujy metodiky pristatymas

Praktinés kolegy ir lektorly patirties pristatymal
Tai, kad mokymal vykdomi mokyklal palankiu laiku
Praktinis darbas

Konsultavimosi su | ektoriais galimybeé

Bendras darbas mokymy metu (komandoje kartu dirba
ir mokyklos administracijos atstovas)
Tai, kad mokymy programa pritalkoma konkretial
mokyklai

Darbas su konkreciais mokykl os dokumentais

30%

91%

S50%

88.30%

87.80%

B6.40%

4.2.6 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagoguy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) naudinguma, proc., N=222

Analizuojant mokymy naudingumo vertinima, buvo pritaikytas faktorinés

analizés metodas. Vieno faktoriaus modelis buvo gautas faktorizuojant kintamuosius

susijusius su tuo kokiose srityse praverté mokymy metu jgytos Zinios ir jgudziai. 4.2.1

lenteléje pateikiama pastarojo faktoriaus sudétis, visi rodikliai glaudziai susije,

maksimalus skirtumas tarp faktoriniy svoriy siekia tik kiek daugiau nei 0,1 punkto,

be to taip iSsiskiria tik vienas i$ rodikliy. Tokie duomenys rodo, jog rodikliai puikiai

tinka sudaryti mokymy naudingumo vertinimo indeksui bei ji naudoti matavimams.

4.2.1 lentelé. Mokymy naudingumo vertinimo indeksas

Mokymuy Rodikliai Faktorinis
naudingumo svoris
vertinimo Buvo naudingi tiesioginei profesinei veiklai 0.898
indeksas VisiSkai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo 0.898
lukescius
Buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacija 0.887
Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy 0.879
VisiSkai  atitiko mano  mokykloje  sutartas 0.839
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas
Suteiké teoriniy Ziniy 0.794
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Atkreipiant démesj j rodiklius i$ kuriy susideda indeksas (Zr. 4.2.1 lentele),
galima matyti, jog mokytojai vertino, kokiag nauda po mokymy jie patyré jvairiose
srityse, t.y. profesinéje veikloje, kvalifikacijos tobulinimo, praktiniy jgudziy, teoriniy
ziniy. Mokymy naudingumo vertinimo indeksas paaiSkina net 75 procentus bendros
duomeny sklaidos, tai yra ypac¢ aukstas jvertis. Aukstas Sio indekso jvertis rodo, jog
mokytojams mokymai buvo naudingi jvairiose profesinio bei kasdieninio gyvenimo
sric¢iy, suteiké Ziniy ir pan., kitaip sakant indeksas atskleidzia bendra nauda, kurig
patyré mokytojas. Tirtu atveju gauta, jog vidutinis pritarimo procentas Siam indeksui
buvo 83 procentai, tai labai aukstas jvertis atskleidziantis, jog mokytojai mokymus

vertina kaip suteikusius naudingy Ziniy jvairiose gyvenimo srityse.

Analizuojant tyrimo metu gautus duomenis matome, jog mokytojai buvo
labiausiai linke pritarti, kad mokymai jiems suteiké teoriniy Ziniy (94.1 proc.) (zr.
4.2.7 pav.). Tyrimo duomenys rodo daugumos apklausos dalyviy pritarima, jog Sie
mokymai buvo naudingi tiesioginei profesinei veiklai (93.2 proc.) bei suteike
praktiniy gebéjimy ir jgudziy (92.3 proc.). Maziau mokytojy nurodé, kad mokymai
visiskai atitiko jy kvalifikacijos tobulinimo lukescius (pritarimo procentas siekia 79.2

proc.) bei visiSkai atitiko mokytojy mokykloje sutartas kvalifikacijos tobulinimo

perspektyvas (77.4 proc.).

suteiké teoriniy ziniy T 1 0%
Buvo naudingi tiesioginei profesinei
O e TS
veiklai
Suteike praktiniy gebéjimy ir jgudziy _.30%
Buvovertinga investicija tobulinant
FA I s6%
kvalifikacijg
Visiskai atitiko mano kvalifikacijos
rimolikess I 79.20%
tobulinimoltkescius
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
kacilos tobulirg I 77.0%
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

4.2.7 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) teikiama naudg jvairiose
profesinés veiklos srityse, proc., N=222
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Mokymy teikiama nauda neabejotinai yra salygojama lektoriy kompetencijos.
Kaip matome, Siuo poziiiriu mini mokymai buvo vertinami palankiai, kadangi didzioji
dauguma mokytojy (95.9 proc.) pritare, jog mokymus vede lektoriai sugebéjo sukurti
tinkamg darbine atmosfera (Zr. 4.2.8 pav.). Taip pat net 95.9 proc. tyrimo dalyviy

teigimu analizuojamus mokymus vedé kompetentingi lektoriai.

Lektoriai sugebéjo sukurti

0
tinkama darhine atmosferg 95.90%

Mokymus vedé kompetentingi

0
lektoriai 95.90%

4.2.8 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogu

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) lektoriy darba, proc., N=222

Mokytojy buvo teiraujamasi, kokius metodus taiké lektoriai. PaZzymétina, jog
didZioji dauguma (97.1 proc.) apklaustyjy teigé dazniausiai dirbe grupése (zr. 4.2.9
pav.). Galima daryti prielaida, kad lektoriai sieké suvienyti mokykloje dirbantj
kolektyva. Gautieji duomenys rodo, jog lektoriai daug démesio skyré praktiniams
uzsiemimams (96.2 proc.), teorinéms paskaitoms (95 proc.), gerosios patirties
sklaidai (94.4 proc.) bei problemy svarstymui bei jy sprendimui grupése (93.1 proc.).
Pastarasis metodas taip pat suponuoja komandinio darbo skatinimg. Vadovaujantis
mokytojy iSsakyta nuomone, galima teigti, jog maziausiai démesio mini mokymy

metu lektoriai skyré darbui su mokyklos dokumentais (47.1 proc.).
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Darbas grupése 97.10%

|

Praktiniai uZsiémimai 96.20%

Teorinés paskaitos 95%

Gerosios patirties sklaida 94.40%

Froblemy svarstymas bei jy sprendimas
grupese

93.10%

Darbas su mokyklos (pvz., pamokos planai,
mokyklos veiklos programos ir kt)
dokumentais

47.10%

l

4.2.9 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) mokymy personalo taikytus

metodus, proc., N=222

Tyrimo metu gauty duomeny pagrindu galima teigti, kad mokymy metu
lektoriy taikytus metodus mokytojai linke vertinti kaip efektyvius. Remiantis
mokytojy nuomone, efektyviausiais laikomi praktiniai uzsiémimai (95.9 proc.),
teorinés paskaitos (94.3 proc.), darbas grupése (94.1 proc.) bei gerosios patirties
sklaida (93.4 proc.) (Zr. 4.2.10 pav.). Maziau efektyviis mokytojy nuomone buvo
problemy svarstymas bei jy sprendimas grupése (90 proc.). Pazymétina, kad tiek

kritisSkiau mokytojai vertina darbo su mokyklos dokumentais metodo efektyvuma

(65.8 proc.).

prakiinia uasiemimai | - o
Teorings paskaitos I 94.30%
parbas grupese | < 10
Gerosios patirties skiaida [ 03 40%

Problemy svarstymas bei Jy sprendimas

e | -
grupése
Darbas su mokyklos (pvz., pamokos planai,

mokyklos veiklos programos ir kt)
dokumentais

65.80%

|

4.2.10 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) personalo (lektoriy) taikyty
metody vertinima, proc., N=222
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Anot mokytojy, mokymy metu dazniausiai buvo demonstruojamos pateiktys
(97.5 proc.). Taip pat aktyviai buvo naudojama situacijy analizei skirta medziaga (91.1

proc.), o reciausiai mini mokymu metu lektoriai rodé video filmus (58.5 proc.).

Patei kiiy

. 97.50%
demonstravimas
Situacijy
mediiaga

Video fi
perziura

4.2.11 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) metu naudotas mokymo

priemones, proc., N=222

Efektyviausiomis mokytojai pripazino pateikc¢iy demonstravima (94.7 proc.) bei
situacijy analizei skirta medziaga (92.9 proc.) (Zr. 4.2.12 pav.). Maziau efektyvios,
mokytojy nuomone, buvo video filmy perziuros (72.2 proc.), tadiau pastarajg
priemone lektoriai buvo maziau linke naudoti. Nepaisant iSvardinty vertinimy, visos

aptartos mokymo priemonés yra vertinamos tik teigiamai.

Pateikciy

demonstravimas 94.70%

Situacijy analizei

skirta mediaga 92.50%

Video filmy

. 72.20%
periiira

4.2.12 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) metu taikyty priemoniy

vertinima, proc., N=222
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Tyrimo metu mokytojy buvo prasoma jvertinti mokymy nauda tobulinant
konkrecios srities kompetencijas. Pazymeétina, jog mokytojai nurodé mokymy metu
gave nauda visy kompetencijy atzvilgiu. Tacdiau vadovaujantis jy iSsakytomis
nuostatomis pastebéta, kad pedagogai jauciasi patobuléje jvairiy mokymy metody
taikymo (91.3 proc.), dalykinés kompetencijos (90.9 proc.), komunikacijos (90.8
proc.) bei mokinio paZinimo (90.4 proc.) srityse. Nemaziau reikSmingi
analizuojamieji mokymai buvo ir grupés jtraukimo (89.4 proc.), mokiniy motyvavimo
ir paramos jiems (89 proc.) srityse. Tuo metu, mokytojai buvo labiausiai linke
kritiskai vertinti mokymy teikiama nauda kompetencijy tobulinimo tiriamosios
veiklos (67 proc.), vadybinéje organizacinéje (66.5 proc.) bei meninéje (61.9 proc.)
srityse. Detalesni duomenys apie inovatyviy mokymy naudg konkrec¢iy kompetencijy

tobulinimui pateikiami 4.2.13 paveiksle.

4.2.13 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) nauda konkreciy kompetencijy

tobulinimui, proc., N=222

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti, kokie motyvai lémé mokytojy
apsisprendimg dalyvauti mini mokymuose. Didzioji dalis (88.9 proc.) mokytojy
nurodé, jog mokymuose nusprendé dalyvauti savarankiskai (zr. 4.2.14 pav.).
Nepaisant to, vadovaujantis mokytojy iSsakyta nuomone, jy pasirinkimas dalyvauti
neretai buvo salygotas mokyklos administracijos (772.1 proc.) bei kolegy (43.8 proc.).

ApsisprendiZiau pats
(savarankiskai)

BEB.90%

Paskatino mokyklos
administracija

F2.10%

Paskatino kolegos 43 .80%

Dalyvauja Kiti, todél
ir a3 dalywvauju

21.20%

4.2.14 pav. Mokytojy nuomones pasiskirstymas apie tai, kas paskatino
apsisprendimg dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi

renginiuose (mini mokymai), proc., N=222

Veiksniai nuléme mokytojy apsisprendima dalyvauti inovatyviuose pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, buvo noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy
(97.6 proc.) bei tapti kompetentingu savo srities specialistu (96.6 proc.) (Zr. 4.2.15
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pav.). Mokytojy nuomone, nuolatinis mokymasis yra butinas mokyklos tikslams ir
rezultatams pasiekti. Taip teigé 95.2 proc. mokytojy. Dalyvavimas inovatyviuose
pedagogy mokymuose buvo salygotas sudaryty tinkamy salygy (79.2 proc.) bei
mokykloje vyraujancios bendrosios nuostatos, jog reikia mokytis ir tobuléti, o
gautasias zinias taikyti praktikoje (776.9 proc.). Maziausiai jsitraukimg j analizuojamo

pobudzio renginius nulémé papildomos veiklos poreikis (59.1 proc.).

Moras jeyti naujuy finiy bei gebéjimy a7 60%

Maoras tapti kompetentingu savo srities specialistu 96.60%

MNuolatinis molkymasis yra bitinas mokyklos

full
tikslams ir rezultatams pasielti 93.20%
Sudarytos geros salyges (skiriamas finansavimas, 29 30%
apripinama malymy mediiaga) dalyvauti e
rasy moloykloje wrauja bendra nuostata, kad _ S
reilia malotis ir tobul éti bei jgytas Zinias tailoti T
Moras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje
e P 7e.00%
izkilusias problemas

Papildomas veillos poreikis — 59.10%

4.2.15 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie veiksnius, lémusius
dalyvavima inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (mini

mokymuose), proc., N=222

Anot mokytojy, juy profesiné veikla reikalauja mokytis visa gyvenima. Pastarasis
veiksnys didziosios daugumos (99 proc.) teigimu salygojo sprendimg dalyvauti mini
mokymuose (Zr. 4.2.16 pav.). Mokytojy nuomone, kiekvieni mokymai yra naudingi
(90.9 proc.), kadangi jie geba ,supurtyti smegenis®, pazadina bei privercia pasitempti
(89.9 proc.). Kiek daugiau nei trecdalis (32.7 proc.) mokytojy nurodé, jog juos
motyvavo noras pabégti nuo rutinos. Tad gautieji duomenys leidZia teigti, jog
didziosios dalies mokytojy dalyvavimas mokymuose grindziamas motyvuotu noru

igyti naujy zZiniy, gebéjimy bei tobulinti profesine veikla.
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Musy profesinéje veikloje reikia mokytis _ 99%
visa gyvenima °
Mokymai, seminarai skatina kritinj
poZiurj | saveir savo darbg
Kiekvieni mokymaiyra naudingi _ 90.90%
Mokymai, seminarai ,,supurto
smegenis”, pazadina, privercia _ 89.90%
pasitempti

Kad pabégécau nuo rutinos _ 32.70%

4.2.16 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie tai, kas lémeé dalyvavima

jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, proc., N=222

Didzioji dauguma tyrime dalyvavusiy mokytojy (91.3 proc.) nurodé, jog projekto
galimybémis patobulinti savo kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau kolegy (Zr. 4.2.17
pav.). Siam teiginiui pritaré dauguma (84,6 proc.) inovatyviuose pedagogy
tobulinimosi renginiuose dalyvavusiy mokytojy. Mokytojai buvo linke pritarti, jog
mokykloje, kurioje jie dirba buvo susitarta dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy (75 proc.). Kiek maziau nei trecdalis (27.9 proc.) teigé, kad juy
darbovietéje pabaigus projekto inicijuotg kvalifikacijos tobulinimg, jiems pasikeité

galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos tobulinimo.
Projelto galimybémis patobulinti save kvalifikacija _
] o i _ . 1.30%
pasinaudojoir daugiau misy mokyklos maolkytojy
Malylklaje, kurioje a% dirbuyra jsiklausoma j _
molytajo norustobulint save kealifikacija 54.50%

Molyklaje, kuriaje ag dirbuyra susitarta dél
kielvieno moloytojo lovalifikacijos tobulinimo
perspekty

Maologkloje, kurioje as dirbu, pabaigus projekto

inicijuoty kvalifikacijos tobulinima, man pasilkeité 27 50%
galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos :
tobulinimo

4.2.17 pav. Mokytojy nuomones pasiskirstymas pagal pritarima teiginiams,
proc., N=222
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Pazymetina, jog mokymuose dalyvave pedagogai pritaria gave gery metodiniy
patarimy (96 proc.) bei praktiniy pavyzdziy (94.6 proc.), kuriais galés pasinaudoti
tolimesnéje darbinéje veikloje (Zr. 4.2.18 pav. ). Mokytojai nurodé, jog suzinojo ne tik
naujy dalyky (94.6 proc.), bet ir naujy ugdymo metody, kuriuos galés pritaikyti
pamoky metu (91.6 proc.). Savo ruoztu, mokymy metu komandinis mokymasis gali
paskatinti bendradarbiavimg su kolegomis (85.6 proc.). Didzioji dalis (83.2 proc.)
pedagogy, dalyvavusiy apklausoje tikisi ar jau pastebi pageréjusia ugdymo kokybe
salygota mini mokymuy.

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu/galiu

. . 96.00%
pasinaudoti
Galési mtis kol lektori teiktai ktiniai
alésiu remtis kol egy/| otfq.pa eiktais praktiniais 54.60%
pavyzdiiais
SuZinojau nauju dalyky 54.60%

Suzinojau naujy ugdymo metody, kuriuos galésiufgaliu
pritaikyti ir savo pamokose

Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimg su

. 85.60%
kolegomis

Tikiuosi, jog pageres/pastebgau, kad pagerejo ugdymo
kokybé

4.2.18 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal tai, kaip dalyvavimas
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (mini mokymai)

pakeité jy profesine ir kasdienine veiklg, proc., N=222

Itin palanky mini mokymy vertinimg atspindi ir apibendrintas vertinimas 10-
baléje skaléje. Kaip galima matyti i$ 4.2.19 paveiksle pateikiamy duomeny, beveik
penktadalis (19.8 proc.) skyré aukséiausia vertinima deSimtbaléje vertinimo skaléje.
Didzioji dalis mokytojy (37.6 proc.) Sios formos mokymus buvo linke vertinti labai
gerai, tai yra devyniais balais, - treé¢dalis (30.2 proc.) mokymy naudg ir pasitenkinimag
vertino astuoniais balais. Tai leidzia teigti, jog yra tobulintiny sric¢iy. Taciau svarbu
pabreézti ir tai, jog Zemesniu nei 7 baly vertinimu mokymus jvertino vos keletas
procenty mokytojy. Duomenys apie mokymy teikiama nauda ir pasitenkinimag

mokymais 10 baly skaléje pateikiami 4.2.19 paveiksle.
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10 19.80%
[ 37.60%
8 30.20%
7 7.90%
& 1.00%
5 1.00%
4 0.50%
3 1.00%
2 1.00%
1 o009

4.2.19 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (mini mokymai) vertinimg (gauta nauda ir

pasitenkinimas) 10 baly skaléje, proc., N=222

Analizuojant mini mokymuose dalyvavusiy mokytojy atsakymus j atviro tipo
klausimg ,,Kaip vertinate inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus?
Jei buty galimybé rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems
teiktuméte pirmenybe?“, buvo iSskirtos trys Kkategorijos: pirmenybe teikéiau
inovatyviems mokymo metodams; pirmenybe teikéiau tradiciniams mokymo
metodams bei tradiciniy ir inovatyviy mokymo metody derinimas (Zr. 4.2.2 lentele).
Gausiausiai prisotinta kategorija pirmenybe teikéiau inovatyviems mokymo
metodams rodo, jog tirtuoju atveju pedagogai buvo labiausiai linke pritarti
inovatyviems mokymo metodams. Pirmenybe inovatyviems mokymo metodams
mokytojai grindZzia tuo, jog pastarieji yra labiau tinkami darbui su naujaja moksleiviy
karta, augancia modernioje ir nuolat kintanéioje visuomenéje. Taciau nemenka dalis
mokytojy pasisaké uz inovatyviy ir tradiciniy mokymo metody tarpusavio derinima,
kuomet inovatyvius mokymo metodai yra taikomi greta ,laiko patikrinty“ tradiciniy
metody. Atlikto tyrimo atveju pirmenybe tradiciniams mokymo metodams teikia

gerokai maziau mokytojy, nei inovatyviems.

4.2.2. lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy mini mokymuose, atsakymy j atviro tipo
klausima ,,Kaip vertinate inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus?
Jei buty galimybe rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems

teiktuméte pirmenybe?“ analize
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Kategorija

Autentiski mokytojuy pasisakymai
(kalba netaisyta)

Pirmenybe
teikéiau
inovatyviems
mokymo

metodams

<...Inovatyvius pedagogy kuvalifikacijos
tobulinimo metodus vertinu labai
teigiamai ir pati aktyviai ieSkau budy
juos isnaudoti. Siandieniniai mokiniai
nori ,,kitokio“ mokymosi, todél manau,
kad mokytojai privalo ieskoti naujy
budy, dometis inovacijomis, kad galety
tinkamai tenkinti mokiniy ugdymosi
poreikius, padéty jiems rasti tinkamus
mokymosi budus, skatinty juos ir
motyvuoty...>

<...DZiaugiuosi, kad projektas
,,Pedagogy kuvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo  sistemos  plétra”
sudaro galimybe daugeliui mokytojy
tobulinti savo kompetencijas ir profesine
veiklg...>

<...Inovatyvis pedagogy kuvalifikacijos
tobulinimo metodai suteitké galimybe
geriau pazinti ir suprasti mokinius,
jdomiau ir naujoviskiau perteikti
mokomgjq dalyko medZiagq. Suteiké
naujy Ziniy bendravimo ir
bendradarbiavimo su mokiniais srityje.
Nemanau, kad reikia atsisakyti ir
tradiciniy @ mokymo  metody, bet
pirmenybe visgi teik¢iau inovatyviems
metodams, nes mokiniams jie daug
jdomesni, o mokytojui leidzia daug
pladiau pasireiksti, geriau paZinti
ugdytinius. <...Keiciasi mokykla,
mokiniai todél butina keistis ir

mokytojui. Pirmiausia reikia pradeti

Kategorijos
prisotinimo
laipsnis
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Kategorija Autentiski mokytojy pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

nuo saves, tik tada tu galési padeti
kitiems...>

<...Inovatyvius pedagogy kvalifikacijos
metodus vertinu labai gerai. Pirmenybe
teikCiau inovatyviems metodams...>
<...Inovatyviems, nes mane domina
naujoves...>

<...Inovatyviems. Todél kad mini
mokymai labai naudingi, nes galéjo
dalyvauti grupé zmoniy. Véliau vyko
gerosios patirties sklaida grupése. tad
naudq gavo visi mokyklos mokytojai...>
<...Rink¢iausi inovatyvius pedagogy
kualifikacijos tobulinimo metodus. Taip
mokytis, diskutuoti, dalintis Ziniomis
kartu su kolegomis ir smagu, ir
naudinga ...>

<...Geriau pazjsti ir daugiau suzinai apie

kolegas, jy darbq....>

Tradiciniy ir | <...Tradiciniai perpinti inovatyviais. Nes

Imovatyviy jau yra pastebéta, kad tradiciniai griZta i
mokymy

metody savo pozicijas - patikrinti gyvenimo...>
derinimas <...Tradiciniams ir inovatyviems.

Neretkia numesti ir tradiciniy, tik zinoti,
kur ji taikyti, bet norisi ir inovatyviy....>
<...] inovatyvius tobulinimo metodus
Ziuriu teigiamai. Manau, tradiciniy ir
inovatyviy metody derinimas papildo
vienas kitq....>

<...Tradiciniams metodams su inovatyviy
metody apraiskomis...>

<...Dirbdama kurybiskai derinu
tradicinius ir inovatyvius metodus....>

<...AS manau, kad visi metodai reikalingi
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Kategorija Autentiski mokytojy pasisakymai | Kategorijos

(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis
ir naudingi juos kaitaliojant...>
Pirmenybe <...Gerai. Gal labiau tradiciniams...>
telk‘fu}u. <...Man labiau patinka tradiciniai, todél
tradiciniams
mokymo Jjiems ir teik¢iau pirmenybe....>
metodams <...Tradiciniams, kaip mokytoja su gana
dideliu stazu...>
<...Tradiciniams...>
Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N260) l 5o
prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas
(N<30) Menkas kategorijos

prisotinimas

ISanalizavus mokytojy atsakymus | atviro tipo klausima ,,Kas i$ mini mokymuy
Jums buvo labiausiai naudinga?“, buvo iSskirtos dvi kategorijos:
bendravimas/pazintis su kolegomis bei konkreciy mokymo metody perémimas is
kolegy (Zr. 4.2.3 lentele). Mokytojai, dalyvave mini mokymuose, bendradarbiavima,
komunikavimg ir paZintis su lektoriais, jvardino kaip pagrindine mokymy nauda. Sig
nauda suteikia galimybé pasidalinti patirtimi, dirbti komandoje, atliekant praktines
uzduotis su kolegomis. IS Sios pirmosios mokymy atnesStos naudos naturaliai
iSplaukia ir antroji — konkrec¢iy mokymo metody ir praktiky perémimas, galimybé
pasisemti naujy idéjy, suzinoti naujy ugdymo metody ir pamatyti jy pritaikymo
pavyzdziy. Taigi, apibendrinant, mini mokymy nauda tirtuoju atveju buvo suvokiama
kaip galimybé bendravimo su kolegomis pedagogais metu pasisemti gerosios

patirties, kurig buty galima pritaikyti savo pedagoginéje praktikoje.

4.2.3 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy mini mokymuose, atsakymuy j atviro tipo

klausima ,,Kas is mini mokymuy Jums buvo labiausiai naudinga?*, analize

Kategorija | Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba netaisyta) | Kateg
orijos
prisot
inimo
laips
nis
Bendravima | <...Aktyvus darbas grupese, komandoje, puikiai lektoriy -
s/pazintis su
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Kategorija | Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba netaisyta) | Kateg
orijos
prisot
inimo
laips
nis

kolegomis ir | perteiktos teorinés zZinios...>
jsllidaig:llﬁl'ﬁes <...Pasidalijimas gergja patirtimi...>

<...Bendravimas su kolegomis ir lektoriais...>

<...Siltas bendravimas ir bendradarbiavimas...>

<...Dirbti kartu su kolegomis, suzinoti naujy idejy,
dalyky...>

<...Kolegy praktiniai patarimai...>

<...Patirties aptarimas, praktiniy uzduociy atlikimas ir
aptarimas...>

<...Praktine  veikla, @ darbas  grupémis, kolegy
pazinimas...>

<...Praktinées uzduotys, dalinimasis praktine patirtimi...>
<..Darbas komandoje, kai kurios formos dalyky

integracijos per pamokine veiklq...>

Konkreciy <..Naujas poziuris | integruojamus dalykus. Lektoriy
mokymo : .
metody paskaitos/pranesimai, nuorodos...>

perémimas <...Nauji metodai , motyvacijos tobulinimas, psichologinés

is kolegu . .
Zinios...>

<...Nauji mokymo metodai. Kompiuterinés programéles,

kurias galima panaudoti darbe...>

<...Suzinojau naujy ugdymo metody...>

<...Naujy metodiky pristatymas...>

<...Jgytos Zinios, nauji metodai...>

Zyméj Gausus kategorijos
Yl (N260) o fareEor
imas prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas
(N<30) Menkas kategorijos
prisotinimas
Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 48

Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



ISanalizavus apklaustyjy pedagogy atsakymus j atviro tipo klausima , Kokie
buvo pagrindiniai mini mokymuy trukumai? Kokius konkrecius pasiulymus galite
pateikti, kad galima buty patobulinti siuos mokymus ateityje?”, buvo isskirtos
penkios Kkategorijos: trukumy néra, teorijos pritaikymo praktikoje trukumas,
netinkamas mokymuy laikas, nekompetentingi lektoriai, per trumpa mokymy trukme
(zr. 4.2.4 lentele). Didzioji dauguma mini mokymuose dalyvavusiy pedagogy
atviruose atsakymuose nurodé esantys patenkinti mokymais ir §iy mokymy trukumy
nejvardino. Mokytojai nurodé, jog mokymy metu gavo daug teoriniy ziniy, bet per
mazai praktiniy teoriniy ziniy pritaikymo pavyzdziy bei konkreéiy patarimy. Be to,
mokytojai nurodé, jog mini mokymai buvo organizuoti netinkamu laiku, todél jauté
nuovargj ir sumazéjo mokymy efektyvumas (kaip truikuma mokytojai nurodeé tai, kad
negerai, jog mokymai vyko ne mokiniy atostogy metu, bet po darbo). Prie mini
mokymy trukumy taip pat galima priskirti neigiamus atsiliepimus apie lektoriy,
vedusiy mini mokymus, kompetencija. Tokia nuomone iSsake pedagogai mano, kad
lektoriai yra atitrike nuo realios situacijos mokyklose, ju déstomos teorijos menkai
pritaikomos praktikoje. Be to, keletas mokytojy kaip trukuma jvardino mini mokymy
trukme. Anot jy, mokymai turéty buti bent jau ilgesnés trukmés arba geriausiai, kad

jie buity testiniai.
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4.2.4 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy mini mokymuose, atsakymuy j atviro tipo
klausimus ,,Kokie buvo pagrindiniai Mini mokymy trukumai? Kokius konkreéius

pasiulymus galite pateikti, kad galima buty patobulinti §iuos mokymus ateityje?”,

analize
Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis
Trukumuy néra <...Trukumy nepastebéjau. Nors man tai

buvo pirma ir vienintele galimybé
dalyvauti tokiuose mokymuose, taciau
pirmas blynas buvo tikrai neprisviles ...>
<...Dideliy nepastebéjau. Kai mokymai
vyksta po pamoky, jau sudétinga dirbti
intensyviai...>

<...Man viskas patiko. ...>

<...Mini mokymuose trukumy
nepastebéjau...>

<...Negaléciau jvardinti esminiy triukumy,
viskas buvo naudinga...>

<...Trukumy nebuvo. Tiesiog néra ko
kabinétis. Lektoriai atvyko | mokyklg ir
sqziningai atliko savo darbq...>
<...Viskas buvo gerai, trukumy nesimate,
viskas suplanuota, apgalvota...>

Teorijos pritaikymo | <...ISklausius teoring dalj norisi su
praktikoje

i metodais iskart susipazinti praktiskai ,ne
trukumas

tada kai isklausai visq teorijq, po keliy
dieny tik supazindina praktiskai...>
<...Maziau teorijos, bet daugiau
konkrecios praktikos. Patys praktiskai
padirbety su misy mokyklos mokiniais
pries seminarq, o tada praktiniai
patarimai...>

<..Daug teorijos, mazai praktiniy

patarimy...>

<...Galima buty panaudoti daugiau
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Kategorija

Autentiski mokytojy pasisakymai
(kalba netaisyta)

Kategorijos
prisotinimo
laipsnis

praktiniy veikly...>

Netinkamas
mokymuy laikas

<...Sudetinga ,,susidelioti" laike. Geriau,
jei mokymai vykty mokiniy atostogy
metu. Mokymai turéty vykti visiems
mokyklos (arba daugumai) mokytojams,
bet ne mazai grupelei...>

<..Jautesi nuovargis, kad uzZsiemimai
vyko i$ karto po pamoky...>

<...Mokymai turi vykti ne po darbo, nes jie
naudos tiek neduos, kai esame pavarge
,organizuoti is ryto...>

<...Mokymai vyko po pamoky ir jau buvo
sunkoka susikaupti...>

<...Mokymy laikas. Nebuvo galimybeés
pasirinkti patogaus mokyklai laiko...>
<...Pakoreguoti laikq. Pageidautina, kad
mokymai vykty pries mokslo mety

pradziq...>

Nekompetentingi
lektoriai

<...Lektoriy silpnos Zinios apie mokiniy,
turinciy dideliy ir labai dideliy specialiyjy
poreikiy, ugdymgq...>

<...Lektoriai siulydami savo patarimus
galvoja, kad jie visose mokyklose lengvai
pritaikomi. Tik nepagalvoja apie mokiniy
kontingentq miestuose, miesteliuose ar
kaimuose...>

<...Lektoriy nekompetencija. Primityvoka
informacija...>

<..Manau, kad labai svarbu, koks
lektorius veda mokymus. Svarbi ir
komanda mokyklos. Svarbu lektoriaus ir
mokyklos komandos bendradarbiavimas,

susitarimy laikymasis...>
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Kategorija Autentiski mokytojy pasisakymai Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

Per trumpa | <...Manau, kad per mazai buvo laiko, kad
mokymy trukmé galima biity pasidalyti ir savo patirtimi ir
pateikti vieno ar kito metodo trukumus, jei
jie jau buvo taikyti savo darbe...>
<..Matau tik vienintelj trukumq -
noreciau, mini mokymai biity ilgesni

mokykla laimeéjo tik vienerius mokymus,

noretysi testinumo...>

Gausus kategorijos

Zyméjimas
ymel (N=30) usus|
prisotinimas
(15<N<30) Vidutinigkas
(N<15) Menkas kategorijos

prisotinimas

ISanalizavus mokytojy atsakymus j atviro tipo klausimg , Kokios tematikos
mokymuose pageidautumeéte dalyvauti?“, buvo iSskirtos septynios kategorijos:
pedagogo kompetencijy, susijusiy su déstomu dalyku bei pamoky vedimu,
tobulinimas, darbas su nemotyvuotais ir specialiy poreikiy turinciais mokiniais,
mokymo diferencijavimas ir pamoky integravimas, mokiniy vertinimas ir

jsivertinimas, pedagogo psichologinis darbas su mokiniais, klasés valdymas ir darbas

su mokiniy tévais. (Zr. 4.2.5 lentele).
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4.2.5. lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy mini mokymuose atsakymy j atviro tipo

klausima ,, Kokios tematikos mokymuose pageidautumeéte dalyvauti?“, analizé

Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis
Pedagogo <..Kadangi as esu muzikos mokytoja,
kor{{petencuq, norétysi  sudalyvauti  mano  srities
susijusiy su
déstomu dalyku | kursuose...>
bei . pamoky <...Istorijos dalykiniuose...>
vedimu,
tobulinimas <...Tikty bet kokia tema, susijusi su ugdymo
proceso tobulinimu...>
<...Savo dalyko. Pamokos gamtoje...>
<...Pagal specialybe -chemijos...>
<...Pamoky struktiiros klausimais...>
<...Pamokos jZanga ir pabaiga - refleksija.
Pamokos laiko vadyba....>
<...Pamokos struktiira, veikly
planavimas...>
Darbas su | <...Jaunimo motyvacijos skatinimo ir darbo

nemotyvuotais ir
specialiy poreikiy
turinciais tobulinimo...>
mokiniais

su  nemotyvuotais mokiniais jgudziy

<...Darbas su silpnais mokiniais...>
<..Darbas su  specialiyjy = poreikiy
mokiniais...>

<...Darbo metodai su hiperaktyviais
vaikais...>

<...Logopedija, specialioji pedagogika...>
<...Mokiniy motyvacija!!!! ...>

<...Mokiniy motyvacijos skatinimas...>

Mokymo <...Diferencijavimas, individualizavimas,
diferencijavimas daluku intearaciia...>
ir pamokuy yr gracya...
integravimas <...Mokymosi diferencijavimas. Gabiy ir
talentingy vaiky ugdymas...>
<...Mokymosi diferencijavimas Pagalba
mokantis...>
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<...Tarpdalykiniai rysiai ir integracija...>
<...Ugdymo turinio individualizavimas ir
diferencijavimas...>

<...Dalyky integracija ir rysiai; Mokymo
veiklos diferencijavimas; Mokymosi stiliai.

Kaip juos atpazinti...>

Mokiniy <...Pradiniy klasiy mokiniy vertinimas...>
vertinimo ir <...Vertinimas kai azinimas, kai
isivertinimo L ’ p
tematika ugdymas...>
<...Vertinimo, darbo su specialiyjy poreikiy
vaikais...>
<...Vertinimo, isivertinimo...>
<...Mokiniy vertinimo inovacijos ir ugdymo
standartai...>
<..Dar  reitkéty wvaitky  asmeniniam
istvertinimui skirty mokymuy...>
Pedagogo <.Jauciu , kad truksta psichologiniy
psichologinis e
darbas sy | Ziniy...>
mokiniais <...Noréetysi psichologiniais klausymais...>

<...Psichologinés tematikos...>
<...Psichologiniuose, apie stresq , ko
valdymgq...>

<...Stresy ir konflikty valdymas...>

Klasés valdymo
tematika

<...Klasés valdymo problemy sprendimas,
dirbant su paaugliais...>

<...Klasés vadovo vadybos...>

<...Klasées valdymas ir  motyvacijos
gerinimas...>

<...Klases valdymas...>

Darbo su mokiniy
tévais tematika

<...Gal geriau tévy motyvacija. Buty jdomu
kartu tévams ir mokytojams, vaikams ir
tevams. Issiaiskintumeéme daugelj
problemy...>

<...Noré¢iau dalyvauti bendravimo su

Seima, butent mokiniy tévy jtraukimo ]
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mokyklos bendruomenés gyvenimgq,
mokymuose. Kadangi dabartinio kaimo
vaitkai daznai turi komunikaciniy arba
emociniy sutrikimy, noréciau dalyvauti
mokymuose, kaip valdyti mazametj
uzsispyrélj arba kaip ugdyti komunikacine
kompetencijq tiems vaikams, kurie |
mokyklq ateina labai neaiskiai kalbéedami,
domina ir  priesmokykliniy vaiky
ugdymas...>

<...Pageidauc¢iau dalyvauti mokymuose
apie mokiniy motyvacijos skatinimq ir

darbq su tévais...>

Zyméjimas Gausus kategorijos
(N=>60) o
prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas

(N<30) Menkas kategorijos

prisotinimas

Pazymeétina, kad mokytojai jvardino platy mini mokymy temy spektrg, kuriuose
noréty dalyvauti ateityje. Didziausias poreikis tirtuoju atveju tenka keliy pagrindiniy
tematiky mokymams, tai: pedagogo kompetencijy, susijusiy su déstomu dalyku bei
pamoky vedimu, tobulinimas, mokymai ir seminarai apie darba su specialiy poreikiy
mokiniais bei mokiniy motyvacijos kélimo klausimai. Be to, mokytojus domina
mokiniy vertinimo ir jsivertinimo tematika bei pamoky integravimo ir mokymo

diferencijavimo klausimai.
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4.3 Stazuotés Lietuvoje vertinimas

Vertindami stazuotés Lietuvoje patirtj, absoliuti dauguma mokytojy pritarée
teiginiui, kad mokymuy laikas buvo paskirstytas racionaliai (100 proc.) (Zr. 4.3.1 pav.).
Mokymy salygos ir aplinka visumoje vertinamos labai palankiai (97.8 proc.).
Mokytojy nuomone, informacija apie mokymus buvo pateikta aiskiai ir laiku (97.8

proc.).
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
(pertrauky ir darbo santykis, mokymuy 100%
pradzia, pabaiga ir pan.)
Mokymy sglygosir aplinka tinkama ir
patraukli (auditorijos pritaikomumas, - 97.80%
org. technika)

Informacija apie mokymus pateikta

0,
aiskiaiir laiku 97.80%

4.3.1 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuotés Lietuvoje) organizavimo vertinima,

proc., N=45

Tyrimo metu mokytojy buvo teiraujamasi kuo inovatyviis pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimo renginiai (stazuotés Lietuvoje) jiems buvo naudingi.
Dauguma mokytojy teige, jog stazuotes suteiké jiems galimybe susipazinti su kitos
mokyklos veikla (100 proc.), taikomomis mokymo sistemomis (97.8 proc.) ir kt.
(detaliau zr. 4.3.2 pav.). Be to, mokytoju nuomone, Sie mokymai paskatino uzmegzti
glaudesnius bendradarbiavimo rySius tarp mokykly (95.6 proc.), pasisemti naujy
idéjy, kurios taikytinos juy profesinéje veikloje (95.6 proc.). Mokytojai pritare, jog
stazuotés Lietuvoje padéjo analizuoti problemas, atrasti jy sprendimo budus (91.1
proc.), sudaré salygas susipazinti su kitose mokyklose taikomais mokymo budais ir
metodais (91.1 proc.). Tuo metu, pedagogai buvo maziau linke pritarti, kad stazuociy

metu galejo pasirinkti mokymy tematines sritis (80 proc.).
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Susipazinti su kitos mokyklos veikla 100%

Susipazinti su kitos mokyklos taikomomis

. . 97.80%
mokymo sistemomis
Uzmegzti glaudesnius bendradarbiavimo
we 95.60%
rySius tarp mokykly
Pasisemtinaujy idejy taikytisavo
Uu 1dejy ratiey 95.60%
profesinéje veikloje
Susipazintisu kit kykl
usipaZinti su kitose mokyklose 91.10%
taikomais mokymo bldais
Analizuoti problemas bei jy sprendimo
b _ Jusp 91.10%
bidus
Pasirinkti mokymuy tematines sritis 20%

4.3.2 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal inovatyviy pedagoguy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuotés Lietuvoje) teikiama nauda, proc.,

N=45

Stazuotés Lietuvoje atveju, didziausia nauda mokytojai jzvelgia suteikty
praktiniy gebéjimy ir jgudziy srityje (95.6 proc.) (Zr. 4.3.3 pav.). Teigiama mokymy
nauda pedagogai izvelgia savo tiesioginei profesinei veiklai (93.3 proc.). Mokytojai
nurodeé, jog Sie mokymai visiSkai atitiko jyu mokykloje sutartas kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvas (91.1 proc.) bei lukesc¢ius (91.1 proc.), buvo vertinga

investicija tobulinant kvalifikacija (88.9 proc.) ir kt.

Suteiké praktiniy gebéjimy irjgtdziy I 95.60%
Buvo naudingi tiesioginei profesinei
O e Prolel e 03 0%
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
ifikaciios tobulini PN 01.10%
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas
V|S|ska|at|t||_<o_man_o kve'a_||f|kacuos _ 91.10%
tobulinimo Itkescius
Buvo vertinga investicija tobulinant
ifikaci N 88.90%
kvalifikacija

Suteike teoriniy ziniy [N 33.90%

4.3.3 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuoteés Lietuvoje) teikiama nauda jvairiose

srityse, proc., N=45
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Didzioji dalis mokytojy buvo linke pritarti, jog inovatyvus mokymai naudingi
tobulinant dalykines kompetencijas (95.6 proc.), komunikacija (93.3 proc.), ivairiy
mokymy metody taikyma (93.3 proc.) bei ugdymo aplinky kurima (91.1 proc.).
Pazymétina, jog remiantis mokytojy iSsakyta nuomone galima daryti prielaida, jog
tokio pobudzio renginiai yra naudinga investicija tobulinant profesine
kompetencija. Detalesni duomenys apie inovatyviy mokymy teikiama nauda

konkreéiy kompetencijy tobulinimui pateikiami 4.3.4 paveiksle.

Dalykinés kompetencijos 95.60%
Komunikaciné 93.30%
lvairiy mokymuy metody taikymo 93.30%
Ugdymo (-si) aplinky kQirimo 91.10%
Socialine 88.90%
Ugdymo (-si) proceso valdymo 86.70%
Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 86.70%
Vadybiné organizaciné 82.20%
Ugdymoturinio planavimo ir tobulinimo 82.20%
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo 82.20%
Mokymosi mokytis 80%
Grupés jtraukimo 80%
Vizualinés informacijos naudojimo 80%
Mokinio paZinimo 80%
Tiriamosios veiklos 77.80%
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo 77.80%
Meniné 75.60%
Naujy technologijy ir informacijos valdymo 75.60%

4.3.4 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuotés Lietuvoje) teikiamg nauda

konkreciy kompetencijy tobulinimui, proc., N=45

Pazymeétina, kad visi mokymy aspektai mokytojy vertinami teigiamai. Stazuotés
Lietuvoje mokytojuy vertinamos labai palankiai dar ir dél to, kad stazuotés metu abi
pusés jauciasi tikri kolegos, nejuntama jtampa, nes stazuotojas ne ,vizituoja“
mokyklg, o kartu ,,mokosi“ (100 proc.) (Zr. 4.3.5 pav.). Taip pat respondentai nurodé,
jog stazuotés metu buvo sudarytos galimybés susipazinti su kity mokykly pedagogais,
kurie yra savo srities specialistai (100 proc.). Respondenty manymu stazuojantis
galima pamatyti ir jvertinti mokyklos gyvenima, dométis tomis sritimis, kurios yra

aktualios (100 proc.).
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Staiuotés metu abi pusés [svedias ir Seimininkai)
jauvdiasi tikri kolegos, néra jtampos, nes staZuotojas me
Lvizituoja® mokykla, o ,,mokosi”

100%

Staiwotés metuyra sudaryta galimybésusipaZinti su
kity mokykly pedagogais savo srities specialistais 1o0%
Staivcjantis galima pamatyti ir jvertinti mokyklos
gyvenima, domeétis tomis sritimis, kurios yra
aktualiausios

I

100%:
Yra galimybé stebéti atviras pamokas ir dalyvauti jy
aptari muose

Staiuotés padeda patobulinti kompetencijas bei
sufimoti naujy mokymo metody

[¥=]
-
-]
=]
#

97.80%

Staiuotés padeda jgauli pasitkéjimo savimi 95 .60%

Staiuotés metu daug reflektuojama, planuojamas

tolimesnis bendradarbiavimas 9330%

Staiuotéyra puiki kvalifikacijos tobulini mo forma 93.30%

Stafuotojas jgyja patirties kaip savoje mokykloje

organizucti stafuotes 91.10%

I

4.3.5 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuotés Lietuvoje) vertinima, proc., N=45

Absoliuti dauguma mokytojy teigé, jog juy profesingje veikloje butina mokytis
visa gyvenimg (100 proc.) (Zr. 4.3.6 pav.). Pastaroji aplinkybé gali buti traktuojama,
kaip skatinantis veiksnys dalyvauti inovatyviuose kvalifikacijos tobulinimo
renginiuose. Be to, mokytojai pritaria, kad mokymai ar seminarai skatina kritinj
poziurj j save ir savo darbg (97.0 proc.). Mokytojai pritaré, kad kiekvieni mokymai
yra naudingi (93.3 proc.) bei geba ,supurtyti smegenis“, pazadina, privercia
pasitempti ir tik maziau nei pusé mokytojy (44.4 proc.) sutiko su teiginiu, jog

dalyvavo mokymuose siekdami pabégti nuo rutinos.
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Misy profesingje veikloje reikia mokytis

. . 100%
visg gyvenima
Mokymai, seminarai skatina kritinj

podiirjjsaveir savo darba 97.80%

I

Kiekvieni mokymai yra naudingi 93.30%

Mokymai, seminarai ,,s upurto s megenis”,
paZadina, privercia pasitempti

91.10%

Kad pabégdiau nuo rutinos A44.480%

|

4.3.6 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal tai kas lémé dalyvavima

jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, proc., N=45

Dauguma mokytojy (91.1 proc.) teigé mokymuose apsisprende dalyvauti patys
(zr. 4.3.7 pav.), daugiau nei pusé (57.8 proc.) mokytojy nurodé, jog juos paskatino
mokyklos administracija. Maziau nei pusei mokytojy (40 proc.), apsisprendimui
dalyvauti jtaka turéjo kolegos ir vos penktadalis (22.2 proc.) nurodé, jog dalyvauja tik
todél, kad dalyvauja kiti.

Apsisprendiiau pats
(savarankiZkai}

91.10%

Paskatino mokyklos
administracija

57.80%

40%

Paskatino kolegos

Dalyvauja kiti, todel

irad dalyvauju 22.20%

|

4.3.7 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kas paskatino apsisprendima
dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (stazuotés

Lietuvoje), proc., N=45

Taigi, tyrimo duomenys dar karta patvirtina, jog inovatyviuose pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose dalyvaujantys mokytojai yra suinteresuoti ir
motyvuoti. Pazymétina, jog didZioji dauguma mokytojy pritaria, kad nuolatinis
mokymasis yra butinas mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti (100 proc.). Taip

pat savo apsisprendima dalyvauti stazuotése argumentuoja noru jgyti naujy ziniy bei
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gebéjimy (100 proc.) ir tapti kompetentingais savo srities specialistais (100 proc.).

ISsamesni duomenys apie veiksnius, lémusius mokytojy apsisprendima dalyvauti

stazuotése, pateikiami 4.3.8 paveiksle.

Muolatinis molkymasis yra batinas mokyklos
tikslams ir rezultatams pasiekti

Maoras jgyti naujuy Ziniy bei geb&jimy

Maoras tapti kempetentingu savo srities specialistu

Sudarytos geros sglygos dalyvauti kvalifikacijos

I 100%

e 100%
e 100%

alveos dalyve I :5.70%
tobulinimeo renginiuose
Misy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad
reikia mokytis ir tobuléti bei joytas Zinias tailoyti 84.40%
Moras padéti kolegoms spresti profesingje veikloje
I . T7.80%
igkilusias problemas
Papildomos veiklos poreikis 71.10%

4.3.8 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal veiksnius lémusius dalyvavima
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (stazuotés Lietuvoje),

proc., N=45

Didzioji dalis mokytojy teige, jog mokykloje, kurioje jie dirba, yra jsiklausoma j
mokytojo norus tobulinti savo kvalifikacijg (93.3 proc.) (Zr. 4.3.9 pav.). Du trec¢daliai
mokytojy pritaré nuostatai, kad darbovietéje yra susitarta dél kiekvieno mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy (75.6 proc.). Kiek nei penktadalis (17.8 proc.)
mokytojy nurodé, jog po dalyvavimo mokymuose jiems pasikeité galiojantys
susitarimai, apimantys kvalifikacijos tobulinimo galimybes. Tai leidzia teigti, jog

mokyklose pedagogai yra skatinami tobuléti ir siekti karjeros.
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Mokykloje, kuriojeas dirbu yra jsiklausoma j mokytojo

norus tobulinti savo kvalifikacijg 9330%

Mokykloje, kurioje as dirbu yra susitarta dél kiekvieno

75.60%
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy

Projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacijg

44.40%
pasinaudojo ir daugiau misy mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje as dirbu, pabaigus projekto

inicijuoty kvalifikacijos tobulinima, man pasikeité 17 80%
galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos ’
tobulinimo

4.3.9 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal pritarimg teiginiams, proc.,

N=45

Remiantis tyrimo duomeny rezultatais, galima teigti, jog stazuociy Lietuvoje
projekto metu dalyviams buvo suteikta gery metodiniy patarimy, kuriais jie galés
pasinaudoti ateityje ar jau yra pritaike savo praktikoje (93.2 proc.) (Zr. 4.3.10 pav.).
Taip pat Sio pobudZio renginiy teigiama vertinima atspindi mokytojy pritarimas
nuostatai, jog stazuotés metu jie suzinojo apie naujy ugdymo metody pritaikomumag
(93.2 proc.), taip pat mokytojai teige, kad galés pritaikyti kolegy pateiktus praktinius
pavyzdzius (93.2 proc.). Siek tiek kritiskiau tyrime dalyvave pedagogai buvo linke
vertinti tikimybe, jog po mokymy pagerés ugdymo kokybé (86.4 proc.) ar komandinis

mokymasis paskatins bendradarbiavimg su kolegomis (86.4 proc.).

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais

L . . . 93.20%
galésiufgaliu pasinaudoti
Sufinojau naujy ugdymo metody, kuriuos
L. . L 93.20%
galésiufgaliu pritaikyti ir savo pamokose
Gal ési i i iktai
iu remtls_kf)l_egqflektor!q_pataktals 83.20%
praktiniais pavyzdiiais
Sufinojau naujy dalyky 93.20%

Tikiuosi, jog pagerés/pastebéjau, kad pageréjo
ugdymo kokybé
Komandinis mokymasis paskatins
bendradarbiavimg su kolegomis

86.40%

86.40%

4.3.10 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie tai, kaip dalyvavimas
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (stazuotés Lietuvoje)
pakeité ju profesine ir kasdienine veikla, proc., N=45
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Teigiamas mokymy vertinimas pastebimas ir apibendrintame mokymy
vertinime deSimtbaléje skaléje. Didzioji dalis (36.4 proc.) mokytojy stazuotes
Lietuvoje buvo linke vertinti puikiai, deSim¢ia baly (Zr. 4.3.11 pav.). Daugiau nei
tre¢dalis mokytojy (34.09 proc.) - vertino devyniais balais, maziau nei penktadalis

(18.18 proc.) mokymus — asStuoniais balais.

10 36.36%
9 34 09%
a 18318%
7 0.82%
& 2.27%
50009
4 0.009s
3 2.27%
2 0.009s
1 [

4.3.11 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (stazuotés Lietuvoje) vertinimg (gauta nauda ir

pasitenkinimas) 10 baly skaléje, proc., N=45

ISanalizavus mokytojy atsakymus i klausima ,,Kaip vertinate inovatyvius
pedagogy kuvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei buty galimybé rinktis, kokiems
metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktuméte pirmenybe?, buvo isskirtos 2
kategorijos: pritarimas inovatyviems mokymo metodams bei tradiciniy ir inovatyviy

mokymy metody derinimas (Zr. 4.3.1 lentele).

Kaip galima matyti i$ 4.3.1 lenteléje pateikiamy duomeny, mokytojai dalyvave
stazuotése, yra labiau linke rinktis inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
metodus bei pastariesiems teikia pirmenybe. Pagrindinés priezastys, dél ko mokytojai
yra linke rinktis inovatyvius metodus, yra tas faktas, kad taikydami Siuos metodus
zymiai lengviau sudominti dabartinés kartos moksleivius. Be to, keiciasi ir
mokymo(si) aplinka, kuriamos naujos technologijos, taikomi nauji mokymo metodai
ir t.t. Mokytojai taip pat akcentavo, kad reikéty mokytojy stazuociy uzsienio Salyse,
tai suteikty puikias galimybes perimti visiskai kitokia darbo su moksleiviais patirtj.
Antroji isskirta kategorija, Zenkliai mazZesné pasisakymy skai¢iumi, tai sitlymas

derinti tradicinius mokymo metodus su inovatyviais. Pasisakymuose vyrauja
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nuomone, jog taikant tik j vieno tipo metodus, gali sumazéti mokymuy efektyvumas,

todél reikéty derinti tiek tradicinius, tiek inovatyvius mokymo metodus.

4.3.1. lentelé. Mokytojuy, dalyvavusiy stazuotéje Lietuvoje, atsakymy j atviro tipo
klausima ,,Kaip vertinate inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus?
Jet biity galimybé rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems

teiktumeéte pirmenybe?“, analizée

Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos

netaisyta) prisotinimo
laipsnis
Pritarimas <...Inovatyviems metodams, nes norisi issukiy ir
mnovatyviems pokyciy darbe...>
mokymo
metodams <...Labai tiko ir patiko 1 savaités stazuoteés

programa Seduvos gimnazijoje. Taip pat patiko
grupinés supervizijos. Tai naujos kvalifikacijos
tobulinimo formos suteikusios labai daug
praktinés ir asmeninés patirties, taikytinos
tiesioginiame darbe...>

<...Stazuoté man buvo labai geras dalykas.
Patirtj po stazuotes pirmiausia paskleidZziau
savo mokykloje, paskui ir rajone. Pirmenybe
teikciau tik inovatyviems metodams...>
<...Labiau linkusi rinktis inovatyvius metodus-
tai tobulinty, mano, kaip mokytojo, dalykine
kompetencijq, leisty priartéti prie mokiniy-jie
labiau linke § inovacijas...>

<...Pirmenybe teik¢iau inovatyviems, nes
technika sparciai tobuléja, o ir jaunimas ateina
kasmet kitoks, kitokiy poreikiy...>

<..Man visada patinka inovatyvus metodai.
Bandau pati taikyti Siuos metodus, nes
mokiniams jdomiau mokytis. Smagu su Siais
metodais susipazinti...>

<...Tiktai inovatyviems, nes keic¢iasi mokiniai, jy

motyvacija, mokytojas taip pat turi tobuléti,
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

taikytis prie mokiniy, priimti juos kokie yra ir
stengtis sudominti naujais mokymo metodais ir
budais...>

<...Mielai vél dalyvauciau tokiame kvalifikacijos
tobulinimo projekte. Jis yra labai inovatyvus.
Juk Svietimo sekmeé - tai mokéjimas mokytis
vieniems is kity...>

<...Inovatyviems, nes ne visi tradiciniai metodai
tebéra aktualus. Keiciasi mokymo aplinka,
mokiniai, mokytojo vaidmuo - reikia naujy
tobulinimosi metody, atitinkanciy Siuolaikinio
mokytojo vizijas...>

<...Galimybeé isvaziuoti | stazuote yra puiki, tik
reikia atidziau parinkti  mokytojus, kurie
organizuoja tq veiklq...>

Manau bendraujant ir bendradarbiaujant su
kitais kolegomis galima gauti ir duoti teoriniy
Ziniy, praktiniy patarimy, idéjy pokyciams...>
<...Vertinu tik teigiamai. Tobuléjimas bei jvairiy
gebéjimy tobulinimas padeda jdomiau bei
iSradingiau vykdyti veiklg pamokose ...>
Inovatyvis mokymo metodai yra jdomesni
vaitkams, taciau reikia turéti priemones, kuriy
mokykla neturi visiems kabinetams...>
<...Rink¢iaus inovatyvius, noréciau stazuotis
uzsienyje...>

<...Tradicinius mokymo metodus jau esame
jvalde gerai, todél reikia inovatyviy...>
<...Patiko, jgijau daugiau pasitikéjimo savimi.
Rinkc¢iausi kq nors nauja, noréciau, kad bty
idomu kaip Zmogui ir naudinga kaip

specialistui...>

Tradiciniy ir | <..Svarbu dalykinis , praktinis mokytojy
inovatyviuy
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

mokymo
metody
derinimas

bendradarbiavimas, papildantis tiek inotyvia,
tiek tradicine metodine veikla...>

<...Rink¢iausi inovatyvius, bet kartkartémis
pasikartociau ir tradicinius, prie$ kvalifikacijos
kélimqg gerai isigilin¢iau | siulomy mokymy
turinj...>

<...Reikia panaudoti racionaliai ir iSmintingai ir
inovatyvius, ir tradicinius mokymo metodus...>
<...Inovatyvius pedagogy kualifikacijos
tobulinimo metodus vertinu teigiamai. Ir
tradicinius, ir inovatyvius metodus vertinu
teigiamai...>

<...Teigiamai, manau, kad visi tobulinimosi
kursai mokytojui  reikalingi. <...Prioriteto
neskircéiau vienam metodui...>

<...Teigiamai. Ir tradiciniams ir inovatyviems-

nereikia visiskai atsisakyti tradiciniy metody...>

Zyméjimas

Gausus kategorijos

(N=30) o
prisotinimas
(15<N<30) Vidutiniskas
(N<15) Menkas kategorijos

prisotinimas

Mokytojy atsakymuy j atviro tipo klausimg ,,Kas is stazuotés Lietuvoje mokymy

Jums buvo labiausiai naudinga?“, buvo isskirtos 2 kategorijos: bendravimas/pazintis

su kolegomis ir jy veiklos stebésena bei konkreciy mokymo metody ir praktiky

perémimas. Abi Sios kategorijos buvo gausiai prisotintos ir atsakymy skaiciumi

tarpusavyje reikSmingai nesiskyre, tai rodo, jog abi kategorijos buvo vienodai

svarbios ir aktualios pedagogams dalyvavusiems stazuotése Lietuvoje (Zr. 4.3.2

lentele).
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4.3.2 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy stazuoteéje Lietuvoje, atsakymuy j atviro tipo

klausima ,,Kas is Stazuotés Lietuvoje mokymy Jums buvo labiausiai naudinga?“,

analizé
Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo

laipsnis

Bendravimas/pazintis <...Pazintys, bendravimas...>
su kolegomis ir juy

. . <...Naudinga buvo informacija, kuri
veiklos stebésena 9 f ya, a

parsiveziau ir  pritatkau  savo
pamokose...>

<...Dalintis patirtimi su kolegomis i$
kito miesto...>

<...Naudingiausia buvo susipazinti i$
Salies su kolegy darbu...>

<...Pabuti kitame kolektyve, kad
suprastum  kokia  puitki  mano
mokykla...>

<...Pamaciau kitos mokyklos
mokytojy darbaq ir jo specifikq...>
<...Pamoky ir kity veikly
stebéjimas...>

<...Susipazinimas su kity mokykly
ugdymo savitumais, aplinka,
pedagogais...>

<...Pastaruoju metu, kai klaséje yra
ne vienas specialiyjy  poreikiy
mokinys, tapo  aktualu, kaip
sudominti moksleivius, jtraukti juos |
aktyvig mokomgjq veiklg, motyvuoti
darbui pamokose. Susipazinusi su
stazuotés programa, supratau, kad
turésiu galimybe stebéti pamokas
kitose aplinkose ir aptarti jy
efektyvumaq...>

<...Praktiskai pamatyti daug kolegy

vedamy pamoky, nes pradiniy klasiy
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

mokytojams, ko gero, tai yra
sunkiausia...>

<...Stazuotés metu konkreciai
susipazinau su kitos mokyklos
mokytojy ir mokiniy projektine veikla,
kaip Kauno A. Puskino gimnazijoje
rengiami projektai. Visada labai
naudinga susipazinti su jvairiais
kiirybiskais Zzmonémis, pasisemti is jy
patirties, o po to zinias pritaikyti savo
darbe.  Labai patiko  mokiniy
projektai, kurie buvo pristatyti per
jvairty dalyky pamokas, 1S kuriy
pasisémiau nemazai idejy...>
<...Stebéjau mokytojy, netradiciniais
metodais  ,vedamas  pamokas...>
<...Man labai patiko, kad kiekvienoje
pamokoje mokiniai jsivertina save ir
vertina klasés draugus. Pamokose
mokiniai jauciasi saugus. Mokytojai
,vesdami pamokas sudaro sqlygas
ugdytiniams patirti sékme, jgyti
pasitikejimq savimi. Mokiniai
pamokose yra labai aktyvus. Kasdien
buvo aptariami veiklos rezultatai...>
<...Galimybe pamatyti gyvenimaq
kitoje mokykloje, susipazinti su kitais
pedagogais, ju mokymo metodais.
Man  patiko: nebuvo  jtampos,
pasiséemiau patirties, atitrukau nuo
namy...>

<...Turéjau galimybe palyginti savo

mokyklas <...> su kitame Lietuvos
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

pakrastyje veikianc¢ia mokykla. Su
mokytojos metodininkées mokymo
formy taikymu, vertinimo sistema,

asmeniniu tobulejimu...>

Konkreciuy mokymo | <...Jgyti praktiskos patirties ugdant
metody ir praktiky

perémimas specialiyjy poreikiy turincius

vaikus...>

<...Juairus zaidimai, metodai, kuriuos
galiu pritaikyti klasiy valandéliy
metu ir ne tik...>

<...Dar kartq jsitikinau individualiy
uzsiemimy  svarba, gilinausi |
grupinio darbo planavimo ypatumus
ir butinybe...>

<...Praktiné pazintis su mokykloje
vykdomais  meniniais  projektais,
parodos, mokytojo ir  mokinio
bendravimas  pamokoje,  veiklos
metodai pamokos metu, mokiniy
pasiekimati, vertinimas...>

<...Detaliai susipazinta su mokiniy
savivaldos struktura, organizavimo
budais ir metodais; praktiniy
uzsiemimy metu iSmokti metodai,
kuriy pagalba lengviau modeliuoti
mokiniy veiksmus, siekiant
maksimalaus tikslo dirbant jiems
mokiniy savivaldoje; jgyty Ziniy déka
suaktyvinta klasés vadovo, klasiy
seniuny, klasés savivaldos bei visos
klases veikla...>

<...Kaip suvienyti siy grandziy darbq

tikslui, kaip komandoje tq tikslg
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

suformuluoti, kaip vieningai kelti
tikslus seimai ir vaikui, kaip tvarkyti
dokumentacijq, kaip nustatyti
pokycius ir juos fiksuoti ir kt. ...>
<...Pamokos, darbas su mokiniais,
dalyvavimas susitikimuose bei
dalykiniai pokalbiai....>

<..Man buvo naudinga metodinés
medZziagos apZiura ir aptarimas,
naujy metody taikymas...>

<...Pavyko praktiskai patirti, kad
Seduvos gimnazijoje vyksta tikslinga
specialiyjy poreikiy mokiniy
integracija, atliepianti vaiky ir jy tévy
poreikius bei liukescius. Edukacinés
aplinkos ir mokyklos organizuojamos
veiklos 1iSsiskiria savo unikalumu:
Zirgy terapija, mokyklos aplinkos
pritaikymas. Visa tai buvo labai
naudinga...>

<...Stazuotes metu labiausiai
naudinga buvo praktiniai uzsiémimai,
Jjy apibendrinimai, bei analize...>
<...Nauji IT atrodymai, kurie taikomi
matematikos pamokose...>
<..Stazuotes = metu  patobulinau
bendravimo 1ir bendradarbiavimo,

kurybiskumo, inovatyviy metody

taikymo, mokiniy pazinimo,
vertinimo ir istvertinimo,
informaciniy komunikaciniy

technologijy panaudojimo, pamokos

planavimo, ugdymo turinio
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai | Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis

planavimo, organizavimo ir
diferencijavimo, dirbant su skirtingo
amziaus mokiniais vienu metu,

kompetencijas...>

Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N230) st Kategor
prisotinimas
(15<N<30) Vidutiniskas

(N<15) Menkas kategorijos

prisotinimas

Mokytojy atsakymuy j atviro tipo klausima ,Kokie buvo pagrindiniai Stazuotés
Lietuvoje mokymy trukumai? Kokius konkrecius pasiulymus galite pateikti, kad
galima buty patobulinti stuos mokymus ateityje?”, atsakymy pagrindu buvo isskirtos
3 kategorijos: trikumy nepastebéta, finansiniy dokumenty tvarkymo problemos bei
grieztesni mokytojy, atsakingy uz stazuotes, atrankos kriterijai. Pati gausiausia
kategorija trikumy nepastebéta, kitos kategorijos nebuvo ypac gausiai prisotintos
atsakymais, tai labiau pavieniai konkrecios problemos paminéjimo atvejai (zr. 4.3.3

lentele).
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4.3.3 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy stazuoteje Lietuvoje atsakymuy j atviro tipo
klausima ,,Kokie buvo pagrindiniai Stazuotés Lietuvoje mokymy trukumai? Kokius
konkrecius pasiulymus galite pateikti, kad galima buity patobulinti Siuos mokymus

ateityje?, analize

Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

Trukumuy <..Trukumy nebuvo. Viskas organizuota
nepastebéta puikiai. Maitinimo ir apgyvendinimo sqlygos
- idealios. programa - tinkama ir visapusiskai
apgalvota....>

<...Man pasiseké, neturéjau problemy nei dél
apgyvendinimo, nei dél maitinimosi.
<...Viskas buvo puikiai suorganizuota.
Darbotvarkeé taip pat buvo turininga, turéjau
galimybe susipazinti visais man rupimais
klausimais ir stebéti kolegy vykdomq
integruoto ugdytinio ugdymo
organizavimgq...>

<..Jokiy. Viskas buvo labai kruopsc¢iai ir
nuosekliai suplanuota, labai racionaliai
naudotas laikas, jokios beprasmeés veiklos ir
net keletas poilsio valandéliy buvo skirtos
pazinti vietove | kuriq atvykau. DidZiausia
padéka Sakiy Aukuro mokyklai ir jy
komandai...>

<...Mano stazuoté buvo labai vykusi, todél
apie trukumus pasakyti negaliu...>

<..Si stazuoté buvo puikiai organizuota.
Malonus, geri savo dalyko zinovai Prieny
<.."Ziburio" gimnazijos kiino kultiiros
mokytojai...>

<...Esu labai patenkinta Acdiu

organizatoriams...>
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<...Viskas buvo gerai ,dideliy trukumy
nebuvo...>

trukumy nebuvo, buvo viskas suplanuota

puikiai, veikla nuo 8.00 iki 16.00...>

Finansiniy <...Man buvo sudétinga tvarkyti finansinius
dokumenty . g e
tvarl o dalykus. Gal jau pasikeité kas nors, bet tada

problemos galéjaust, kad apskritai pradéjau tai...>
<...Finansavimo galimybes, t.y — neaiskumas

(kas uz kq ir kaip turety buti) ...>

GrieZtesni <...AtidZiau parinkti mokytojus, kurie
mokytojll, S v .
atsakingy u¥ atsakingi uz stazuotés procesq...>
staZuotes, <...GrieZtesné mokytojo, priimancio
atrankos stazuotojq atranka...>
kriterijai Jq
Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N230) o T
prisotinimas
(15<N<30) Vidutiniskas
(N<15) Menkas kategorijos

prisotinimas

ISnagrinéjus pedagogy, dalyvavusiy stazuotéje Lietuvoje, atsakymus j atviro tipo
klausima ,Kokios tematikos mokymuose jie pageidauty dalyvauti®, iSskirtos 6
pageidaujamy mokymy kryptys: pedagogo kompetencijy, susijusiy su déstomu
dalyku bei pamoky vedimu, tobulinimas, darbas su nemotyvuotais ir specialiy
poreikiy turinéiais mokiniais, organizaciniy, teisiniy kompetencijy tobulinimas,
pedagogo psichologinis darbas su mokiniais, mokiniy vertinimas ir jsivertinimas (Zr.

4.3.4 lentele).

4.3.4 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy stazuoteéje Lietuvoje atsakymuy j atviro tipo
klausima ,,Kokios tematikos mokymuose pageidautumete dalyvauti?“, analizée
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis
Pedagogo <...Dalykiniy = kompetencijy  tobulinimo
konlpet.encguc, (matematikos, pasaulio pazinimo ar
susijusiy su
déstomu dalyku bei | lietuviy k.)....>
pamo.kl} vedimu, <...Noréc¢iau praktinés stazuotés, kurioje
tobulinimas
galeciau susipazinti su maziau
pazistamomis dailés technologijomis, pvz.:
keramika, stiklo, odos apdirbimu....>
<...Praktinés veiklos mokymai. Mokymai,
kuriy metu buty daugiau jvairiy priemoniy
praktiniam darbui....>
<...Susijusiais su konkrec¢iu mano darbu -
kiino kultura, sveikatingumu ir pan. ....>
<...Pedagogo kompetencijos tobulinimo....>
<...Inovatyvis metodai ir veiklos formos
pamokoje....>
<...Noréciau dalyvauti dalyko
mokymuose....>
Darbas su | <...Labiausiai noréciau pastebéti gery savo
nemotyvuotais ir

specialiy poreikiy
turindéiais
mokiniais

dalyko Ssiuolaikiniy pamoky, kurias vesty
Darbo

nemotyvuotais ar turinciais spec. poreikiy

kompetentingi  mokytojai. su
mokiniais specialistais....>

<...Mane dominty specialiyjy poreikiy
vaitky ugdymo organizavimo naujoves,
stuolaikiskas ugdytiniy ruosimas karjerati,
savarankiskam gyvenimui...>

<...Specialiy poreikiy mokiniy integracija

bendrojo lavinimo mokykloje.

<...Specialiyjy poreikiy mokiniy
ugdymas...>
<...Susijjusius su pagalba mokiniams

turintiems mokymosi sunkumy. Jei buty

galimybiy mielai dalyvauciau stazuotése,
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kategorijos
(kalba netaisyta) prisotinimo
laipsnis
susijusiose  su  mokiniy = motyvacijos
didinimu, tam naudojamais jvairiais
metodais....>
Organizaciniy, <...Projekto  kurimo, organizavimo ir
{((i)irsrillll)ieliencijq dalyvavimo mokykloje, respublikoje ir
tobulinimas tarptautiniu mastu....>
<..Mano darbo sritis - ugdymo
organizavimas. Todél visi mokymai susije
su Sia sritimi yra aktualiis....>
<...Noréciau susipazinti su tkimokykliniy
ugdymo jstaigy vadybos veikla.
<...Projekty vykdyme tobulinant ugdymo
turinj....>
domina teisiniai klausimai , susije su
vaikais (naujausi jstatymai ir pan.) ....>
Pedagogo <...Psichologinis darbas su mokiniais....>
g%slir(glaosloginis su <...Pedagoginio - psichologinio kursuose
mokiniais (darbas su kolegomis, ypac su tévais....>
<..Mokymasis  mokytis,  psichologinis
mikroklimatas....>
Mokiniy vertinimo | <...Mokiniy ugdymosti pasiekimy
ile'matiki:ivertinimo vertinimas, naujovés ugdymo sistemoje,
kity saliy patirtis....>
<...Mokiniy vertinimas, jsivertinimas....>
<...Pasiruosimas egzaminams ir egzaminy
vertinimas....>
Zyméjimas (N=30) . Gausus kategorijos prisotinimas
(15<N<30) Vidutiniskas
(N<15) Menkas kategorijos prisotinimas
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4.4 Supervizijos vertinimas

Tyrimo metu buvo prasoma jvertinti supervizijos mokymy organizacinius
aspektus. Pazymeétina, jog pastarieji buvo vertinami tik teigiamai. Didzioji dauguma
(92.9 proc.) mokytojy pritaré, jog mokymy laikas buvo paskirstytas racionaliai (Zr.
4.4.1 pav.). Mokytojy teigimu, informacija apie mokymus buvo pateikta aiskiai ir
laiku (92.3 proc.). Vadovaujantis tyrimo rezultatais galime teigti, jog mokymy salygos

bei aplinka buvo tinkama ir patraukli.

Laikas buvo
paskirstytas
racionaliai

92.90%

Informacija apie
mokymus pateikta
aiskiaiir laiku

Mokyrmy salygos ir
aplinka tinkama ir 85.80%
patraukli

4.4.1 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

92.30%

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (supervizija) organizavimo vertinima, proc.,

N=155

Mokytojy teigimu Sio pobiidzio inovatyviis mokymai jiems buvo labai naudingi,
todél kad buvo sudarytos palankios galimybés aptarti jvairius profesinius atvejus (91
proc.) (Zr. 4.4.2 pav.). Anot tyrimo dalyviy, supervizijos padéjo jiems geriau suvokti
savo profesinés veiklos situacijg, tarsi pazvelgti j savo profesine veikla i$ Salies (85.8
proc.). Tyrimo duomeny pagrindu galima teigti, jog mokytojai buvo linke pritarti, kad
mokymai jiems sudaré galimybes skatinti refleksija tarp kolegy (84.5 proc.), uztikrino
palankias salygas formuotis mokytojy tarpusavio palaikymo ir paramos kulturai (83.2
proc.) ir kt. Mokytojai nurodé, jog Siy mokymy metu vykes problemy aptarimas
padéjo rasti tinkamiausius sprendimus (81.3 proc.), leido stiprinti pedagogo
identitetg ir profesine kompetencija (80 proc.) bei sudaré palankias salygas mokytojy

profesijos solidarumo formavimuisi (778.1 proc.).
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81.0%

|

Sudare galimybes aptarti jvairius profesinius atvejus

Padéjo geriau suvokti savo profesines veiklos situacija, tarsi
paivelgti | savo profesine veiklg i& Salies

B5.8%

Sudaré galimybes skatinti refleksijatarp kolegy B4 5%

Sudarépalankias salygas formuaotis mokytojy tarpusavio
palaikymo ir paramos kultirai

83.2%

Problemy aptarimas padéjo rasti tinkamiausius sprendimus B1.3%

80.0%

Leido stiprinti pedagogn identitetg ir profesine kompetencijg

Sudaré palankias sglygas mokytojy profesijos solidarumo

L 78.1%
formavimuisi

4.4.2 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy kvalifikacijos

tobulinimo renginiy (supervizija) teikiama nauda, proc., N=155

Didzioji dalis mokytojy pritaré nuostatai, kad supervizijos renginiai jiems
suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy (86.5 proc.) (Zr. 4.4.3 pav.). Pazymétina, jog
supervizijos buvo naudingos tiesioginei pedagogy profesinei veiklai (81.3 proc.). Be
to, mokytojy nuomone, supervizijos buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacija
(78,1 proc.). Tyrimo duomeny analizés pagrindu galima teigti, jog Sie supervizijos
visiSkai atitiko mokytojy kvalifikacijos tobulinimo lukeséius (71.6 proc.) bei

mokykloje sutartas tobulinimosi galimybes (69.7 proc.).
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86.50%

|

Sutel ké praktiniy gebéjimy ir jgidiiy

Buve naudingi tiesioginei profesinei veiklal 81.30%

Buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacija 78.10%

74.80%

Suteiké teoriniy finly

Visiskai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo |Okescius 7160%

Visitkal atitiko mano mokykloje sutartas kvalifikacijos

tobulini mo perspektyvas 69.70%

|

4.4.3 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (supervizija) teikiama nauda jvairiose srityse,

proc., N=155

Supervizijos ju mokytojams buvo itin naudingos komunikacijos (89.7 proc.),
grupés jtraukimo (88.4 proc.) bei socialinése srityse (84.5 proc.). Taip pat mokytojai
buvo labiau linke pritarti, jog supervizijos buvo naudingos tobulinant ugdymo
proceso valdyma (73.5 proc.) bei mokinio pazinimo procesa (72.9 proc.). Mokytojai
pritaré, kad mokymy metu gavo vadybiniy organizaciniy (72.3 proc.) ziniy. Kritiskiau
buvo jvertinti naujy technologijy, informacijos valdymo (44.5 proc.) bei meninés
kompetencijos (40 proc.) tobulinimo aspektai. Apibendrinant galima teigti, jog
mokytojai buvo linke pabrézti tik teigiamus supervizijos projekto aspektus ir

vertinimus. Detaliau duomenys pateikiami 4.4.4 paveiksle.

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 78
Projektas ,,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Komunikacing

Grupés jtraukimo

Socialing

Ugdymo (-s1) proceso valdymo
Mokinio paZinimo

Vadybiné organizacing

Mokymosi mokytis

Jvairiy mokymy metody taiky mo [0
Mokiniy motyvavimo ir pammos jliems 65, 708
Dalykings kompetencijos 64, 0N

Ugdymo [-s1) aplinky kdrimo BEAM

Tiriamosios veiklos

Vizualings informacijos naudojimo
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdy mo
Ugdy mio turinio planavime ir tobulinimo
Mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
MNaujy technologijy ir informacijos valdymo

Mening

4.4.4 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (supervizija) teikiama naudg konkreéiy

kompetencijy tobulinimui, proc., N=155

Didzioji dauguma mokytojy pritaré teiginiui, jog jy profesinéje veikloje reikia
mokytis visg gyvenimg (98.7 proc.) (Zr. 4.4.5 pav.). Mokytojai sutinka, jog inovatyviis
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo mokymai, kaip ir kiti tokio pobudzio renginiai,
neabejotinai skatina kritinj poziurj i save ir savo darbg (98.1 proc.). Mokytojai pritare,
jog mokymai, seminarai vercia pasitempti (92.9 proc.). Anot apklaustyjy kiekvieni
mokymai yra naudingi (91.6 proc.). Tik nedidelé dalis (42.2 proc.) tyrime dalyvavusiy
pedagogy pritare teiginiui, kuris nurodé, jog dalyvavimas mokymuose buvo galimybeé
pabégti nuo rutinos. Tad aptartieji aspektai patvirtina, jog S$iy inovatyviy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy dalyviai sieké gauti atitinkama nauda savo
profesinei veiklai. O tai savo ruoztu rodo, jog juy apsisprendimas dalyvauti buvo

pagristas ir motyvuotas.
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Mokymai, seminarai skatina kritinj poZiQrj j

. 98.10%
saveirsavo darba

Ms fesing ikloj i ki is vi
e e — 98.70%
gyvenima

Mokymai, seminarai ,,supurto smegenis”,

paiadina, priveria pasitempti 92.50%

Kiekvieni mokymai yra naudingi _ 91.60%

Kad pabégliau nuo rutinos _42.20%

4.4.5 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal tai, kas lémé dalyvavima jvairiuose

pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, proc., N=155

Didzioji dauguma mokytojy (91.6 proc.) teigé, jog ju apsisprendimas dalyvauti
mokymuose buvo savarankiskas (zr. 4.4.6 pav.). Pazymétina ir tai, kad beveik pusés
(48.1 proc.) tyrimo dalyviy apsisprendimas buvo salygotas mokyklos administracijos
paskatinimo. Daugiau nei trecdalj (31.2 proc.) dalyvauti supervizijose paskatino
kolegos, o tik kiek daugiau nei deSimtadalis mokytojy (13.6 proc.) dalyvavimo todél,
kad dalyvauja kiti.

Apsisprendiiau pats
(savarankiikai)

91.60%

Paskatino mokyklos
administracija

2
2

31.20%

Paskatino kolegos

Dalyvauja kiti, todél ir as

N 13.60%
dalywauju

4.4.6 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal tai, kas paskatino apsisprendima
dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose

(supervizija), proc., N=155

Svarbiausias motyvas nulémes pedagogy apsisprendima dalyvauti supervizijoje
buvo noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy (100 proc.) (Zr. 4.4.7 pav.). Taip pat,

mokytojy nuomone, nuolatinis mokymasis yra butinas mokyklos tikslams ir
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rezultatams pasiekti (98.7 proc.). Kita svarbi aplinkybé paskatinusi mokytojus
dalyvauti inovatyviuose renginiuose, buvo noras tapti kompetentingu savo srities
specialistu (96.1 proc.). Rediau mokytojai buvo linke pritarti, jog dalyvauti
mokymuose paskatino papildomos veiklos poreikis (73.9 proc.).

Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy 100.00%

Nuolatinis mokymasis yra bdtinas mokykl os
tikslams ir rezultatams pasiekti

|

98.70%

Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu _ 96.10%

Misy mokyklojevyrauja bendra nuostata, kad

reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas Zinias taikyti _ 90.20%

praktikoje
Noras padéti kol ti profesingje veikloj
iskilusias problemas
Sudarytos geros salygos (skiriamas finansavimas,
apripinama mokymy medZiaga) dalyvauti _ 86.30%

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Papildomos veiklos poreikis 73.80%

|

4.4.7 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie veiksnius, lémusius dalyvavima
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (supervizija), proc.,

N=155

Didzioji dalis (85.6 proc.) mokytojy teige, jog mokykloje, kurioje jie dirba yra
isiklausoma j mokytojy norus tobulinti kvalifikacija (85.6 proc.) (zr. 4.4.8 pav.). Taip
pat mokytojai (70.6 proc.) pritaria, jog jy darbovietéje yra susitarta dél kiekvieno
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy. Pedagogai, dalyvave tyrime, buvo
linke pritarti, jog projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacijg pasinaudojo ir
daugiau jy mokyklos mokytojy (57.5 proc.). Kiek daugiau nei deSimtadalis mokytojy
(15.7 proc.) pritaré, jog mokykloje, kurioje jie dirba, pabaigus projekto inicijuota
kvalifikacijos tobulinima, jiems pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio

kvalifikacijos tobulinimo.
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Maokykloje, kurioje a8 dirbu yra jsiklausoma j mokytojo norus tobulint

savo kvalifikacijg B85.60%

|

Mokykloje, kuriojeaé dirbuyra susitarta dél kiskvieno mokytojo
kvalifi kacijos tobulinimo perspektyvy

Projekto galimybemis patobulinti savo kvalifikacijz pasinzudojoir
) - . 57.50%
daugiau misy mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje aé dirbu, pabaigus projekto inicijuots kvalifikacijos
tobulinima, man pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio

T0.60%

15.70%
kvalifi kacijos tobulinimo

L

4.4.8 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal pritarima teiginiams, proc.,

N=155

Tyrimo metu buvo norima iSsiaiSkinti, kaip vykusio projekto renginius,
konkrediai supervizijas, vertina mokytojai. Didzioji dauguma (92.8 proc.) mokytojy
geriausiai jvertino mokymuy organizavima (Zr. 4.4.9 pav.), mokymy turinj (86.8
proc.), lektoriy kompetencija (86.2 proc.), taikytus mokymo ir mokymosi metodus
(86.2 proc.) bei mokymy vietg (84.2 proc.).

Moky rmy ORGANIZAVIM A 2.80%

|

Makymy TURIN|

86.80%

Taikytus mokymo ir mokymosi

METODUS 86.20%

Mokymuy lektoriy KOMPETENCIIA 86.20%

Mokymy VIETA 84.20%

|

4.4.9 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (supervizija) vertinimg pagal atitinkamus

kriterijus, proc., N=155

Vadovaujantis tyrimo metu gautais duomenimis, galima teigti, jog didziausig
jtaka mokytojy kasdienei bei profesinei veiklai turéjo naujos zZinios gautos mokymy
metu (89.5 proc.). Mokytojai pritaré, jog profesinéje veikloje galés remtis kolegy ar
lektoriy pateiktais pavyzdziais (88.8 proc.). IS 4.4.10 paveiksle pateikty duomeny

matome, jog inovatyviy renginiy metu inicijuotas komandinis mokymasis paskatina
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ir tolimesnj bendradarbiavima su kolegomis (84.9 proc.). Taip pat respondentai
(80.9 proc.) teigia gave gery metodiniy patarimy, kuriais galés pasinaudoti
profesinéje veikloje. Jie linke pritarti, kad suzinojo naujy ugdymo metody, kuriuos
galima pritaikyti pamokose (75 proc.), be to mokytojai tikisi pagerinti ugdymo kokybe
(65.8 proc.)

|

Sufinojau naujy dalyky £9.50%

Galésiu remtis kolegy/lektoriy pateiktais praktiniais

pavyzdiiais .

Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavima
su kolegomis

84.90%

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu/galiu

. : 80.90%
pasinaudoti

Sufinojau naujy ugdymo metody, kuriuos
galésiu/galiu pritaikyti ir save pamokose

75.00%

Tikiuosi, jog pagerés/pastebéjau, kad pageréjo

ugdymo kokybé B A0

I

4.4.10 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie tai, kaip dalyvavimas
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (supervizija) pakeité

ju profesine ir kasdienine veikla, proc., N=155

Taigi, apibendrinant galima teigti, jog mokytojai mokymus vertino labai
palankiai. Pastargji teiginj patvirtina ir apibendrintas vertinimas konkreciais balais.
Daugiau nei ketvirtadalis mokytojy (25.7 proc.) supervizijai priskyré auksciausia
vertinimg (Zr. 4.4.11 pav.). Trecdalis mokytojy (30.3 proc.) supervizijas jvertino
devyniais balais, maziau nei ketvirtadalis (24.3 proc.) - 8 balais. Taigi, apibendrinant

galima teigti, kad didZioji dauguma mokytojy supervizijas jvertino labai palankiai.
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30.30%

4.4.11 pav. Supervizijos vertinimas (gauta nauda ir pasitenkinimas), 10 baly skaléje

proc., N=155

ISanalizavus mokytojy atsakymus i atviro tipo klausima ,,Kaip vertinate
inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei buty galimybé rinktis,
kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktuméte pirmenybe?“, buvo
iSskirtos 3 kategorijos: pirmenybe teik¢iau inovatyviems mokymo metodams,
tradiciniy ir inovatyviy mokymuy metody derinimas bei pirmenybe teikc¢iau

tradiciniams mokymo metodams (zr. 4.4.1 lentele).
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4.4.1 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy supervizijoje atsakymy j atviro tipo klausima

,,Kaip vertinate inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei buty

galimybe rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktumeéete

pirmenybe?*, analize

Kategorija

Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba

netaisyta)

Kategorijos

prisotinimo

laipsnis

Pirmenybe
teikc¢iau
inovatyviems
mokymo

metodams

<...Butent mokymy inovatyvumas yra
svarbus. Nes tradiciniai metodai teikia
Zinoma, net ir senq informacijq...>
<...Inovatyviems, kadangi reikia keisti
poziur] tiek | mokymo metodus, tiek |
problemy sprendimo biidus...>
<...Inovatyviems. Reikia bandyti naujausius
metodus, nes gyvenimo tempas spartus,
mokiniai tobuléja, tad ir mokytojas turi siekti
naujoviy...>

<...Inovatyvius kuvalifikacijos tobulinimo
metodus vertinu teigiamai ir jiems teikiu
pirmenybe. tai yra Siuolaikiniai, veiksmingi
metodai, kurie tampa vis jprastesniu
reiskiniu...>

<...Jei bity galimybe rinktis, tai pirmenybe
teik¢iau inovatyviems. Manau, kad inovacijos

grindziamos naujomis idéjomis, iSradimais

<..Manau, kad pirmiausia rinkciausi
netradicinius, naujesnius metodus...>

<...Pirmenybe teikciau inovatyviems
metodams. Netradicinis bendravimas,
problemy iskelimas, kuris vercia magstyti,

priimti  sprendimus. Kiekvieno dalyvio
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Kategorija

Autentiski mokytojy pasisakymai (kalba

netaisyta)

Kategorijos

prisotinimo

laipsnis

isklausimas, isigilinimas | problemq...>
<...Rink¢iausi inovatyvius délto, kad tai
naujas tarpusavio squetkos biudas, kuris
turety buti kazkuo efektyvesnis: patogesnis,
greitesnis, juvairiapusiskesnis...>

<...Teik¢iau pirmenybe inovatyviems
metodams. Sie metodai jdomesni tiek
mokiniams, tiek mokytojams. Paskatinau
kitus mokytojus - kolegas is kity darbovieciy
dalyvauti supervizijy mokymuose...>

<...Tik inovatyviems - tai jdomu, naudinga,

moko taikyti jgytas zinias praktikoje...>

Tradiciniy ir
inovatyviy
mokymo metoduy
derinimas

<...Patinka ir klasikiniai, ir inovatyvis
metodai. Klasikiniai metodai geri tuo, kad
gaunama daug naujos informacijos, pleciasi
pazinimas, o Siuo metu to labai reikia, nes
praktinés patirties pakanka. Inovatyviis
metodai atima daug laiko, informatyvumo
prasme yra maziau reikSmingi, tik jdomesni.
Jei mokymuose akcentuojamas pasidalinimas
sava patirtimi, daznokai atrodo, kad
,verdame savose sultyse”, po kai kuriy
inovatyviy mokymy pasirode, kad nieko
naujo nesuzinojau, negavau...>

<...Biitent supervizija yra geras metodas, kai
susirenka geranoriska grupe ir veda patyres
supervizorius kaip Sigita (man pasiseké). Bet
retkalingi ir kiti, lai Zmogus pasirenka pagal
savo charaktery...>

<...Dirbant mokykloje retkalingi ir

tradiciniai, ir inovatyvieji metodai.

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 86
Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Kategorija Autentiski mokytojy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo

laipsnis

<...Labiau dominty inovatyvus, bet niekada
neatsisakau ir tradiciniy, nes ,nauja - tai
uzmirsta sena...>

<...Manau, kad taikyc¢iau dalj tradiciniy ir
inovatyviy metody. Pati komandinio darbo
formavimo atmosfera buvo palanki girdeti
vieni kitus ...>

<...Kai zmogus zmogy girdi uzduoda tikslingus
klausimus, iSmoksta valdyti diskursq...>
<...Manyciau, kad inovatyviy ir tradiciniy
metody dermé - tinkamiausias budas tobulinti
kualifikacijq...>

<...Manau, kad vertinga prisiminti tiek senus,
tiek isbandyti  inovatyvius mokymosi
metodus...>

<...Prisiminti senus metodus - labai gerai.

Suzinoti ir iSmokti naudotis inovatyviais - dar

geriau...>
Pirmenybe <...AS pirmenybe teikéiau tradiciniams
telkc.lz}u. metodams...>
tradiciniams
mokymo <...Pirmenybe teik¢iau tradiciniams...>
metodams <...Naudodiausi daugiau tradiciniais...>
<...Tradiciniams  susijusiems su dalyko
didaktika...>
Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N290) e taresory
prisotinimas
(40<N<90) Vidutiniskas
(N<40) Menkas kategorijos
prisotinimas

Pagal prisotinimg, gausiausia kategorija - pirmenybe teikéiau inovatyviems

mokymo metodams. Didzioji dalis mokymuose dalyvavusiy mokytojy labai
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patenkinti inovatyviais mokymais ir jei galety, mielai pratesty mokymus, o ateityje
rinktysi tik inovatyvius mokymo metodus. Pasak mokytojy, tradiciniai metodai
nebeatitinka sparcéiai kintanéio pasaulio poreikiy, todél tikslingiau yra rinktis
inovatyvius mokymo metodus, kurie yra jdomesni tiek patiems mokytojams, tiek ir
mokiniams. Siek tiek mazesné dalis mokytojy rinktysi tradiciniy ir inovatyviy
mokymy derinj. Jy nuomone negalima pamirsti pagrindy, t.y. (tradiciniy metody),
taCiau juos reikty papildyti ir praturtinti inovatyviais metodais. Todél geriausias
biidas mokytis ir mokyti yra tradiciniy (klasikiniy) ir inovatyviy metody derinimas.
Pazymeétina, kad tik labai maza dalis mokytojy mano, kad ateityje buty tikslinga

orientuotis tik j tradicinius mokymo metodus.

Supervizijos dalyvavusiy mokytojy atsakymy j atviro tipo klausima ,Kas is
Supervizijos Jums buvo labiausiai naudinga?*, buvo isskirtos dvi gausiai prisotintos
kategorijos: bendravimas/pazintis su kolegomis ir konkreciy situacijy ir problemy
analize (Zr. 4.4.2 lentele). Vienas i$ naudingiausiy mokymo dalyky, kurj minéjo didelée
dalis mokytojy dalyvavusiy stazuotéje buvo - bendravimas/pazintis su kolegomis.
Sios kategorijos atsakymuose buvo minima, jog labai naudingas buvo nuo$irdus
bendravimas su kolegomis, dalinimasis gergja patirtimi bei praktiniai patarimai. Kita
pasisakymy kategorija - konkrediy situacijy ir problemy analizé. Siuose
pasisakymuose mokytojai nurodé, jog jiems buvo labai naudinga kolegy ir savo darbe
pasitaikanciy realiy situacijy analizé ir aptarimas. Tai leido kitaip pazvelgti i
profesinéje veikloje pasitaikancias situacijas, atrasti tinkamiausius sprendimus, kaip

iSspresti konkrecig problema.
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4.4.2 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy supervizijoje, atsakymy j atviro tipo klausima

»Kas i$ Supervizijos Jums buvo labiausiai naudinga?*, analizé

Kategorija

Autentiski mokytoju pasisakymai (kalba
netaisyta)

Bendravimas/
pazintis su
kolegomis

<...Gavau galimybe lyg pamatyti save, savo darbq is
salies. Supervizijose didziulis darbo naudingumo
koeficientas, negalé¢iau net palyginti su jokiu kitu
metodu. Be jokiy pastangy labai aiskiis tampa darbo
metodai, rezultatai, reakcijos ir t.t. Ir, be abejo,
zmogiskasis faktorius - pamatai, kiek zmoniy eina ta
pacia kryptimi, dega tais paciais norais, sutinka
panasias klititis ir panasiai reaguoja. Pasijunti
svarbius dalykus atliekan¢iy Zzmoniy dalimi..>
<...Labai gerai, kad Supervizijoje buvo atrinkti
Zzmonés 1§ skirtingy mokykly, todel buvo galimybé
iSstkalbeti, iSsakyti kas slegia ir bendromis jégomis
surasti iSeit] i$ susiklosciusios padéties..>
Bendravimas, aptarimas, konsultavimas siekiant
pagerinti bendravimq ir bendradarbiavimq jstaigoje,
kurti naujq darbo kulturq, grindziamq lygiaverdiu,
skaidriu, atviru santykiu..>

<...Betarpiskas bendravimas, nes nedidelé grupe.
Puikus lektorius..>

<...Gebéjimas bendradarbiauti, dirbti grupéje, iSsakyti
savo nuomone..>

<...Komandinis bendradarbiavimas ir bendravimas,
darbas grupése praktiniai mokymai; aktyvus
mokymosi metodai, gristi kurybiniy problemy
sprendimu, diskusija..>

<...Labai patiko, kad grupeés mazos. Labai nuosirdus
supervizores bendravimas. Naudinga, kad
nagrinéjant jvairius atvejus, galima buvo issakyti

savo nuomone, isklausyti kitus ir t.t. ..>

Kategor

prisotin
imo
laipsnis
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Kategorija AutentisSki mokytoju pasisakymai (kalba
netaisyta)

Kategor
ijos
prisotin
imo
laipsnis

<...Musy buvo gera grupe, be kaukiy, todél naudingos
buvo problemy analizés, alternatyvy kélimas,
problemos  sprendimo  modeliavimas, grafinis

problemos vaizdavimas..>

Konkreciy <...Galimybé analizuoti tiek savo darbe, tiek kolegy
situaciju ir darbe
problemuy
analizé sprendimo budy. Tai leidZia ,,neuzsiciklinti" ties vienu

pasitaikanc¢ias situacijas, ieSkoti jvairiy

variantu ir pamatyti sprendimy visumg, atsizvelgiant
i situacijos aplinkybes..>

<...Atviras problemos analizavimas, interpretacijos,
skatinimas drgsiai pazvelgti | savo klaidas..>
<...Galimybeé pazvelgti | savo profesine veiklq tarsi i$
Salies, tiesiog rasti laiko sustoti ir paanalizuoti
iskylancias problemas..>

<...Individualiy situacijy sprendimo budai. kadangi
nebuvo tiesiogiai darbo santykiais susijusiy kolegy -
nagrinéjome  pedagogy  tarpusavio  santykius,
"mokeémeés" spresti juairiausias problemas..>
<...Konkreciy situacijy sprendimas, budy, metody
ieskojimas joms iSspresti ir kt. ..>

<...Mokymasis bendrauti, iSklausyti, suprasti ir
jvertinti konfliktines situacijas, suvaldyti emocijas,
pastebeéti, tai kq pats darai negerai. Manau, kad jgijau
labai vertingos patirties, praktiskai iSmokau, kaip

galima koreguoti neigiamas situacijas, keiciant savo

paties elges;...>

Zyméji Gausus kategorijos
ymel (N260) st Karegor
mas prisotinimas

(30<N<59) Vidutiniskas

(N<30) Menkas kategorijos

prisotinimas

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 90
Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Mokytojy, dalyvavusiy supervizijos tipo mokymuose, atsakymy ] atviro tipo
klausima , Kokie buvo pagrindiniai Supervizijos trukumai? Kokius konkrecius
pasiulymus galite pateikti, kad galima biity patobulinti Siuos mokymus ateityje?,
buvo isskirtos kategorijos: netinkama laiko vadyba, netinkami mokymuy grupés
sudarymo principai, lektoriy kompetencijos stoka, netinkama mokymuy vieta/aplinka
ir mokymy turinio trikumai (Zr. 4.4.3 lentele). Siy kategorijy prisotinimas, Zenkliai
mazesnis nei pirmosios kategorijos, tai rodo, jog problemos nebuvo sisteminés.
Atsakymuose dazniausiai minima problema - netinkama latko vadyba bei
neefektyvus uzsiemimy laiko naudojimas. Dalis mokytojy nurode, jog uzsiémimuose
laikas buvo panaudojamas netikslingai ir neefektyviai. Be to, mokymy trukmeé yra
dirbtinai iStesta, kad tik iSnaudoty visa skirta laika. Kita dalis mokytojy nurode, jog
mokymy laikas yra netinkamas, nes mokymai organizuojami i$ karto po pamoky ar
net pamoky laiku, todél trukdo atlikti savo tiesiogines pareigas mokykloje bei
tinkamai priimti informacija per mokymus. Mokytojai siiilo $iuo mokymus

organizuoti per mokiniy atostogas.

Viena i$ problemy, kurig taip pat jvardino mokytojai, tai - netinkamai
suformuota mokymy grupé. Mokytojai nurodé, kad dél to, jog mokymy grupéje buvo
pazistamy Zmoniy ar net bendradarbiy, dél ko buvo sudétinga atvirai iSsakyti savo
nuomone. Be to, tinkamam darbui trukdeé tai, kad dalyviai buvo i$ skirtingo tipo
jstaigy (pvz. vaiky darzeliy, mokykly). Mokytojy nuomone didesnio efektyvumo bty

galima pasiekti diferencijuojant mokymus pagal mokymo jstaigos tipa.

Dalis mokytojy nurodé, kad mokymus vedé nekompetentingas lektorius.
Mokytojy nuomone, lektorius buvo nekompetentingas vesti tokio tipo mokymus
kartais net ,nesuvaldydavo“ mokomos grupés. Mokytojy nuomone, organizatoriams
reikety skirti zenkliai daugiau démesio j lektoriy atrankai, kadangi nuo lektoriaus
profesionalumo didele dalimi priklauso mokymy sékmé ir i§ esmés jspudis apie
padius mokymus. Kita problema, kurig jvardino mokytojai, tai mokymy turinio
truikumai. Mokytojai nurodé, jog truko daugiau paaiskinimy, kas yra supervizija,
pasigedo praktiniy uZsiémimy, o taip pat pasitaiké nuomoniy, kad mokymai yra
vienodi ir nuobodiis. Siame kontekste reikia paminéti, kad supervizija yra labai svarbi
ir inovatyvi kvalifikacijos tobulinimo forma. Kita vertus, sertifikuoty supervizoriy

Lietuvoje tikrai néra daug.
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4.4.3 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy supervizijoje atsakymuy j atviro tipo klausima

»Kokie buvo pagrindiniai Supervizijos triukumai? Kokius konkrecius pasiulymus

galite pateikti, kad galima buty patobulinti siuos mokymus ateityje?, analizé

Kategorija

Autentiski mokytoju pasisakymai (kalba

Kategor
netaisyta) ij

prisotin
imo
laipsnis

Trukumuy
néra

<...Labai patiko. Daugiau tokiy mokymy. Dalyvauciau
visuose mokymuose. Ir pati noréciau vesti tokius
mokymus. Man labai patinka...>

<...Man patiko viskas, pradedant mokymuy grafiku,
baigiant mokymy apibendrinimu. Tokius mokymus
dazniau reikéty organizuoti rajonuose...>

<..Man sunkiausia buvo iSsakyti savo nuomone,
atsiverti, nes as$ esu gana uzdaro budo. Bet tai ne Jiisy
mokymo trukumai...>

<...Man sie mokymai patiko ir daveé naudos...>
<...Trukumy lyg ir néra. Reikéty dazniau ir gausiau
kviesti mokytojus | Siuos mokymus...>

<..Trukumy nematau, manau, kad tokiy mokymy

reikia kiekvienam pedagogui...>

Netinkam
a laiko
vadyba

<...Gal per daug laiko skyréme panasiy situacijy
sprendimui- Gal pabaigoje uzsiémimy iSsiseméme, nes
jie truputj pasidaré nuobodoki...>

<...Darbe nepatiko, reikéjo iskeisti pamokas, nes reikéjo
vykti kas dvi savaites, o vazinéjom kelios 1S
kolektyvo...>

<..Ilgai truko, reikéjo isipareigoti ir nepraleisti
uzsiemimy, ir visa tai vyko tiesioginio darbo metu...>
<...Laiko derinimas su dalyviais...>

<...Laiko 1isplanavimas (pageidautina per mokiniy
atostogas arba penktadieniais)...>

<...Netinkamas organizavimo laikas - geriau

organizuoti per mokiniy atostogas...>
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Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai (kalba Kategor
netaisyta) ijos
prisotin
imo
laipsnis
<...Noretysi, kad mokymy datos nebuty pries pat
mokiniy atostogas, nes mokyklose vyksta daug
renginiy ir darosi problema kai reikia iSvaziuot...>
<...Per ilgai istesti mokymai, vyko pamoky metu, nuo to
nukentéjo mano pamokos...>
Netinkam | <...Mokymai labai patiko, tik patalpa buvo salta...>
a mokymuy . e .
vieta/apli <...Mokymosi sqlygos (patalpos, maitinimas). Kadangi
nka mokymai reikalauja dideliy mgqstymo pastangy, yra
intensyvus, norejosi patogesniy bei jaukesniy sqlygy...>
<...Nekurenamos patalpos gruodzio men. ...>
Netinkam | <...Grupés dalyviai galéty buti ne is to paties rajono ar
al miesto...>
suformuo
ta <...Manau, kad apskritis yra nedidelé ir mokymuose
mokymu e . . o ave s
grupé sutinki pazjstamy kolegy. Todél labai sunku nuosirdziai
atsiverti. Be to, grupéje buvo ir mokytojy, ir
administracijos atstovy. Jy poziuriai labai skirtingi, tai
apsunkino darbq ir bendrq supratimq...>
<...Manau, kad blogai kai is vienos mokyklos dalyvauja
po kelis asmenis. <..Pirmuose mokymuose buvome
suskirstyti | skirtingas grupes, o antruose dalyvavo
labai daug kolegy. Viskas lyg ir gerai, bet sunku
uzgarantuoti  konfidencialumq o ir kalbéti apie
pazistamus zmones nera lengva...>
<...Manau, kad reikéjo isskirti pagal istaigas. Nes kai
a$ dalyvavau, kartu buvo iS darzZelio, pradiniy
mokykly, viduriniy. Manau visy Siy darbuotojy darbo
specifika skiriasi, todel reikéjo diferencijuoti, biity dave
daugiau praktinés naudos...>
Lektoriy | <..Supervizija buvo visiska tragedija, kankyne.
kompeten Cye et e . " .
cijos stoka Noreéciau pasiulyti labiau dométis lektoriy gebéjimu
vesti tokius mokymus...>
<...Galbut lektoriaus komunikabilumo, kompetencijos
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Kategorija

Autentiski mokytoju pasisakymai (kalba
netaisyta)

Kategor
ijos
prisotin
imo
laipsnis

trukumas. Visy uzsiémimy metu vyravo jtampa...>
<...Labai svarbus moderatoriaus vaidmuo, nuo jo
kompetencijos didzia dalimi priklauso sekme...>
<...Lektoriaus nekompetencija ir jo musy Ssalies
Svietimo sistemq reglamentuojanciy  dokumenty
nezinojimas...>

<...Pagrindiné problema buvo lektorius. Teko girdeéti,
kad kity lektoriy vedami mokymai buvo labai jdomiis ir
naudingi. Musy grupei Siuo atveju nepasiseke. Jdomu
biity paklausyti kito lektoriaus...>

<...Supervizijas vesti turety labai kvalifikuoti
lektoriai...>

<...Uzsiéemimy wvadovas ne visada ,,suvaldé grupe”,

manau triko kompetencijos...>

Mokymy
turinio
trukumai

<...Noréjosi teoriniy psichologiniy Ziniy...>

<..Norétysi daugiau teoriniy Ziniy, paremty
pavyzdziais. Labiau  strukturizuoti  problemy
sprendimo budus...>

<...Truko platesnio visuminio Supervizijos metodo
pristatymo, jo taikymo pagrindimo. Per anksti
persokta | praktine dalj. Kai kurie susitikimai atrode
iStempti, per daug akcentuotos, ,,narstytos” smulkios
situacijos.

<...Truputélj vienodumas atsibodo...>

<...Nebuvo konkretumo, aiskumo...>

Zyméji
mas

Gausus kategorijos
(N=60) T
prisotinimas

(30<N<59) Vidutiniskas

(N<30) Menkas kategorijos
prisotinimas
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ISnagrinéjus atsakymus | klausima ,Kokios tematikos mokymuose
pageidautuméte dalyvauti“, buvo isskirtos 5 mokymy tematikos: psichologiné
tematika, pamoky vedimas ir mokymo metodai, organizaciniy, teisiniy kompetencijy
tobulinimas, darbas su mokiniy tévais, bendravimo ir bendradarbiavimo jgudziy
lavinimas (Zr. 4.4.4 lentele). Labiausiai mokytojai akcentavo, kad jiems truksta
psichologiniy ziniy. Tai, kad vyrauja toks Zenklus psichologiniy zZiniy poreikis, leidzia
daryti prielaida, jog rengiant pedagogus jiems yra suteikiama per mazai psichologiniy
ziniy. Kita ypac¢ daznai mineéta pageidaujamy mokymy tematika susijusi su mokytojy
déstomy mokomy dalyky déstymo metodika. Sios tematikos mokymuose mokytojai
norety iSmokti efektyviau vesti pamokas, iSmokti naujy metody, kuriuos galéty
pritaikyti savo pamokose bei iSmokti taikyti jvairias terapijas (meno, muzikos ir etc.).
Be to, mokytojai noréty iSmokti skatinti mokiniy motyvacijg, labiau juos sudominti
savo mokomu dalyku ir padéti mokiniams siekti geresniy rezultaty. Mokytojy
atsakymy pagrindu galima teigti, kad mokytojams labai triksta organizaciniy ir
teisiniy kompetencijy. Sios tematikos mokymuose, mokytojai noréty suZinoti jvairiy
vadybiniy, administraciniy, teisiniy dalyky, kurie galéty pagelbéti tiek vykdant savo
tiesiogines pareigas, siekiant karjeros ir t.t. Supervizijos dalyviai taip pat pageidavo
ateityje pagilinti darbo su tévais jgiidzius. Jie noréjo suzinoti galimas metodikas, kaip
tévus buty galima jtraukti | mokymo procesa, taip pagerinant vaiky mokymosi

pasiekimus ar sprendziant jvairias iSkilusias problemas.

4.4.4 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy supervizijoje atsakymuy j atviro tipo klausimg

~Kokios tematikos mokymuose pageidautumeéte dalyvauti®, analizé

Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

Psichologiné <..Juairiausio pobudzio psichologiniuose
tematika seminaruose...>

<...Kadangi musy aplinkoje Zzmonés tampa
vis irzlesni, tai labai noretysi tokiy, kurie
padety suprasti ir padeti tokiems zmonéms,
psichologiniy ir pan. ...>

<...Mane domina psichologijos kursai...>
<...Praktiniuose, psichologiniuose, gyvenimo
igudziy ugdymo metodikos...>
<...Psichologiniuose: streso valdymas...>

<...Psichologo reali jtaka mokymo procesui ir
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

mokyklos bendruomenei... kg tobulinti
psichologui, kad buity priimtinesnis daugumai
kolegy... ar kazkq panasaus...>

<...Reikety mokymy apie mus pacius,- kaip
mokytojui iSsaugoti gerq psichine sveikatq,

kaip susidoroti su emociniu nuovargiu...>

Pamoky vedimas | <...Butent susijusios su ugdymo metodais,

ir mokymo

. mokiniy motyvacijos skatinimo budais...>
metodai U motyvacy

<...Dalykiniy naujoviy, pasaulinées
praktikos...>

<...Domina praktiniai mokymai su jvairiy
terapijy (meno, muzikos, dramos)
aspektatis...>

<...Efektyviis uzsienio kalbos mokymo budai
ir metodai, naujoveés...>

<...Mokiniy mokymost motyvacijos
skatinimo, naujy  mokymosi  metody
pristatymo...>

<...Metodinés, = mokiniy  vertinimo ir

isivertinimo biuidai ir metodai...>

Organizaciniy ir | <...Situacijy sprendimas. Paslaugy teikimas

;((:)ilslillll)ieliencijq mokykloje. Suaugusiy Zzmoniy motyvavimas.

tobulinimas Istaigos bendruomeneés jvaizdzio kurimas...>
<...Noréciau dalyvauti su mokyklos vadyba
susijusiose tematikose...>
<...Man aktualus vadybiniai klausimai, nes
dirbu pavaduotoja ugdymui...>
<...Apie mokytojy teises mokykloje. Kokias
galimybes turi mokytojas sulaukti pagalbos
jei administracija yra pagrindinis
,priesas”...>

Darbas su | <...Darbas su mokiniy tévais...>

mokiniy tévais <...Kaip bendrauti su ,,dabartiniais" tévais...>
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai (kalba | Kategorijos
netaisyta) prisotinimo
laipsnis

<...Kaip motyvuoti mokiniy tévus aktyviau
dometis savo vaiky mokykliniu gyvenimu...>
<...Konkre¢iy wvaiky elgesio problemy
korekcija kartu su Seima...>

<..Tarpusavio santykiy, tévy ir vaiky

bendravimo problemos...>

Zyméjimas Gausus kategorijos
(N=>60) e
prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas
(N<30) Menkas kategorijos
prisotinimas

Apibendrinant, labiausiai mokytojai pageidauja ateityje dalyvauti mokymuose
susijusiuose su tiesioginiu jy darbu, tai jvairiomis naujomis mokymo metodikomis,
bei pagerinti savo psichologini pasirengima. Taip pat reikalingos organizaciniy,

teisiniy, darbo su tévais bei bendravimo ir bendradarbiavimo tematikos mokymai.
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4.5 Paramos kolegai (Peer Coaching) mokymuy vertinimas

Vertinant inovatyviy pedagogy kvalifikacijos, Siuo atveju paramos kolegai,
tobulinimo renginiy organizavimg, pazymeétina, kad visi organizaciniai aspektai
mokytojy buvo jvertinti itin teigiamai. Labai palankiai mokytojai jvertino
informacijos apie mokymus pateikima (88.2 proc.) (Zr. 4.5.1 pav.). Mokytojy teigimu,
mokymams skirtas laikas buvo naudojamas racionaliai (86.8 proc.), o mokymy

salygos tinkamos (83.6 proc.).

Informacija apie mokymus pateikta

0,
aiskiaiir laiku 8.20%

Laikas buvo paskirstytas racionaliai
(pertrauky ir darbo santykis, mokymuy
pradzia, pabaiga ir pan.)

86.80%

Mokymy salygosir aplinka tinkama ir
patraukli (auditorijos pritaikomumas,
org. technika)

83.60%

4.5.1 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy kvalifikacijos

tobulinimosi renginiy (paramos kolegai) organizavimo vertinima, proc., N=152

Paramos kolegai mokymuose dalyvavusiy mokytojy nuomone, mokymai
naudingi ir mokytojui, ir mokytojui pataréjui, kadangi leidzia mokytis vieniems is
kity bendraujant ir bendradarbiaujant (92.1 proc.) (zZr. 4.5.2 pav.). Tokio pobudzio
mokymai pedagogams suteikia nuolatine galimybe vienam i$ kito mokytis ir gauti
parama (90.8 proc.), bei pedagogui analizuoti savo veiklg ir rasti atsakymus j
riupimus klausimus (90.8 proc.). Paramos kolegai mokymy tipas, anot mokytojy,
padeda pradeéti taikyti inovacijas mokyme (90.1 proc.). Mokytojai pritare, kad
paramos kolegai mokymai padeda sustiprinti pasitikéjimg savo jégomis, nugaléti

psichologinius ir kitus barjerus (84.2 proc.).

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 98
Projektas ,,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Ir mokytojui, ir mokytojui pataréjui (coacher'iui})
leid?ia mokytis vieniems 13 kity kartu
bendraujant ir bendradarbiaujant

92.10%

|

Pedagogams suteikia nuolatine galimybevienam
is kito mokytis ir gauti paramg

90.80%

Paskatina mokytojg analizuoti savo veikla ir
rasti atsakyma

90.10%

Padeda pradéti taikyti inovacijas mokyme (-si) 86.80%

Padeda sustiprinti pasitikéjima savo jégomis,

nugal éti psichologinius ir kitus barjerus 84.20%

|

4.5.2 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (paramos kolegai) teikiamg nauda, proc., N=152

Vadovaujantis mokytojy vertinimu, pazymétina, jog didziausia nauda Sie
mokymai suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy srityse (89.5 proc.) (Zr. 4.5.3 pav.).
Mokytojai akcentavo, kad paramos kolegai metodas buvo naudingas tiesioginei
profesinei veiklai (86.8 proc.) bei suteiké teoriniy ziniy (84.9 proc.). Ne maziau
naudingi paramos kolegai mokymai buvo ir tobulinant kvalifikacija (79.6 proc.).
Paramos kolegai mokymai visiSkai atitiko mokymai kvalifikacijos tobulinimo
lukescéius (76.3 proc.) bei mokykloje sutartas kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

(71.7 proc.).
Suteike praktiniy gebé&jimy ir igucziy S o 50%
B dingi tiesioginei fesinei
veiklai
suteike teoriniy ziniy - [ 84.90%
Buvovertinga investicija tobulinant
ifikaci I 79.60%
kvalifikacija
Visiskai atitiko mano kvalifikacijos
inimo likesti N 76.30%
tobulinimo ltkescius
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
ifikacii i N 71.70%
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

4.5.3 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (paramos kolegai) teikiama nauda jvairiose
srityse, proc., N=152
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Mokytojai labai palankiai vertino mokytojus pataréjus, kadangi jie padéjo rasti
biidus, kaip pagerinti mokyma (87.5 proc.) (Zr. 4.5.4 pav.). Mokytojai nurode, kad Siy
mokymy metu jiems buvo padedama tobulinti pamoky planavimo jgudzius (87.4
proc.) bei pasiulé jdomius, naujomis technologijomis pagristus mokymosi metodus

(82.2 proc.).

Rasti bldus kaip pagerinti mokymg 0%

Tobulinti pamaoky planavimo jgudzius 40%

Pasitlyti jdomy naujausiomis

L . . 82.20%
technologijomis pagrista mokymasi

4.5.4 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (paramos kolegai) mokytojy pataréjy pagalbos

vertinima, proc., N=152

Inovatyviy mokymy metu nauda gauta mokytojy buvo prasoma jvertinti pagal
konkrecias sritis. Palankiausiai buvo jvertintas jvairiy mokymy metody taikymo (90.1
proc.), mokymosi mokytis (86,8 proc.), dalykinés kompetencijos (85,4 proc.) bei
ugdymo (-si) proceso valdymo (84.1 proc.) sri¢iy vertinimas (Zr. 4.5.5 pav.). Galima
pastebéti, jog Siek tiek kritiSkiau mokytojai buvo linke vertinti nauda, gauta
tiriamosios veiklos (62.3 proc.), vadybinés organizacinés (60.9 proc.) bei meninés
(56.3 proc.) srities atzvilgiu. Nepaisant to, tyrimo dalyviai tik teigiamai vertino

pagalbos kolegai mokymy metoda bei jo teikiama nauda profesinei veiklai.
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Jvairiy mokymy metody taikymo
Mokymosi mokytis

Dalykinés kompetencijos

Ugdymo (-si) proceso valdymo
Komunikaciné

Ugdymo turinio planavimoir tobulinimo
Naujy technologijy ir informacijos valdymo
Vizualinésinformacijos naudojimo
Mokinio pazinimo

Mokiniy motyvavimoir paramos jiems
Ugdymo (-si) aplinky kiirimo

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
Socialiné

Grupes jtraukimo

Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo
Tiriamosios veiklos

Vadyhiné organizaciné

Menine

90.10%
86.80%
85.40%
84.10%
83.40%
83.40%
82.80%
80.80%
80.10%
79.50%
78.10%
76.20%
75.50%
74.20%
74.20%
62.30%
60.90%
56.30%

4.5.5 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy (paramos kolegai) teikiama nauda konkreciy

kompetencijy tobulinimui, proc., N=152

I§ tyrimo metu gauty duomeny matome, jog mokytojai pritaria, jog ju

profesinéje veikloje butina mokytis visa gyvenima (97.3 proc.) (Zr. 4.5.6 pav.). Jy

nuomone mokymai, seminarai skatina kritinj poziurj i save ir savo darba (93.3 proc.).

Taip pat didzioji dauguma mokytojy, dalyvave paramos kolegai mokymuose, buvo

linke pritarti, kad kiekvieni mokymai yra naudingi (92 proc.). Mokytojy nuomone,

tokio pobudzio mokymai, ,supurto smegenis“, pazadina, priveréia pasitempti (86

proc.). Tik kiek daugiau nei trecdalis (32.7 proc.) tyrime dalyvavusiy mokytojy

nurodé, jog mokymai naudingi norint pabégti nuo rutinos. Tad apibendrinant galima

teigti, jog mokymai mokytojy yra suvokiami kaip priemoné jgyti naujy ziniy bei

tobuléti profesingje veikloje.
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Misy profesinéje veikloje reikia mokytis _ o
visg gyvenima 97.30%
Mokymai, seminarai skatina kritinj
pozilrj j save ir savo darbg
Kiekvieni mokymaiyra naudingi _ 92%
Mokymai, seminarai ,,supurto

pasitempti

Kad pabégciau nuo rutinos _ 32.70%

4.5.6 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal tai, kas 1émé dalyvavima

ivairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, proc., N=152

Didzioji dauguma (83.3 proc.) mokytojuy nurodé, jog paramos kolegai
mokymuose apsisprendé dalyvauti savarankiskai (zr. 4.5.7 pav.). 68 proc. mokytojy
apsisprendziant turéjo kolegos bei mokyklos administracija (48 proc.). Tac¢iau svarbu
pastebéti, jog kolegy paskatinimas gali buti sglygotas pasidalinta geraja patirtimi. Vos
daugiau nei desimtadalis (14.7 proc.) savo apsisprendima dalyvauti inovatyviuose
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose argumentavo tuo, kad dalyvauja Kkiti.
Taigi, galima teigti, jog Siuo atveju mokymuose dalyvavusi didzioji dauguma

pedagogy buvo labai motyvuoti.

Apsisprendziau pats (savarankiskai) _ 83.30%

Paskatino kolegos 68%

Paskatino mokyklos administracija 48%

Dalyvauja kiti, todel ir as dalyvauju - 14.70%

4.5.7 pav. Mokytojy nuomones pasiskirstymas apie tai, kas paskatino apsisprendimag
dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (paramos

kolegai), proc., N=152

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 102
Projektas ,,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Pagrindinés priezastys, paskatinusios respondentus dalyvauti paramos kolegai
mokymuose, buvo noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy (98 proc.) bei tapti
kompetentingu savo srities specialistu (94 proc.). Be to, mokytojai nurodé, jog
nuolatinis mokymasis yra butinas mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti (93.3
proc.). Sis teiginys rodo, jog mokymuose mokytojai dalyvauja ne tik siekdami
asmeniniy tiksly, bet ir dél savo darbovietés tiksly igyvendinimo. Kiek maziau nei
pusé mokytojy pritaré nuostatai, jog mokymuose dalyvauja dél papildomos veiklos

poreikio (46.7 proc.). (Detaliau zr. 4.5.8 paveiksle).

Noras gyti naujy 3iniy bei gabéjimy _ 98%
Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu _911'5-'-3
Nuolatini ' biti kyklos tikslams |
Uﬂalﬁlsmk‘"msls‘fra LLInas mokyslos UESlams Ir _933[,%

rezultatams pasiekti

Musy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia

mokylis ir tebulétl bei jgytas 3inias taikyti praktikoje 86.70%
No déti kel ti profesinéje veiklo]
B A N 0.7

iSkilusias problemas

Sudarytos geros salygos (skiriamas finansavimas,
B B e | 1 10%

apripinama mokymy medzaga) dalyauti
Papildomos veiklos porelkis —45.?[#'5?-5

4.5.8 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie veiksnius, lémusius dalyvavima

inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (paramos kolegai),

proc., N=152

Mokytojai nurodeé, jog Sio projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacija
pasinaudojo ir daugiau mokyklos mokytojy (84.7 proc.) (Zr. 4.5.9 pav.). Didzioji
dauguma mokytojy teige, jog mokykloje, kurioje dirba yra jsiklausoma j jy norus
tobulinti kvalifikacija (82.7 proc.) bei yra susitarta deél kiekvieno mokytojo
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy (58.7 proc.), ta¢iau tik maziau nei penktadalis
(16 proc.) pritare, kad mokykloje, kurioje jie dirba, pasibaigus projekto inicijuotam
kvalifikacijos tobulinimui, jiems pasikeité galiojantys susitarimai dél tolimesnio
kvalifikacijos tobulinimo.
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Projekto galimybémis patobulinti saveo
levalifikacijg pasinaudojo ir daugiau midsy
mokyklos molotoju

70%

Molkykloje, kurioje a5 dirbu yra jsiklausoma j

molkytojo norus tobulinti savo kvalifikacijg 70%

|

Molkykloje, kurioje a5 dirbu yra susitarta dél
kiekvieno molkytojo kvalifikacijos tobulinimo
perspektyvy
Molkykloje, kurioje a3 dirbu, pabaigus

projekto inicijuoty kvalifikacijos tobulinima,
. - . 16%
man pasikeité galicjantys susitarimai dél

tolesnio kvalifikacijos tobulinimo

58.70%

4.5.9 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas pagal pritarimg teiginiams proc.,

N=152

Didzioji dalis mokytojy buvo linke pritarti, jog dalyvavimas paramos kolegai
mokymuose jiems suteiké galimybe remtis kolegy pateiktais praktiniais pavyzdziais
(94 proc.), mokymy metu jgytas zinias apie naujus ugdymo metodus bus galima
pritaikyti savo pamokose (90 proc.). Be to, mokytojai nurodé, kad suzinojo naujy
dalyky (90 proc.), gavo gery metodiniy patarimy, kuriais galés pasinaudoti

profesinéje veikloje (89.3 proc.). (detaliau zr. 4.5.9 paveiksle).

Galésiu remtis kolegy/lektoriy pateiktais
94%

praktiniais pavyzdiiais
Sufinojau naujy ugdymo metody, kuriuos
galésiufgaliu pritailkyti ir savo pamokose

Sufinojau naujy dalyky [ s0%
Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais
galésiufgaliu pasinaudoti

Komandinis mokymasis paskatins
bendradarbiavima su kolegomis

Tikiuosi, jog pagerés/pastebéjau, kad

79.30%
pageréjo ugdymo kolkyhé —

4.5.9 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal, tai kaip dalyvavimas
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (paramos kolegai)
pakeité jy profesine ir kasdienine veikla, proc., N=152
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Teigiamas paramos kolegai mokymy vertinimas atsispindi ir apibendrintame
mokytojy mokymy vertinime balais. Aukséiausiag vertinima mokymams skyré maziau
nei desimtadalis (9.3 proc.) mokytojy, didzioji juy dalis mokytojy (38 proc.) paramos
kolegai mokymams skyré devynis balus (detaliau zr. 4.5.10 pav.), daugiau nei
trecdalis (34.7 proc.) paramos kolegai mokymus jvertino astuoniais balais. Mokymy
vertinimas auksciausiais balais leidzia daryti prielaidg, kad i§ esmés mokymai atitiko

mokytojy lukescius.

38.00%
8 34.70%

4.5.10 pav. Paramos kolegai vertinimas (gauta nauda ir pasitenkinimas) 10 baly

skaléje, proc., N=152

ISanalizavus mokytojy, dalyvavusiy paramos kolegai (Peer Coaching) modelio
mokymuose, atsakymus j atviro tipo klausimg ,Kas iS Paramos kolegai (Peer
Coaching) modelio mokymy Jums buvo labiausiai naudinga?“ buvo isskirtos trys
kategorijos: bendravimas/pazintis su kolegomis ir patirties sklaida; konkreciy
mokymo metody ir praktiky perémimas bei pamokos planavimo patobulinimas (Zr.

4.5.1 lentele).
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4.5.1 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy paramos kolegai (Peer Coaching) modelio
mokymuose atsakymuy j atviro tipo klausima ,,Kas i$ Paramos kolegai (Peer

Coaching) modelio mokymy Jums buvo labiausiai naudinga?“, analizé

Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai Kategorijos
prisotinimo

laipsnis

Bendravimas/pazin | <...Bendradarbiavimas su  kolegomis,
tis su kolegomis ir

ju patirties sklaida mokymasis  jveikti  sunkumus, kurie

iskildavo mokantis naujy dalyky...>
<...Bendradarbiavimas, darbas mazoje
grupéje, pasidalijimas patirtimi...>
<...Bendradarbiavimas, naujos Zinios,
nauji ir uzmirsti seni metodai...>
<...Bendravimas su kolegomis 1§ kt.
mokykly...>

<...Bendravimas. Praktinése uzduotyse
didziausia galimybé visapusiskai mokuytis:
kiekvienas dalyvis (ne tik mokytojas) turi
savo poziuri, patirt, asmens savybes
.Grupéje galima pasimokyti ne tik kaip
daryti(elgtis), bet ir kaip nedaryti...>
<...Tiesiog kolega pateiké praktiniy
patarimy, kaip naudoti daugiau inovatyviy
mokymo metody, kurie aktyvinty mokinius.
Labiausiai man buvo naudingas praktinis
mokymas...>

<...Kolegy praktiniai patarimai...>
<...Praktine veikla...>

<...Praktiniy jgudziy tobulinimas...>

Konkrecéiy mokymo | <...Suzinojau naujy ugdymo metody ir

metody ir praktiky galéjau  juos pritaikyti  praktiniame

perémimas
darbe...>
<..SuzZingjau naujy ugdymo metody,
kuriuos galésiu pritaikyti ir savo
pamokose...>
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kategorijos
prisotinimo
laipsnis

<...Nauji metodai pamokoms pajvairinti...>
<...Suzinojau ir sekmingai pritaikiau savo
veikloje nauwjy mokymo metody, daug
dirbome  prie  pamoky  planavimo.
Labiausiai dZiaugiuosi nuosirdziu
bendradarbiavimu Man naudingiausia -
naujy metody panaudojimas pamokoje,
grupinis...>

<...Nauji metodai, zinios...>

Pamokos <...Pamokos strukturos modeliai, nauji
giir(:ﬁrllllil:i)mas mokymo metodai, stebéta pamoka...>

<...Pamokos planavimas, klases
valdymas...>
<...Pamokos planavimas...>

<...Pamokos planavimo tobulinimas...>

Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N290) st Karegor
prisotinimas

(40<N<90) Vidutiniskas

(N<40) Menkas kategorijos

prisotinimas

Mokytojai, dalyvave paramos kolegai (Peer Coaching) mokymuose, bendravima
su kolegomis, juy veiklos stebéseng ir patarimus bei konkre¢iy mokymo metody ir
praktiky perémima jvardino kaip du pagrindinius Sio mokymy tipo privalumus

(gausiausiai prisotintos kategorijos).

ISanalizavus tyrime dalyvavusiy mokytojy atsakymus j atviro tipo klausima
»,Kokie buvo pagrindiniai Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymuy
trukumai? Kokius konkrecius pasiulymus galite pateikti, kad galima biity
patobulinti siuos mokymus ateityje?“ buvo isskirtos keturios kategorijos: trukumy
nebuvimas; problemos su laiku/ netinkama laiko vadyba; teorijos taikymo praktikoje
trukumas; mokymy testinumo trukumas (7r. 4.5.2 lentele).
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4.5.2 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy paramos kolegai (Peer Coaching) modelio

mokymuose, atsakymy ] atviro tipo klausimg ,,Kokie buvo pagrindiniai Paramos

kolegai (Peer Coaching) modelio mokymy trukumai? Kokius konkrecius pasiulymus

galite pateikti, kad galima biity patobulinti siuos mokymus ateityje?, analize

Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kz}tegf)r.ijos
prisotinimo
laipsnis
Trakumy <...Nebuvo trukumy...>
nebuvimas <...Nebuvo. Daugiau tokiy mokymuy...>
<...Negaliu jvardinti trukumy...>
<...Nepastebéjau jokiy trukumy...>
<...Nepastebéjau triukumy...>
Problemos su | <...Nepatogumy sukélé griezti reikalavimai
E(g(ilrll{cama numatant konkrety uzsiemimy laikq. Norétysi,
laiko vadyba kad bity galima jq keisti, atsizvelgiant §
mokytojo uzimtumq (pavyzdziui, mokiniy
atostogy metu galéty vykti net keli uzsiemimat)
>
<...Mokymy laikas po darbo dienos...>
<...Laiko suderinamumo klausimai. ...>
<...Galbut per mazai laiko. Ne viskas suspéta
labai issamiai iSnagrinéti...>
<..Galety buti skirta daugiau laiko
mokymames...>
Teorijos <...Daug teorinio mokymo, truko praktikos ir
gi'iall(li’tri!;((:)je realiy gery pamoky pavyzdziy...>
trukumas <...Siek tiek pritritko daugiau praktinés veiklos,
daugiau aktyviy metody...>
<...Permazai praktiniy pavyzdziy...>
<...Programa tik popieriuje...>
Mokymu <...Cia aisku ne trukumas, bet manau tas
:EEEE&?S darbas turi testis nuolat, galbut net reikéty
pagalvoti apie naujq etatq mokykloje, tai
mokytojo konsultanto, | kurj galima buty
kreiptis ir jis padety, kaip padeéjo kolega...>
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Kategorija Autentiski mokytojy pasisakymai Kategorijos
prisotinimo
laipsnis

<...Mokymai vienkartiniai - turety buti

sisteminiati...>

Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N260) iss KareBor
prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas
(N<30) Menkas kategorijos
prisotinimas

Didziausia dalis paramos kolegai mokymuose dalyvavusiy pedagogy nejvardino
jokiy su mokymais susijusiy triikumy (gausiausiai prisotinta kategorija). Tai leidzia
daryti prielaidg, kad visumoje mokymy dalyviai mokymais liko patenkinti. Tarp
respondenty, jvardinusiy trukumus, dazniausias nusiskundimas buvo susijes su laiko
vadyba, t.y. vieniems mokymai pasirodé per trumpi, kiti mané, kad buvo spragy
derinant mokymuy laika. Taip pat buvo mokytojuy, kurie teigé, jog mokymy mety buvo
per daug teorinés informacijos ir truko praktiniy pavyzdziy bei praktinés veiklos.
Keletas paramos kolegai (Peer Coaching) mokymuy dalyviy iSreiské nuomone, jog

mokymai turéty buti testiniai.

ISanalizavus mokytojy atsakymus i atviro tipo klausima ,Kokios tematikos
mokymuose pageidautuméte dalyvauti?“ buvo isskirtos Sios kategorijos: pedagogo
kompetencijy, susijusiy su déstomu dalyku bei pamoky vedimu, tobulinimas, darbas
su nemotyvuotais ir specialiy poreikiy turinc¢iais mokiniais; pedagogo psichologinis
darbas su mokiniais; mokiniy vertinimo ir jsivertinimo tematika; naujyjy ir

kompiuteriniy technologijy taikymas; mokymo diferencijavimas (zr. 4.5.3 lentele).
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4.5.3 lentelé. Mokytojy, dalyvavusiy paramos kolegai (Peer Coaching) modelio

mokymuose, atsakymy j atviro tipo klausima ,,Kokios tematikos mokymuose

pageidautumeéte dalyvauti?“, analizé

Kategorija Autentiski mokytoju pasisakymai Kategorijos
prisotinimo
laipsnis
Pedagogo <...Savo deéstomo dalyko...>
konol.petencuuc, <...Literattuiros mokymas 9-12 klasése. Jvairiy
susijusiy su
déstomu dalyku | metody praktinis taikymas...>
bei pamokuy ..
vedimu, <...Angly k. mokymo praktiniuose
tobulinimas uzsiemimuose...>
<...Biologijos tiriamieji darbai...>
<...Dalykiniuose...>
<...Pamokos strukturos tobulinimo (ypac
sudominimo, motyvacijos skatinimo) ,
mokymo metody ir budy jvairovés taikymo
pamokose...>
<...Pamokos vadybos....>
Darbas su | <...Kaip sudominti niekuo nesidomincius.
nemotyvuotais e . . v.
ir specialiy Norétysi rimty praktiniy pavyzdziy.
poreikiy Patikty,kad kalbety tie ,kurie dirbe su ypac¢
turinciais sunkiais vaikais ir jiems pavyke, o ne tie
mokiniais J pavyke, ’
kuriems yra sukurtos ypatingos sqlygos:
dirba su rinktiniais vaikais ir dalinasi
patirtimi ,kurios negali pritaikyti...>
<...Apie mokiniy motyvacijos kelimq ir
pagalbq jiems...>
<...Darbas su mokymosi motyvacijq
praradusiais mokiniais...>
<...Mokiniy motyvacijos skatinimas. Darbas
su sunkiai valdomais mokiniais...>
<..Naujy mokymo metody, kaip skatinti
mokinius  aktyviau dalyvauti pamokos
veikloje, kelti jy motyvacijq...>
Pedagogo <...Asmenybés pazinime...>
psichologinis . . g e
darbas su <...Konflikty valdymo, kaip nesileisti
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Kategorija Autentiski mokytojuy pasisakymai Kategorijos
prisotinimo
laipsnis

mokiniais manipuliuvojamam...>

<...Kritiniy situacijy valdymas...>

Mokiniy <...Apie mokiniy vertinimgq...>
vertinimo ir <...apie vertinimqg...>
isivertinimo AP ¢
tematika <...Domina vertinimo klausimai...>
Naujuyju ir | <...Technologijy pritaikymas pamokose, bet
kompiuteriniy noretysi ir pvz. realy matyti...>
technologiju Ystir puz. U YtL...
taikymas <...Technologijy taikymas...>
<...Ugdymo aplinkos be IT kurimas...>
<..IKT...>
<...IT mokymas...>
Mokymo <...Mokymo diferencijavimas, darbas su
diferencijavimas .. .
gabiais mokiniais...>
<...Mokymo individualizavimas ir
diferencijavimas...>
Zyméjimas Gausus kategorijos
ymel (N260) o Ty
prisotinimas
(30<N<59) Vidutiniskas
(N<30) Menkas kategorijos

prisotinimas

Remiantis mokytojy atsakymy analize galima teigti, kad tirtuoju atveju tarp
pedagogy egzistuoja didziausias poreikis mokymams, kurie susije su pamokos
vedimo tobulinimu, mokytojo déstoma disciplina ir darbas su specialiy poreikiy
turincdiais bei nemotyvuotais mokiniais (gausiausiai prisotintos kategorijos). Trys
retiau pamineétos temos: pedagogo psichologinis darbas su mokiniais, mokiniy
vertinimo ir jsivertinimo aspektai ir moderniy technologijyu naudojimo pamokoje

klausimai (vidutiniskai prisotintos kategorijos).

Taigi, apibendrinant galime teigti, kad tirtuoju atveju egzistuoja platus spektras
mokymy temy, kurios domina mokytojus. Labiausiai pedagogai noréty igyti zZiniy

apie jiems asmeniskai aktualiausias problemas (savo déstomo dalyko tematika,
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pamokos vedimo tobulinimas) bei apskritai Siuolaikinése mokyklose aktualiomis

temomis (darbas su nemotyvuotais ir specialiy poreikiy turinciais mokiniais).

4.6 Inovatyviy pedagogu kvalifikacijos tobulinimo formuy mokytoju
vertinimy palyginimas

Visy tipy inovatyviuose mokymuose dalyvavusiy mokytojy nuomonés mokymy
atzvilgiu yra labai palankios ir Zenkliy skirtumy tarp grupiy nenustatyta, salyginai

kiek palankiau yra vertinami mini mokymai bei stazuotés (detaliau zr. 4.6.1 pav.).

B Mini molymai ® Peer Coaching W Staiuotés Supervizija

Molkymy sglygos ir aplinka tinkama ir patraukli a97.80%
(auditorijos pritaikomumas, org. technika)

Laikas buvo paskirstytas racionaliai (pertrauky
ir darbo santykis, molymy pradiia, pabaiga ir
pan.)

Informacija apie mokymus pateilkta aiskiai ir 97.80%
laiku

97.30%

4.6.1 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinima, proc., N=574

Atlikus faktorine analize kaip mokytojai vertina mokymuy, kuriuose jie dalyvavo,
organizavima, visi rodikliai sudaré vieng faktoriy (Zr. 4.6.1 lentele). Tai rodo, kad visi
rodikliai tikslingai matavo mokymy organizavimo kokybe ir tinkamuma. Sis jungtinis
mokymy organizavimo vertinimo indeksas atskleidzia, koks yra mokytojy poziuris j
Siuos mokymy elementus, t.y. racionalus laiko panaudojimas, informacijos apie

mokymus pateikimas bei mokymuy salygos ir aplinka.
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4.6.1 lentelé. Jungtinis mokymy organizavimo vertinimo indeksas

Jungtinis Rodikliai Faktorinis

mokymu svoris

organizavimo | Laikas buvo paskirstytas racionaliai (pertrauky ir 0.886

vertinimo darbo santykis, mokymuy pradzia, pabaiga ir pan.)

indeksas Informacija apie mokymus pateikta aiskiai ir laiku 0.850
Mokymyuy salygos ir aplinka tinkama ir patraukli 0.825
(auditorijos pritaikomumas, org. technika)

Kaip galima matyti i$ lenteléje pateikiamy duomeny (7Zr. 4.6.1 lentele), visi
indekso rodikliai turi labai auksta faktorinj svorj, tai pabrézia Sio indekso kokybe, bei
rodikliy tarpusavio rysj. Aukséiausia svorj turi rodiklis, kuris matavo mokymy laiko
paskirstymo ypatumus, o maziausia — salygy ir aplinkos. Pats indeksas paaiskina
beveik 3 ketvirtadalius (73 proc.) visos duomeny sklaidos, tai yra labai geras
rezultatas. Aukstas Sio indekso balas rodo, kad visi organizaciniai klausimai susije su
mokymais yra labai teigiamai vertinami dalyviy. Tyrimo atveju vidutinis indekso
jvertis 92 procentai, todél galima daryti prielaida, jog visi mokymy organizavimo

klausimai buvo iSspresti puikiai.

IS esmés, visy keturiy tipy inovatyviuose mokymuose dalyvave, mokytojai, buvo
linke teigti, jog ju liukes¢iai mokymy atzvilgiu buvo patenkinti. Gautieji rezultatai
leidzia daryti prielaida, kad stazuotés Lietuvoje metodas labiau atitiko kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvas bei lukescius, o teoriniy ziniy atzvilgiu respondenty
likescius labiau pateisino mini mokymai. Kity mokymy aspekty atzvilgiu Zenklios

nuomoniy skirties nepastebéta. Detalesni duomenys pateikiami 4.6.2 paveiksle.
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W Mini mokymai

Suteike praktiniy gebgjimy
ir jgddziy

Buvo naudingi tiesioginei
profesine veiklai

Buwo vertinga investicija
tobulinant kvalitikacijg

Suteike teoriniy Ziniy

Visitkai atitiko manao
kvalifikacijos tobulinimo
lokestius

Wisifkai atitiko manao
mokykloje sutartas

kvalifikacijos tobulinimo
perspektyvas

B Peer Coaching

W Stafuotés Supervizija

B6.50%
95.60%
B9.50%
92 30%

BEL130%
93.30%
Bb6.B0%
93.20%

TE.10%
BE.90%
79.60%
86 .00%

T480%
BE.90%
B4.90%
94.10%

71.60%
91.10%
76.30%
TO20%

69.70%
91.10%
71.70%
T AD%

4.6.2 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy teikiamg nauda jvairiose srityse, proc., N=574

Analizuojant inovatyviy mokymy nauda konkrec¢iy kompetencijy tobulinimui

buvo pastebéta, jog igytas kompetencijas kritiSkiau buvo linke vertinti mokytojai,

dalyvave supervizijose (Zr. 4.6.3 pav.). Nepaisant to, visose inovatyviose mokymy

formose dalyvave mokytojai pritaria gave naudg jvairiy sri¢iy kompetencijy atzvilgiu.

Galima pastebéti, jog pedagogai dalyvave mini mokymuose buvo labiau linke

pabrézti, jog patobuléjo mokinio pazinimo srityje. Mokytojai, dalyvave stazuotése,

dazniau nurodé jgije daugiau dalykiniy kompetencijy, ugdymo (-si) aplinkos kiurimo

bei tiriamosios veiklos jgudziy. Pazymétina, kad didesnés skirties mokytojy

nuomoniy pasiskirstyme nepastebéta.
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B Mini mokymai W Poor Coaching ™ StaZuotes Supervizija

2O 7%
Komunl kacing b 93.3%
90.8%
A%
Grupés jtrauki mo ' 3
BO.4%
B84 5%
Socialing 75 5%, B8I%
78.4%
Ugdymo [-s1) proceso aﬁa?%
valdymo 82.1%
720%
Mokinio paZini mo .
G 4%
?2.3%32 25
Vadybing organizacing RO D e
'&5%
59'?%31}1}3’
Maokymosi mokytis A
gl
eairiy moky my metody i 3 93 .3%
@ikymo 901139‘50’.':.
ek niy mtwavimir 59'?°?95 B.7%
paramos jiems .00 %
Dalykinés kompetanc jos 35.4%95'5%
(=]
Ugdymo (-si) aplinky E‘E"‘%m o 91.15%
karimo i 33,1_9%
B1.3% —
Tiriamosios veiklos Bre
sz.g;sﬂ%
Vizualinés informacijos Sl .1}%
naudo]imo i iaggs
Mokiniuq.:lawkiniu 2.2% B2.2%
kompetencijy ugdy mo : 361}%
Ugdymo turinio i B2.2%
planavime ir tobulinimo 3%_2‘%23
Mokiniy pasiekimy ir | 77,8%
paangos vertinimo B 7
.Na u]utthnnlogijuir <<k ?5.5‘3&2 -
informacijos valdymo 734%
A0.0% 75 6%
Mening it
56,
Zﬁa’f.ﬂ%

4.6.3 pav. Mokytojy nuomoneés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy
kvalifikacijos tobulinimosi renginiy teikiamg naudg konkreciy kompetencijy

tobulinimui, proc., N=574
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Faktorizavus klausimo, kuriame buvo prasoma jvertinti mokymy nauda
konkreéiy kompetencijy tobulinimui, rodikliai pasiskirsté j du pakankamai stambius
faktorius. Abu Sie faktoriai bendrai paaiskino daugiau nei puse duomeny sklaidos (67
proc.). Kaip galima matyti i$ lenteléje pateikiamy duomeny, (Zr. 4.6.2 lentele), nors
faktoriniy svoriy diapazonas pakankamai nemenkas, taciau rodikliy reikSmingumas
faktoriui nenukrenta Zemiau 0,5 jvercio padalos. Pirmasis faktorius yra gausesnis
rodikliy nei antrasis bei apima rodiklius, kurie matavo mokymy naudingumag
kompetencijoms, tiesiogiai susijusioms su mokymo procesu bei pamokomis, ¢ia buvo
rodikliai, kurie matavo Sias dimensijas: mokiniy vertinimo, ugdymo turinio
planavimo ir tobulinimo, mokiniy motyvavimo ir pan. Antrasis faktorius apémeé
kompetencijas, kurios ne taip tiesiogiai siejasi su mokytojo darbu, o yra labiau
susijusios su bendrosiomis, socialinémis ir vadybinémis kompetencijomis. Faktorius

apémeé Sias kompetencijas: komunikacine, socialine, vadybine organizacine ir pan.

4.6.2 lentelé. Mokymy naudos konkreé¢ioms kompetencijoms faktoriai

Rodikliai Faktorinis | Faktorinis
svoris svoris
Naujy technologijy ir informacijos valdymo 0.825
Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo 0.799
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo 0.790
Vizualinés informacijos naudojimo 0.778
Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo 0.770
Ivairiy mokymy metody taikymo 0.734
Dalykinés kompetencijos 0.722
Meniné 0.696
Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 0.637
Mokymosi mokytis 0.602
Ugdymo (-si) aplinky kiirimo 0.596
Komunikaciné 0.824
Socialiné 0.819
Grupés jtraukimo 0.817
Vadybiné organizaciné 0.738
Tiriamosios veiklos 0.570
Ugdymo (-si) proceso valdymo 0.556
Mokinio pazinimo 0.537
1 faktorius | 2 faktorius

Vertinant faktoriy reikSmingumg, galima paminéti, jog pirmasis faktorius
(matuojantis poveikj kompetencijoms susijusioms su tiesioginémis mokytojo
pareigomis), paaiSkina 38 procentus sklaidos, o antrasis (bendryjy ir vadybiniy
kompetencijy) — 29 proc. Skirtumus buty galima paaiskinti tuo, jog skirtingi
inovatyviy mokymy metodai galimai skatino ir veiké skirtingas dalyviy
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kompetencijas, dél to faktoriy gebéjimas apibudinti bendra sklaida yra Siek tiek
menkesnis. Bendrai faktorius vertina inovatyviy mokymy poveikj jvairioms mokytojo
kompetencijoms — kuo aukstesnis balas, tuo poveikis mokytojo kompetencijoms yra
didesnis. Vidutinis pritarimo procentas nuostatai buvo 76 proc., todél galima daryti
prielaida, jog inovatyvis mokymo metodai turéjo teigiama poveikj daugumos
mokytojy kompetencijy tobulinimui.

IS 4.6.4 paveiksle pateikty duomeny galima pastebéti, kad nepaisant tos
aplinkybés, kad mokytojai dalyvavo keturiy skirtingy tipy mokymuose, iS esmés

apklaustyjy nuomoneés reikSmingai neissiskyre.

B pAini mokymai B Peer Coaching W Staruotes Supervizija
hdsy profesingje 98 . 7%
veikloje reikia 100.0%
mokytis visg gyvenimsg O7.3%
99.0%
Mokymai, seminarai 98.1%
skatina kritinj pozidr] 7.5%
_ *5 ) ! 93 3%
lsawveir savo darba a5 74
hMokymai, seminarai Q2 9%
Lsupurto smegenis®, 91.1%
paiadina, priverfia B6 0%
pasitempti BO. 9%
91.6%
Kiekwvieni mokymai 93 3%
yra naudingi 92.0%
90.9%
42 2%
kKad pabégéfau nuo 44 4%
ruti nos 32.7TH
32.7%

4.6.4 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie tai, kas lémeé dalyvavimag

jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, proc., N=574

Analizuojant mokytojy nuomonés pasiskirstyma pagal tai, kas paskatino
dalyvauti inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, nuomonés
iSsiskyré. Mini mokymuose dalyvavusius mokytojus dalyvauti dazniau paskatino
mokyklos administracija (mokykla, teikdama paraiska, turéjo sudaryti komanda, kuri
dalyvavo mokymuose) , o paramos kolegai dalyvius - kolegos. Detaliau zr. 4.6.5

paveiksle.
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B Mini mokymai @ Peer Coaching W StaZuotes Supervizija

9160%
Apsisprendiiau pats 91.10%
[savarankiskai) 83.30%
BE8.90%

Paskatino mokyklos
administracija

72.10%

Paskatino kolegos
=0 68.00%

Dz lyvauja kiti, todél ir as 212.20%
dalyvauju 14.70%
21 20%

4.6.5 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas apie tai kas paskatino
apsisprendimg dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi

renginiuose, proc., N=574

Analizuojant mokytojy apsisprendimo motyvus dalyvauti mokymuose,
labiausiai iSsiskyré noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy, suvokimas, kad nuolatinis
mokymasis yra butinas mokyklos tikslams, rezultatams pasiekti, bei noras tapti
kompetentingu savo srities specialistu. Stazuotése Lietuvoje ir supervizijose dalyvave
mokytojai buvo labiau linke pritarti, kad dalyvavimas mokymuose buvo nulemtas
sudaryty salygy. Svarbu paminéti ir tai, jog analizuojant skirtingy projekty formy

dalyviy nuomones, didesnés skirties nepastebéta. Detaliau zr. 4.6.6 paveiksle.
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B Mini mokymal M Peer Coaching W 5Staiuotes Supervizija

100.00%

100.00%
98.00%
97.60%

Moras jgyti naujy ZEiniy bei gebé)imy

98.70%
100.00%
93.30%
95.20%

Muolatinis mokymasis yra bdtinas mokyklos tikslams
irrezultatams pasiekti

96.10%
100.00%
94.00%

Moras tapti kompetentingu savo srities specialistu

96 .6O%
90.20%
fMiasy mokykloje vyrauja bendra noostata, kad relkia B4.405
mokytis ir tobuléti bei jgytas Zinias taikyti praktikoje 86.70%

92.30%

86.30%

Moras padéti kolegoms spresti profesing e veikloje 77805
iZkilusias problemas 70.70%
76.90%
86.30%
Sudarytos geros salygos dalyvautl kvalifikacijos 86,705
tobulinimo renginiucse B61.30%
79.30%
7350%
. . - 71.10%
Papildomos veiklos poreikis 46.70%
59.10%

4.6.6 pav. Mokytojuy nuomonés pasiskirstymas apie veiksnius, nulémusius

dalyvavimg inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose, proc.,

N=574

Faktorizavus klausimo apie tai, kokie veiksniai lémé mokytojy apsisprendima
dalyvauti mokymuose, buvo gautas vieno faktoriaus modelis (Zr. 4.6.3 lentele).
Faktorius buvo pavadintas kompleksiniu apsisprendimo dalyvauti mokymuose

indeksu.
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4.6.3 lentelé. Kompleksinis apsisprendimo dalyvauti mokymuose indeksas

Rodikliai Faktorinis

Kompleksinis svoris
apsisprendima | Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy 0.783
dalyvauti Nuolatinis mokymasis yra butinas mokyklos tikslams 0.779
mokymuose ir rezultatams pasiekti
léemusiy Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu 0.773
veiksniy Noras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje 0.731
indeksas ikilusias problemas

Sudarytos geros salygos (skiriamas finansavimas, 0.667

aprupinama mokymuy medZziaga) dalyvauti

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Miusy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia 0.624

mokytis ir tobuléti bei jgytas Zinias taikyti praktikoje

Papildomos veiklos poreikis 0.576

IS indekso sudéties galima matyti, jog didziausig faktorinj svorj turi veiksniai,
susije su mokytojo savarankisku apsisprendimu, vidinémis nuostatomis (nuolatinis
mokymasis yra butinas mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti; noras tapti
kompetentingu savo srities specialistu) ir motyvacija jgyti naujy Zziniy, t.y. vidiniai
motyvai. Galima daryti prielaida, jog labiausiai mokymuose dalyvauti mokytojus
skatina vidiniai motyvai, o ne jvairus iSoriniai veiksniai. Rodikliy faktorinio svorio
diapazonas gana platus. Testa buty tikslinga praplésti, tuomet susidaryty galimybe
sudaryti 2 faktoriy modelj. Sio tyrimo atveju, vidutinis pritarimo procentas buvo 85
proc., o tai yra labai aukstas jvertis, rodantis, jog didelé dalis veiksniy maziau ar

daugiau paveiké mokytojy apsisprendima dalyvauti inovatyviy mokymy renginiuose.

Tyrimo rezultatai rodo, kad ne visy mokymo formy atveju projekto teikiamomis
galimybémis patobulinti savo kvalifikacija galéjo pasinaudoti ir daugiau mokyklos
mokytoju (Zr. 4.6.7 pav.). Paramos kolegai mokymuose dalyvave mokytojai kritiskiau
vertino nuostatg, jog mokykloje, kurioje jie dirba, yra susitarta deél kiekvieno
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy. Taciau visas projekto formas
atstovaujantys mokytojai patvirtino, kad mokykloje, kurioje dirba, yra jsiklausoma j

mokytojy norus tobulinti savo kvalifikacija.
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B Mini mokymai M Peer Coaching B Staiuotes Supervizija

Mokykloje kuriojeas dirbuyra jsiklausoma jmolkytojo
norus tobuling savo kvalifikacijg

Mokykloje kuriojeas dirbuyra susitarta dél kigwieno
mokytojo kvalifikacijos tobulinimo perspektyvy

Projekto galimybémis patobuling savo kvalifikacija
pasinaudojoir daug au misy mokykl os mokytojy

Maokyl oje kurioje as dirbu, pabaigus projekto
inicijuoty kvalifikacijos tobulinimg, man pasikeité
galiojantys susitarimai dé tolesnio kvalifikacijos

tobulinimo

4.6.7 pav. Mokytojy nuomonés pasiskirstymas pagal pritarimg teiginiams, proc.,

N=574

4.6.8 paveiksle pateikiamas konkrec¢iy mokymy vertinimo kriterijy, palyginimas
mini mokymy ir supervizijos atveju. Galima pastebéti, jog mokytojy nuomonés
pasiskirsté gana tolygiai, tac¢iau kiek palankesnis vertinimas pastebimas mini
mokymuy atzvilgiu.

B Mini mokymai W Supervizija

92.80%
Mokymy ORGANIZAVIMA 54.10%

Mokymy TURIN] 55 .00%

Tailkytus mokymo ir mokymosi METODUS 95 50%

Maolkymy lektoriy KOMPETENCILA a5 00%

Mokymy YIETA 95.00%

4.6.8 pav. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas apie inovatyviy pedagogy

kvalifikacijos tobulinimosi renginiy vertinima pagal atitinkamus kriterijus, proc.,

N=377
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Analizuojant mokytojy nuomone, kaip dalyvavimas inovatyviuose mokymuose
pakeité juy profesine ir kasdienine veikla, Zenklios nuomoniy skirties nepastebéta.
Kiek reciau supervizijose dalyvave mokytojai nurodé, jog mokymy metu suzinojo
naujy ugdymo metody, kuriuos galés pritaikyti pamokose. Be to, supervizijose
dalyvave mokytojai refiau nurodé, jog minétyjy mokymy déka pagerés ugdymo

kokybé. Detaliai duomenys pateikiami 4.6.9 paveiksle.

B Mini mokymal ™ Peer Coaching ™ Staduotés Supervizija

iz,
Sudinojau naujy dalyky 90 O0EL “
94.60%
Galésiu remtis kolegy/lektoriy pateiktais praktiniais Eﬂgﬁa%
I o
Komandinis mokymasis paskating bendradarbiavimg su Eﬁqﬂ}g@n
ol egomis ES.EI}C‘EI'rE.
Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiufgaliu Bﬂ.ﬂﬂ?ﬁj.m%
pasina udoti QE.EM}‘&E.
Subinejau nau]y ugdymo metody, kuriuos galésiu/galiu -
b5 0%

Tikiugsi, jog pagerés/pastebé au, kad pageréjo ugdymo

. o

4.6.9 pav. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas apie tai, kaip dalyvavimas
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose pakeité jy profesine

ir kasdienine veikla, proc., N=574

Atlikus faktorine analize, kaip dalyvavimas inovatyviuose mokymuose pakeité
mokytojy profesine ir kasdienine veikla, buvo gautas vieno faktoriaus modelis (zr.
4.6.4 lentele). Kaip galima matyti, atskiry rodikliy faktoriniai svoriai auksti, tad
rodikliy jtaka indeksui yra stipri. Sis indeksas paaiskina beveik tris ketvirtadalius (72

proc.) duomeny sklaidos.
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4.6.4 lentele. Kompleksinis apsisprendimo dalyvauti mokymuose indeksas

Poky¢iy
kasdieninéje
ir profesinéje
veikloje
indeksas

Rodikliai Faktorinis

svoris

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu/galiu 0.908

pasinaudoti

Suzinojau  naujy ugdymo  metody, kuriuos 0.865

galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose

Galésiu remtis kolegy/lektoriy pateiktais praktiniais 0.857

pavyzdZziais

Suzinojau naujy dalyky 0.844

Tikiuosi, jog pagerés/pastebéjau, kad pageréjo ugdymo 0.832

kokybé

Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimag 0.777

su kolegomis

Aukstas pokyciy kasdieninéje ir profesinéje veikloje indekso jvertis rodo, jog

mokymai paveiké dauguma gyvenimo sri¢iy ir buvo naudingi. Tirtos populiacijos

atveju vidutinis pritarimo procentas buvo 87,25 procento, kas yra itin aukstas jvertis.

Tai rodo, jog mokymai buvo naudingi ir paveiké daugelj mokytojy kasdieninés bei

profesinés veiklos aspekty.

Bendras inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiy vertinimas dar

karta patvirtina, jog inovatyvus mokymai buvo sékmingi. Didziosios daugumos

mokytojy nuomone, mokymai gali buti vertinami puikiai (19.9 proc.), labai gerai

(35.4 proc.) ar gerai (28.8 proc.) (Zr. 4.6.10 pav.). Dominuojantis 9 bei 8 baly

vertinimas rodo, jog yra tam tikry tobulintiny sriciy yra, bet i§ esmés vertinimas itin

palankus.

129.20%

2.90%

1.10%

0.50%

2E8.80%

35.40%

4.6.10 pav. Apibendrintas inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi

renginiy vertinimas (gauta nauda ir pasitenkinimas) 10 baly skaléje, proc., N=574
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Apibendrinant galima teigti, kad tyrimo duomeny rezultatai atskleidé iS esmés
labai palanky inovatyviy kvalifikacijos tobulinimo renginiy (mokymy) vertinima.
Apibendrintas vertinimas pagal visas mokymy formas (mini mokymai, supervizija,
paramos kolegai, stazuotés Lietuvoje), didziosios daugumos mokytojy buvo jvertintas
devyniais arba aStuoniais balais. Zemesniu nei $e$iy baly jveré¢iu mokymus jvertino

tik kiek maziau nei penktadalis pedagogy.

Mokymy dalyviai gali buti jvardijami kaip labai motyvuoti, siekiantys mokymy
metu jgyti naujy ziniy, gebéjimy bei kompetencijy. Tyrimo duomeny analizés
pagrindu galime teigti, kad didZioji dauguma mokytojy mokymuose apsisprendé
dalyvauti savarankiskai. Be to, pedagogai akcentavo ir tai, jog juy profesija reikalauja

nuolatinio mokymosi ir tobuléjimo.
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5 Fokusuotos grupinés diskusijos duomenuy
analizés rezultatai

Siame skyrelyje pateikiami fokusuoty grupiniy diskusijy duomeny analizés
rezultatai. Duomenis pateikti visiems mokymy tipams kartu buvo apsispresta dél to,
kad fokusuotose grupinése diskusijose dalyvavo salyginai labai nedaug dalyviy, t.y.
vidutiniskai 5-6 asmenys, be to, visose grupése dalyvavusiy mokytojy nuomonés
zenkliai neiSsiskyre. VidutiniSkai grupine diskusija truko nuo 1 val. 20 minudciy.

Fokusuotos grupinés diskusijos vyko 2013 m. lapkri¢io mén. 20-26 d.

Pries vykdant fokusuotas grupines diskusijas buvo parengtos klausimy gairées
(zr. 1 priedg). Fokusuotos grupinés diskusijos metu nebuvo grieztai laikomasi
klausimy eiliSkumo, nes buvo siekiama sukurti kuo neformalesne tyrimo atmosfera,
primenancia pokalbj, buvo sudarytos salygos dalyviams pasisakyti. Dalyviai nebuvo
nutraukiami net ir tuo atveju, jei pradédavo kalbéti apie kita mokymy aspekta, apie
kurj tyréjai buvo suplanave paklausti véliau ar pan. Fokusuotas grupines diskusijas
vedé ir dalyviy atsakymus uzrasinéjo doc. dr. Ruta Braziené, Ugnius Aidas, Marius

Zukauskas ir Gintaré Jonugkaité (UAB ,,Factus Dominus®“ darbuotoja).

Pagrindiniai motyvai dél kuriy mokytojai sutiko dalyvauti inovatyviuose
pedagogy kvalifikacijos mokymuose, buvo noras gauti pasiulymy, patarimy, kaip
geriau organizuoti darbg pamokose, sudominti mokinius. Be to, informantai minéjo,
kad juos sudomino tai, kad buvo pasiiilyta mokytis, taikant visis§kai kitokius metodus.
Pazymétina ir tai, kad interviu metu isryskéjo ir tam tikri pragmatiniai dalyvavimo
mokymuose motyvai, t.y. mokytojai teigé, kad jiems reikia iSklausyti tam tikra kiekj
seminary, be to, mokymus jie renkasi atsizvelgdami j finansines galimybes bei j

geografinj patoguma.

IS esmés esminiy mokymy organizavimo trukumy grupinése diskusijose
dalyvave mokytojai nejzvelge. Dazniausiai apie tai, kad bus vykdomi mokymai,
mokytojai nurodé gave tiesiogiai elektroniniu pastu i§ Ugdymo plétotés centro arba
juos informavo mokyklos kuratorius. Mokytojai paminéjo ir tai, kad pasiulymus

dalyvauti mokymuose gavo tik tie mokytojai, kurie turi aukstesne kvalifikacija.

Mokymy organizavimu didzioji dalis mokytojy nurodé esantys patenkinti. Kai

kurie mokytojai nurodé ta fakts, jog jiems patogiau buty mokytis mokiniy atostogy
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metu, kuomet nevyksta pamokos, nes derinti tiesioginj darba ir mokymus yra gana

sudétinga.

IS esmés uzsiémimy eiga mokytojai jvertino gana palankiai, tik_keleto mokytojy
nuomone, dalyvavusiy mini mokymuose, buvo per daug teorinio mokymo, o pritruko
praktikos ir realiy pavyzdziy:_<....Daug teorinio mokymo, triikko praktikos ir realiy
gery pamoky pavyzdziy....>. (Informantas Nr. 1)., <....Siek tiek pritriiko daugiau
praktinés veiklos, daugiau aktyviy metody...> (Informantas Nr. 2)., <....Geriausi
mokymai, kai buna kuo maziau teorijos, o praktiniy patarimy...> (Informantas Nr.
3). Be to, mokytojai nurode, kad kai kurie lektoriai, kurie vedé seminarus, yra per
daug nutole nuo realaus darbo mokykloje, ju praktiniai patarimai sunkiai
jgyvendinami <....Kad vesty mokiniy atostogy metu ir maziau teorijos, bet daugiau
konkrecios praktikos. Patys praktiskai padirbéty su musy mokyklos mokiniais pries

seminargq, o tada praktiniai patarimai....> (Informantas Nr. 4).

Dél mokymy eigos ir mokymy kriivio mokytojai esminiy pastaby neturéjo.
Mokytojy nuomone, inovatyvis mokymai nuo tradiciniy pirmiausia skyrési tuo, kad
<...bendraujama buvo artimoje aplinkoje, vyko diskusijos forma. Kas buvo aktualu
i$ karto buvo aiskindamiesi tie probleminiai klausimai. Viskas buvo aiskinamasi ¢ia
ir dabar. Kiekvieno susitikimo metu iSsamiai analizuojama vis kita tema....>
(Informantas Nr. 7). Kaip inovatyviy mokymy privaluma, mokytojai jvardino tai, kad
mokymus daugiausiai vykdé mokytojai praktikai, kurie dirba su mokiniais ir patys
dirba su mokiniais. Beje, kaip inovatyviy mokymy privaluma, mokytojai nurodé tai,
kad <...kad mokymuose dalyvavo nedidelis skaicius dalyviy ir su kiekvienu buvo
tiesiogiai bendraujama. Didelés auditorijos atveju nepakalbési su kiekvienu
mokytoju ir negalés tiek skirti laiko. Labai reikalingi tokie seminarai....>.
(Informantas Nr. 8).

Mokytojai nurodé daug ugdomojo vadovavimo mokymy privalumy. Anot
mokytojy, tai labai inovatyvus metodas ir patrauklus mokymo metodas, daugeliui
mokytojuy ji teko iSbandyti pirma karta. Kaip Sio metodo privaluma, mokytojai
jvardijo tai, kad mokymai vyko individualiai su konkreciu pedagogu, coach‘eriai
padédavo atrasti pedagogy galimybes visiSkai kitose veiklos srityse, be to, savo
patirtimi dalinosi visiSkai skirtingy sriéiy atstovai, pvz: kiino kulturos mokytojai su
lietuviy kalbos, lietuviy kalbos su matematikos mokytojais. Mokytojams buvo patogu,
kad mokymai vyko mokykloje, kurioje dirbo pedagogas, nereikéjo vykti j kita miesta.
Daugelis mokytojy nurodé esantys labai patenkinti taikyta individualistine prieiga,
nes <...analizuojamos tik tos problemos, kurios domina pedagogq. Masiniuose
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mokymuose ne visuomet yra aptariamos dominancios problemos ar jy sprendimo
biidai yra primetami. Sie mokymai netradiciniai ir buvo tuo, kad nebuvo pateikiami
konkretiis sprendimo budai, o diskusijos-pokalbio metu uzduodant teisingus
klausimus buvo siekiama, kad mokomieji pedagogai patys atrasty problemos
sprendimo budus...>, (Informantas Nr. 5).<..Svarbu tai, kad tokio pobidzio
mokymuose nebaisu klausti ir prasyti informacijos ar pagalbos. Jauc¢iamasi jaukiau
ir saugiau, prieSingai nei grupiniuose mokymuose, kuriuose nejauku uzduoti

klausimus...> (Informantas Nr. 6).

Pagrindinis dalykas, kurj akcentavo fokusuoty grupiniy diskusijy dalyviai, tai
kad dazniausiai mokymai, vykstantys Lietuvoje, neturi testinumo. Tai buvo jvardinta,
kaip vienas didziausiy mokymy trikumy. Be to, mokytojai nurodé ir tai, kad jiems
labai reikia Siuolaikiniy aktualiy ziniy, nes viskas labai greitai keiciasi: <...Jvairesniy
dar sri¢iy norétysi mokymuy, pavyzdziui apie pradinuky vertinimo sistemas, kadangi
viskas labai keiciasi....> Be to, kai kurie mokymai mokytojy nuomone buvo per daug
bendro pobudzio, pateikiama Zinoma informacija <...Reikéty daugiau démesio skirti
konkretiems dalykams, kadangi mokymy metu buvo daugiau diskutuojama
bendrinémis temomis. Kadangi kai kuriy dalyky Zinios jau yra pasenusios...>. Net
keletas mokytojy, dalyvavusiy grupiniame interviu, nurodé, kad labai reikéty
...<...Rekomendacijy, kaip dirbti su sunkiai suvaldomais, nemotyvuotais mokiniais.

Labiau ne teoriniy, bet praktiniy pavyzdziy....>.

Mokytojai nurodé, kad zinias jgytas mokymy metu jiems pavyko pritaikyti
praktiskai: <..Zinias pavyko pritaikyti praktikoje, ypatingai kalbant apie
specialiuosius poreikius turinc¢ius mokinius...>, (Informantas Nr. 9), <...gautos
naujos zinios vertinimo sistemai tobulinti, kurios sékmingai taikomos ir dabar.
Paskaitos labai buvo naudingos...> (Informantas Nr. 10). Tadiau kai kurie mokytojai
susidure su sunkumais taikant jgytas zinias: <...ne visoms klasems pavyko pritaikyti
gautas zinias. Pavyzdziui sudétinga sudaryti modelj, kaip iSplanuoti pamokos laikq
skirtingoms klaséms, nes yra klasiy, kuriose besimokantiems mokiniams reikia
skirti daugiau laiko. Sudétinga turéti konkrety plang. Daugumai klasiy pamokos
laiko planavimo modelis nebuvo pritaikomas...> (Informantas Nr. 11), <...Siek tiek
buvo atotrukis tarp gaunamos informacijos mokymy metu ir realios situacijos
mokykloje....> (Informantas Nr. 11), <..gautos Zinios taikomos, taciau esantis

pamoky rémas sukelia problemy jas taikyti, nesuspéjama...> (Informantas Nr. 12).

Grupinés diskusijos metu patys mokytojai daug démesio savo pasisakymuose
skyre tradiciniy ir inovatyviy mokymy formy palyginimui. Didzioji dauguma
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mokytojy pirmenybe teikty inovatyviems mokymo metodams, kadangi mokytojy
nuomone <... efektyviau inovatyvus, nes gauname ne tik teorines Zinias, kurios
neatitinka realybés, bet gaunama daugiau praktiniy Ziniy....> (Informantas Nr. 1).
Ateityje dauguma mokytojy rinktysi inovatyvius metodus, kadangi inovatyviy
metody taikymas sudaro palankesnes prielaidas tenkinti mokiniy mokymosi
poreikius: <...Inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo metodus vertinu labai
teigiamai ir pati aktyviai ieskau biidy juos i$naudoti. Siandieniniai mokiniai nori
,,kitokio" mokymosi, todéel manau, kad mokytojai privalo ieskoti naujy biidy,
dometis inovacijomis, kad galety tinkamai tenkinti mokiniy ugdymosi poreikius,
padety jiems rasti tinkamus mokymosi budus, skatinty juos ir motyvuoty.
Dziaugiuosi, kad projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo
sistemos plétra" sudaro galimybe daugeliui mokytojy tobulinti savo kompetencijas
ir profesine veiklq....> (Informantas Nr. 13), <....Inovatyvius metodus vertinu labai
gerai. Man patinka naujoves, patinka jdomi jy organizavimo forma. AsS teikiu

pirmenybe inovatyviems metodams....> (Informantas Nr. 14).
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6 ISvados ir rekomendacijos

Parengtos ir teoriskai pagristos tyrimo metodikos pagrindu buvo empirinis
atliktas tyrimas, kuriame dalyvavo 574 mokytojai. Sio kompleksinio tyrimo tikslas
buvo inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formy (Stazuotés Lietuvoje,
Supervizija, Paramos kolegai (Peer Coaching) modelis, Mini mokymai) efektyvuma.
Mokymy efektyvumui vertinti buvo taikyti tiek kiekybiniai, tiek kokybiniai socialiniy
tyrimy metodai. Esminiy skirtumy tarp skirtingais metodais gauty tyrimo duomeny
rezultaty nebuvo gauta. Kiekybiniy duomeny analizei atlikti buvo taikyti

aprasomosios statistikos, koreliacinés ir faktorinés analizés metodai.

Atlikto tyrimo rezultaty pagrindu galima padaryti iSvada, kad iS esmés
inovatyvis mokymai mokytojyu buvo jvertinti labai palankiai. Ta patvirtina auksti
mokytojy vertinimo rodikliai. Nemaza dalis kiekybinio vertinimo rodikliy perkopia
90 procenty riba.Koreliacinés analizés metodais reikSmingy koreliaciniy rySiy
nenustatyta. Faktorinés analizés metodo pagalba buvo suformuoti indeksai, kurie
sudaro prielaidas apibendrintam mokymy efektyvumo vertinimui. Aukstas faktorinio
indekso balas, skirto organizaciniams inovatyviy mokymy aspektams vertinti, rodo,
kad kad visi organizaciniai klausimai susije su mokymais yra labai teigiamai
vertinami dalyviy. Tyrimo atveju vidutinis indekso jvertis 92 procentai, todél galima

daryti prielaida, jog visi mokymy organizavimo klausimai buvo iSspresti puikiai.

Vertinant kity faktoriy reikSminguma, pazymeétina, jog faktorius, matuojantis
poveikj kompetencijoms, susijusioms su tiesioginémis mokytojo pareigomis,
paaiskina 38 procentus sklaidos, o antrasis (bendryjy ir vadybiniy kompetencijy) —
29 proc. Skirtumus buty galima paaiskinti tuo, jog skirtingi inovatyviy mokymy
metodai galimai skatino ir veiké skirtingas dalyviy kompetencijas, dél to faktoriy
gebéjimas apibudinti bendra sklaida yra Siek tiek menkesnis. Bendrai faktorius
vertina inovatyviy mokymuy poveikj jvairioms mokytojo kompetencijoms — kuo
aukstesnis balas, tuo poveikis mokytojo kompetencijoms yra didesnis. Vidutinis
pritarimo procentas nuostatai buvo 76 proc., todél galima daryti prielaidg, jog
inovatyviis mokymo metodai turéjo teigiama poveiki daugumos mokytojy

kompetencijy tobulinimui.

IS esmeés, visy keturiy tipy inovatyviuose mokymuose dalyvave, mokytojai, buvo
linke teigti, jog ju lukesciai mokymy atzvilgiu buvo patenkinti. Tyrimo
instrumentarijy (klausimyna) sudaré bendroji ir specialioji dalys. Vienoda bendroji
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dalis leido atlikti palyginimus tarp skirtingy mokymy tipy. Gautieji rezultatai leidzia
daryti prielaidg, kad stazuotés Lietuvoje metodas labiau atitiko kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvas bei likescius, o teoriniy Ziniy atzvilgiu mokytojy liukescius

labiau pateisino mini mokymai.

Mokytojy atsakymuy j atviro pobudzio klausimus pagrindu galime teigti, kad i$
esmeés didzioji dalis mokymuose dalyvavusiy mokytojy, ateityje buty linke rinktis
inovatyvius mokymy metodus dél jy tinkamumo Siuolaikinés visuomenés kontekste.
Net ir tuo atveju, kai yra taikomi tradiciniai mokymo metodai, pastaruosius siiloma

derinti su inovatyviais mokymo metodais.

Pazymétina ir tai, kad mokytojai labai aktyviai atsakinéjo j atviro tipo
klausimus, teiké pasiulymus ir t.t. Fokusuotos grupinés diskusijos metu mokytojai
Zymiai palankiau vertino inovatyvius mokymus, o atsakymuose ] atviro tipo
klausimus iSsaké ir asStresnés kritikos. Nedidelé dalis mokytojy, dalyvavusiy
apklausoje, nurodé keleta pagrindiniy su inovatyviais mokymais susijusiy problemy.
Pirmiausia paminétina tai, kad mokymus vedé nekompetentingas lektorius (iai), buvo
suteikiama per daug teoriniy ziniy, bet per mazai praktiniy pavyzdziy ir t.t. Kita
problema, kad mokytojams buvo sudétinga derinti tiesioginj darbg ir dalyvavima
mokymuose. Apibendrinant, galima teigti, jog inovatyviuose mokymuose dalyvave
mokytojai su esminémis problemomis nesusiduré. Dazniausiai minimos problemos
yra atsitiktinés ir labiau asmeninio pobudzio, o ne susijusios su ydingu Sio mokymo

metodo organizavimu ar tipu.

Mokytojai iSvardino labai daug mokymuy , kuriuose noréty dalyvauti ateityje,
temy. Vienas dazniausiy mokytojy iSsakyty pageidavimy, igyti daugiau psichologiniy
Ziniy. Daznai mokytojai nurodé, kad noréty jgyti daugiau kompetencijy, susijusiy su
déstomu dalyku bei pamoky vedimu. Be to, mokytojai pageidauty jgyti daugiau zZiniy,
kaip dirbti su nemotyvuotais ir specialiyjy poreikiy turinéiais mokiniais. Ta
aplinkybe, kad ziniy ir gebéjimy kaip jgyti kompetencijy dirbti su nemotyvuotais ir
specialiyjy poreikiy turinéiais mokiniais pageidavo didzioji dauguma visuose
keturiuose mokymuose dalyvave mokytojai, rodo, kad su Sia problema susiduria
nemaza dalis mokytojy. Be to, mokytojai nurode, kad jiems truksta ziniy, kaip dirbti

su mokiniy tévais, kaip pamokos metu sukurti palanky psichologinj klimata.

Mokytojai nurode, kad noréty jgyti organizaciniy ir teisiniy ziniy. DaZzniausiai §j
pageidavima iSsaké stazuotése dalyvave mokytojai. Mokytojai pateiké pasiulymus,
kad ateityje reikéty rengti stazuotes, leidzianéias susipazinti su jvairiais vadybiniais,
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organizaciniais ir teisiniais klausimais. Tokie mokymai leisty pedagogams efektyviau,
o gal ir drasiau, imtis jvairiy projekty, tiek mokyklos, tiek respublikiniu ar net
valstybiniu lygmeniu, bei lengviau spresti jvairius iSkilusius teisinius klausimus.
Tokiy dalyky pateikimas stazuotés metu mokytojy nuomone yra gerokai efektyvesnis,
kadangi pedagogai gali pamatyti kaip realiose situacijose taikomi vieni ar kiti dalykai,

uzduoti iskilusius klausimus bei perimti realig patirt;.

Apibendrinant, galima teigti, kad inovatyviuose mokymuose dalyvave mokytojai
pajuto ir suprato nauda, kurig jiems suteike inovatyviis mokymo metodai. Tad i$
esmés, mokymy organizatoriy tikslas buvo pasiektas, nes mokytojai teigiamai
jvertino inovatyvius mokymo metodus ir ateityje ketina Siems metodams teikti

pirmenybe.
Atlikto tyrimo pagrindu galima suformuluoti Sias rekomendacijas:
1) Atlikti iSsamy mokytojy mokymosi poreikiy tyrima;
2) Atlikti mokytojy persikvalifikavimo poreikiy tyrima;
3) Uztikrinti mokytojy mokymosi ir persikvalifikavimo poreikiy stebéseng;

4) Parengti lektoriy, kurie vykdys mokymus kompetencijy aprasa; atidziau
atlikti lektoriy, kurie ves mokymus, atrankg (lektoriaus kompetencijy,

patirties ir t.t. prasme) bei uztikrinti tinkama ir inovatyvy mokymuy turinj.
5) Tikslingiau sudaryti mokymy grupes, atrenkant dalyvius ;

6) Supaprastinti apmokéjimo uz kelioniy islaidas tvarka bei parinkti tinkama

mokymuy laika (pvz. per mokiniy atostogas).
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Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Mini mokymai) mokymy
efektyvumo

TYRIMAS

Gerbiamas MOKYTOJAU,

Ugdymo plétotés centras vykdo projektg ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)®. Siuo metu yra atliekamas tyrimas, kurio tikslas
iStirti inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumg, veiksminguma,
naudingumg ir reikalinguma. Tyrimo metu bus apklausti mokytojai, I-ame projekto etape
iSbande inovatyvias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas.

Anketa yra ANONIMINE. UZsakovui bus pateikiami tik apibendrinti duomenys.
Anketos pildymo trukmé 10—15 minuciy.
Dékojame uz tyrimui skirtg laikg ir linkime sékmés.

Tyrimo organizatoriai

Anketoje yra keliy tipy klausimai. Atsakymy zyméjimo pavyzdziai pateikiami Zemiau:

1. Kuo didesnj skrituliukg pazymite, tuo palankesnj vertinimg iSsakote ir pabréziate savo pritarima.
Jei neturite aiSkios nuomonés, nezinote, tai Zymékite vidurinj skrituliuka.

Visiskai pritariu Pritariu Neturiu aiSkios Nepritariu | VisiSkai nepritariu
nuomoneés, nezinau
1 2 3 4 5

X

2. 18sakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius:

Ar pritariate Siems teiginiams: tikrai taip lyg ir taip lyg ir ne tikrai ne
Kiekvieni mokymai yra nors truputj naudingi TAIP Ta’{) Ne NE
Mokymai, seminarai skatina kritinj pozidrj j save ir savo TAIP Taip Ne NE
darbg
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3. Atviro tipo klausimai, kur Jisy prasoma trumpai parasyti savo nuomone:

Pradzioje atsakykite j keletg klausimy apie save:

Jus esate:
Vyras

Moteris

Jusy issilavinimas:
Aukstasis universitetinis
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)

Kita (jrasykite)

Jusy kvalifikaciné kategorija jrasykite

Jusy pedagoginio darbo stazas? jrasykite

Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Mini mokymai)

Kokios tematikos mini mokymuose dalyvavote (pazymékite tik vieng atsakymo
variantg)

Dalyky rySiai ir integracija

Vertinimas ugdant

Mokymasis bendradarbiaujant
Pamokos struktiros kokybeé
Mokymosi diferencijavimas

Gabiy ir talentingy vaiky ugdymas
Specialiyjy poreikiy mokiniy ugdymas
Pagalba mokantis

Mokytojo veiklos planavimas

Mokymosi nuostatos, badai ir iSmokimo stebéjimas
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Kaip vertinate Mini mokymy organizavima pritariu ...nepritariu

Informacijos sklaida apie mokymus, inovatyvius pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo renginius yra pakankama (

Iki mokymy pradzios buvo pateikta visa reikalinga informacija (atsiskaitymo
formos, kelioniy iSlaidy kompensavimas ir t.t.)
Kita (parasykite)

Kas mini mokymuose Jums buvo naudingiausia: pritariu
...nepritariu

Naujy metodiky pristatymas

Praktinis darbas

Konsultavimosi su lektoriais galimybé

Darbas su konkreciais mokyklos dokumentais
Praktinés kolegy ir lektoriy patirties pristatymai

Bendras darbas mokymy metu (komandoje kartu dirba ir mokyklos
administracijos atstovas)

Mokymasis
Tai, kad mokymai vykdomi mokyklai palankiu laiku

Tai, kad mokymy programa pritaikoma konkreciai mokyklai

Ar mini mokymai Jums: pritariu ...nepritariu
Suteiké teoriniy ziniy

Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy

Buvo naudingi tiesioginei profesinei veiklai

Buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacijg

VisiSkai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo ltkescCius

VisiSkai atitiko mano mokykloje sutartas kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

Kita (parasykite)

Jvertinkite mini mokymy personalo (lektoriy) darba: pritariu ...nepritariu

Mokymus vedé kompetentingi lektoriai
Lektoriai sugebéjo sukurti tinkamg darbine atmosferg

Lektoriai pasizyméjo auksta dalykine kompetencija

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014). 136
Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Kaip vertinate mini mokymy trukme? Ar buvo tinkama: tinkama ...netinkama

Bendra mokymy trukmeé
Vienos dienos mokymy trukmé

Vieno uzsiémimo trukmé (paskaitos, seminaro ar pan.)

Jvertinkite mini mokymy programos turinj: tinkama ...netinkama

Programos intensyvumas buvo optimalus/tinkamas
Mokymy programos turinys buvo aiskiai struktdruotas
Mokymy programos turinys buvo puikiai suprantamas

Mokymy programos turinys buvo motyvuojantis, skatinantis susidoméjimag
déstomu dalyku

Mokymy programos turinys buvo tiesiogiai susietas su mano kasdienio darbo
praktika

Mini mokymy programy turinys ir tematika atitiko mano poreikius ir lGkes¢ius

Kokius metodus taiké mokymy personalas (lektoriai)? ]vertinkite taikyty mokymuy
efektyvuma (visiskai pritariu...visiskai nepritariu).

Mokymo metodai Taikymas Efektyvumas
Teorinés paskaitos TAIP NE

Praktiniai uzsiémimai TAIP NE

Darbas grupése TAIP NE

(I;)c?ligsnsenst;ismokyklos (pvz., pamokos planai ir kt) TAIP NE

Gerosios patirties sklaida TAIP NE

Problemy svarstymas bei jy sprendimas grupése TAIP NE

Kita

(nurodykite)

Kokias mokymo priemones taiké lektoriai. Jvertinkite taikyty mokymy efektyvuma
(visiSkai pritariu...visiSkai nepritariu).

Mokymo priemonés Taikymas | Efektyvumas
Pateik&iy demonstravimas TAIP NE
Video filmy perziara TAIP NE
Kita (jraykite) TAIP NE
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lvertinkite Mini mokymy nauda tobulinant kompetencijas

naudinga ...
nenaudinga

Dalykinés kompetencijos

Didaktinés kompetencijos

Mokinio pazinimo

Ugdymo (si) aplinky kdrimo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems

Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo

Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo

Ugdymo (si) proceso valdymo

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo

Jvairiy mokymy metody taikymo

Vizualinés informacijos naudojimo

Grupés jtraukimo

Kita (parasykite)

Bendrosios kompetencijos

Komunikaciné

Mokymosi mokytis

Naujy technologijy ir informacijos valdymo

Tiriamosios veiklos

Socialiné

Meniné

Vadybiné organizaciné
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Bendras mokymy vertinimas

Kodél dalyvaujate jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pritariu ...nepritariu
renginiuose?

Kiekvieni mokymai yra naudingi

Mokymai, seminarai skatina kritinj pozidrj j save ir savo darbg

Kad pabégc€iau nuo rutinos

Mokymai, seminarai ,,supurto smegenis”, pazadina, privercia pasitempti

Musy profesinéje veikloje reikia mokytis visg gyvenimag
Kita (parasykite)

Kas Jus paskatino dalyvauti inovatyviuose pedagogy Pritariu..nepritariu
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (mokymuose)?

Apsisprendziau pats (savarankiskai)

Dalyvauja kiti, todél ir as dalyvauju

Paskatino kolegos

Paskatino mokyklos administracija
Kita (parasykite)

Kokie veiksniai lémé Jiasy apsisprendimg dalyvauti Ppritariu..nepritariu
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
(mokymuose)?

Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu
Noras jgyti naujy ziniy bei gebé&jimy
Papildomos veiklos poreikis

Sudarytos geros sglygos (skiriamas finansavimas, apripinama mokymy
medZiaga) dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Nuolatinis mokymasis yra batinas mokyklos tiksly ir rezultaty pasiekimui
Noras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje iSkilusias problemas

Musy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas
Zinias taikyti praktikoje

Ar pritariate $iems teiginiams: pritariu ...nepritariu

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra susitarta dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti savo
kvalifikacija

Projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau masy
mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus projekto inicijuotg kvalifikacijos tobulinima,
man pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos tobulinimo
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Atsakykite | keletg klausimy apie savo dalyvavimg inovatyviuose pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (mokymuose)

Jvertinkite mokymus, kuriuose dalyvavote pagal Zemiau iSvardintus

ritariu ...nepritari
kriterijus (kuo didesnj skrituliuka paZymite, tuo palankiau vertinate) pritanu ...nepritari

Mokymuy TURIN] (temos, nagrinéjama problematika)

Mokymy ORGANIZAVIMA (renginio formatas; tvarkarastis, mokymy materialinis
aprdpinimas, padalomoji medziaga, mokomaji literatdira; sertifikaty iSdavimas etc. )

Mokymuy VIETA (patalpos, jranga etc.)

Mokymy personalo KOMPETENCIJA (lektoriy kompetencija, profesiné patirtis ir
t.t)

Taikytus mokymo ir mokymosi METODUS (teoriniy paskaity ciklas ar praktiniai
mokymai; pasyvis mokymo metodai ar aktyvis mokymosi metodai, grjsti kirybiniy
problemy sprendimu, diskusija, darbu grupése; taikomy metody jvairové ir
efektyvumas).

Kaip dalyvavimas mokymuose paveiké Jusy profesine veiklg? pritariu
...nepritariu

Suzinojau naujy dalyky

Galésiu remtis kolegy/lektoriy prateiktais praktiniais pavyzdziais

Suzinojau naujy ugdymo metody, kuriuos galésiu pritaikyti ir savo pamokose
Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimg su kolegomis

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu pasinaudoti

Tikiuosi, jog pagerés ugdymo kokybé

IS mokymy gauta nauda bei pasitenkinimg mokymais jvertinkite 10-ies baly skaléje (10
reiskia maksimaly teigiama vertinimg). Zyméjimo p%zdys: ...... 5

1 2 3 4 5 6 I 3 9 10

Kaip vertinate inovatyvius pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei buty
galimybé rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktuméte
pirmenybe? Trumpai parasykite.
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Atsakykite iSsamiau j keletg klausimy apie MINI MOKYMUS

Kas i§ Mini mokymy Jums buvo naudinga? Trumpai parasykite.

Kokie buvo pagrindiniai Mini mokymuy trikumai? Kokius konkrecius pasiulymus galite
pateikti, kad buty galima patobulinti Siuos mokymus ateityje? Trumpai parasykite.

Kokia jgyta mokymuose praktikg as pritaikiau savo profesinéje veikloje? Trumpai
parasykite.
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Gali biti, jog anketoje liko nepaminéty svarbiy klausimy. Trumpai parasykite.

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!
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Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Stazuotés Lietuvoje)
mokymy efektyvumo

TYRIMAS

Gerbiamas MOKYTOJAU,

Ugdymo plétotées centras vykdo projektg ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)‘. Siuo metu yra atliekamas tyrimas, kurio tikslas
iStirti inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumg, veiksminguma,
naudingumg ir reikalinguma. Tyrimo metu bus apklausti mokytojai, |-ame projekto etape
iSbande inovatyvias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas.

Anketa yra ANONIMINE. Uzsakovui bus pateikiami tik apibendrinti duomenys.
Anketos pildymo trukmé 10—15 minuciy.
Dékojame uz tyrimui skirtg laikg ir linkime sékmés.
Tyrimo organizatoriai

Anketoje yra keliy tipy klausimai. Atsakymy zyméjimo pavyzdziai pateikiami Zemiau:

1. Kuo didesnj skrituliukg pazymite, tuo palankesnj vertinimg iSsakote ir pabréziate savo pritarima.
Jei neturite aiSkios nuomoneés, nezinote, tai zymekite vidurinj skrituliuka.

VisiSkai pritariu Pritariu Neturiu aiSkios Nepritariu | VisiSkai nepritariu
nuomoneés, nezinau
1 2 3 4 5

X

2. 18sakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius:

Ar pritariate Siems teiginiams: tikrai taip lyg ir taip lygir ne tikrai ne

Kiekvieni mokymai yra nors truputj naudingi TAIP Tai{) Ne NE

Mokymai, seminarai skatina kritinj pozidrj j save ir savo .

doron TAIP Taip Ne NE
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3. Atviro tipo klausimai, kur Jisy prasoma trumpai parasyti savo nuomone:

Pradzioje atsakykite j keletg klausimy apie save:

Jis esate:
Vyras

Moteris

Jusy issilavinimas:
Aukstasis universitetinis
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)

Kita (jrasykite)

Jusy kvalifikaciné kategorija jrasykite

Jusy pedagoginio darbo stazas? jrasykite

Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Stazuotés Lietuvoje)

Kaip vertinate Stazuotés Lietuvoje mokymy organizavima

Informacijos sklaida apie mokymus inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
renginius yra pakankama (atsiskaitymo formos, kelioniy iSlaidy kompensavimas ir
t.t.)

Iki mokymy pradzios buvo pateikta visa reikalinga informacija (atsiskaitymo formos,
kelioniy iSlaidy kompensavimas ir t.t.)

Iki mokymy pradZios buvome apripinti visa reikalinga mokymy medZiaga

Formuojant grupe buvo atsizvelgta j dalyviy turimy Zziniy lygj

Stazuotés metu man buvo sudarytos galimybés:

SusipaZinti su kitos mokyklos veikla

Pasisemti naujy idéjy taikyti savo profesinéje veikloje
Pasirinkti mokymy tematines sritis

Susipazinti su kitos mokyklos taikomomis mokymo sistemomis
Analizuoti problemas bei jy sprendimo badus

Susipazinti su kitose mokyklose taikomais mokymo badais

UZmegzti glaudesnius bendradarbiavimo rySius tarp mokykly

pritariu
...nepritariu

pritariu..nepritariu
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Stazuotés Lietuvoje Jums:
Suteiké teoriniy zZiniy
Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy

Buvo naudingi tiesioginei profesinei veiklai

Buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacijg
VisiSkai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo lokescCius

VisiSkai atitiko mano mokykloje sutartas kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

Kita (parasykite)

Jvertinkite Stazuociy Lietuvoje nauda tobulinant kompetencijas

Dalykineés kompetencijos

Didaktinés kompetencijos

Mokinio pazinimo

Ugdymo (si) aplinky kdrimo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo
Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo
Ugdymo (si) proceso valdymo

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
Jvairiy mokymy metody taikymo
Vizualinés informacijos naudojimo
Grupés jtraukimo

Kita (parasykite)
Bendrosios kompetencijos

Komunikaciné
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Mokymosi mokytis

Naujy technologijy ir informacijos valdymo
Tiriamosios veiklos

Socialiné

Meniné

Vadybiné organizaciné

Pagal zemiau pateiktus teiginius jvertinkite stazuotes:

Stazuoté yra puiki kvalifikacijos tobulinimo forma

Stazuojantis galima pamatyti ir jvertinti mokyklos gyvenima, dométis tomis
sritimis, kurios yra aktualiausios

Stazuotés metu yra sudaryta galimybé susipazinti su kity mokykly pedagogais
savo srities specialistais

Stazuotés padeda jgauti pasitikéjimo savimi
Stazuotés padeda patobulinti kompetencijas bei suzinoti naujy mokymo metody

StaZuotés metu abi pusés (svecias ir Seimininkai) jauciasi tikri kolegos, néra
jtampos, nes staZzuotojas ne ,,vizituoja” mokykla, o ,,mokosi”

Yra galimybé stebéti atviras pamokas ir dalyvauti jy aptarimuose
Stazuotés metu daug reflektuojama, planuojami tolimesni bendravimo

StaZuotojas jgyja patirties kaip savoje mokykloje organizuoti staZuotes

Bendras mokymy vertinimas

Kodél dalyvaujate jvairiuose pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo pritariu ...nepritariu

renginiuose?

Kiekvieni mokymai yra naudingi

Mokymai, seminarai skatina kritinj poZiarj j save ir savo darbg

Kad pabégciau nuo rutinos

Mokymai, seminarai ,,supurto smegenis”, pazadina, privercia pasitempti

Muasy profesineje veikloje reikia mokytis visg gyvenima
Kita (parasykite)
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Kas Jus paskatino dalyvauti inovatyviuose pedagogy Pritariu..nepritariu

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (mokymuose)?

Apsisprendziau pats (savarankiskai)
Dalyvauija kiti, todél ir as dalyvauju
Paskatino kolegos

Paskatino mokyklos administracija
Kita (parasykite)

Kokie veiksniai lémé Jasy apsisprendimg dalyvauti Ppritariu ...nepritariu

inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
(mokymuose)?

Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu
Noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy
Papildomos veiklos poreikis

Sudarytos geros salygos (skiriamas finansavimas, apripinama mokymy
medZziaga) dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Nuolatinis mokymasis yra batinas mokyklos tiksly ir rezultaty pasiekimui
Noras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje iSkilusias problemas

Musy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas
zinias taikyti praktikoje

Ar pritariate Siems teiginiams: pritariu ...nepritariu

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra susitarta dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti savo
kvalifikacijg

Projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau musy
mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus projekto inicijuotg kvalifikacijos tobulinima,
man pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos tobulinimo

Kaip dalyvavimas mokymuose paveiké Jusy profesine veiklg? pritariu
...nepritariu

Suzinojau naujy dalyky

Galésiu remtis kolegy/lektoriy prateiktais praktiniais pavyzdziais

Suzinojau naujy ugdymo metoduy, kuriuos galésiu pritaikyti ir savo pamokose
Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimg su kolegomis

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu pasinaudoti

Tikiuosi, jog pageres ugdymo kokybé

Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formuy tyrimo ataskaita (2014).
Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.

147



IS mokymy gautg naudg bei pasitenkinimg mokymais jvertinkite 10-ies baly skaléje (10 reiSkia

1 2 3 4 5 6 I 8 9 10

Kaip vertinate inovatyvius pedagogu kvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei buty
galimybé rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktuméte
pirmenybe? Trumpai parasykite.

Atsakykite iSsamiau j keletg klausimy apie STAZUOTES LIETUVOJE

Trumpai apibadinkite stazuotés turinj, jos tematika.
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Projektas ,,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11
etapas)“ (projekto kodas VP1-2.2-SMM-02-V-01-009). UPC, Vilnius.



Kokie buvo pagrindiniai Stazuo€iy Lietuvoje trikumai? Kokius konkrecius pasitlymus
galite pateikti, kad galima buaty patobulinti Siuos mokymus ateityje? Trumpai
parasykite.

Kokia jgyta mokymuose praktikg pritaikéte savo profesinéje veikloje? Trumpai
parasykite.

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!
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Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Supervizija) mokymy
efektyvumo

TYRIMAS

Gerbiamas MOKYTOJAU,

Ugdymo plétotées centras vykdo projektg ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)‘. Siuo metu yra atliekamas tyrimas, kurio tikslas
iStirti inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumg, veiksminguma,
naudingumg ir reikalinguma. Tyrimo metu bus apklausti mokytojai, I-ame projekto etape
iSbande inovatyvias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas.

Anketa yra ANONIMINE. UZsakovui bus pateikiami tik apibendrinti duomenys.
Anketos pildymo trukmé 10—15 minuciy.
Dékojame uz tyrimui skirtg laikg ir linkime sékmés.
Tyrimo organizatoriai

Anketoje yra keliy tipy klausimai. Atsakymy zyméjimo pavyzdziai pateikiami zemiau:

1. Kuo didesnj skrituliukg paZymite, tuo palankesnj vertinimg i§sakote ir pabréZiate savo pritarima.
Jei neturite aiSkios nuomonés, nezinote, tai Zymékite vidurinj skrituliuka.

Visiskai pritariu Pritariu Neturiu aiSkios Nepritariu | VisiSkai nepritariu
nuomoneés, nezinau
1 2 3 4 5

X

2. I$sakykite savo nuomone apie Zzemiau pateiktus teiginius:

Ar pritariate Siems teiginiams: tikrai taip lyg ir taip lyg ir ne tikrai ne
Kiekvieni mokymai yra nors truputj naudingi TAIP Ta}? Ne NE
Mokymai, seminarai skatina kritinj poziGrj j save ir savo TAIP Taip Ne NE
darbg
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3. Atviro tipo klausimai, kur Jisy prasoma trumpai parasyti savo nuomone:

Pradzioje atsakykite j keletg klausimy apie save:

Jus esate:
Vyras

Moteris

Jusy issilavinimas:
Aukstasis universitetinis
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)

Kita (jrasykite)

Jusy kvalifikaciné kategorija jrasykite

Jusy pedagoginio darbo stazas? jrasykite

Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Supervizija)

Kaip vertinate Supervizijos mokymy organizavima pritariu ...nepritariu

Informacijos sklaida apie mokymus inovatyvius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
renginius yra pakankama (atsiskaitymo formos, kelioniy islaidy kompensavimas ir
t.t.)

Iki mokymy pradzios buvo pateikta visa reikalinga informacija (atsiskaitymo
formos, kelioniy iSlaidy kompensavimas ir t.t.)

Jvertinkite pateiktus teiginius. Supervizija: pritariu ...nepritariu

Padéjo geriau suvokti savo profesinés veiklos situacijg, tarsi pazvelgti | savo
profesine veiklg i$ Salies

Sudaré palankias salygas formuotis mokytojy tarpusavio palaikymo ir paramos
kultarai

Sudaré palankias sglygas mokytojy profesijos solidarumo formavimuisi
Sudaré galimybes skatinti refleksijg tarp kolegy

Leido stiprinti pedagogo identitetg ir profesine kompetencija

Sudaré galimybes aptarti jvairius profesinius atvejus

Problemy aptarimas padéjo rasti tinkamiausius sprendimus
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Ar Supervizija Jums:

Suteiké teoriniy zZiniy

Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgudziy

Buvo naudinga tiesioginei profesinei veiklai

Buvo vertinga investicija tobulinant kvalifikacijg

VisiSkai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo lokescCius

VisiSkai atitiko mano mokykloje sutartas kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas

Kita (parasykite)

Jvertinkite Supervizijos nauda tobulinant kompetencijas

Dalykinés kompetencijos
Didaktinés kompetencijos

Mokinio pazinimo

Ugdymo (si) aplinky karimo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo
Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo
Ugdymo (si) proceso valdymo

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
Jvairiy mokymy metody taikymo
Vizualinés informacijos naudojimo
Grupés jtraukimo

Kita (parasykite)
Bendrosios kompetencijos

Komunikaciné

Mokymosi mokytis

pritariu
...nepritariu

naudinga ...

nenaudinga
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Naujy technologijy ir informacijos valdymo
Tiriamosios veiklos

Socialiné

Meniné

Vadybiné organizaciné

Bendras mokymuy vertinimas

Kodél dalyvaujate jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pritariu ..nepritariu
renginiuose?

Kiekvieni mokymai yra naudingi

Mokymai, seminarai skatina kritinj poZzidrj j save ir savo darbg

Kad pabégciau nuo rutinos

Mokymai, seminarai ,,supurto smegenis”, pazadina, privercia pasitempti

Musy profesinéje veikloje reikia mokytis visg gyvenimag

Kita (parasykite)

Kas Jus paskatino dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos pritariu ...nepritariu
tobulinimo renginiuose (mokymuose)?

Apsisprendziau pats (savarankiskai)

Dalyvauja kiti, todél ir a8 dalyvauju

Paskatino kolegos

Paskatino mokyklos administracija
Kita (parasykite)

Kokie veiksniai l1émé Jisy apsisprendima dalyvauti inovatyviuose pritariu ...nepritariu
pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (mokymuose)?

Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu
Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy
Papildomos veiklos poreikis

Sudarytos geros sglygos (skiriamas finansavimas, aprupinama mokymy
medZiaga) dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose

Nuolatinis mokymasis yra batinas mokyklos tiksly ir rezultaty pasiekimui
Noras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje iSkilusias problemas

Musy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas
Zinias taikyti praktikoje
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Ar pritariate Siems teiginiams: pritariu ...nepritariu

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra susitarta dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

Mokykloje, kurioje as$ dirbu, yra jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti savo
kvalifikacijg

Projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau masy
mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus projekto inicijuotg kvalifikacijos tobulinima,
man pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos tobulinimo

Atsakykite | keletg klausimy apie savo dalyvavimg inovatyviuose pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (mokymuose)

Jvertinkite mokymus, kuriuose dalyvavote pagal Zemiau iSvardintus
kriterijus (kuo didesnj skrituliukg pazymite, tuo palankiau vertinate)

pritariu ...nepritariu

Mokymy TURIN] (temos, nagrinéjama problematika)
Mokymy ORGANIZAVIMA (renginio formatas, sertifikaty iSdavimas etc. )
Mokymuy VIETA (patalpos, jranga etc.)

Mokymy personalo KOMPETENCIJA (lektoriy kompetencija, profesiné patirtis ir
t.t.)

Taikytus mokymo ir mokymosi METODUS (teoriniy paskaity ciklas ar praktiniai
mokymai; pasyvis mokymo metodai ar aktyvis mokymosi metodai, grjsti karybiniy
problemy sprendimu, diskusija, darbu grupése; taikomy metody jvairove ir
efektyvumas).

Kaip dalyvavimas mokymuose paveiké Jusy profesine veikla? pritariu
...nepritariu

Suzinojau naujy dalyky

Galésiu remtis kolegy/lektoriy prateiktais praktiniais pavyzdziais

Suzinojau naujy ugdymo metody, kuriuos galésiu pritaikyti ir savo pamokose
Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimg su kolegomis

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu pasinaudoti

Tikiuosi, jog pageres ugdymo kokybé
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IS mokymy gautg naudg bei pasitenkinima mokymais jvertinkite 10-ies baly skaléje (10 reiSkia

2 3 4 5 6 I 8 9 10

Kaip vertinate inovatyvius pedagoqu kvalifikacijos tobulinimo metodus? Jei bity
galimybé rinktis, kokiems metodams tradiciniams ar inovatyviems teiktuméte

pirmenybe? Trumpai parasykite.

Kokie buvo pagrindiniai Supervizijos trukumai? Kokius konkre€ius pasiulymus galite
pateikti, kad buty galimapatobulinti Siuos mokymus ateityje? Trumpai parasykite.

Kokia mokymuose jgyta praktika as pritaikiau savo profesinéje veikloje? Trumpai
parasykite.
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Ko pageidautuméte mokytis? Trumpai parasykite.

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!
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Inovatyvios pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo formos (Paramos kolegai (Peer
Coaching) modelis) mokymy efektyvumo

TYRIMAS

Gerbiamas MOKYTOJAU,

Ugdymo plétotes centras vykdo projekta ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)‘. Siuo metu yra atliekamas tyrimas, kurio tikslas
istirti inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy efektyvumag, veiksminguma,
naudingumg ir reikalinguma. Tyrimo metu bus apklausti mokytojai, I-ame projekto etape
iSbande inovatyvias pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formas.

Anketa yra ANONIMINE. UZsakovui bus pateikiami tik apibendrinti duomenys.
Anketos pildymo trukmé 10—15 minudiy.
Dékojame uz tyrimui skirtg laikg ir linkime sékmeés.
Tyrimo organizatoriai

Anketoje yra keliy tipy klausimai. Atsakymy zyméjimo pavyzdziai pateikiami zemiau:

1. Kuo didesnj skrituliukg paZymite, tuo palankesnj vertinimg i§sakote ir pabréZiate savo pritarima.
Jei neturite aiSkios nuomonés, neZinote, tai Zymékite vidurinj skrituliuka.

Visiskai pritariu Pritariu Neturiu aiSkios Nepritariu | VisiSkai nepritariu
nuomoneés, nezinau
1 2 3 4 5

X

2. 18sakykite savo nuomone apie Zemiau pateiktus teiginius:

Ar pritariate Siems teiginiams: tikrai taip lyg ir taip lygir ne tikrai ne

Kiekvieni mokymai yra nors truputj naudingi TAIP Ta}? Ne NE

Mokymai, seminarai skatina kritinj poZidrj j save ir savo .

darbe TAIP Taip Ne NE
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3. Atviro tipo klausimai, kur Jasy praSoma trumpai para$yti savo nuomone:

Pradzioje atsakykite j keletg klausimy apie save:

Jus esate:
Vyras

Moteris

Jusy issilavinimas:
Aukstasis universitetinis
Aukstasis neuniversitetinis (kolegija)

Kita (jrasykite)

Jusy kvalifikaciné kategorija jrasykite

Jusy pedagoginio darbo stazas? jrasykite

Inovatyvios pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formos (Paramos kolegai (Peer
Coaching) modelis)

Kaip vertinate Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymy pritariu ...nepritariu
organizavima

Informacijos sklaida apie mokymus buvo pakankama
Mokymuose buvome aprapinti visa reikalinga mokymy medZiaga/informacija

Formuojant grupe buvo atsizvelgta j dalyviy motyvacijg

Jvertinkite pateiktus teiginius. Paramos kolegai (Peer Coaching)
modelis:

Pedagogams suteikia nuolatine galimybe vienam i§ kito mokytis ir gauti
parama

Ir mokytojui, ir mokytojui pataréjui (coacher’iui) leidzia mokytis vieniems i$ kity
kartu bendraujant ir bendradarbiaujant

Padeda sustiprinti pasitikéjimg savo jégomis, nugaléti psichologinius ir kitus
barjerus

Paskatina mokytojg analizuoti savo veiklg ir rasti atsakymg

Padeda pradéti taikyti inovacijas mokyme (si)
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Ar Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymai Jums:
Suteiké teoriniy Ziniy

Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgldziy

Buvo naudingas tiesioginei profesinei veiklai

VisiSkai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo IGkescCius
Kita (parasykite)

Mokytojai pataréjai (coacher’iai) padéjo:

Rasti budus kaip pagerinti mokyma
Pasiulyti jdomy naujausiomis technologijomis pagrjstg mokymasi

Tobulinti pamoky planavimo jgidZzius
Jvertinkite Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymuy
nauda tobulinant kompetencijas

Dalykinés kompetencijos
Didaktinés kompetencijos

Mokinio pazinimo

Ugdymo (si) aplinky karimo

Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems
Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo
Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo
Ugdymo (si) proceso valdymo

Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo
Jvairiy mokymy metody taikymo
Vizualinés informacijos naudojimo
Grupés jtraukimo

Kita (parasykite)

Bendrosios kompetencijos

Komunikaciné

pritariu ...nepritariu

pritariu ...nepritariu

naudinga
...nenaudinga
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Mokymosi mokytis

Naujy technologijy ir informacijos valdymo
Tiriamosios veiklos

Socialiné

Meniné

Vadybiné organizaciné

Bendras mokymy vertinimas

Kodél dalyvaujate jvairiuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo pritariu ..nepritariu
renginiuose?

Kiekvieni mokymai yra naudingi

Mokymai, seminarai skatina kritinj poZziarj j save ir savo darbg

Kad pabégciau nuo rutinos

Mokymai, seminarai ,,supurto smegenis”, pazadina, privercia pasitempti

Musy profesinéje veikloje reikia mokytis visg gyvenima
Kita (parasykite)

Kas Jus paskatino dalyvauti inovatyviuose pedagogy Pritariu..nepritariu
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (mokymuose)?

Apsisprendziau pats (savarankiskai)

Dalyvauja kiti, todél ir ag dalyvauju

Paskatino kolegos

Paskatino mokyklos administracija

Kita (parasykite)

Kokie veiksniai Iémé Jasy apsisprendima dalyvauti Pritariu...nepritariu
inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
(mokymuose)?

Noras tapti kompetentingu savo srities specialistu
Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy
Papildomos veiklos poreikis

Sudarytos geros sglygos (skiriamas finansavimas, apripinama mokymy
medZiaga) dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
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Nuolatinis mokymasis yra batinas mokyklos tiksly ir rezultaty pasiekimui
Noras padéti kolegoms spresti profesinéje veikloje iSkilusias problemas

Musy mokykloje vyrauja bendra nuostata, kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas
Zinias taikyti praktikoje

Ar pritariate $iems teiginiams: pritariu ...nepritariu

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, yra susitarta dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

Mokykloje, kurioje as dirbu, yra jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti savo
kvalifikacijg

Projekto galimybémis patobulinti savo kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau masy
mokyklos mokytojy

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus projekto inicijuotg kvalifikacijos tobulinimag,
man pasikeité galiojantys susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos tobulinimo

Kaip dalyvavimas mokymuose paveiké Jiisy profesine veiklg? pritariu
...nepritariu

Suzinojau naujy dalyky

Galésiu remtis kolegy/lektoriy prateiktais praktiniais pavyzdziais

Suzinojau naujy ugdymo metody, kuriuos galésiu pritaikyti ir savo pamokose
Komandinis mokymasis paskatins bendradarbiavimg su kolegomis

Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais galésiu pasinaudoti

Tikiuosi, jog pageres ugdymo kokybé

IS mokymy gauta nauda bei pasitenkinima mokymais jvertinkite 10-ies baly skaléje (10
reikia maksimaly teigiama vertinima). Zyméjimo pavyz% ...... 5

1 2 3 4 ) 6 4 3 9 10

Kas iS Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymy Jums buvo naudinga?
Trumpai parasykite.
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Kokie buvo pagrindiniai Paramos kolegai (Peer Coaching) modelio mokymy trikumai?
Kokius konkrec€ius pasiulymus galite pateikti, kad galima buty patobulinti Siuos
mokymus ateityje? Trumpai parasykite.

Kokia jgyta mokymuose praktika as pritaikiau savo profesinéje veikloje? Trumpai
parasykite.

DEKOJAME IR LINKIME SEKMES!
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5 priedas

1 lentelé. Inovatyviy pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinimas (mini

mokymai)
Vertinimo %
Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos = Z a M
Nr. tobulinimosi renginiy organizavimo N 2 © £ . . Mo SD V
= = s 8 (vidurkis)
vertinimas = 5 i)
<5} (<) 5]
z z =
1 | Informacija apie mokymus pateikta 20| 14 | 14 | 973 | 447 1 | 062 | 039
aiSkiai ir laiku
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
2 (pertrauky ir darbo santykis, mokymy 222 3,2 14 95,5 4,45 1 0,68 | 0,47
pradzia, pabaiga ir pan.)
Mokymy salygos ir aplinka tinkama ir
3 patraukli (auditorijos pritaikomumas, org. | 222 1,4 3,6 95,0 4,43 1 0,63 | 0,40
technika)
2 lentelé. Inovatyviy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinimas (mini
mokymai)
Vertinimo %
; 3 3 @
NI Responde_ntq_ nuomoné kuo _buvo N s = c _ M ) Mo sD v
naudingi mini mokymai & s .g (vidurkis)
| 2| ¢
1 Naujy metodiky pristatymas 221 3.6 54 91,0 4,15 2 0,69 | 0,48
2 Praktinis darbas 221 5,0 7,2 87,8 4,19 2 0,77 | 0,60
3 Konsultavimosi su lektoriais galimybé 221 14 12,2 86,4 4,24 2 0,71 0,51
4 Darbas su k_onkreélals mokyklos 219 | 142 338 52.1 3,47 2 095 | 090
dokumentais
5 Pr_aktmes k_olegq ir lektoriy patirties 220 23 73 90,5 4,20 2 069 | 047
pristatymai
Bendras darbas mokymy metu
6 (komandoje Kkartu dirba ir mokyklos 221 45 9,5 86,0 4,23 2 0,83 | 0,69
administracijos atstovas)
7 Mokymaosi procesas 221 2,3 5,4 92,3 4,20 2 0,64 | 0,40
8 Tai, ka_d mc_>kyma| vykdomi mokyklai 222 5.4 6.3 88.3 4,27 1 082 | 068
palankiu laiku
g | Tai, kad mokymy programa 221 | 86 | 186 | 729 3,95 2 | 093 | 086
pritaikoma konkreciai mokyklai
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3 lentelé. Mokytojy nuomonés sklaida apie mini mokymy naudinguma

Vertinimo %

%) 17;) n
B . PR > = ©
NI, Mini mokyl_m; naudl_ng_umo jvairiose N s = c _ M ; Mo sD v
srityse vertinimas =] 5 .g (vidurkis)
g 2| ¢
1 Suteikeé teoriniy Ziniy 221 | 3,6 2,3 94,1 4,27 2 0,68 | 0,46
2 Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgidziy 221 3,6 41 92,3 4,29 2 0,71 | 0,51
3 \?eui\li?ainaUdmgl tiesioginei profesinei 20 | 23 45 932 4,29 5 068 | 046
4 Buvg vertinga investicija tobulinant 21 | 32 109 86.0 4,22 5 078 | 061
kvalifikacija
5 | Visiskaiatitiko mano kvalifikacijos 221 | 50 | 158 | 79,2 4,01 2 | 081 | 066
tobulinimo likesCius
6 VlSl?k_al agtlko mar}o_mokykIOJe sutartas 201 41 186 774 4,00 2 079 | 062
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas
4 lentelé. Lektoriy (vedusiy mini mokymus) darbo vertinimas
Vertinimo %
n n %)
=) = (o] M
Nr. Lektoriy darbo vertinimas N 2 I % ; . Mo SD V
= 5 8 (vidurkis)
g 3| ©
z z =
1 Mokymus vedé kompetentingi lektoriai 221 1,4 2,7 95,9 4,52 1 0,62 0,39
2 Lektprlal sugebéjo sukurti tinkama 221 14 27 95,9 454 1 062 | 039
darbing atmosfera
5 lentelé. Mini mokymy naudingumo jvairiose srityse vertinimas
Vertinimo %
n n %)
> =) © M
Nr. Mini mokymy trukmés vertinimas N 2 s g . . Mo SD \%
= 5 8 | (vidurkis)
2| 3 S
P z =
1 Bendra mokymy trukmé 221 | 18 3,2 95,0 4,30 2 0,62 | 0,39
2 Vienos dienos mokymy trukmé 219 | 59 78 86,3 4,09 2 0,79 | 0,62
3 Vler_lo uzsiémimo trukmé (paskaitos, 218 46 78 87,6 410 2 074 | 055
seminaro ar pan.)
6 lentelé. Mini mokymuy trukmés vertinimas
Vertinimo %
.. . 3 Z 4
NI Mini mokymy programos turinio N s = c . M ) Mo SD v
vertinimas = 5 8 (vidurkis)
S = >
2 z =
1 | Programos intensyvumas buvo 219 | 14 | 27 | 959 422 2 | 056 | 031
optimalus/tinkamas
2 Moky{nq programos turinys buvo aiskiai 219 23 55 92,2 424 2 066 | 043
struktiiruotas
3 Mokymy programos turinys buvo puikiai 219 14 27 95,9 433 2 0,60 | 036
suprantama
Mokymy programos turinys buvo
4 motyvuojantis, skatinantis susidoméjima 219 3,2 6,4 90,4 4,22 2 0,72 | 0,52
déstomu dalyku
Mokymy programos turinys buvo
5 tiesiogiai susietas su mano kasdienio 219 3,7 50 91,3 4,21 2 0,70 | 0,49
darbo praktika
Mini mokymy programy turinys ir
6 tematika atitiko mano poreikius ir 219 3,7 55 90,9 4,19 2 0,72 | 0,51
lukesCius
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7 lentelé. Mini mokymu programos turinio vertinimas

Vertinimo %
. . o @ 2
NI Metodai, kuriuos taiké mpkqu N s = _ M ; Mo sD v
personalas (lektoriai) = g (vidurkis)
o 3
z =
1 Teorinés paskaitos 201 5,0 95,0 1,95 1 0,22 0,05
Praktiniai uzsiémimai 209 3,8 96,2 1,96 1 0,19 | 0,04
3 Darbas grupése 207 29 97,1 1,97 1 0,17 | 0,03
Darbas su mokyklos (pvz., pamokos
4 planai, mokyklos veiklos programos ir kt) | 187 52,9 47,1 1,47 2 0,50 | 0,25
dokumentais
5 Gerosios patirties sklaida 198 5,6 94,4 1,94 1 0,23 | 0,05
6 Prob%emq svarstymas bei jy sprendimas 203 6.9 931 1,93 1 025 | 007
grupése
8 lentelé. Mokymo personalo (lektoriy) taikyty metodu vertinimas
Vertinimo %
S 3 8 @
NF. Mokymo personalo (|E—Z‘k.t0rlq) taikyty N S = £ _ M ) Mo sD v
metody vertinimas = 5 .g (vidurkis)
(o)) 2 o=
g 2] R
1 Teorinés paskaitos 123 1,6 4,1 94,3 4,20 2 0,59 | 0,34
2 Praktiniai uzsiémimai 123 3,3 0,8 95,9 4,46 1 0,68 0,46
3 Darbas grupése 118 4,2 1,7 94,1 4,31 2 0,71 | 0,51
Darbas su mokyklos (pvz., pamokos
4 planai, mokyklos veiklos programos ir kt) | 114 8,8 25,4 65,8 3,82 2 1,00 1,00
dokumentais
5 Gerosios patirties sklaida 122 2,5 41 93,4 4,42 1 0,73 | 0,53
6 Probl.emq svarstymas bei jy sprendimas 120 42 5.8 90,0 4,26 2 075 | 056
grupése
9 lentelé. Mokymy metu naudotos mokymo priemonés
Vertinimo %
3 3
NI Mokymy metl} naudf)tos mokymo N s = _ M ) Mo sD v
priemonés & < (vidurkis)
=3 =
[<5) (5]
zZ =
1 Pateik¢iy demonstravimas 203 2,5 97,5 1,98 1 0,16 | 0,02
Video filmy perzitira 188 415 58,5 1,59 1 0,49 | 0,24
3 Situacijy analizei skirta medziaga 202 8,9 91,1 1,91 1 0,29 0,08
10 lentelé. Mokymy metu taikyty mokymo priemoniy vertinimas
Vertinimo %
; s | 5| &
NI, Mokym.q metfl talky.tq' mokymo N =3 = £ _ M ) Mo sD v
priemoniy vertinimas el s .g (vidurkis)
(=) ] o=
g 2] @
1 Pateik¢iy demonstravimas 114 0,9 4.4 94,7 4,42 1 0,62 0,39
Video filmy perzitra 97 8,2 19,6 72,2 3,99 1 1,01 1,01
3 Situacijy analizei skirta medziaga 113 1,8 53 92,9 4,41 1 0,72 | 0,51
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11 lentelé. Inovatyviy mokymuy nauda konkre¢iy kompetencijy tobulinimui (mini mokymai)

Vertinimo %

%) n n

g 3| &

z z =
1 Dalykinés kompetencijos 219 4,6 4,6 90,9 4,20 2 0,72 | 0,53
2 Mokinio pazinimo 219 1,8 7,8 90,4 4,21 2 0,66 | 0,44
3 Ugdymo (-si) aplinky karimo 218 3,2 11,9 84,9 4,07 2 0,71 | 0,50
4 Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 219 1,8 91 89,0 4,18 2 0,68 0,47
5 Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo | 219 4,6 16,4 79,0 4,01 2 0,80 | 0,76
6 Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo | 219 4,1 13,7 82,2 4,03 2 0,76 | 0,58
7 Ugdymo (-si) proceso valdymo 218 3,7 14,2 82,1 4,02 2 0,75 | 0,56
8 Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo | 218 55 13,8 80,7 4,05 2 0,83 | 0,68
9 Ivairiy mokymy metody taikymo 218 3,2 55 91,3 4,26 2 0,72 | 0,52
10 Vizualinés informacijos naudojimo 218 3,2 14,2 82,6 4,03 2 0,73 | 0,54
11 Grupés jtraukimo 218 2,3 8,3 89,4 4,20 2 0,70 | 0,49
12 Komunikaciné 218 1,8 7,3 90,8 4,23 2 0,68 | 0,46
13 Mokymosi mokytis 218 3,7 11,0 85,3 4,13 2 0,76 | 0,58
14 I\f;‘l‘él;*n:ffhn‘ﬂog‘” ir informacijos 218 | 69 | 197 | 734 3,86 2 | 0841070
15 Tiriamosios veiklos 218 55 27,5 67,0 3,78 2 0,80 | 0,64
16 Socialiné 218 2,8 18,8 78,4 3,97 2 0,73 | 0,54
17 Meniné 218 6,0 32,1 61,9 3,70 2 0,80 | 0,64
18 Vadybiné organizaciné 218 7.3 26,1 66,5 3,77 2 084 | 0,71

12 lentelé. Mokytoju mokymuy vertinimas (mini mokymai)

Vertinimo %
%) n (%)
: - s 2 s M T e
Nr. Mokytoju mokymy vertinimas N E, g 5 (vidurkis) 0
S 5 >
s 2] @
1 Kiekvieni mokymai yra naudingi 208 7,2 1,9 90,9 4,33 1 0,83 | 0,70
2 | Mokymai, seminarai skatina kritinj 208 | 10 | 38 | 952 | 449 1 | 062|039
pozitrj | save ir savo darba
3 Kad pabégécau nuo rutinos 208 | 48,6 18,8 32,7 2,79 4 1,19 | 1,41
4 | Mokymai, seminarai , supurto smegenis™, | 58 | 34 | g7 | 899 423 2 | 074 | 054
pazadma, privercia pasnemptl
5 Musq profgsmeje veikloje reikia mokytis 208 0.0 10 99,0 4,67 1 049 | 024
visg gyvenimg

13 lentelé. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose
pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose

o Vertinimo %
Mokytojy nuomonés pasiskirstymas o " -
pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti 3 = g M
M inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos N % § 8 (vidurkis) Ay == v

tobulinimosi renginiuose & = -%

z Z =
1 Apsisprendziau pats (savarankiskai) 208 1,7 34 88,9 4,36 1 0,95 | 0,91
2 Dalyvauja kiti, todél ir a§ dalyvauju 208 | 67,3 115 21,2 2,38 4 1,07 1,16
3 Paskatino kolegos 208 | 46,2 10,1 43,8 2,97 4 1,26 1,58
4 Paskatino mokyklos administracija 208 | 22,1 5,8 72,1 3,72 2 1,27 | 1,61
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14 lentelé. Mokytoju nuomonés pasiskirstynas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose
pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (mokymuose) (mini mokymai)

Veiksniai, 1éme¢ mokytojy

Vertinimo %

zinias taikyti praktikoje

%) 17;) n
apsisprendima dalyvauti inovatyviuose 3 = g M
Nr. pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % E 8 (vidurkis) Mo SD v
renginiuose (mokymuose) 2 3 5
z z =
1 Norz%s tapti kompetentingu savo srities 208 | 00 34 96.6 4.48 1 056 | 032
specialistu
2 Noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy 208 0,0 2,4 97,6 4,59 1 0,54 | 0,29
3 Papildomos veiklos poreikis 208 | 24,0 16,8 59,1 3,53 2 1,13 | 1,27
Sudarytos geros salygos (skiriamas
4 | finansavimas, apripinama mokymy 208 | 6,7 | 139 | 793 4,12 1 |09 | 085
medziaga) dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
Nuolatinis mokymasis yra butinas
5 mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti 2081 00 4.8 92 4.47 ! 0,59 1 0.35
6 quas .pa.(}et.l kqlegoms spresti profesinéje 208 43 188 76.9 4,08 2 084 | 071
veikloje iskilusias problemas
Miisy mokykloje vyrauja bendra nuostata,
7 kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas 208 1,4 6,3 92,3 4,36 2 0,67 0,44

15 lentelé. Veiksniai, 1éme¢ mokytojuy apsisprendimg dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos
tobulinimosi renginiuose (mokymuose) (supervizijoje)

Vertinimo %

L _ 3| 3 g M
Nr. Pritarimas teiginiams N % [ & || widurias Mo | SD \Y
g 3| 8
z Z ~
Mokykloje, kurioje as§ dirbu yra susitarta
1 dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos 208 | 10,1 14,9 75,0 3,86 2 0,93 | 0,86
tobulinimo perspektyvy
Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra
2 jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti 208 8,2 7,2 84,6 4,10 2 0,89 | 0,79
savo kvalifikacija
Projekto galimybémis patobulinti savo
3 kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau mtisy | 208 3,4 5,3 91,3 4,38 1 0,74 | 0,55
mokyklos mokytojy
Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus
projekto inicijuota kvalifikacijos
4 tobulinimg, man pasikeité galiojantys 208 | 32,2 39,9 27,9 3,01 3 1,04 | 1,08
susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos
tobulinimo
16 lentelé. Mokymy vertinimas pagal atitinkamus kriterijus
Vertinimo %
. i S| 2 g M
Nr. Mokymy vertinimas pagal kriterijus N % g é ) Mo | SD \Y,
=] =3 =
g| 2| ¢
1 Mokymy "_l"URINI (temos, nagrinéjama 202 25 25 95,0 430 2 064 | 041
problematika)
Mokymy ORGANIZAVIMA (renginio
o | formatas; tvarkaraStis, mokymy 202 | 15 | 45 | 941 431 2 | 063|039
materialinis apriipinimas, padalomoji
medziaga, mokomoji literatiira ir kt. )
3 Mokymy VIETA (patalpos, jranga etc.) 202 0,5 3,5 96,0 4,35 2 0,57 | 0,33
Mokymy lektoriy KOMPETENCIJA
4 (lektoriy kompetencija, profesiné patirtis 202 2,0 3,0 95,0 4,40 1 0,67 | 0,45
irt.t)
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Taikytus mokymo ir mokymosi
METODUS (teoriniy paskaity ciklas ar
praktiniai mokymai; pasyvis mokymo
metodai ar aktyviis mokymosi metodai,
gristi kiirybiniy problemy sprendimu,
diskusija, darbu grupése; taikomy metody
jvairové ir efektyvumas)

202

1,0 3,5 95,5

4,36

0,60

0,36

17 lentelé. Mokytoju vertinimas, kaip dalyvavimas mini mokymuose pakeité ju profesine ir kasdienine

veikla
Vertinimo %
Mokytojy vertinimas, kaip 2 Z @ M
Nr. dalyvavimas mini mokymuose pakeité N 2 ® £ : . Mo SD V
: .. R - = s 8 (vidurkis)
ju profesing ir kasdienine veikla = 5 =)
g 2] &
1 Suzinojau naujy dalyky 202 2,5 3,0 94,6 4,33 2 0,66 | 0,43
2 Gale;lq r.emtls kol?gg/lektoru; pateiktais 202 2.0 35 94,6 428 2 063 | 039
praktiniais pavyzdziais
g | Suzinojau naujy ugdymo metody, kuriuos | 0y | g5 | 54 | 916 | 420 2 | 070 | 049
galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose
4 | Komandinis mokymasis paskatins 202| 59 | 84 | 856 | 416 2 | 081 | 066
bendradarbiavimg su kolegomis
5 | Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais | 50 | 55 | 15 | 960 | 435 2 | 066 | 044
galésiu/galiu pasinaudoti
g | likiuosi, jog pagerés/pastebejau, kad 202 | 40 | 129 | 832 | 406 2 | 078 | 061
pager¢jo ugdymo kokybé

18 lentelé. Inovatyviu pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinimas (staZuotés)

Inovatyviy pedagogu kvalifikacijos

Vertinimo %

s | 5| g
= M
e . o e . . E
Nr. tobulinimosi renginiy organizavimo N S g 3 (vidurkis) Mo SD \%
vertinimas = 5 =)
[<5) (<3}
z z ~
1 | Informacija apie mokymus pateikta 45 | 22 | 00 | 978 4,53 1 | 063|039
aiSkiai ir laiku
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
2 (pertrauky ir darbo santykis, mokymy 45 0,0 0,0 100,0 4,69 1 0,47 | 0,22
pradzia, pabaiga ir pan.)
Mokymy salygos ir aplinka tinkama ir
3 patraukli (auditorijos pritaikomumas, org. 45 2,2 0,0 97,8 3,64 1 0,61 | 0,37
technika)
19 lentelé. Mokytojy nuomonés sklaida apie stazuoc¢iy naudingumag
Vertinimo %
. . . . 3 2] o
NI MokytOqu nuomonés sklaida apie N s = c . M ) Mo SD v
staZzuociy naudinguma = b= 8 | (vidurkis)
= 3 =
2 z =
1 Susipazinti su kitos mokyklos veikla 45 0,0 0,0 100,0 4,82 1 0,39 | 0,15
o | Pasisemti naujy idéjy taikyti savo 45 | 44 | 00 | 956 4,62 1 | 081 065
profesinéje veikloje
3 Pasirinkti mokymy tematines sritis 45 8,9 11,1 80,0 4,07 2 0,91 0,84
4 Sl_151paz1nt_1 su kitos mo_kyklos _ 45 0,0 22 978 456 1 055 | 030
taikomomis mokymo sistemomis
5 Ql;l;];:uon problemas bei jy sprendimo 45 4.4 44 911 4,27 2 075 | 056
g | Susipazinti sukitose mokyklose 45 | 00 | 89 | 911 | 44 1 | 066 | 043
taikomais mokymo biidais
7 U%megztl glaudesnius bendradarbiavimo 45 0,0 44 95.6 4,40 2 058 | 034
ry$ius tarp mokykly
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20 lentelé. StaZuoc€iy naudingumo vertinimas pagal jvairius Kriterijus

Vertinimo %

%) 17;) n
Yo xe . P > = ©
NI Stazuociu n.au(.ll.ngumf) ve.l:tmlmas N s = £ _ M ) Mo SD v
pagal jvairius kriterijus =] s .g (vidurkis)
gl 2| ¢
1 Suteiké teoriniy ziniy 45 6,7 44 88,9 4,16 2 0,80 | 0,63
2 Suteiké praktiniy gebéjimy ir jgidziy 45 4,4 0,0 95,6 4,42 1 0,72 | 0,52
3 \I?eui\li?ainaudlngl tiesioginei profesinei 45 22 44 933 451 1 069 | 048
4 Buvg vert!pga investicija tobulinant 45 6.7 44 88.9 431 1 085 | 072
kvalifikacija
5 Vlslska_l at1t1}<o mano kvalifikacijos 45 4.4 44 011 4,27 2 075 | 056
tobulinimo liikes¢ius
6 VlSl?k_al agtlko mat}o_mokykIOJe sutartas 45 22 6.7 911 422 2 067 | 045
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas
21 lentelé. Inovatyviy mokymuy nauda konkreciy mokytoju kompetencijuy tobulinimui
Vertinimo %
Inovatyviy mok da konkrei 3 3 < M
novatyviy mokymu nauda konkrediy = £
AL mokytojy kompetencijy tobulinimui A % § 8 (vidurkis) L =lp A/
g 3| ©
z Z =
1 Dalykinés kompetencijos 45 4.4 0,0 95,6 4,31 2 0,70 0,49
2 Mokinio pazinimo 45 2,2 17,8 80,0 4,07 2 0,75 0,56
3 Ugdymo (-si) aplinky kirimo 45 4.4 44 91,1 4,33 1 0,77 | 0,59
4 Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 45 4.4 8,9 86,7 4,27 1 0,81 | 0,66
5 Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo | 45 4.4 13,3 82,2 4,11 2 0,80 | 0,65
6 Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo 45 4.4 13,3 82,2 4,04 2 0,77 | 0,59
7 Ugdymo (-si) proceso valdymo 45 8,9 4.4 86,7 4,20 2 0,79 | 0,62
8 Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo 45 4.4 17,8 77,8 4,04 2 0,82 0,68
9 Ivairiy mokymy metody taikymo 45 2,2 44 93,3 4,38 1 0,68 | 0,47
10 Vizualinés informacijos naudojimo 45 6,7 13,3 80,0 4,11 2 0,88 0,78
11 Grupés jtraukimo 45 4.4 15,6 80,0 4,13 2 084 | 0,71
12 Komunikaciné 45 2,2 4.4 93,3 4,42 1 0,69 | 0,48
13 Mokymaosi mokytis 45 4.4 15,6 80,0 4,16 1 0,85 | 0,73
14 Naujy technologijy ir informacijos 45 6,7 178 75.6 4,00 2 095 | 001
valdymo
15 Tiriamosios veiklos 45 6,7 15,6 77,8 4,01 2 0,89 | 0,79
16 Socialiné 45 4.4 6,7 88,9 4,29 1 0,79 | 0,62
17 Meniné 45 4.4 20,0 75,6 4,02 2 0,84 | 0,70
18 Vadybiné organizaciné 45 4.4 13,3 82,2 4,09 2 0,79 0,63
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22 lentelé. Apibendrintas staZzuotés Lietuvoje vertinimas

Vertinimo %

%) 17;) n
. - v . f E > S ©
NI, Apibendrintas staZuotés Lietuvoje N =3 = £ _ M ) Mo sD v
vertinimas =] 5 8 | (vidurkis)
2| 2| ©
pd =z —
1 Stazu.ot.é yra puiki kvalifikacijos 45 22 44 933 4,60 1 069 | 047
tobulinimo forma
Stazuojantis galima pamatyti ir jvertinti
2 mokyklos gyvenima, dométis tomis 45 0,0 0,0 100,0 4,67 1 0,48 | 0,23
sritimis, kurios yra aktualiausios
Stazuotés metu yra sudaryta galimybé
3 susipazinti su kity mokykly pedagogais 45 0,0 0,0 100,0 4,71 1 0,46 | 0,21
savo srities specialistais
4 SSatsiz'Eln(i)tes padeda jgauti pasitikéjimo 45 0,0 44 95,6 453 1 059 | 035
Stazuotés padeda patobulinti
5 kompetencijas bei suzinoti naujy 45 2,2 0,0 97,8 4,58 1 0,62 | 0,39
mokymo metody
Stazuotés metu abi pusés (svedias ir
6 _selmlmnkal) jauiasi Flkl‘l kolegqs, n_ef? 45 0,0 0,0 100,0 478 1 042 | 018
Itampos, nes stazuotojas ne ,,vizituoja
mokykla, o ,,mokosi”
7 Yra gahrpybe stebetl atviras pamokas ir 45 0.0 22 978 473 1 050 | 025
dalyvauti jy aptarimuose
Stazuotés metu daug reflektuojama,
8 planuojamas tolimesnis 45 2,2 44 93,3 4,49 1 0,69 | 0,48
bendradarbiavimas
9 Stazuot()]_as igyja patirties }<alp savoje 45 4.4 44 911 4,40 1 078 | 061
mokykloje organizuoti stazuotes
23 lentelé. Apibendrintas mokymy vertinimas (staZuotés Lietuvoje)
Vertinimo %
o - S| 3 g M
Nr. Apibendrintas mokymu vertinimas N % g -g (vidurkis) Mo SD \%
> 3 =
2| 2 e
1 Kiekvieni mokymai yra naudingi 45 4.4 2,2 93,3 4,44 1 0,76 | 0,57
o | Mokymai, seminarai skatina kritinj 45 | 22 | 00 | 978 458 1 | 062 039
poziirj | save ir savo darbg
3 Kad pabégécau nuo rutinos 45 35,6 20,0 44 4 3,13 2 1,27 1,62
4 | Mokymai, seminarai ,supurto smegenis™, |y 44 | 44 | 911 4,38 1 | o086 | 074
pazadina, privercia pasitempti
5 Musq profgsmeje veikloje reikia mokytis 45 0.0 0,0 100,0 4,68 1 047 | 022
visa gyvenimg

24 lentelé. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose
pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (staZuotés Lietuvoje)

Mokytojy nuomonés pagal tai, kas juos

Vertinimo %

n n 0
paskatino dalyvauti inovatyviuose 3 = g M
M pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % § 8 (vidurkis) Ay == v

renginiuose =2 5 2

z z =
1 Apsisprendziau pats (savarankiskai) 45 6,7 2,2 91,1 4,38 1 0,83 | 0,70
2 Dalyvauja kiti, todél ir a§ dalyvauju 45 64,4 13,3 22,2 2,42 4 1,14 | 1,30
3 Paskatino kolegos 45 51,1 8,9 40,0 2,84 4 1,41 2,00
4 Paskatino mokyklos administracija 45 40,0 2,2 57,8 3,40 1 1,48 2,20
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25 lentelé. Veiksniai, léme¢ mokytojy apsisprendima dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos

tobulinimosi renginiuose (stazuotés Lietuvoje)

Veiksniai, lém¢ mokytoju

Vertinimo %

%) 17;) n
apsisprendima dalyvauti inovatyviuose 2 =) = M
N pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % § .E (vidurkis) Mo S v
renginiuose (stazuotés Lietuvoje) D 2 2
z z =
1 Norz%s t'apti kompetentingu savo srities 45 0.0 0.0 100,0 456 1 050 | 025
specialistu
2 Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy 45 0,0 0,0 100,0 4,73 1 0,45 | 0,20
3 Papildomos veiklos poreikis 45 13,3 15,6 711 3,82 2 0,96 | 0,92
Sudarytos geros salygos (skiriamas
4 | finansavimas, apripinama mokymy 45 | 22 | 111 | 867 | 447 1 | 079 | 062
medziaga) dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
Nuolatinis mokymasis yra butinas
5 mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti 45 0,0 0.0 100,0 4,64 ! 048 | 023
6 quas .pa.(}ét.i kqlegoms spresti profesinéje 45 4.4 178 778 4,04 2 082 | 068
veikloje iskilusias problemas
Miisy mokykloje vyrauja bendra nuostata,
7 kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas 45 2,2 13,3 84,4 4,27 1 0,78 0,61
zinias taikyti praktikoje
26 lentelé. Pritarimas teiginiams (staZuotés Lietuvoje)
Vertinimo %
Pritarimas teiginiams (staZzuotés 3 3 é M
ALE Lietuvoje) N1 2| 8| E |widurkig | M| SO |V
2| 3| 3
z z ~
Mokykloje, kurioje a§ dirbu yra susitarta
1 dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos 45 2,2 22,2 75,6 3,93 2 0,72 | 0,52
tobulinimo perspektyvy
Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra
2 jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti 45 2,2 4.4 93,3 4,29 2 0,66 | 0,44
savo kvalifikacija
Projekto galimybémis patobulinti savo
3 kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau misy | 45 244 311 444 3,27 3 1,18 | 1,38
mokyklos mokytojy
Mokykloje, kurioje as dirbu, pabaigus
projekto inicijuota kvalifikacijos
4 tobulinimg, man pasikeité galiojantys 45 37,8 44,4 17,8 2,80 3 1,10 | 1,21
susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos
tobulinimo

27 lentelé. Mokytoju vertinimas, kaip dalyvavimas staZuotéje pakeité ju kasdiening ir profesine veiklg
(stazuotés Lietuvoje)

Vertinimo %

Mokytoju vertinimas, kaip » “ o
dalyvavimas staZuotéje pakeité ju 3 = g M
NI kasdiening ir profesine veikla N % § i (vidurkis) Mo e v
(staZuotés Lietuvoje) = 3 -3
P4 z =
1 Suzinojau naujy dalyky 44 4,5 2,3 93,2 4,48 1 0,76 | 0,58
2 Gale§1u' r'erntls koli:gl%/lektorlq pateiktais 44 23 45 932 452 1 0,70 | 049
praktiniais pavyzdziais
3 | Suzinojau naujy ugdymo metody, kurivos |0y 45 | 55 | g3 4,39 1 | 075 | 057
galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose
4 | Komandinis mokymasis paskatins 44 | 23 | 114 | 864 4,25 2 | 075 | 054
bendradarbiavima su kolegomis
5 | Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais | 4) | 45 | o3 | 932 | 439 1 | 075 | 057
galésiu/galiu pasinaudoti
g | Tikiuosi, jog pagerés/pastebejau, kad 44 | 45 | 91 | 864 4,18 2 079 | 062
pageréjo ugdymo kokybé
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28 lentelé. Inovatyviy pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinimas
(supervizija)

Vertinimo %
Inovatyviy pedagogu kvalifikacijos 2 @ i M
Nr. tobulinimosi renginiy organizavimo N S s % (vidurkis) Mo SD V
vertinimas (supervizija) < 5 £=)
<5} () (5]
z z -
1 | Informacija apie mokymus pateikta 155 | 39 | 39 | 923 343 1 | 082 | 068
aiskiai ir laiku
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
2 (pertrauky ir darbo santykis, mokymy 155 4,5 2,6 92,9 4.53 1 0,76 | 0,58
pradZia, pabaiga ir pan.)
Mokymy salygos ir aplinka tinkama ir
3 patraukli (auditorijos pritaikomumas, org. | 155 8,4 58 85,8 4.22 1 091 | 0,84
technika)
29 lentelé. Mokytoju nuomonés sklaida apie supervizijos naudinguma
Vertinimo %
Mokytoju nuomonés sklaida apie 3 Z o M
Nr. supervizijos naudingumg N S I % (vidurkis) Mo SD V
s| 5| ©
z z e
Padgjo geriau suvokti savo profesinés
1 veiklos situacija, tarsi pazvelgti j savo 155 7,1 7,1 85,8 4.20 1 092 | 0,85

profesine veiklg i§ Salies

Sudar¢ palankias salygas formuotis
2 mokytojy tarpusavio palaikymo ir 155 58 11,0 83,2 411 2 0,86 | 0,75
paramos kultiirai

Sudaré palankias sglygas mokytojy

3 - - R 155 71 14,8 78,1 4.02 2 0,91 | 0,82
profesijos solidarumo formavimuisi

4 Sudaré galimybes skatinti refleksija tarp 155 8.4 71 845 416 2 095 | 090
kolegy

5 Leido §t1pr1nt1 pedag9g0 identitetg ir 155 77 123 80,0 408 2 095 | 090
profesing kompetencija

6 Sudare_ g_allmybgs aptarti jvairius 155 5.8 32 91,0 448 1 086 | 075
profesinius atvejus

7 Problemy aptarimas padéjo rasti 155 | 103 8.4 813 420 1 105 | 111

tinkamiausius sprendimus

30 lentelé. Mokytoju nuomonés sklaida apie supervizijos naudinguma [2]

Vertinimo %
- . . = 2 @
NI Supervuq(_)s naudm_gl_lmo jvairiose N s = = _ M ) Mo SD v
srityse vertinimas = 5 .g (vidurkis)
> ] =)
z | 2 &
1 Suteiké teoriniy ziniy 155 | 135 11,6 74,8 3.88 2 1,04 | 1,08
Suteiké praktiniy gebejimy ir jgiidziy 155 8,4 5,2 86,5 4.24 1 0,99 | 0,99
3 \I?eui\li?ainaudlngl tiesioginei profesinei 155 | 84 103 | 813 417 1 103 | 1,05
4 Buvo vertinga investicija tobulinant 155 | 84 135 | 781 410 1 101 | 1,02
kvalifikacija
5 | Visiskaiatitiko mano kvalifikacijos 155 | 129 | 155 | 716 3.87 2 | 112 | 1,26
tobulinimo liikes¢ius
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
6 kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas 155 ] 123 181 69,7 3.75 2 1,00 | 099
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31 lentelé. Inovatyviy mokymy nauda konkre¢iy kompetencijy tobulinimui (Supervizija)

Vertinimo %

. " g | g 2
N Inovatlf:;!pleli(eﬂ;g;;! tﬁzﬁﬁilﬁﬂ( N 2| E i (vidIL\l/Irkis) D e
=

gl 2| @
1 Dalykinés kompetencijos 155 18,7 11,6 69,7 3.66 2 1,05 1,10
2 Mokinio pazinimo 155 | 123 14,8 72,9 3.90 2 1,02 | 1,05
3 Ugdymo (-si) aplinky karimo 155 | 12,9 18,7 68,4 3.72 2 0,97 | 0,95
4 Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 155 14,8 15,5 69,7 3.73 2 1,01 1,01
5 Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo | 155 | 21,3 24,5 54,2 3.45 2 1,06 | 1,12
6 Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo 155 | 21,9 25,2 52,9 341 2 1,04 | 1,09
7 Ugdymo (-si) proceso valdymo 155 | 11,6 14,8 735 3.92 2 1,01 | 1,03
8 Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo | 155 | 26,5 21,9 51,6 3.26 2 1,03 1,07
9 Ivairiy mokymy metody taikymo 155 | 18,1 12,3 69,7 3.66 2 1,06 | 1,12
10 Vizualinés informacijos naudojimo 155 | 239 21,3 54,8 3.39 2 1,10 | 1,20
11 Grupés jtraukimo 155 5,2 6,5 88,4 4.26 1 0,85 | 0,72
12 Komunikaciné 155 | 45 5,8 89,7 4.32 1 0,87 | 0,76
13 Mokymosi mokytis 155 | 135 16,8 69,7 3.82 2 1,08 | 1,18
14 y;‘é];*nfgChn‘)log‘” ir informacijos 155 | 445 | 27,1 | 284 3.19 2 | 112 | 124
15 Tiriamosios veiklos 155 | 20,6 18,1 61,3 3.54 2 1,09 | 1,20
16 Socialiné 155 | 9,0 6,5 84,5 4.05 2 091 | 0,84
17 Meniné 155 | 28,4 31,6 40,0 3.12 2 1,08 | 1,16
18 Vadybiné organizaciné 155 | 135 14,2 72,3 3.92 1 1,10 | 1,22

32 lentelé. Apibendrintas mokymuy vertinimas (Supervizija)
Vertinimo %
Apibendrintas mokymu vertinimas 3 3 3 M
RN, (Supervizija) N % g é (vidurkis) Mo sl v
5

gl 2| @
1 Kiekvieni mokymai yra naudingi 154 7,8 0,6 91,6 4.36 1 0,85 | 0,72
2 g’(‘)‘;ll‘zrr:‘f‘sasvee“ﬂ“sfj; Z‘;itb‘za kritinj 154 | 06 | 13 | 981 | 462 1 | 055 | 030
3 Kad pabégécau nuo rutinos 154 | 48,7 91 42,2 2.90 4 1,22 1,49
4 x‘;gg&‘:‘pifg::é?;a;a;lgﬂgg smegenis™, | 154 | 19 | 52 | 929 4.44 1 | 069 | 047
5 Misy profgsinéje veikloje reikia mokytis 154 | 06 0.6 98,7 482 1 045 | 020

visa gyvenimg

33 lentelé. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose
pedagoguy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (Supervizija)

Mokytojy nuomonés pasiskirstymas

Vertinimo %

%) n (%)
pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti 3 = g M
N inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos N % § 8 | (vidurkis) Mo e v
tobulinimosi renginiuose (Supervizija) 2 3 2
z P —
1 ApsisprendZziau pats (savarankiskai) 154 | 71 1,3 91,6 4.45 1 0,91 | 0,83
2 Dalyvauja kiti, todél ir a$ dalyvauju 154 | 79,9 6,5 13,6 2.12 4 0,95 0,90
3 Paskatino kolegos 154 | 61,7 7,1 31,2 2.54 4 1,23 151
4 Paskatino mokyklos administracija 154 | 44,2 7,8 48,1 3.08 2 1,45 | 2,10
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34 lentelé. Veiksniai, léme mokytoju apsisprendima dalyvauti inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos
tobulinimosi renginiuose (Supervizija)

Veiksniai, léme¢ mokytoju

Vertinimo %

%) n n
apsisprendima dalyvauti inovatyviuose 3 = E M
N pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % § {5 (vidurkis) Mo S v
renginiuose (Supervizija) D 2 2
z z [
1 Norz%s tapti kompetentingu savo srities 153 | 26 13 96.1 454 1 069 | 047
specialistu
2 Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy 153 0,0 0,0 100,0 4.71 1 0,46 | 0,21
3 Papildomos veiklos poreikis 153 | 17,0 9,2 73,9 3.86 2 1,06 | 1,13
Sudarytos geros salygos (skiriamas
4 | finansavimas, aprupinama mokymy 153 | 33 | 105 | 863 | 423 2 | 077 | 059
medziaga) dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
Nuolatinis mokymasis yra butinas
5 mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti 153 | 07 0.7 98,7 4.56 ! 0,5 | 030
6 quas .pa.(}et.l kqlegoms spresti profesinéje 153 3.9 9.8 86.3 495 2 079 | 062
veikloje iskilusias problemas
Miisy mokykloje vyrauja bendra nuostata,
7 kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas 153 | 4,6 5,2 90,2 4.36 1 0,83 | 0,69

zinias taikyti praktikoje

35 lentelé. Veiksniai léme mokytojy apsisprendimg dalyvauti inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos

tobulinimosi renginiuose (mokymuose) (Supervizija)

Nr.

Pritarimas teiginiams

Negatyvus

Neutralus

Vertinimo %

Teigiamas

M
(vidurkis)

Mo

SD

Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra susitarta
dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

153

-
N
~

=
~
o

-
o
[]

3.81

0,97

0,94

Mokykloje, kurioje a§ dirbu yra
jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti
savo kvalifikacija

153

7,2

7,2

85,6

4.15

0,86

0,75

Projekto galimybémis patobulinti savo
kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau miisy
mokyklos mokytojy

153

17,6

24,8

57,5

3.57

1,17

1,38

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus
projekto inicijuota kvalifikacijos
tobulinimg, man pasikeité galiojantys
susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos
tobulinimo

153

56,2

28,1

15,7

251

1,01

1,02
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36 lentelé. Mokymuy vertinimas pagal atitinkamus Kriterijus (Supervizija)

Vertinimo %
%) n n
NI Mokymy vertilll(imas pagal atitinkamus N ; = £ M Mo | sD v
riterijus =] s 8 (vidurkis)
2| 2| ©
z Z =
1 | Mokymy TURINJ (temos, nagrinéjama | 455 [ 53 | 79 | ggg 4.20 2 | o085 | 072
problematika)
Mokymy ORGANIZAVIMA (renginio
p | formatas; tvarkaraStis, mokymy 152 | 26 | 46 | 928 | 436 2 | 072 | 052
materialinis apriipinimas, padalomoji
medziaga, mokomoji literattira ir kt. )
3 Mokymy VIETA (patalpos, jranga etc.) 152 59 9,9 84,2 4.10 2 0,83 | 0,69
Mokymy lektoriy KOMPETENCIJA
4 (lektoriy kompetencija, profesiné patirtis 152 59 79 86,2 4.34 1 0,95 | 0,90
irt.t.)
Taikytus mokymo ir mokymaosi
METODUS (teoriniy paskaity ciklas ar
praktiniai mokymai; pasyviis mokymo
5 metodai ar aktyviis mokymosi metodai, 152 59 7,9 86,2 4.28 1 091 | 0,84
gristi kiirybiniy problemy sprendimu,
diskusija, darbu grupése; taikomy metody
jvairove ir efektyvumas)

37 lentelé. Mokytojy nuomonés sklaida, kaip dalyvavimas staZuotéje pakeité ju kasdienine ir profesine
veiklg (Supervizija)

Vertinimo %
Mokytojuy nuomonés sklaida, kaip » “ o
dalyvavimas stazuotéje pakeité ju 3 = g M
Mg kasdiening ir profesing veikla X % g .g (vidurkis) hle = A/
(o)) 2 =
g 2| &
1 SuZinojau naujy dalyky 152 | 79 2,6 89,5 1.70 1 0,93 | 0,86
2 Galé;lq r.emtls kol?gq/lektorlu pateiktais 152 72 3.9 88,8 174 1 093 | 087
praktiniais pavyzdziais
g | Suzinojau naujy ugdymo metody, kurivos | yg5 | 55 | 15 | 750 2.09 2 | 105 | 111
galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose
4 | Komandinis mokymasis paskatins 152 | 72 | 79 | 849 | 185 2 |09 | 081
bendradarbiavima su kolegomis
5 | Gavau gery metodiniy patarimy, kurials | 155 | 99 | g2 | g0 1.90 1 | 101 | 1,03
galésiu/galiu pasinaudoti
g | Tikivosi, jog pagerés/pasicbéjau, kad 152 | 11,2 | 230 | 658 2.30 2 | 1,03 | 1,06
pageréjo ugdymo kokybé

38 lentelé. Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo vertinimas (paramos
kolegai mokymai)

Vertinimo %
Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos » “ o
. e . . e . . > S fyof
NI tobqllplmosn renginiy organizavimo N s = c . M ; Mo SD v
vertinimas (paramos kolegai) £ s .g (vidurkis)
o > 2
z | 2 =
y | Informacija apie mokymus pateikta 152 | 13 | 105 | 882 4,17 2 | 072 051
aiskiai ir laiku
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
2 (pertrauky ir darbo santykis, mokymy 152 3,3 9,9 86,8 4,14 2 0,75 | 0,56
pradzia, pabaiga ir pan.)
Mokymy salygos ir aplinka tinkama ir
3 patraukli (auditorijos pritaikomumas, org. | 152 3,9 12,5 83,6 4,08 2 0,78 | 0,60
technika)
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39 lentelé. Mokytojuy nuomonés apie mokymy naudingumg sklaida (paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %
Mok k 3 3 < M
okytoju nuomonés apie mokymy = c
N naudinguma sklaida (paramos kolegai) N % fé‘ .g (vidurkis) Mo S v
g 2| ¢
1 | Pedagogams suteikia nuolating galimybe | 155 | 54 | 75 | 908 4.23 2 | 072 | 052
vienam i§ kito mokytis ir gauti parama
Ir mokytojui, ir mokytojui pataréjui
2 (goacher iui) lele}a mpkytls vieniems i$ 152 13 6.6 921 432 2 069 | 047
kity kartu bendraujant ir
bendradarbiaujant
Padeda sustiprinti pasitikéjima savo
3 jégomis, nugaléti psichologinius ir kitus 152 3,3 12,5 84,2 411 2 0,79 | 0,63
barjerus
4 ?aska_tma mokytoja analizuoti savo veikla 152 2.0 79 90,1 420 2 069 | 048
ir rasti atsakyma
5 zz?)eda pradéti taikyti inovacijas mokyme 152 20 112 86,8 413 2 071 | 050

40 lentelé. Mokymy naudingumo jvairiose srityse vertinimas (paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %
. A ; 3 Z 3
NI Mokqu_ n_audmgumo jvairiose s_rltyse N s = c _ M ) Mo SD v
vertinimas (paramos kolegai) = 5 .g (vidurkis)
| 2| ¢
1 Suteiké teoriniy Ziniy 152 79 7,2 84,9 3.98 2 0,83 0,68
Suteikeé praktiniy gebé&jimy ir jgidziy 152 | 46 5,9 89,5 4.11 2 0,73 | 0,53
3 Eeui\lflaa?audmgl tiesioginei profesinei 152 | 39 9.2 86.8 4.07 5 073 | 053
4 Buvg vertinga investicija tobulinant 152 | 20 18.4 796 3.95 2 066 | 043
kvalifikacija
5 | VisiSkaiatitiko mano kvalifikacijos 152 | 26 | 211 | 76,3 3.86 2 | 064 | 042
tobulinimo liikes¢ius
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
6 kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas 152 46 23,7 7 3.80 2 0,71 1 051

41 lentelé. Mokytoju pataréju pagalbos vertinimas Mokymuy naudingumeo jvairiose srityse vertinimas
(paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %
Mokytoju pataréjuy pagalbos - - -
Nr vertinimas Mokymy naudingumo N 2 r_35 g M Mo SD v
' ivairiose srityse vertinimas (paramos el i o (vidurkis)
kolegai) 2 2 =
z z ~
1 Rasti blidus kaip pagerinti mokyma 152 3,9 8,6 87,5 4,11 2 0,71 | 0,51
p | Pasitlyti idomy naujausiomis 152 | 46 | 132 | 822 4,05 2 | 077 | 059
technologijomis pagrjsta mokymasi
3 Tobulinti pamoky planavimo jgdzius 151 4,0 8,6 87,4 4,15 2 0,73 | 0,54
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42 lentelé. Inovatyviy mokymuy nauda konkreéiy kompetencijy tobulinimui (paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %

: - 3 3 @
N Inovatlf:;!pleli(eﬂ;g;;! tﬁzﬁﬁilﬁﬂ( N 52| E i (vidIL\l/Irkis) D e
=

gl 2] ¢
1 Dalykinés kompetencijos 151 4,6 9,9 85,4 3.98 2 0,71 0,50
2 Mokinio pazinimo 151 2,6 17,2 80,1 3.91 2 0,67 | 0,45
3 | Ugdymo (-si) aplinky kiirimo 151 | 46 | 172 | 781 3.89 2 | 074 | 055
4 Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 151 3,3 17,2 79,5 3.95 2 0,76 | 0,57
5 Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo | 151 2,0 23,8 74,2 3.86 2 0,72 | 0,52
6 Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo 151 4,0 12,6 83,4 4.01 2 0,73 | 0,54
7 Ugdymo (-si) proceso valdymo 151 2,0 13,9 84,1 4.00 2 0,66 | 0,44
8 Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo | 151 40 19,9 76,2 3.86 2 0,75 | 0,56
9 Ivairiy mokymy metody taikymo 151 2,0 7,9 90,1 4.16 2 0,67 | 0,46
10 Vizualinés informacijos naudojimo 151 3.3 15,9 80,8 3.98 2 0,73 | 0,54
11 Grupés jtraukimo 151 2,6 23,2 74,2 3.84 2 0,69 | 0,48
12 Komunikaciné 151 2,0 14,6 83,4 4.01 2 0,68 | 0,47
13 Mokymosi mokytis 151 3,3 9,9 86,8 4.05 2 0,72 | 0,53
14 y;‘é];*nfgChn‘)log‘” ir informacijos 151 | 40 | 132 | 828 4.03 2 | 076 | 057
15 Tiriamosios veiklos 151 53 32,5 62,3 3.66 2 0,74 | 0,55
16 Socialiné 151 2,0 22,5 75,5 3.84 2 0,65 | 0,43
17 Meniné 151 6,6 37,1 56,3 3.60 2 0,78 | 0,62
18 Vadybiné organizaciné 151 4,0 351 60,9 3.70 2 0,77 | 0,59

43 lentelé. Apibendrintas mokymy vertinimas (paramos kolegai mokymai)
Vertinimo %
Apibendrintas mokymy 3 3 3 M
N vertinimas(paramos kolegai) N % g é (vidurkis) Mo sl v

g1 2| @
1 Kiekvieni mokymai yra naudingi 150 | 5,3 2,7 92,0 4.25 2 0,78 | 0,61
2 g’:)‘;ll‘zrr:‘f‘saiee“ﬁ“sfj; Z‘:‘gga kritinj 150 | 07 | 60 | 933 435 2 | 066 | 043
3 Kad pabégécau nuo rutinos 150 | 53,3 14,0 32,7 2.80 4 1,14 | 1,29
4 | Mokymai, seminarai ,.supurto smegenis™, | 150 | 53 | g7 | 860 | 411 2 |og | 07

pazadma, privercia pasnemptl

5 3?8‘1;2552;?2‘;636 veikloje reikiamokytis | 45 | 13 | 13 | 973 | 463 1 | 062 | 038

44 lentele. Mokytoju pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose pedagogu
kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (paramos kolegai mokymai)

Mokytojy pasiskirstymas pagal tai, kas

Vertinimo %

%) %) [%2)
juos paskatino dalyvauti inovatyviuose 3 =) g M
NI pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % § 8 (vidurkis) L == v
renginiuose (paramos kolegai) D 2 2
2 z =
1 Apsisprendziau pats (savarankiskai) 150 | 13,3 3,3 83,3 3.97 2 1,04 | 1,08
2 Dalyvauja kiti, todél ir a§ dalyvauju 150 | 70,7 14,7 14,7 2.35 4 0,91 0,83
3 Paskatino kolegos 150 | 23,3 8,7 68,0 3.59 2 1,11 1,24
4 Paskatino mokyklos administracija 150 | 40,0 12,0 48,0 3.05 2 1,23 1,51
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45 lentelé. Veiksniai, 1éme mokytojuy apsisprendima dalyvauti inovatyviuose pedagogy kvalifikacijos

tobulinimosi renginiuose (paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %

Veiksniai, 1éme mokytoju - - -
apsisprendima dalyvauti inovatyviuose 3 = E M
N pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi N % f’—f {5 (vidurkis) Mo S v
renginiuose (paramos kolegai) 2 2 2
z z [
1 Norz%s tapti kompetentingu savo srities 150 | 20 40 94.0 441 1 070 | 049
specialistu
2 Noras jgyti naujy Ziniy bei gebéjimy 150 0,7 1,3 98,0 4.52 1 0,60 | 0,36
3 Papildomos veiklos poreikis 150 | 32,0 21,3 46,7 3.25 2 1,07 | 1,15
Sudarytos geros salygos (skiriamas
4 | finansavimas, apripinama mokymy 150 | 16,0 | 227 | 61,3 3.59 2 | 1,04 | 1,09
medziaga) dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose
Nuolatinis mokymasis yra butinas
5 mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti 1501 20 47 933 4.25 2 0,67 1 045
g | Noras padeti kolegoms spresti profesinéje | 154 | 53 | 240 | 707 3.77 2 | 075 | 056
veikloje iskilusias problemas
Miisy mokykloje vyrauja bendra nuostata,
7 kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas 150 47 8,7 86,7 4.11 2 0,82 0,68
Zinias taikyti praktikoje
46 lentelé. Mokytoju nuomonés sklaida (paramos kolegai mokymai)
Vertinimo %
L _ 3| 3 g M
Nr. Pritarimas teiginiams N % [ & | widurkis Mo | SD \Y
3 2 =
z z ~
Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra susitarta
1 dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos 150 | 13,3 28,0 58,7 3.56 2 0,90 | 0,81
tobulinimo perspektyvy
Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra
2 jsiklausoma j mokytojo norus tobulinti 150 4,7 12,7 82,7 4.07 2 0,83 | 0,69
savo kvalifikacija
Projekto galimybémis patobulinti savo
3 kvalifikacija pasinaudojo ir daugiau masy | 150 | 2,7 12,7 84,7 4.09 2 0,76 | 0,58
mokyklos mokytojy
Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus
projekto inicijuota kvalifikacijos
4 tobulinimg, man pasikeité galiojantys 150 | 45,3 38,7 16,0 2.69 4 091 | 0,82

susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos
tobulinimo

47 lentelé. Mokytoju vertinimas, kaip dalyvavimas mokymuose pakeité ju kasdienine ir profesine veikla
(paramos kolegai mokymai)

Vertinimo %

Mokytoju vertinimas, kaip » “ o
g eio s > = ©
NI dal.yv:.lvm'las mok)"muos.e pakeité ju N s = c _ M ) Mo SD v
kasdiening ir profesine veikla (paramos & = .g (vidurkis)
kolegai mokymai 2 3 =
gat mokymay gl 2| ¢
1 Suzinojau naujy dalyky 150 2,7 7,3 90,0 4.19 2 0,71 | 0,50
2 Gale§1u' r'erntls kolizgl%/lektorlq pateiktais 150 07 5.3 94,0 420 2 059 | 035
praktiniais pavyzdziais
3 | Suzinojau naujy ugdymo metody, kurivos | 45 |13 | g7 | ggg 4.19 2 | 067 | 045
galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose
4 | Komandinis mokymasis paskatins 150 | 20 | 147 | 833 4.01 2 | 068 | 046
bendradarbiavima su kolegomis
5 | Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais | 450 | 13 | g3 | 893 | 420 2 | 069 | 047
galésiu/galiu pasinaudoti
g | Tikiuosi, jog pagerés/pastebejau, kad 150 | 2,0 | 187 | 793 3.01 2 | 066 | 043
pageréjo ugdymo kokybé
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48 lentelé. Apibendrintas inovatyviy pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiy organizavimo
vertinimas (visi mokymuy tipai)

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi

Vertinimo %

renginiy organizavimo vertinimas » - 2
Apibendrintas inovatyviy pedagogy 3 = M
Nr. kvalifikacijos tobulinimosi renginiy N % g E (vidurkis) Mo Sb v
organizavimo vertinimas (visi mokymu = = .%
tipai) z z ~
1 | Informacija apie mokymus pateikta 574 | 21 | 44 | 936 439 1 | 072 | 051
aiskiai ir laiku
Laikas buvo paskirstytas racionaliai
2 (pertrauky ir darbo santykis, mokymy 574 3,3 3,8 92,9 4.41 1 0,73 0,53
pradzia, pabaiga ir pan.)
Mokymy salygos ir aplinka tinkama ir
3 patraukli (auditorijos pritaikomumas, org. | 574 | 4,0 6,3 89,7 4.30 2 0,77 | 0,60
technika)
49 lentelé. Mokymy naudingumo jvairiose srityse vertinimas (visi mokymuy tipai)
Vertinimo %
%) 17:) [%)]
Mokymy naudingumo jvairiose srityse 3 =) g M
ALE vertinimas (visi mokymuy tipai) X % g '% (vidurkis) e = A/
o> 2 =
g 2| &
1 Suteiké teoriniy Ziniy 573 | 7,7 6,3 86,0 4.08 2 0,85 | 0,72
2 Suteiké praktiniy gebé&jimy ir jgidziy 573 | 52 4,5 90,2 4.24 2 0,81 | 0,65
3 \?eui\li?a?aUdmgl tiesioginei profesinei 572 43 73 88.3 422 2 081 | 065
4 Buvg vertinga investicija tobulinant 573 | 46 131 82.4 412 5 083 | 070
kvalifikacija
5 | Visiskaiatitiko mano kvalifikacijos 573 | 65 | 162 | 773 | 395 2 | o087 | 076
tobulinimo likesc¢ius
Visiskai atitiko mano mokykloje sutartas
6 kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas 573 6.3 188 4.9 3.90 2 083 | 070
50 lentelé. Inovatyviy mokymy nauda konkreciy kompetencijuy tobulinimui (visi mokymy tipai)
Vertinimo %
Inovatyviy mokymu nauda konkrediy 8 Z z M
Nr. kompetencijy tobulinimui (visi N 2 © = . . Mo SD \
.. = s 8 (vidurkis)
mokymy tipai) = 5 k=)
5} (<) )
P z =
1 Dalykinés kompetencijos 570 8,5 7,5 84,0 4.00 2 0,85 | 0,72
2 Mokinio paZinimo 570 | 4,9 13,0 82,1 4.04 2 0,80 | 0,64
3 Ugdymo (-si) aplinky kiirimo 569 | 6,3 14,6 79,1 3.95 2 0,82 | 0,67
4 Mokiniy motyvavimo ir paramos jiems 570 59 13,0 81,1 4.00 2 0,83 0,69
5 Mokiniy dalykiniy kompetencijy ugdymo | 570 | 8,4 20,4 71,2 3.83 2 0,89 | 0,80
6 Ugdymo turinio planavimo ir tobulinimo | 570 8,9 16,5 74,6 3.86 2 0,88 | 0,78
7 Ugdymo (-si) proceso valdymo 569 55 13,9 80,7 4.00 2 0,81 | 0,66
8 Mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo | 569 | 10,7 17,9 71,4 3.79 2 0,93 | 0,86
9 Ivairiy mokymy metody taikymo 569 6,8 7,9 85,2 4.08 2 0,85 | 0,73
10 Vizualinés informacijos naudojimo 569 9,2 16,5 74,3 3.85 2 0,90 | 0,81
11 Grupés jtraukimo 569 3,3 12,3 84,4 4,12 2 0,77 | 0,59
12 Komunikaciné 569 | 2,7 8,6 88,8 4.21 2 0,75 | 0,56
13 Mokymaosi mokytis 569 6,3 12,7 81,0 4.02 2 0,87 | 0,75
14 | Nauju technologijy ir informacijos 569 | 11,9 | 199 | 682 373 2 | 097 | 094
valdymo
15 | Tiriamosios veiklos 569 | 9,7 253 65,0 3.70 2 089 | 0,79
16 Socialiné 569 | 44 15,5 80,1 3.98 2 0,78 | 0,61
17 Meniné 569 | 12,2 32,3 55,5 3.54 2 092 | 0,85
18 Vadybiné organizaciné 569 79 24,3 67,8 3.82 2 0,90 | 0,82
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51 lentelé. Apibendrintas mokymy vertinimas (visi mokymuy tipai)

Vertinimo %

%) 17;) (%)
. . o . > = ©
NI Aplbendrl.n.tas mokyml.; v?rtmlmas N s = £ _ M ) Mo SD v
(visi mokymy tipai) =] s .g (vidurkis)
g 2| &
1 Kiekvieni mokymai yra naudingi 557 6,7 1,8 91,6 4.33 1 0,82 | 0,67
g | Mokymai, seminarai skatina kritinj 557 | 09 | 34 | 957 4.49 1 | o062 | 038
pozilrj | save ir savo darbg
3 Kad pabégécau nuo rutinos 557 | 48,9 14,9 36,3 2.85 4 1,19 | 1,42
4 | Mokymai, seminarai .supurto smegenis™, | ge7 | 36 | g5 | 898 4.27 2 | 077 | 060
pazadina, privercia pasitempti
5 Musq pr0f§smeje veikloje reikia mokytis 557 0.6 0.9 98,6 470 1 052 | 027
visg gyvenima

52 lentelé. Mokytojyu nuomonés pasiskirstymas pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti inovatyviuose

pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (visi mokymuy tipai)

Mokytojuy nuomonés pasiskirstymas

Vertinimo %

pagal tai, kas juos paskatino dalyvauti = Z = M
Nr. inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos N E, I % (vidurkis) Mo SD V
tobulinimosi renginiuose (visi mokymu = 5 k=)
tipai) g 2| B
1 Apsisprendziau pats (savarankiskai) 557 9,0 2,7 88,3 4.28 1 0,97 | 0,95
2 Dalyvauja kiti, todél ir a§ dalyvauju 557 | 71,4 111 17,4 2.30 4 1,01 | 1,02
3 Paskatino kolegos 557 | 447 8,8 46,5 3.01 2 1,28 | 1,65
4 Paskatino mokyklos administracija 557 | 345 7,7 57,8 3.33 2 1,36 | 1,85

53 lentelé. Mokytoju nuomonés pasiskirstymas apie veiksnius, kurie lémé apsisprendimg dalyvauti
inovatyviuose pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi renginiuose (visi mokymy tipai)

Mokytojuy nuomonés pasiskirstymas

Vertinimo %

apie veiksnius, kurie 1émé 8 Z z M
Nr. apsisprendima dalyvauti inovatyviuose N 2 © = . . Mo SD \%
. .. P = s 8 (vidurkis)
pedagogu kvalifikacijos tobulinimosi = 5 k=)
renginiuose (visi mokymy tipai) 2 Z 2

1 Noras tapti kompetentingu savo srities 556 | 1.3 27 96,0 4.48 1 0,63 | 040
specialistu

2 Noras jgyti naujy ziniy bei gebéjimy 556 0,2 1,3 98,6 4.62 0,53 | 0,28

3 Papildomos veiklos poreikis 556 | 234 15,8 60,8 3.57 1,11 1,23
Sudarytos geros salygos (skiriamas

4 | finansavimas, apripinama mokymy 556 | 7,9 | 151 | 77,0 4.03 2 | 095 | 090
medziaga) dalyvauti kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose

5 Nuolatinis mokyma_ms yra biitinas | 586 07 32 96,0 445 1 061 | 037
mokyklos tikslams ir rezultatams pasiekti

6 quas p a.(}et.l kqlegoms spresti profesinéje 556 | 45 17,6 77,9 4.04 2 0,82 | 0,67
veikloje iskilusias problemas
Miisy mokykloje vyrauja bendra nuostata,

7 kad reikia mokytis ir tobuléti bei jgytas 556 | 3,2 7,2 89,6 4.29 2 0,77 | 0,60
Zinias taikyti praktikoje
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54 lentelé. Pritarimas teiginiams (visi mokymy tipai)

Nr.

Pritarimas teiginiams

Vertinimo %

Negatyvus

Neutralus

Teigiamas

M
(vidurkis)

Mo

SD

Mokykloje, kurioje a$ dirbu yra susitarta
dél kiekvieno mokytojo kvalifikacijos
tobulinimo perspektyvy

556

N
o
©

=
©
(2]

<2}
©
~

3.77

0,93

0,86

Mokykloje, kurioje as dirbu yra
isiklausoma j mokytojo norus tobulinti
savo kvalifikacija

556

6,5

8,5

851

412

0,85

0,72

Projekto galimybémis patobulinti savo
kvalifikacijg pasinaudojo ir daugiau miisy
mokyklos mokytojy

556

8,9

14,7

76,4

3.99

1,00

1,00

Mokykloje, kurioje a$ dirbu, pabaigus
projekto inicijuota kvalifikacijos
tobulinimg, man pasikeité galiojantys
susitarimai dél tolesnio kvalifikacijos
tobulinimo

556

42,8

36,7

20,5

2.77

1,02

1,04

55 lentelé. Mokymy vertinimas pagal atitinkamus Kriterijus (visi mokymuy tipai)

Nr.

Mokymy vertinimas pagal atitinkamus
kriterijus

Vertinimo %

Negatyvus

Neutralus

Teigiamas

M
(vidurkis)

Mo

SD

Mokymy TURINI (temos, nagrin¢jama
problematika)

354

w
~

>
)

©
=
[3;

4.26

0,74

0,54

Mokymy ORGANIZAVIMA (renginio
formatas; tvarkarastis, mokymy
materialinis apripinimas, padalomoji
medziaga, mokomoji literatiira ir kt. )

354

2,0

4,5

93,5

4.33

0,67

0,45

Mokymy VIETA (patalpos, jranga etc.)

354

2,8

6,2

91,0

4.24

22

0,70

0,50

Mokymy lektoriy KOMPETENCIJA
(lektoriy kompetencija, profesiné patirtis
irt.t.)

354

3,7

51

91,2

4.37

0,80

0,64

Taikytus mokymo ir mokymosi METODUS
(teoriniy paskaity ciklas ar praktiniai
mokymai; pasyviis mokymo metodai ar
aktyviis mokymosi metodai, gristi kiirybiniy
problemy sprendimu, diskusija, darbu grupése;
taikomy metody jvairové ir efektyvumas)

354

3,1

54

91,5

4.32

0,75

0,57

56 lentelé. Mokytoju nuomonés sklaida, kaip dalyvavimas mokymuose pakeité ju kasdienine ir profesine
veikla (visi mokymu tipai)

Mokytojuy nuomonés sklaida, kaip

Vertinimo %

n %) 0
dalyvavimas mokymuose pakeité jy 3 = g M
N kasdiening ir profesing veikla (visi N % § .g (vidurkis) Mo e v
k ti i (o)) =] B
mokymy tipai) < = @
1 Suzinojau naujy dalyky 548 | 4,2 4,0 91,8 4.30 2 0,77 | 0,59
2 Gale§1u' r'erntls koli:gl%/lektorlq pateiktais 548 31 42 92,7 427 2 072 | 053
praktiniais pavyzdziais
3 | Suzinojau naujy ugdymo metody, kurivos | gy | 53 | go | gg7 4.16 2 | 083|068
galésiu/galiu pritaikyti ir savo pamokose
4 | Komandinis mokymasis paskatins 548 | 49 | 102 | 849 4.12 2 | 080 | 064
bendradarbiavima su kolegomis
5 | Gavau gery metodiniy patarimy, kuriais | 549 | 44 | 58 | gog | 424 2 | 079 | 063
galésiu/galiu pasinaudoti
g | Tikiuosi, jog pagerés/pastebéjau, kad 548 | 55 | 17,0 | 77,6 3.93 2 | 084|071
pageréjo ugdymo kokybé
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