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IZanga

Tyrimo tikslas - pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) pagrindiniy
aspekty (salygy, poreikiy, galimybiy) bei teikiamos ir reikalingos pagalbos jiems organizuojant
pedagoginj procesg ir planuojant karjerg indentifikavimas ir jvertinimas pirmaisiais pedagoginio

darbo metais.

Tyrimo uzdaviniai:

1) i8nagrinéti priezastis ir aplinkybes, lemianéias pradedanciyjy pedagogy (dirbanciy pirmus metus)

apsisprendima dirbti / nedirbti pedagoginj darba;
2) i8siaiskinti, koks pasirengimas dirbti pedagoginj darbg yra jgyjamas aukstojoje mokykloje;
3) issiaiskinti, su kokiais sunkumais susiduria asmenys pradéje¢ pedagoginj darba;

4) issiaiskinti, kokie yra pradedanciyjy pedagogy pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimo(si) aspektai
(salygos, poreikiai, galimybés, pagalba);

5) i8siaiskinti tinkamus teikiamos ir reikalingos pagalbos buidus bei priemones pradedantiesiems

pedagogams planuojant karjerg ir vykdant pedagoging veikla;

6) pateikti rekomendacijas, kokie veiksmai ir priemonés padéty, kad Lietuvos mokyklose dirbty

daugiau jauny pedagogy.

Visose diagramose ir lentelése pateikiami rezultatai yra skai¢iuojami nuo visos imties,

jei nenurodyta kitaip.



Tyrimo metodologija

Tyrimo metu buvo apklaustos Sios techninéje uzduotyje numatytos tikslinés grupés:

2012-2013 mokslo metais pirmus metus dirbantys (pradedantieji) mokykly pedagogai;
2012-2013 mokslo metais pirmus metus dirbanciy (pradedanciyjy) mokykly pedagogy
mentoriai;

per 2010-2012 mokslo metus vienerius, dvejus metus i8dirbe ir Siais mokslo metais
tebedirbantys mokykly pedagogai;

mokykly, kuriose per 2010-2012 mokslo metus dirbo arba 2012-2013 mokslo metais dirba
pradedantieji pedagogai, vadovai;

Svietimo ekspertai (Svietimo konsultantai (mokytojy praktinés veiklos vertintojai,
kompetencijy ugdymo metodikos sklaidos, kvalifikacijos tobulinimo programy vertinimo,
mokyklos strukttiros tobulinimo, mokykly veiklos saves vertinimo ir tobulinimo, vidurinio
ugdymo programos akreditavimo, vadybos ekspertai), Lietuvos Respublikos $vietimo ir
mokslo ministerijos ir savivaldybiy $vietimo padaliniy, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
istaigy specialistai, edukologijos moksly daktaro ir pedagogini mokslo varda turintys

asmenys).

Siekiant projekte iskelty tiksly buvo atliktas kokybinis tyrimas, kurj sudaré

giluminiai interviu ir fokus grupés.

1.

2013m. balandzio 8 — 15d. buvo atlikti 5 giluminiai interviu su mokykly vadovais, §vietimo
ekspertais ir pradedanc¢iyjy mokytojy mentoriais. Giluminiy interviu scenarijy (zr. prieda Nr.
2), sudaré penki teminiai klausimy blokai:

- informacija apie pradedanciyjy pedagogy apsisprendimg dirbti/nedirbti pagal specialybe;
- pradedanciyjy mokytojy pasirengimas darbui mokykloje;

- sunkumai, su kuriais susiduria asmenys prad¢je dirbti mokytojais;

- pradedanciyjy mokytojy pagrindiniai kvalifikacijos tobulinimo aspektai;

- priemonés, padedancios pradéti sekmingg mokytojo darbg ir planuoti karjera.

Atsizvelgiant | giluminiy interviu metu gautas jzvalgas véliau buvo rengiamas fokus

grupiy diskusijos scenarijus ir kiekybinio tyrimo klausimynas.

2.

Viso pravestos 2 fokusuotos grupinés diskusijos:



Nr. 3):

Pirmoji fokusuota grupiné diskusija vyko 2013m. balandzio 23d. Vilniuje (FGDL1).
Fokusuotoje grupinéje diskusijoje dalyvavo 8 pradedantieji mokytojai (7 mokytojos
moterys ir 1 mokytojas vyras) i§ skirtingy Vilniaus mokykly. Mokytojy darbo stazas

buvo nuo 4 ménesiy iki 2 mety 2 ménesiy.

Antroji fokusuota grupiné diskusija vyko 2013m. balandzio 25d. Klaipédoje (FGD2).

Fokusuotoje grupinéje diskusijoje dalyvavo 7 pradedantieji mokytojai (5 mokytojos
moterys ir 2 mokytojai vyrai) i§ skirtingy Klaipédos mokykly. Du dalyviai yra
dalyvaujantys programoje ,,Renkuosi mokyti“. Mokytojy stazas buvo nuo 3 ménesiy iki

2 mety.

Diskusijos scenarijuje klausimai buvo i$skirstyti j keturis teminius blokus (zr. prieda

informacija apie pradedanciyjy pedagogy apsisprendimg dirbti pagal specialybe;
pradedanciyjy mokytojy pasirengimas darbui mokykloje;
sunkumai, su kuriais susiduria asmenys pradéj¢ dirbti mokytojais;

pagrindiniai pradedanciyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo aspektai.

Antrame tyrimo etape buvo vykdomas kiekybinis tyrimas. Remiantis atliktais

giluminiais interviu (GI) su ekspertais bei fokusuoty grupiniy diskusijy medziaga buvo sukurtas

klausimynas, kuris pateikiamas Sios ataskaitos prieduose Nr. 4 ir Nr. 5. Apklausa vyko 2013 m.

birzelio 4 — 16 dienomis. Respondentai buvo apklausiami telefonu arba jiems buvo siunc¢iamas

elektroninis anketos variantas. I viso apklaustas 401 respondentas.



Respondenty charakteristikos

Tolesnése lentelése pateikiamos apklaustyjy respondenty charakteristikos.

Lentelé Nr. 1. Tikslinés grupés

I L

Mentoriai 119 29,7

Svietimo ekspertai 14 35

Toliau pateikiamos apklausoje dalyvavusiy pradedanciyjy pedagogy demografinés
charakteristikos.

Lentelé Nr. 2. Lytis

I

Moteris 131 78,0

Lentelé Nr. 3. Miestas, kuriame dirba respondentas

I

4 didieji miestai 20,8

Kita 95 56,5



Lentelé Nr. 4. Pradedan¢iyju mokytoju darbo staZas

I N

iki mety 44 26,2
1-2metai 46 27,4
2-3 metai 78 46,4
Rezultaty pateikimas

Tikrinant kiekybinio tyrimo atsakymy pasiskirstymy skirtumy statistinj reikSminguma
buvo naudotas 95 proc. pasitikéjimo lygmuo. Taikytas Chi-kvadrato bei ANOVA testas.

Pateikiamy citaty turinys yra neredaguotas, pataisytos tik esminés lietuviy kalbos
gramatikos ir stiliaus klaidos, atsisakyta nereikalingy $nekamosios kalbos intarpy (pavyzdziui,

,tipo*, , reiskia® ir pan.).

Santrumpy sqrasas

GI1 — giluminis interviu su Svietimo ir mokslo ministerijos atstove

GI2 — giluminis interviu su progimnazijos direktoriaus pavaduotoja

GI3 — giluminis interviu su gimnazijos direktore

Gl4 — giluminis interviu su mentore, programos ,,Renkuosi mokyti“ déstytoja
GI5 — giluminis interviu su aukstosios mokyklos déstytoja

FGD1 — fokusuota grupiné diskusija vykusi Vilniuje

FGD2 — fokusuota grupiné diskusija vykusi Klaipédoje



2. Apklausos rezultatai

2.1.  Priezastys, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo profesija

Pirmoje klausimyno dalyje buvo teiraujamasi apie priezastis, nulémusias pedagoginio

darbo pasirinkimg. Prie$ tai vykusiy fokusuoty grupiniy diskusijy metu buvo i8skirta 15 priezas¢iy,

kiekviena jy dabar buvo vertinama 5 baly skal¢je (5 — labai svarbu, tur¢jo labai didele jtaka

pasirinkimui, 1 — visiSkai nesvarbu). Klausimas pateiktas tik pradedantiesiems pedagogams.

Diagrama Nr. 1. PrieZastys, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo profesija. Pasiskirstymas

pagal svarba, vidurkis

Patinka dirbti su vaikais

Noras dirbti pagal specialybe

Jdomus darbas

Galimybé tobuléti

Sékmingai atlikta pedagoginé praktika

Noras daryti poveikj kitiems, vertybiné orientacija

Geros darbo salygos (trumpa darbo diena, ilgos atostogos)

Lankstus darbo grafikas (langai, kuriy metu galima atlikti kitus
darbus)

Galimybé praleisti daug laiko su Zeima
Ankstesniy mokytojy pavyzdziai
Noras blti pedagogu nuo vaikystés
Galimybé derinti su kitu darbu

Geras atlyginimas

Pedagogo darbo prestiZas

Seimos tradicija

1,78

4,25
4,12
3,97
3,87
3,65
3,64
3,26
3,02
2,94
2,82
2,73
2,60
2,59

2,54

KLAUSIMAS: Visy pirma, pateiksiu keletg priezas¢iy, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo profesija.
Nurodykite, ar $ios prieZastys Jums asmeniskai buvo svarbios pasirenkant pedagogo profesija, ar ne? Kiekviena i$ jy
vertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiskia, kad tai buvo nesvarbu, neturéjo jokios jtakos Jisy pasirinkimui, 5 — tai buvo
labai svarbu, turéjo labai didelg jtakg Jtsy pasirinkimui.

Pagal svarbg visus veiksnius biity galima suskirstyti j tris grupes: labai svarbius,

vidutini$kai svarbius bei maziau svarbus veiksnius (Zr. lentele Nr. 5).
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Lentelé Nr. 5. Priezastys, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo profesija. Pasiskirstymas pagal
svarba

. . P . Maziau svarbus
Labai svarbus veiksnys Vidutini$kai svarbus veiksnys veiksnvs

Patinka dirbti su vaikais _Geros darbo salygos (trumpa darbo diena, G_ahmybe derinti su
ilgos atostogos) kitu darbu

Noras dirbti pagal Lankstus darbo grafikas (langai, kuriy metu -

specialybe gali pasidaryti Kitus darbus) Camsalghles

Idomus darbas Galimybé praleisti daug laiko su Seima Pedagvogo eI

prestizas

Galimybé¢ tobuléti Ankstesniy mokytojy pavyzdZziai Seimos tradicija

Sékmingai atlikta .. . .

et prliis Noras biiti pedagogu nuo vaikystés

Noras daryti poveikj

kitiems

Didziausia jtaka pasirenkant pedagoginj darbag turéjo noras dirbti su vaikais (4,25
balo). Daznai tai buvo sagmoningas sprendimas, tikslingai pasirenkama studijy kryptis ar i§ vaikystés

atsirades noras dirbti mokykloje.

,,...nuo vaikystés buvau linkusi bendrauti su vaikais, man patiko juos priziaréti, globoti.*
(FGD1)
., Nors lengva néra, bet man patinka darbas su vaikais, noréciau ir toliau $j darbg dirbti.*
(FGD1)

., Dar daug ko nezinau, bet man patinka dirbti su vaikais.“ (FGD2)

Norg dirbti su vaikais, kaip labai svarby min¢jo ir ekspertai GI metu. Jy teigimu $ig
profesija besirenkantys zmonés privalo suvokti, kad darbas bus siejamas su Zmonémis, o

dazniausiai su vaikais.

., Siekiant tapti mokytoju labai svarbu jausti, ar galési tai daryti ateityje? Ar tau patinka

darbas su vaikais? Ar apskritai tau patinka vaikai? “ (GI2)

Kitas svarbus pedagogo profesijos pasirinkimo motyvas — tai noras dirbti pagal
specialybe (4,12 balo). Igijus pedagogo specialybe suprantama, kad atsirado noras tgsti savo
pasirinkimg ir ieskoti darbo pagal jgyta iSsilavinimg. Vieniems tai buvo natiralus studijy

testinumas, Kiti pasaukima atrado besimokydami aukstojoje mokykloje arba jau pradéje dirbti.
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., Baigiau geografijq ir ieskodama darbo gavau pasiiilymg pavaduoti mokytojq iséjusiq
vaiko priezitiros atostogy. Pradzioje dirbau laikinai, bet dabar manau, kad tai mano
pasaukimas. “ (FGD2)

Didele jtaka pasirenkant pedagogo profesija tur¢jo tai, kad Si specialybé yra jdomi
(3,97 balo) ir suteikia galimybiy tobuléti (3,87 balo). Tai, kad Sis darbas neatsiejamas nuo
nuolatinés saviugdos, akcentavo visi apklausos dalyviai, kitu atveju ,, vaikai Zinos daugiau nei tu*
(FGD1).

., ...pedagogo profesija yra jdomi tuo, kad nuolat viskas keiciasi. “(FGD1)

., Galbiit po 20-ties mety darbo atrodys kitaip, bet dabar galiu pasakyti, kad eidamas j darbg

niekada nezinau, kas manes laukia ... (FGD2)

. Biiti mokytoju skatina noras dirbti jdomy, kirybiskq, nemonotoniskq darbg. Sioje

profesijoje néra dviejy vienody dieny ar pamoky. “ (GI1)

Dar vienas itin svarbus veiksnys renkantis mokytojo profesija — sékmingai atlikta
pedagoginé praktika (3,65 balo). Dazniausiai tinkamai pasirinkta mokykla, geras kolektyvas,
nesudétinga klasé praktikos metu padeda sukurti gerg pozitrj j darbg ir motyvuoja dirbti pagal
specialybe.

., Baigusius aukstgjq mokyklg papildomai gali motyvuoti ir paskatinti ieskoti darbo pagal
specialybe sekmingas praktikos studijy metais atlikimas. * (G2)

., Nors galvojau po studijy ieskoti Kito darbo, bet atlikusi praktikqg mokykloje nusprendziau,
kad ir toliau noriu cia dirbti.“( FGD1)

»Mano pasirinkimas atéjo studijy metais. (...) sékmingai pasirinkau mokyklg praktikai.

Viskas sekési labai gerai, o po praktikos mokykla pasiiilé man pasilikti. “ (FGD2)

,,Studentai, dar neapsisprende, ar nori biuti mokytojais, praktikos metu susidraugauja su

mokiniais ir nusprendzia, kad noréty dirbti mokytojais. * (GI1)

VidutiniSkai svarbiy veiksniy grupé yra susijusi su palankiomis galimybémis derinti

darbo ir poilsio laikg. Geros darbo sglygos (trumpa darbo diena, ilgos atostogos) (3,26 balo),
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lankstus darbo grafikas (langai tarp pamoky, kuriy metu galima atlikti Kitus darbus) (3,02 balo),
galimybé praleisti daug laiko su Seima (2,94 balo) taip pat turi jtakos renkantis profesija. FGD
dalyviai teigé galintys per laisvas pamokas patikrinti mokiniy darbus, baigti ruostis kitai pamokai ar
sutvarkyti asmeninius reikalus. Kalbant apic galimybe praleisti daugiau laiko su Seima, FGD
dalyviy pozitriai iSsiskyré: vieni mané, kad $is darbas leidzia daugiau laiko leisti su Seima, kiti —

prieSingai, daznai jauciasi kalti prie§ savo Seima.
., Véliausiai 14:30 baigiu darbg. Ar daug tévy taip anksti grizta namo? “ (FGD2).

,,Namie as nuolat sédziu prie knygy, kompiuterio. Jei kalbu, tai tik apie mokyklg. Mane ji
uzvalde.” (FGD2 dalyvis).

Geri prisiminimai apie buvusius mokytojus, iSlikusi jy autoriteto jtaka — taip pat

vidutiniskai svarbus veiksnys renkantis pedagogo profesija(2,82 balo).

., Baigusi lietuviy filologijq universitete éjau dirbti pedagoginio darbo, nes turéjau labai

puikiq lietuviy kalbos mokytojg.* (GI1)

Kitas vidutiniSkai svarbus veiksnys — noras biti pedagogu nuo vaikystés (2,73 balo)

glaudZiai susijes Su svarbiausiu pedagogo profesijos pasirinkimo veiksiu — noru dirbti su vaikais.

, Biidama maza daznai zZaisdavau mokyklg ir mokydavau jaunesnius brolius, sesutes ar
tiesiog meskiukus. Veéliau tai virto tvirtu noru biiti mokytoja ir lémé pedagoginés krypties

studijy pasirinkimq. “ (FG2)

Pedagogo darbo prestizas (2,54 balai), atlyginimas (2,6 balo), galimybé derinti
pedagoginj darbg su kitu darbu (2,6 balo), Seimos tradicija (1,78 balo) — §iuo metu néra pedagogo

darbo pasirinkimg skatinantys motyvai.

,»Materialinio atlygio motyvas yra labai svarbus, nes jauno pedagogo atlyginimas yra labai
mazas. Kol neturi stazo mokytojo atlyginimas yra beveik minimumas. Aisku, priklauso nuo

kravio.  (GI1)

., Pagrindiné priezastis, kodeél vyrai neina dirbti mokytojais yra atlyginimas ir karjeros

galimybiy nebuvimas. “(GI1)
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,Jaunam zmogui materialinio atlygio motyvas gali biiti lemiamas veiksnys apsisprendziant
dirbti mokytoju ar ne. Jei zmogaus poreikiai yra dvigubai didesni nei jis uzdirba, jis ieskos

kito, geriau apmokamo darbo. " (GI2)

2.2.  Pradedanciyjy mokytojuy aukstojoje mokykloje jgytas pasirengimas darbui

Dalyviy buvo prasoma bendrai jvertinti aukstojoje mokykloje igytas zinias, geb&jimus,
lgidzius, bitinus s€kmingam pedagogo darbui. Vertinimai pateikiami skaléje nuo 1, reiSkiancio,

kad vertinama yra labai blogai, iki 5, reiskiancio, kad vertinama yra labai gerai.

Diagrama Nr. 2. Bendras aukstojoje mokykloje igytu Ziniuy, gebéjimu, jgiidZiy biitiny sékmingam
pedagogo darbui vertinimas, pasiskirstymas pagal respondento uZsiémimo pobiidj, vidutinés reik§més

Visi
Pedagogai
Ekspertai
Vadovai

Mentoriai

KLAUSIMAS: Kaip bendrai vertinate aukstojoje mokykloje jgytas Zinias, gebéjimus, jgiidZius, bltinus sékmingam
pedagogo darbui?

VidutiniSkai visi apklaustieji aukStojoje mokykloje jgytas zinias jvertino 3,51 balo (Zr.

diagramg Nr. 2). Visose apklaustyjy grupése vertinimas yra labai panasus.
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Diagrama Nr. 3. Bendras aukstojoje mokykloje jgytu Ziniy, gebéjimu, jgiidZiy biitiny sékmingam
pedagogo darbui vertinimas, proc.

Visi 0

Ekspertai 0

Vadovai

Mentoriai

Pedagogai
m 1-labai blogai m2 w3 m4 m 5-labai gerai

KLAUSIMAS: Kaip bendrai vertinate auksStojoje mokykloje igytas zinias, gebéjimus, jgiidzius, biitinus sékmingam
pedagogo darbui?

Dauguma apklaustyjy (84,7 proc.) aukstojoje mokykloje jgytas Zinias jvertino 3 arba 4
balais (zr. diagramg Nr. 3). 8,5 proc. apklaustyjy aukstojoje mokykloje jgytas zinias jvertino
auksciausiu balu. Eksperty grupéje auksc¢iausio vertinimo nebuvo, nors jie ir yra labiausiai susij¢ su

mokomuyjy programy kiirimu ir kartais net yra paciy studenty vadovais.

Giluminiy interviu ir fokusuoty grupiniy diskusijy metu buvo iSskirta 14 pedagoginio
pasirengimo aukStojoje mokykloje veiksniy, reikSmingy vélesniame pedagogo darbe. Buvo
analizuojama, kaip pedagogai vertina aukStojoje mokykloje jgyta pasirengimg dirbti pedagoginj
darba, ka naudingiausio pedagoginiam darbui suteikia aukstoji mokykla, ko triksta aukstyjy
mokykly programose, kaip vertinama studijy metu vykstanti praktika. Kiekybinio tyrimo metu buvo
naudojama vertinimo skalé nuo 1 iki 5 (kur 1 reiSkia, kad Sis veiksnys buvo vertinamas blogai,
gebéjimai, zinios, jgiidziai aukstojoje mokykloje paruosSiami labai blogai, 5 reiskia, kad Sis veiksnys

yra vertinamas labai gerai).
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Diagrama Nr. 4. Bendras aukstojoje mokykloje jgytu Ziniy, gebéjimy, jgidZiy biitiny sékmingam

pedagogo darbui vertinimas, vidurkis

Specialybés dalyko teorinés Zinios
Studijy metu vykusi pedagoginé praktika

Pamokos plano ruoZimas

IKT {informaciniy komunikaciniy technologijy) naudojimas
pamokoje

Psichologinés Zinios

Pedagoginio darbo metody jvairové

Pamokos tikslo iSsikélimas

Raitvedybos pagrindai

Bendravimo su mokiniais jgtdZiai

Jvairiy vertinimo formy taikymas

Inovacijos vietime

Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas

Klasés / vaiky elgesio / situacijy valdymo strategijos

Darbas su specialiyjy ugdymo poreikiy turingiais mokiniais,
tame tarpe ir labai gabiais

4,08

3,73

3,50

3,49

3,40

3,35

3,29

3,15

3,14

3,04

3,00

2,78

2,64

2,50

KLAUSIMAS: Kokj pasirengima dirbti pedagoginj darba Js jgijote aukstojoje mokykloje? Kiekvieng i§ toliau
pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiskia, kad Sie gebéjimai, zinios, jgiidziai aukstojoje mokykloje yra

paruosSiami labai blogai, 5 reiskia, kad jie yra paruoSiami labai gerai.

Bendrai auks¢iausiai vertintos auksStojoje mokykloje jgyjamos specialybés dalyko

teorinés Zinios (4,08 balo), studijy metu vykusi pedagoginé praktika (3,73 balo) ir pamokos plano

ruosimas (3,5 balo). Zemiausiai vertinami: darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turinéiais

mokiniais, tarp jy ir labai gabiais (2,5 balo), klasés/vaiky elgesio/ situacijy valdymo strategijos

(2,64 balo) ir ugdymo turinio individualizavimas / diferencijavimas (2,78 balo).
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Lentelé Nr. 6. Gebéjimy, jgyty aukstojoje mokykloje vertinimas. Pasiskirstymas pagal tiksline grupe,
vidurkis*

Tiksliné grupé
Pedagogal Ekspertal

Specialybés dalyko teorinés

v 4,03 4,12 4,19 3,64 4,08
Z1mnios

ST el Tpiars 3,99 3,55 3,46 3,77 3,73
pedagoginé praktika ' ’ ' ' '
Pamokos plano ruoSimas 3,54 3,53 3,40 3,43 3,50
IKT (informaciniy

komunikaciniy 3,12 3,64 3,2 3,50 3,49
technologijy) naudojimas

pamokoje

Psichologinés zinios 3,55 3,31 3,23 3,77 3,40
Pedagoginio darbo metody

Srna 3,50 3,25 3,22 3,36 3,35
Pamokos tikslo iSsikélimas 3,34 3,32 3,15 3,36 3,29
Rastvedybos pagrindai 3,18 3,12 3,16 2,92 3,15
Bendravimo su mokiniais

. 3,02 3,19 3,26 3,36 3,14
o) WS (o 3,03 3,04 3,05 3,23 3,04
taikymas ' ' ' ' '
Inovacijos Svietime 2,83 3,04 3,23 3,08 3,00
Ugdymo turinio

individualizavimas, 2,70 2,81 2,86 2,86 2,78
diferencijavimas

Klasés / vaiky elgesio /

situacijy valdymo 2,52 2,66 2,79 2,86 2,64
strategijos

Darbas su specialiyjy

VERITIE 5l ol iy 257 2.40 251 246 250

turin¢iais mokiniais, tame
tarpe ir labai gabiais

KLAUSIMAS: Kokj pasirengima dirbti pedagoginj darba Jus jgijote auksStojoje mokykloje? Kiekvieng i$ toliau
pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiSkia, kad Sie geb&jimai, zinios, jgiidziai aukstojoje mokykloje yra
paruosiami labai blogai, 5 reiskia, kad jie yra paruoSiami labai gerai.

Visos tikslinés grupés geriausiai vertino studijy aukstojoje mokykloje metu igyjamas

teorines specialybés Zzinias (vidutiniSskai 4,08 balo). StatistiSkai reikSmingai auk$¢iau Sias Zinias

! Vidurkiy skirtumy reikimingumui testuoti buvo naudojama vieno faktoriaus dispersiné analizé (ANOVA). Grupiy
skirtumy reikSmingumui nustatyti pasirinktas ScheffePostHoc kriterijus, kuris yra konservatyviausias (labiausiai linkes j
antros riisies klaidg) reik§mingumo matavimo instrumentas. Visais atvejais naudotas 95 proc. reik§mingumo lygmuo. Si
procediira naudota visais atvejais nustatant vidurkiy skirtumy reik§minguma tarp 3 ir daugiau respondenty grupiy.
Statistiskai reikSmingai aukstesni vertinimai pazyméti raudonai, o mazesni — mélyna spalva.
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vertino vadovai (4,19 balo), o Zemiausiai — ekspertai (3,64 balo). Nors dauguma eksperty atkreipé
démesj, kad aukstoji mokykla suteikia gerg teorinj pagrindg, tac¢iau buvo akcentuojami ir tam tikri
trakumai. Taip pat Svietimo ekspertai pabrézé, kad dirbant mokykloje mokytojui paciam reikeés

nuolat ieSkoti naujos informacijos, papildyti jgytas Zinias.

., Aukstoji mokykla suformuoja supratimq, kq reiskia biiti mokytoju, suteikia gily dalyko
iSmanymgq ir tai yra tas karkasas, ant kurio mokytojas dirbdamas lipdys jgyjamq patirt,

Zinias, kurs meistryste (GI1).
,, Reikéty ieskoti galimybiy stiprinti teorijos ir praktikos rysius ““ (GI4).

,, Litidina pastaruoju metu juntama tendencija, kad ir teorinés Zinios yra nepakankamos tiek

praktikos, tiek biisimo darbo tinkamam atlikimui* (GI2).

., Mokytojui labai svarbu gebéjimas mokytis visq gyvenimgq, stiprus atsakomybés jausmas,

stiprios vertybés, tolerancija, nuolatinis savo asmenybés ugdymas“ (GI5).

Antroje vietoje pagal bendrg vertinimg yra studijy metu vykusi praktika (bendras
vertinimas 3,73 balo). Studijy metu vykusig praktikg auksciausiai vertino pradedantieji pedagogai
(3,99 balo), Zemiausiai — vadovai (3,46 balo). Giluminiy interviu metu $vietimo ekspertai teigiamai
vertino tai, kad $iuo metu yra padidintas pedagoginei praktikai skirty valandy skaicius, taciau kartu
akcentavo, jog praktikos vis dar yra per mazai ir praktikanty funkcijos galéty buti platesnés. Taip
pat kalbédami apie praktika, informantai atkreip¢ démesj ] paciy studenty atsakomybes stoka ir

lengvabudiskuma.

., Tai, kad studentams yra sunku jgyti praktiniy Ziniy — labai didelé problema, pedagoginés

praktikos svoris yra per mazas. “(GII).

. Siuo metu taikomas praktikos modelis yra tinkamas, logiskas, taciau galéty kisti stebéjimo
dalis, jos metu galéty buti aktyvesnés praktikanto funkcijos, kad jis ne tik stebéty, bet ir
atlikty kokias nors pedagogo uzduotis, tarkime, paZinty mokinius, t.y. bity aktyvus, 0 ne

pasyvus stebétojas. “ (GI5)

., Praktikantai ateidami j mokyklg atlikti praktikos uzduotis ne visada aiskiai Zino, kaip

reikeés atsiskaityti, jiems triksta instrukcijy. “(GI12)

. ..KItUr prasoma ateiti praktikai besibaigiant gauti parasq, o visq praktikos laikg

nesimaisyti po kojomis. (GI2)
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,,Ne vienas ir ne du studentai Klausia, ar galima kaip nors paprasciau atlikti praktikq.
(GI3)

Giluminiy interviu metu buvo iskelta mentoriy problema. Svietimo ekspertai sutaré,
kad pedagoginé praktika yra labai naudinga, jei ji tinkamai atliekama, o tam studentas privalo turéti
j1 kuruojant; mokytojag — mentoriy. Pasnekovai teigé, kad mentoriai neabejotinai reikalingi, taciau
oficialaus statuso nebuvimas ir per dideli kriiviai trukdo mokytojams noriai imtis Sios veiklos. Kaip
atskira problema buvo jvardyta ir tai, kad néra bendros mentoriy rengimo sistemos. Tiesa, kalbinti
Svietimo ekspertai nebuvo vieningi mentorystés apmokéjimo klausimu: vieni teigé, kad §i veikla
turéty buti apmokama auks$tyjy mokykly arba pacios mokyklos 1éSomis, kiti buvo jsitiking, kad
mentorysté¢ negali buti atlygintina —, ...tai turi biti darbas atliekamas ,,is disios*, o ne dél
pinigy “.(G12),,,...pagrindiné pridétiné verté, kuriq gauna mentorius, teikdamas pagalbg mazZiau
patyrusiam pedagogui — galimybé mokytis paciam (GI1).Taip pat, eksperty nuomone, mentoriams
turéty bati suteikiamai kvalifikaciniai balai.

., Mentoriaus vaidmuo studento praktikoje yra labai svarbus. Deja, mentorystés statuso

nebuvimas trukdo, mokytojai nenoriai imasi tos veiklos. “ (GI5)

LAtéjusiam | praktikq studentui turéty buti priskiriamas to paties dalyko ir aukstesnés

kvalifikacijos mokytojas, deja, tai ne visada pavyksta. (GI2)

,,Specialus mentoriy parengimas biity privalumas. Tuo galéty uzsiimti kvalifikacijos kélimo

centrai, aukstosios mokyklos. “(G12)

,,Pakakty visai nedaug, kad problema biity isspresta. Reikéty mentoriams pridéti baly

atestuojantis, aiskiai jvardyti jy funkcijas, iSskirti mentorystés darbo valandas.“(Gl5)

3

., Jei mokytojas turi daugiau nei 20 kontaktiniy pamoky, jis neturi laiko biti mentoriumi.*
(GI1)

Geb¢jimas parengti pamokos plang bendrai jvertintas 3,5 balo, trecias aukSciausiai
vertintas veiksnys. Pradedantieji pedagogai ir mentoriai §j gebéjimg jvertino labai panaSiai
(atitinkamai 3,54 ir 3,53 balo). Kiek zemiau jvertino ekspertai ir vadovai (atitinkamai 3,43 ir 3,4
balo), akcentuodami, kad tam yra skiriama per mazai démesio: ,,vieno pamokos plano per metus

parengimas yra akivaizdziai per mazai jgidziams susiformuoti (GI2).
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Nors bendras informaciniy komunikaciniy technologijy (IKT) naudojimo pamokoje
vertinimo balas yra gana aukstas (3,49), pradedantieji pedagogai statistiSkai reikSmingai zZemiau
(3,12 balo), lyginant su mokykly vadovais (3,92 balo), vertino pasirengima naudoti IKT pamokoje.
Ekspertai akcentavo IKT naudojimo pamokoje svarbg ir reikSm¢ wugdymo turinio

individualizavimui.

., Mokytojas turi gebéti pats susikurti ne tik popiering, bet ir interaktyvig pamokgq,
pasinaudodamas IKT priemonémis. Pedagogas turi gebéti daryti tai savarankiskai ir
kiirybiskai, ne tik naudoti jau sukurtus produktus, nes kitaip nebus ugdymo

individualizavimo. ”(GI5)

Nors lyginant kity veiksniy vertinimus tarp tiksliniy grupiy statistiSkai reik§mingy

skirtumy nepastebéta, toliau pateikiami auksc¢iausi ir zemiausi kiekvieno veiksnio vertinimai.

Aukstojoje mokykloje jgyjamas psichologines zinias Zemiausiai vertino vadovai (3,23

balo), auksc¢iausiai — ekspertai (3,77 balo).

Gebe¢jima taikyti jvairius pedagoginio darbo metodus Zemiausiai vertino vadovai (3,22

balo), aukSc¢iausiai jvertino pedagogai (3,5 balo).

Gebéjimg iSsikelti pamokos tikslg vadovai vertino zemiausiai (3,15 balo), o ekspertai
vertino geriausiai (3,36 balo).

Zemiausiai raStvedybos gebéjimus vertino ekspertai (2,92 balo), aukiliausiai -

pradedantieji pedagogai(3,18 balo).

Bendravimo su mokiniais jgiidZzius pedagogai vertino Zemiausiai (3,02 balo), 0

ekspertai auksc¢iausiai (3,36 balo).

Jvairiy vertinimo formy taikymg Zemiausiai vertino pradedantieji pedagogai (3,03

balo), 0 auks¢iausiai - ekspertai (3.23 balo).

Inovacijy iSmanymg Svietime zemiausiai vertino pradedantieji pedagogai (2,83 balo),
auksciausiai — vadovai (3,23 balo). Giluminiy interviu metu ekspertai itin akcentavo inovacijy

svarba mokyklai ir ugdymo procesui.

., Kal j mokyklg ateina Zinantys inovacijas, naujas teorijas, mgstantys jauni pedagogai, tai

naudinga ir mokyklai“ (GI5).
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., Pedagogams aukstoji mokykla atnesa inovacijas, naujausias Zinias, tai, KO pats mokytojas
galbuit nesusirenka. Reikéty, kad visi deéstytojai, nesvarbu, kokj dalykq jie désto, Zinoty visas

naujas ugdymo tendencijas, nes kartais déstytojai apsiriboja savo dalyko zinojimu* (GI5).

., Mokiniy vertinimas, naujy inovatyviy vertinimo formy taikymas — viena is daugiausiai

sunkumy kelianciy pedagoginio darbo sriciy tik pradéjusiam dirbti pedagogui* (GI5).

I$ 14 apklausoje tirty veiksniy bendrai zemiausiai vertinamas pasirengimas dirbti su
specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turiniais mokiniais, tarp jy ir labai gabiais. Pradedantieji
pedagogai Sioje srityje savo pasirengimg vertino Kiek geriau (2,57 balo) nei kity tiksliniy grupiy

atstovai.

,,Pedagogams tritksta Ziniy apie darbqg su specialiyjy ugdymosi poreikiy turinciais vaikais.
Dabar daznai galvojama, kad su Siais vaikais turi dirbti tik Svietimo pagalbos specialistai*

(GI5).

Kitos dvi prasCiausiai jvertintos sritys buvo klasés /vaiky elgesio/situacijy valdymo
strategijy iSmanymas (2,64 balo) ir ugdymo turinio individualizavimas/diferencijavimas (2,78
balo). Abiejose Siose srityse pradedanciyjy pedagogy vertinimas buvo zemiausias. Akivaizdu, kad
rengéjams, pripazino ir ekspertai giluminiy interviu metu. Jie taip pat iSsaké nuomoneg, kad
pasirengimo valdyti klas¢ stoka yra susijusi su per trumpa ar ne visada kokybiska pedagogine

praktika.

, Labai svarbu parengti pedagogq vaiky elgesio, jvairiy situacijy valdymui. Ir pas mus, ir

uzsienyje vis dar ieskoma strategijy, kaip tai daryti rezultatyviai “(GI5).

. Reikéty, kad studentas praktikg atlikty skirtingos socialinés, ekonominés aplinkos
mokyklose. Tuomet studentai issiugdyty skirtingus elgesio modelius  jvairiose

situacijose “(GI1)
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2.3.  Problemos, su kuriomis susiduria darbine karjera pradedantys jauni pedagogai

Toliau buvo klausiama, su kokiomis problemomis susiduria jauni pedagogai pradéje
dirbti pedagogin; darbg. Bendrai, respondenty nuomone, daugiausiai sunkumy pradedantiesiems
jauniems pedagogams sukelia mokiniy motyvacijos trikumas (3,88 balo 1§ 5 galimy), didelé
atsakomybé (3,86 balo) bei menkas Svietimo sistemos finansavimas (3,85 balo) (zr. diagrama Nr.

5).

Diagrama Nr. 5. Problemos, su kuriomis susiduria darbine¢ karjera pradedantys jauni pedagogai,
vidurkis

Mokiniy motyvacijos trikumas 3,88
Didelé atsakomybé 3,86
Menkas Svietimo sistemos finansavimas 3,85
Situacijos Zvietimo sistemoje nestabilumas 3,83
Darbas su vaikais, turindiais specialiyjy ugdymosi poreikiy 3,77
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 3,65
Klasés valdymo metody neturéjimas 3,6
Mokiniy nepagarba mokytojams 3,48
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 3,43
Didelis dokumentacijos kiekis 3,39
GrjZtamasis rysys su aukstaja mokykla tobulinat savo
kompetencijas 3,28
Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy trikumas 3,28
Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant
pedagogine patirtj 3,28
Menkos karjeros galimybés 3,24
Néra batiny priemoniy darbui 3,12
»Sunkios” aukléjamosios klasés paskyrimas 3,11
Didelis darbo krivis (per daug pamoky, papildomi darbai) 2,99
NepripaZjstamos kompetencijos jgytos savidvietos badu ar 287
visuomeninéje veikloje ’
Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 2,87
Darbas su jvairaus amZiaus grupémis 2,86
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 2,84
Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti lankant kokybikus
kursus 2,83
Nuolatiné administracijos kontrolé 2,67
Nepalankus darbo valandy isdéstymas (planas sudaromas su 257

daug langy)
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KLAUSIMAS: Toliau yra keletas klausimy apie tai, su kokiomis problemomis dazniausiai susiduria darbing karjera
pradedantys jauni pedagogai. Nurodykite, kiek, Jisy nuomone, kiekviena i jy yra aktuali, svarbi ir sprestina norint

padéti pradedantiems pedagoginj darba. Kiekvieng i$ toliau pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiskia,
kad §i problema yra mazai svarbi, neaktuali, 5 reiskia, kad tai labai svarbi ir aktuali problema, reikalauti skubaus

sprendimo.

Lentelé Nr. 7. Problemos, su kuriomis susiduria darbine¢ karjerg pradedantys jauni pedagogai,

Tiksliné grupé

pasiskirstymas pagal tiksline grupe

Mokiniy motyvacijos trukumas

Didel¢ atsakomybé

Menkas Svietimo sistemos finansavimas
Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas

Darbas su vaikais, turin¢iais specialiyjy
ugdymosi poreikiy

Problemos dirbant su skirtingo lygio
mokiniais

Klasés valdymo metody neturéjimas
Mokiniy nepagarba mokytojams

Realaus mentoriaus / kuratoriaus nebuvimas
Didelis dokumentacijos kiekis

Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant
ir perimant pedagoging patirtj

Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy
trukumas

Grjztamasis rySys su aukstaja mokykla
tobulinat savo kompetencijas

Menkos karjeros galimybés
Neéra biitiny priemoniy darbui
»dunkios* aukl¢jamosios klasés paskyrimas

Didelis darbo krtivis (per daug pamoky,
papildomi darbai)

4,08 3,75 3,73 3,71 3,88

3,77
3,95
3,85

3,53

3,41

3,19
3,52
3,23
3,41

3,08

3,64

3,18

3,2
3,3
2,72

2,87

3,91
3,85
3,86

SEoi

3,8

3,76
34
3,64
3,6

3,29

3,17

3,25

3,41
3,02
3,43

3,25

4,05
3,69
3,66

3,9

3,79

4,01
3,5
3,47
3,08

3,52

2,88

3,41

3,05
2,93
3,3

2,89

3,08
3,71
4,43

4,38

4,14

3,93
3,64
3,79
3,64

3,92

2,71

3,71

3,64
3,07
S8

3,86
3,85
3,83

3,77

3,65

3,6
3,48
3,43
S

3,28

3,28

3,28

3,24
3,12
3,11

2,99
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Tiksliné grupé

Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 3,01 2,82 2,68 3,08 2,87

Nepripazjstamos kompetencijos jgytos
saviSvietos budu ar visuomeninéje veikloje Al Al e Sl el
Darbas su jvairaus amziaus grupémis 2,55 3,04 3,15 2,86 2,86

Administracijos abejingumas (palaikymo 271 2,88 2.96 3,45 2.84

nebuvimas)

Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti

lankant kokybiskus kursus e Al Al < e
Nuolatiné administracijos kontrolé 2,64 2,75 2,68 2,42 2,67
Nepalankus darbo valandy iSdéstymas 2,58 273 2.39 23 2,57

(planas sudaromas su daug langy)

KLAUSIMAS: Toliau yra keletas klausimy apie tai, su kokiomis problemomis dazniausiai susiduria darbing karjera
pradedantys jauni pedagogai. Nurodykite, kiek, Jisy nuomone, kiekviena i§ jy yra aktuali, svarbi ir sprestina norint
padéti pradedantiems pedagoginj darba. Kiekvieng i$ toliau pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiskia,
kad §i problema yra mazai svarbi, neaktuali, 5 rei$kia, kad tai labai svarbi ir aktuali problema, reikalauti skubaus
sprendimo.

Daugiausiai sunkumy, respondenty nuomone, yra susij¢ su mokiniy motyvacijos stoka
(3,88 balo). ReikSmingesné §i problema atrodo patiems pedagogams (4,08 balo). FGD dalyviai irgi
minéjo, kad sunkiai sekasi sudominti mokinius déstomu dalyku, o tévy nuostatos taip pat daznai
néra palankios pedagogy atzvilgiu: ,,...tévai daznai sako, kad mano vaikas yra nuostabus ir tai as

kalta, nes nesugebu jo sudominti*“ (FGD2).

FGD metu buvo pabrézta, kad vaiky motyvacijai turi jtakos jy amzius. Kuo vyresni
mokiniai, tuo sunkiau sekasi juos sudominti déstomu dalyku. ,, Tenka pasitelkti vis jmantresnius
metodus norint sudominti mokinius, ir tai kelia sunkumy jau ne tik pradedantiesiems mokytojams,

bet ir didesne patirtj turintiems pedagogams “ (GI4.)

Kita labai aktuali problema - mokytojams tenkanti didelé¢ atsakomybé (3,86 balo).
Kiek maziau §ig problemg sureikSmino tik ekspertai (3,08 balo), o vis ilgiau pedagoginj darba
dirbantys mokytojai, tai akcentuoja dazniau. Taip gali bati todél, kad pirmaisiais darbo metais

pradedantiems dirbti mokytojams leidziama dirbti mazesniu kraviu, nepaskiriamos aukléjamosios
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klasés, paskiriamos klasés, nekeliancios dideliy sunkumy ir pan. Véliau, mokytojui padirbéjus

metus ar du, palaipsniui stengiamasi suteikti daugiau atsakomybés.

Menkas $vietimo sistemos finansavimas (3,85 balo) ir nestabilumas $vietimo sistemoje
(3,83 balo) yra kitos dvi tarpusavyje glaudziai susijusios ir respondenty daznai problemiskomis
jvardijamos sritys. Taciau jei menkg Svietimo sistemos finansavimg vienodai akcentavo visy
tiksliniy grupiy atstovai, tai nestabiluma Svietimo sistemoje kaip aktualig probleming sritj, labiau

pabrézé ekspertai (4,43 balo).

Kitos dvi, respondenty nuomone, aktualios sritys yra darbas su vaikais, turiniais
specialiyjy ugdymo poreikiy (3,77 balo) ir problemos, kylancios dirbant su skirtingo lygio
mokiniais (3,65 balo). Tai pabrézé ir FGD dalyviai, sakydami, kad aukstojoje mokykloje nebuvo
pakankamai démesio skiriama metody déstymui, kurie palengvinty darbg su specialiyjy poreikiy
vaikais. Informanty nuomone, pedagogams stinga informacijos, kaip dirbti ir su rizikos grupés
Seimy vaikais bei gabiais vaikais. Darbui su Siais vaikais praversty tiek papildomos psichologinés
zZinios, tiek konkretlis metodiniai dalykai. Tiesa, informantai taip pat min¢jo, kad §i problema daznai
sprendziama pacéiy mokykly administracijy, pradedantiesiems pedagogams neskiriant klasiy,
kuriose yra tokie mokiniai. Respondenty nuomone, kuo pedagogo kvalifikacija aukstesné, tuo
daugiau specialistas biina jsigilings j specifinius dalykus. Per eil¢ darbo mety atsiranda tam tikra
»specializacija® — t.y. vieni pedagogai sekmingiau dirba su gabiais mokiniais, kiti sékmingai ruosia
mokinius olimpiadoms, dar kiti moko dalyvauti jaunima debatuose ir pan. ,, Yra pedagogy, kurie
greiciau nei Kiti moka atrasti kalbg su sunkiais vaikais, su kuriais niekas nesusitvarko, arba su

intelekto ar raidos sutrikimy turinciais vaikais. “ (G12).

Tiek FGD, tiek kiekybinio tyrimo metu paaiskéjo, kad daug sunkumy mokytojams
kelia realiy klasés valdymo metody neturéjimas (3,60 balo). Pasak FGD dalyviy, su klasés valdymu
yra susijes ir pagarbos mokytojui neturéjimas (3,48 balo) - Sunkiai valdomi tie mokiniai, kuriy

pagarba mokytojui néra pakankama.

., Miisy laikais mes buvom jzilus, bet taip, kaip dabar elgiasi mokiniai, tai virsija visas protu

suvokiamas ribas “ (FGD 2).

6

,,Mokinys pamokos metu nepatenkintas, pavyzdziui, namy darby gausa, gali ,,pasiysti

mokytojg vartodamas rusiskus keiksmazodzius, o tu kaip mokytojas negali nieko padaryti...

(FGD 1).

Auks¢iau paminétas problemas, respondenty nuomone, galéty padéti spresti realus

mentorius arba pradedanciojo mokytojo kuratorius. Pastaryjy nebuvimas yra vertinamas kaip
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pakankamai reikSminga problema pradedantiesiems mokytojams (3,43 balo). Visose keturiose

tikslinése grupése Sios srities vertinamai yra panasus.

,,Jauniems ,,jura iki keliy “... As pati atsimenu, kai buvau jauna. Atrodé, kad viskq Zinau ir néra ko

mokytis. Dabar, po keliolikos mety praktikos, suvokiu, kad daug ko vis dar nezZinau. “ (GI 1).

Kita probleminé sritis - didelis dokumentacijos kiekis (3,39 balo). FGD dalyviali
skundési, kad elektroniniy dienyny atsiradimas vietoj to, kad palengvinty mokytojo darbg, tik
pridéjo papildomos veiklos. Pradedantieji mokytojai teigé, kad kartu su elektroniniu dienynu,
administracija reikalauja pildyti ir jprastinius popierinius zurnalus. Kai kurie mokytojai, neturédami
klaséje nei kompiuterio, nei popierinio zurnalo, priversti uzvesti dar vieng ,,asmeninj Zurnaliukg®,
kur zymisi mokiniy pazymius, lankomumg ir pan. Véliau, aiSku, viska privalo pakartoti klases
zurnale ir internetiniame dienyne. Be to, ,,...aukléjamosios klasés turéjimas daznai ggsdina

jaunuosius pedagogus, nes su tuo yra susijes papildomas popierinis darbas” (FGD 2).

Maziau problemisSka sritis yra bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant
pedagoging patirtj (3,28 balo). FGD dalyviai pastebéjo, kad nors vyresni mokytojai néra nusiteike
klausti, kokios pagalbos reikia jaunam mokytojui, bet ,jei klausi pats, tai paprastai neatsisako

padeéti. Reikia tiesiog paciam ieskoti. Jei nesikreipi, reiskia, viskas tau aisku.“ (FGD 2).

Bendrai naujy vadovéliy trikumas vertinamas kaip vidutiniskai aktuali problema (3,28
balo), nors pradedantiesiems mokytojams tai yra Zenkliai aktualiau (3,64 balo), nei kity grupiy

atstovams. ,, Daznai rimti konfliktai kyla dél to, kad jaunieji pedagogai nepasidalina vadovéliais. “
(G13.)

Kiti, vidutiniS8kai aktualtis dalykai, yra grjztamojo ryS$io su auks$tgja mokykla
nebuvimas (3,28 balo), karjeros galimybiy nebuvimas (3,24 balo), priemoniy darbui trikumas (3,12
balo), ,,sunkiy“ auklé¢jamyjy klasiy paskyrimas pradedantiesiems pedagogams (3,11 balo).

Salyginai prie ,,maziausiai problemiSky* sri¢iy biity galima priskirti pradedantiesiems
mokytojams tenkantj didelj darbo kravj (2,99 balo), nesveika konkurencija tarp mokytojy (2,87
balo), fakta, kad nepripazjstamos kompetencijos, jgytos savisvietos biidu ar visuomeninéje veikloje
(2,87 balo), darbg su jvairaus amziaus grupémis (2,86 balo), mokyklos administracijos abejinguma
jaunojo mokytojo atzvilgiu (2,84 balo), situacija, kai darbo metu yra nesudaromos salygos tobuléti
lankant kokybiskus kursus (2,83 balo), nuolating administracijos kontrolg (2,67 balo) ir nepalanky
darbo valandy iSdéstyma (2,57 balo).
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2.4.  Pradedanciyjuy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo

poreikis

Giluminiy interviu metu informantai pazyméjo, kad mokytojas turi mokytis visg

gyvenimg ir nuolat tobulinti savo kvalifikacijg bei gilinti kompetencijas.

., Kelias nuo mokytojo mokymosi iki mokinio ziniy pagerinimo ir tikslingo metody pritaikymo
yra gana ilgas. Mokytojas tobuléti turi visq gyvenimgq ir nuolat kelti savo kvalifikacijq. Kita
vertus, tai, kad isklauso seminarq ar paskaitg dar nereiskia, kad pagerino kvalifikacijg.
Reikia uzduoti sau klausimg ,,Kiek mano kvalifikacijos tobulinimas bus naudingas

mokiniui? . Mokytojas nuo jgyty Ziniy iki jy pritaikymo turi nueiti ilgq kelig...“ (G12)

.,Jaunas mokytojas baiges universitetg dar neturi visy kompetencijy. Dirbant isaiskéja nauji
iSSikiai, problemos, tad nuolatinis kompetencijy tobulinimas labai svarbus karjerai,

meistriskumui. (GI15).

., Nuolatinis profesiniy kompetencijy tobulinimas yra labai svarbus mokytojo darbo pradziai
ir jo tolesnei karjerai. Ne tik konkretaus dalyko turinio iSmanymas uztikrina sékmingg darbg
klaséje. Mokytojas taip pat turi iSmanyti mokymo strategijas ir tinkamai jas taikyti, nuolat
tobulinti planavimo ir mokymo jgiidzius, gebéti valdyti klase, motyvuoti mokinius, tinkamai
vertinti jy pazangq ir pasiekimus... Visi Sie veiksniai yra susije ir jy sqveika padeda
veiksmingesniam mokymui(si), todél profesines kompetencijas reikia nuolat tobulinti. Taciau
nemanau, kad reikéty tampriai sieti kvalifikacijos ir kompetencijos sqvokas. Kvalifikacijos

igijimas nebiitinai reiskia profesinés kompetencijos turéjimq.*“ (G14)

Norint i8siaiSkinti pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi ir karjeros
planavimo poreikius, remiantis giluminiais interviu ir diskusijomis fokusuotose grupése, buvo
i§skirta 19 veiksniy, turinciy reiksmés kvalifikacijos tobulinimui ir karjeros planavimui. Kiekybinés
apklausos metu respondentai buvo prasomi 5 baly skaléje (kur 1 reiskia, kad veiksnys yra mazai
svarbus, neaktualus, 5 - kad tai yra labai svarbu ir aktualu) jvertinti kiekvieng i§ $iy 19 veiksniy

pagal svarba pradedantiesiems pedagogams.
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Diagrama Nr. 6. Pradedanciyju pedagogy kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo biidy
vertinimai, vidurkis

Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas (savo
mokykloje) 4,4
Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 4,27
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 4,27
Sistemingas dalijimasis geraja patirtimi 4,25
Kursai, apmokami i5 tam skirty &3y 4,16
Vadovy, mentoriy rekomendacijos po pirmujy darbo mety
jvertinus darbo ir kvalifikacijos tobulinimo rezultatus 4,14
Specifiniy kursy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4,12
Galimybé gauti konsultacine pagalba (pvz. internetu, 407
nepriklausomy konsultanty) ’
Metodinio biirelio parama sprendZiant kylancius sunkumus 4,06
Mentoriaus pagalba 4,04
Bendradarbiavimas su kity mokykly mokytojais 3,96
Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie paskui gali suteikti 394
konstruktyvias pastabas ’
Pradedanciyjy mokytojy bendravimo grupés, pavyzdZiui, 392
savipagalbos grupés, stovyklos ir pan. ’
Kursai turi biti parenkami atsizvelgiant ne vien j mokytojy
poreikius, bet ir j mokyklos poreikius 3,91
Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 3,89
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,55
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 3,51
UZsienio Zaliy pedagogy patirties stebéjimas 3,33
ligalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 3,32

KLAUSIMAS: Toliau keletas klausimy apie pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius ir karjeros
planavima. [vertinkite kiekviena i$ iy aspekty, kiek jie yra svarbiis pradedantiesiems pedagogams. Vertinkite 5 baly
skaléje, kur 1 reiskia, kad $is aspektas yra mazai svarbus, neaktualus, 5 reiSkia, kad tai labai svarbu ir aktualu keliant

pradedanciyjy pedagogy kvalifikacija.

Gauti rezultatai rodo, kad, respondenty nuomone, svarbiausias kvalifikacijos

tobulinimo biidas — patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas savo mokykloje (4,4 balo) (Zr.

diagramg Nr. 6). Taip pat svarbiais veiksniais pedagogai laiko nemokamus kvalifikacijos

tobulinimo renginius bei darbo su mokiniais metody praktinj demonstravima (abu po 4,27 balo).

Lentelé Nr. 8. Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros planavimo biidy

vertinimai. Pasiskirstymas pagal tiksline grupe, vidurkis
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Tiksliné grupé

4,21 4,45 4,63 4,57 4,4

Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky
stebéjimas (savo mokykloje)

Darbo su mokiniais metody praktinis

) 4,16 4,27 4,44 4,5 4,27
demonstravimas
Nemqkaml kvalifikacijos tobulinimo 4,56 417 4,01 3,38 4,27
kursai
Sistemingas dalijimasis geraja patirtimi 4,31 4,22 4,13 4,64 4,25
Kursai, apmokami 1§ tam skirty 1€y 4,35 4,11 3,88 4,42 4,16

Vadovy, mentoriy rekomendacijos po
pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir 3,99 4,23 4,35 3,71 4,14
kvalifikacijos tobulinimo rezultatus.

Specifiniy kursy pradedantiesiems

. o 4,1 4,17 4,03 4,64 4,12
mokytojams organizavimas
Galimybe¢ gauti konsultacing pagalba (pvz.
internetu, nepriklausomy konsultanty) Sk il Syl S I
Metocjl.mo birelio parama sprendZiant 3,87 412 4,31 414 4,06
kylan¢ius sunkumus
Mentoriaus pagalba 3,75 4,32 4,15 4,29 4,04
Bendradarbiavimas su kity mokykly
mokytojais (kity mokykly mokytojy 395 403 394 357 39
patirties stebéjimas, ekskursijos j kitas
mokyklas, trumpalaikés stazuotés)
Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie 3.65 4,04 4,35 3.64 3,04

po to gali suteikti konstruktyvias pastabas

Pradedanciyjy mokytojy bendravimo
grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés, 3,75 4,03 4,08 4 3,92
stovyklos ir pan.

Kursai turi bati parenkami atsizvelgiant ne
vien | mokytojy poreikius, bet ir | 3,81 3,86 41 4,29 3,91
mokyklos poreikius

Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 4,03 3,84 3,73 3,71 3,89
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,53 3,54 3,57 3,83 3,55
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo 3,44 3,64 3,38 4,17 3,51
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Tiksliné grupé

Si5e 3,34 2,91 3,14 3,33

konsultantas
Uzsienio Saliy pedagogy patirties

stebéjimas

Ilgalaikiy karjeros plany sudarymas

(metams ir ilgiau) 3,39 3,26 3.2 4,2 3,32

KLAUSIMAS: Toliau keletas klausimy apie pradedanc¢iyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikius ir karjeros
planavima. Jvertinkite kiekvieng i§ §iy aspekty, kiek jie yra svarbiis pradedantiesiems pedagogams. Vertinkite 5 baly
skaléje, kur 1 reiSkia, kad §is aspektas yra maZzai svarbus, neaktualus, 5 reiskia, kad tai labai svarbu ir aktualu keliant
pradedanciyjy pedagogy kvalifikacija.

Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjima savo mokykloje kaip pradedanciyjy
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo btidg svarbiausiu laiké mokykly vadovai, jy vertinimuose Sis
budas pirmoje vietoje (4,63 balo). Jy nuomoné Siek tiek skyrési nuo pradedanciyjy mokytojy, kurie
§] patirties jgijimo biida jvertino taip pat kaip svarby (4,21 balo), ta¢iau jy vertinimo skaléje jis buvo
ketvirtoje vietoje. Giluminiy interviu metu informantai teigé, kad mokyklose nuolat vyksta

pedagogy veikly stebéjimas ir aptarimas.

., Pamoky stebéjimas mokykloje vyksta nuolatos. Administracija is anksto suderina laikq ir
pamokq, | kurig gali ateiti. Be to, mokykloje sudaromi pamoky stebéjimo grafikai. | tokias

pamokas gali ateiti ne tik administracija, bet ir mokytojai. “ (G12)
., Kvalifikacijos tobulinimui labai svarbu kolegy veiklos stebéjimas ir aptarimas.“(GI1)

,,Daugelis mokytojy noriai dalyvauja tokiose veiklose. Po stebéjimy ir (arba) kity veikly
biitina organizuoti aptarimus — issiaiskinti, ko konkreciai ismokta, kas pritaikoma, kq reikia

daryti kitaip... “ (GI4)

Antroje vietoje pagal svarba - darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas.
Ekspertai $j budg vertino kaip vieng svarbiausiy (jy vertinimuose tai yra ketvirta vieta - 4,50 balo),

0 pradedantieji pedagogai kaip Siek maziau svarby (jy skaléje penkta vieta - 4,16 balo).
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Tredioje vietoje pagal svarba — nemokami kvalifikacijos tobulinimo renginiai. Sis
buidas yra svarbiausias pradedantiesiems pedagogams (pirma vieta jy vertinimy skaléje - 4,56 balo).
Eksperty nuomone, $is budas ne toks svarbus (3,38 balo) ir jy vertinimas statistiskai reik§mingai
skyrési nuo pradedanciyjy pedagogy ir mentoriy (4,17 balo) vertinimo. Verta atkreipti démesj, kad
Sis budas pagal svarbg nepateko ] vadovy, mentoriy ir eksperty svarbiausiy kvalifikacijos
tobulinimo btdy penketukus. Giluminio interviu metu ekspertai teigé, kad nemokamy kursy yra
nemazai, ir mokytojai j juos yra iSleidziami. Taip pat ekspertai iSskyreé ir kitas lengvai prieinamas ir

nemokamas kvalifikacijos tobulinimo formas.

. Mano mokykloje mokytojai mokymus gali rinktis patys. Siuo metu yra siiiloma daug

nemokamy kursy, j kuriuos mokytojai yra isleidziami, jei tik to pageidauja.* (GI2)

,,Kvalifikacijos tobulinimui tinka visos formos, kur jauni ir patyre pedagogai gali kartu
diskutuoti ir keistis patirtimi, tarkime, dalyvavimas projektuose, inovacijy diegimai,

problemy sprendimas grupése — tai yra pats realiausias mokymasis.”(GI5)

Ketvirtoje vietoje pagal svarbg — sistemingas dalijimasis gergja patirtimi. Labai
svarbiu $] biidg laiko ekspertai (pirma vieta jy skaléje - 4,64 balo). Informantai giluminiy interviu

metu taip pat pazyméjo, kad dalijimasis savo patirtimi yra labai svarbus.

., Kolegialus pasidalijimas informacija, Ziniomis yra labai svarbus. Tos pacios mokyklos

mokytojai kai kuriais klausimais gali biiti geriausi pataréjai.“ (GI2)

., Manyciau, geriau nei kvalifikacijos tobulinimo stovyklos biity periodiskai vykstantys
metodiniai susibirimai, dalijimosi patirtimi suéjimai, kuomet susirenka ir patyre, ir jauni

pedagogai, aptaria riipimus klausimus, karstas problemas.” (GI5)

., Biity gerai, kad pradedantieji pedagogai periodiskai rinktysi visus pirmus metus ilgam
neatsiplésdami nuo darbo ir aptarty svarbiausius klausimus, juos isdiskutuoty. Cia galéty

kaip moderatoriai prisijungti ir déstytojai. Manau, tai biity labai efektyvu.” (GI5)

Penktoje vietoje pagal bendrg svarbg atsidarusius kvalifikacijos tobulinimo kursus,
apmokamus i§ mokinio krepselio 1éSy, pradedantieji pedagogai laiko gana svarbiu kvalifikacijos
tobulinimo btdu (antra vieta ir 4,35 balo), maziausiai svarbiu §j budg laiko mokykly vadovai (3,88
balo).

Giluminiy interviu metu informantai atkreipé démesj, kad dalyvavimas mokamuose

kvalifikacijos tobulinimo renginiuose (kursuose, seminaruose) dar negarantuoja mokytojo
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tobuléjimo. Taip pat ekspertai teigé pastebintys tendencija, kad j mokamus renginius dazniau

siunciami patyr¢ mokytojai.

,,Mokytojas turi nuolat tobuléti, bet tai nereiskia, kad jis turi lankyti seminarus. Mokytojas
turi teisg 5 dienas per metus dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Bet tai
nebitinai bus naudinga. Tai priklauso nuo Zzmogaus. Gal vienam bus naudingiau perskaityti
naujq knygq ir jq aptarti su kolegomis. Arba, pavyzdziui, mokykliniy egzaminy taisymai. Tali

labai puiki praktika - dirbant su kolegomis tuo paciu diskutuojama apie problemas. * (GI11)

., Pastebiu negerq tendencijq, kad j renginius, ypac kai apmokama is mokinio krepselio,
siunciami ar vyksta labiau patyre mokytojai, nes jie lyg ir duoda daugiau naudos mokyklai,

o jauni kaip ir pamirstami...“ (GI5)

Tai, kad pradedantiesiems mokytojams po pirmyjy darbo mety bty teikiamos vadovy,
mentoriy rekomendacijos, jvertinus jy darbo ir kvalifikacijos tobulinimo rezultatus, kaip svarby
veiksnj vertino vadovai (4,35 balo). Pastaryjy nuomoné statistiSskai reik§mingai skyrési nuo eksperty

vertinimo, kuris buvo gerokai zemesnis (3,71balo).

Respondentai giluminiy interviu metu nepritaré rekomendacijy toliau dirbti ar nedirbti

§1 darbg teikimui vienerius metus atidirbusiems mokytojams.

., Nemanau, kad nerengianti institucija galéty teikti tokig rekomendacijq. Juk parengia dirbti
universitetas, tad nemanau, kad véliau rekomendacijq dirbti galéty teikti kokia nors taryba
ar komitetas. O jei nesuteiks, tai reiks, kad kvestionuojamas mokytojo parengimas?
Mokytojy problemos tai isspresti nepades, tik dar labiau jq komplikuos. Sukels labai daug
mokytojy pasipriesinimo. Biity labai daug pedagogy praradimo. Kokie turi biti
rekomendacijq teikiantys zmonés, kad per metus jie viskq pamatyty ir teisingai jvertiny? Juk
universitetas jvertina visy studijy mety rezultatus. Gali atsirasti ir neobjektyvumo, ir

suinteresuotumo...” (GI5)

,,Manau, kad po pirmyjy darbo mety tokiy rekomendacijy teikti dar nereikia. Jei mokytojas
turi sunkumy, taciau po pirmyjy darbo mety nori ir toliau dirbti mokykloje, turi biiti

iSsiaisSkinami jo poreikiai ir jam teikiama jvairiapusé pagalba. “ (GI4)

,, Mokytojo kvalifikacijos suteikimas po pirmyjy mety darbo yra be galo slidus dalykas. Biina
atvejy, kai mokytojas naujokas yra Zeminamas ir Zlugdomas psichologiskai, tokiu budu

praranda pasitikéjimq savo kompetencija, o mokytojas kuratorius gauna neapsakomgq
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valdziq ir galig. Vis tik jei atsitikty taip, kad mokytojo kvalifikacija biity suteikiama po mety,

¢

jq turéty suteikti kitos institucijos, jokiu biidu ne mentorius. Bet tai tikrai néra bitina. "

(GI2).

Specialiy kursy pradedantiesiems pedagogams organizavimg labai svarbiu laiko
ekspertai (antra vieta - 4,64 balo). Patys pedagogai §j buidg laiko taip pat gana svarbiu (Sesta vieta

ju vertinimuose - 4,10 balo).

Giluminiy interviu metu vieni informantai pritar¢, kad pradedantiesiems mokytojams
galéty biiti specialtis kvalifikacijos renginiai, kiti gi pabrézé, kad reikéty orientuotis ne | amziy ar
darbo staza, o | patiriamus sunkumus, aktualias problemas, tokias kaip mokymosi metodai, mokiniy

vertinimas, darbas su socialinés atskirties ar elgesio problemy turin¢iais mokiniais.

., Manau, kad dalis kvalifikacijos tobulinimo programy galéty biti diferencijuojamos,
pavyzdziui, pradedantiesiems mokytojams. Labiausiai aktualios turéty biiti tos temos, kur

mokytojas patiria daugiausiai sunkumy savo praktinéje veikloje.*(GI4)

., Kvalifikacijos tobulinimo programy nediferencijuociau pagal amziy ar stazq. Manau,
programas reikia rengti pagal tai, su kokiomis problemomis susiduria mokytojai, kad tai
biity kryptingos programos, o mokytojas pats jas pasirinkty pagal savo matymq ir
problemas. “(GI5)

,Jaunam zZmogui labai sunku suprasti, ko jis dar nemoka. Buty geriau, kad Zmogus galéty
pats pasirinkti, kur dalyvauti. Dabar jauniems pedagogams néra is ko pasirinkti. Jauny
pedagogy yra nedaug, tad pasiilyti jiems specialy seminarg yra labai didelé prabanga.

Jeigu biity mokymai jauniems Zmonéms, buty gerai.*“ (GI1)

., Kursai turéty biiti skirstomi pagal mokytojy stazq, kvalifikacijq. Patyres pedagogas neturés

kq veikti su pradedanciaisiais, nors yra temy kur tinka visiems. “ (GI3)

Metodinio birelio pagalbg pradedanciajam pedagogui kaip svarbig priemone jvardijo

vadovai (4,31 balo), o pradedantieji pedagogai Siam budui teiké maziau svarbos (3,87 balo).

Giluminiy interviu metu Svietimo ekspertai teigé, kad bet koks kolegialus patirties
perémimas (metodiniy grupiy veikla, pamoky ir kity veikly steb&jimas, konsultavimasis) yra labai

efektyvus biidas tobulinant mokytojo kvalifikacijg ir kompetencijas.
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Mentoriaus pagalbg svarbiu veiksniu tobulinant pradedanciojo pedagogo kvalifikacija
laiko mentoriai (4,32 balo) ir mokytojai ekspertai (4,29 balo), o pradedantiesiems pedagogams tai
vidutiniskai svarbu (3,75).

Giluminiy interviu metu respondentai teigé, kad mentorysté —labai svarbus veiksnys
tobulinant pradedanciojo pedagogo kvalifikacija, taciau tikros mentorystés kultira masy mokyklose

dar nesusiformavusi.
,,Jei mentorysté yra tinkama, tai labai efektyvu “.(GI5)

., Lietuvos mokyklose dar néra mentorystés kultiros, tad , pagalbos teikéjo* vaidmenj
dazniausiai atlieka mokyklos vadovai (mokytojo supaZindinimas su tvarkomis, jo pamoky
stebéjimas, pagalba sprendziant problemas) ir kolegos — to paties dalyko mokytojai
(pagalba planuojant mokiniy mokymq(si), taikant vertinimo sistemq, gilinant dalykines ir

didaktines kompetencijas). “ (G14)

I vadovy svarbiais laikomy veiksniy penketuka pateko atviry pamoky vedimas stebint
kolegoms, kurie po to i§sako konstruktyvias pastabas (4,35 balo). Sis pasirinkimas statistiskai

reik§mingai skyrési nuo pradedanéiyjy pedagogy (3,65 balo) ir eksperty vertinimo (3,64).

Giluminiy interviu metu informantai pazymeéjo, kad pradedantieji pedagogai pirmais
metais patiria didelj stresa, tad jy vedamy pamoky stebé&jimas turéty biiti tik norint suteikti pagalba,

geranoris$kas. Daznai tokios pagalbos pirmais darbo metais pedagogai nesulaukia.

,,Nuolatine pagalba pradedanciajam pedagogui néra tinkamai realizuojama. Vienas is
tokios pagalbos biidy gali biti pradedanciyjy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas ir
kolegialus aptarimas.* (GI14)

Pradedantieji pedagogai i§ silomy kvalifikacijos tobulinimo ir karjeros planavimo

formy maziau svarbos teiké Sioms:

- pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie po to gali suteikti konstruktyvias pastabas
(3,65),

- Uuzsienio $aliy pedagogy patirties steb¢jimas (3,59),

- rastvedybos pagrindy mokymo kursai (3,53),

- karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas (3,44),

- ilgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) (3,39).
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Maziausiai svarbiu i§ tirty veiksniy pradedantiesiems mokytojams pasirodé ilgalaikiy
karjeros plany sudarymas (3,39 balo). Giluminio interviu metu informanté teigé, kad mokytojo
karjera priklauso ir nuo paties mokytojo, ir nuo sudaromy jam salygy. Kita eksperté iSsaké
nuomong, kad mokytojas pats turi valdyti savo karjera, o konsultantas gali tik patarti, bet jokiu biidu

nenurodinéti.

»Manau, kad nemaza dalimi mokytojo karjera priklauso nuo jo paties. Be abejo, planuoti
savo karjerq mokytojas turi atsizvelgdamas ne tik j savo, bet ir j mokyklos (ar kitos Svietimo
istaigos), kurioje jis dirba, planus, galimybes. Taciau ir mokykla turéty sudaryti mokytojui
sqlygas valdyti savo karjerq, pavyzdziui, suteikti galimybes jam isvykti j mokymus, dalyvauti

stazuotése, realizuoti savo sumanymus. ““(G14)

., Mokytojas turi buti nuolat besimokantis. Savo karjerq tikrai turéty valdyti pats mokytojas,
kaip ir kiekvienas Zmogus. Negalima nuvertinti mokytojo gebéjimo valdyti savo karjerq, jei
Jjau jis sugeba valdyti klase. Neturi kazkas stovéti jam uz nugaros ir valdyti, tai jau bus
autokratiné sistema. Taciau Zmogus, su kuriuo galima pasitarti, galéty biiti, pavyzdziui,
konsultantas ar ugdantysis vadovas. Taciau niekas uz mokytojq neturi spresti, j kokius
seminarus ar renginius jam eiti, tik pats Zmogus gali tai spresti. Kitaip griSime prie

autokratijos. “ (GI5)
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2.5. Laiko dalis, kurig turéty skirti pradedantysis mokytojas kvalifikacijos tobulinimui

Respondenty buvo pasiteirauta, kokia, Jy nuomone, pagrindinio darbo laiko dalj

kvalifikacijos tobulinimui turéty skirti pradedantysis mokytojas.

Diagrama Nr. 7. Laiko dalis, kurig turéty skirti pradedantysis mokytojas kvalifikacijos tobulinimui,
procentai
iki 10 proc.
11-20 proc.
21-35 proc. 32,6

36-50 proc

51 proc. ir daugiau

KLAUSIMAS: Kokia darbo laiko dalj, Jiisy nuomone, turéty skirti kvalifikacijos tobulinimui pradedantieji pedagogai?

Trecdalis apklaustyjy mano, kad pradedantieji mokytojai turéty skirti nuo 21 iki 35
proc. savo darbo laiko (32,6 proc.). Dar 27,3 proc. apklausos dalyviy teigé, kad turéty biity skiriama
nuo 36 iki 50 proc. darbo laiko (zr. diagrama Nr. 7).

Lentelé Nr. 9. Laiko dalis, kuria turéty skirti pradedantysis mokytojas kvalifikacijos tobulinimui.
Pasiskirstymas pagal tiksline grupq;2

Tiksliné grupé

iki 10 proc. 9,0% 10,9% 24,2% 28,6%  14,0%
11-20 proc. 18,0% 10,1% 23,2% 357%  17,5%
21-35 proc. 34,7% 34,5% 28,3% 21,4%  32,6%

“Statistikai reikémingi skirtumai tarp respondenty grupiy atsakymy pasiskirstymy yra zymimi raudonai (statistiskai
didesnés reiksmés) bei mélynai (statistiskai maZesnés reiksmés). Statistiskai reikSmingi skirtumai buvo nustatomi
naudojant Chi-kvadrato testg (naudotas 95% patikimumo lygmuo) ir koreguoty standartizuoty liekany reikSmes
(reikSmingas skirtumas fiksuotas esant mazesnei nei -2 arba didesnei nei +2 reikSmei).
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Tiksliné grupé

36-50 proc. 25,7% 36,1% 23,2% 0,000  27,3%

51 proc. ir daugiau  12,6% 8,4% 1,0% 14,3% 8,5%

KLAUSIMAS: Kokig darbo laiko dalj, Jasy nuomone, turéty skirti kvalifikacijos tobulinimui pradedantieji pedagogai?

Analizuojant rezultatus pagal tikslines grupes isryskéjo, kad ekspertai ir vadovai
statistiSkai reikSmingai dazniau nurodé, kad pradedantieji pedagogai kvalifikacijos tobulinimui
turéty skirti iki 20 proc. savo darbo laiko (zr. lentele Nr. 9). Verta atkreipti démesj, kad net 36,1
proc. mentoriy nurodé, kad pradedantieji pedagogai turéty skirti 36-50 proc. darbo laiko
kvalifikacijos tobulinimui.

Giluminiy interviu metu informantai akcentavo, kad kvalifikacijos tobulinimas yra

svarbi ir neatsiejama pedagogo darbo dalis.

., Kiek laiko mokytojas turéty skirti savo kvalifikacijos tobulinimui, labai priklauso nuo
mokytojo, taciau bent vienai pamokai turéty biiti skiriama viena pasirengimo valanda. Tai
ne tik pamokos pasirengimui, bet ir tobuléjimui bei kitoms veikloms. Mokytojas privalo
nuolat tobulinti savo kvalifikacijq.* (GI1)

,Manau, kad bent kartq per ménesj mokytojas turéty dalyvauti jam aktualiame (2-3 dieny)
mokymaosi renginyje, taip pat turéti galimybe konsultuotis bent kartg per savaite, jei pats to
nori.* (Gl4)

., Turi skirti pakankamai démesio, bent kelis kartus per metus. Mokytojai, kurie domisi, kelia
kvalifikacijq ir yra kaip Sviesuliai, o kurie nesidomi, nekelia, greitai tampa gerokai

atsilike... “(GI15)
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2.6. Pradedanciyjy pedagoguy paskatinimas pradéti dirbti mokyklose

Pabaigai tiriamyjy buvo praSoma jvardinti, kas, jy nuomone, prisidéty prie to, kad

Lietuvos mokyklose atsirasty daugiau jauny pedagogy.

Diagrama Nr. 8. Veiksmai ir priemonés, padésiancios, kad Lietuvos mokyklose dirbty kuo daugiau

jauny pedagogu, procentai

Didesnis atlyginimas

Pedagogo darbo prestiZo gerinimas

Jstatymas, skatinantis pensinio amZiaus sulaukusius mokytojus
uZleisti darbo vietg jauniems pedagogams

Darbo viety skaitiaus didinimas

Svietimo sistemos stabilumas

Didesnis mokykly finansavimas (reikiamy priemoniy
kokybiZkam darbui atnaujinimas)

Nuosirdis santykiai pedagogy kolektyve

Daugiau seminary, mokymy, staZuogiy uZsienyje

Kokybizkos studijos universitete bei praktika, iZskaidyta per
visg mokymosi universitete laikotarpj

Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas,
metodiné pagalba i$ kity kolegy jaunam pedagogui

Visuomeniniy pareigy ir dokumentacijos maZinimas
Pakankamas, uZtikrintas darbo krivis
Socialinés garantijos, darbo salygos

Kita

68,46

KLAUSIMAS: Jasy nuomone, kokie 3 dalykai (veiksmai ir priemonés) labiausiai prisidéty, kad Lietuvos mokyklose

dirbty daugiau jauny pedagogy?
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Lentelé Nr. 10. Veiksmai ir priemonés, padésiancios, kad Lietuvos mokyklose dirbty kuo daugiau

jauny pedagogu, procentai
Tiksliné grupé -

Didesnis atlyginimas 58,9% 73,9% 747%  85,7% 68,46%

Pedagogo darbo prestizo gerinimas 19,2% 37,8% 38,9% 21,4% 29,92%

Istatymas, skatinantis pensinio amziaus 23,8% 12,6% 26,3% 21,4% 21,02%
sulaukusius mokytojus uzleisti darbo vieta
jauniems pedagogams

Darbo viety skai¢iaus didinimas 19,2% 6,3% 8,4% 14,3% 12,40%
Svietimo sistemos stabilumas 4.0% 11,7% 13,7% 7,1% 8,89%
Didesnis mokykly finansavimas (reikiamy 7,9% 9,9% 10,5% 0,0% 8,89%
priemoniy kokybiskam darbui

atnaujinimas)

Nuosirdiis santykiai pedagogy kolektyve 11,9% 7,2% 6,3% 0,0% 8,63%

Daugiau seminary, mokymy, stazuociy 10,6% 8,1% 3,2% 14,3% 8,09%
uzsienyje

Kokybiskos studijos universitete 7,9% 6,3% 4.2% 0,0% 6,20%
Darbo su mokiniais metody praktinis 6,6% 3,6% 5,3% 14,3% 5,66%
demonstravimas, metodiné pagalba i$ kity

kolegy jaunam pedagogui

Visuomeniniy pareigy ir dokumentacijos 4,6% 7,2% 5,3% 0,0% 5,39%
mazinimas

Pakankamas, uztikrintas darbo kravis 4,0% 7,2% 3,2% 14,3% 5,12%
Socialinés garantijos, darbo salygos 1,3% 9,0% 7,4% 0,0% 5,12%

KLAUSIMAS: Jisy nuomone, kokie 3 dalykai (veiksmai ir priemonés) labiausiai prisidéty, kad Lietuvos mokyklose
dirbty daugiau jauny pedagogy?

Pats svarbiausias dalykas, galintis paskatinti baigusiuosius pedagogines studijas
ieSkoti darbo pagal specialybg, yra didesnis atlyginimas, kuris leisty oriai gyventi ir i§laikyti daznai
jaung, daug poreikiy turinCig Seimg. Kaip svarbiausig veiksnj, ji iSskyré visos interesy grupés:
58,9% visy apklaustyjy pradedan¢iyjy mokytojy, 73,9% mentoriy, 74,7% mokykly vadovy bei
85,7% eksperty (zr. lentele Nr.10). Respondentai sutinka, kad jaunam Zmogui, atlyginimas daznai
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gali biti lemiamas dalykas apsisprendziant dirbti mokytoju, ar ne. Kita vertus, informantai mano,
kad atlyginimas yra labai subjektyvus veiksnys. Dideliuose miestuose jis galbiit per mazas, bet
kaimo vietovése tai yra vienas didesniy atlyginimy. ,, Negaliu sakyti, kiek uzdirbu gimtojo kaimo

gyventojams, nes tai jy akimis buty labai didelis uzdarbis. “GI3

Kitos dvi dazniausiai minétos priemonés yra pedagogo darbo prestizo gerinimas ir
jstatyminés bazés, skatinan¢ios pensinio amziaus sulaukusius mokytojus uzleisti darbo vieta

jauniems pedagogams, sutvarkymas.

Mokytojo darbo prestizo gerinimas, respondenty teigimu, galéty privilioti daugiau
jauny specialisty. 19,2% apklaustyjy jaunyjy mokytojy pedagogo darbo prestizg laiko labai svarbiu
veiksniu renkantis specialybe. Darbo prestizas dar svarbesnis nei patiems pradedantiems
mokytojams atrodé likusioms apklaustyjy grupéms: 37,8% apklaustyjy mentoriy, 38,9%
apklaustyjy mokykly vadovy ir 21,4% apklaustyjy eksperty §; veiksnj laiko motyvuojanciu
renkantis darba. Informanty nuomone, mokytojo darbo prestizo ypac triikksta dideliuose miestuose.
Anot FGD dalyviy, kaimuose ar mazuose miesteliuose situacija yra kiek kitokia - jaunieji pedagogai

su pasididZiavimu gali pasisakyti dirbantys mokytojais.

., Gal dar kaimo vietovéje, kur issilavinusiy Zmoniy maziau, gal ten dar Siek tiek, bet
dideliuose miestuose tikrai ne. Pasitikéjimas mokytoju néra didelis. Nors dauguma mokytojy
yra geri profesionalai, bet apie tai mazai yra kalbama. Atsitinka kazkokia situacija, kur
mokytojas padaro kazkq negero ir tai bina nusvieciama per visq Lietuvq. O kas yra gerai,
néra skelbiama. 2013 mety dokumente yra numatyta valstybés lygiu didinti mokytojo darbo
prestizq. Vien mokykla to padaryti negali. Nors mokytojo darbas - tai masiné profesija, bet
prestizas labai sumenko. Prie prestizo didinimo gal gali prisidéti vieSo informavimo
priemonés, pavyzdziui, galéty biti skelbiami geriausio mety mokytojo rinkimai. Ziniasklaida

formuoja ta viesq nuomone. Tai labai galinga jéga*“ (GI 3).

,»Mano mama gédinasi pasakyti, kad as esu mokytoja“ (FGD 2).

Daug diskusijy ir komentary kilo apie galimg jstatyma, kuris skatinty pensinio amziaus
sulaukusius mokytojus uZleisti darbo vieta jauniems pedagogams. 23,8% visy apklausty
pradedanciyjy mokytojy, kalbéjo apie tokio jstatymo bitinybe. Kitose apklaustyjy grupése Sis
veiksnys atsidiré trecioje vietoje: 12,6% mentoriy, 26,3% mokykly vadovy ir 21,4% eksperty taip

pat teigé, kad tokiu badu bati pritraukiami jauni specialistai.
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......

ir ,kreivai zilri“ ] jaunuosius, jaucia pavojy ar konkurencija, nenori padéti darbg mokykloje
pradedantiems mokytojams. Daugelis pritaria, kad pensinio amziaus sulauk¢ mokytojai taip giliai
jsiSaknijo, kad net mokyklos administracija yra bejégé. ,....gaila, bet, ne kiekvienais metais mokykla

gali jdarbinti kq tik baigusj pedagogq *“ GI2.

,,Bendra tendencija yra tokia, kad mokytojy vidutinis amZius didéja. Neretai atsitinka ir
taip, kad nuosirdziai norintis dirbti pedagoginj darbg jaunas asmuo, turi palaukti savo

eilés, kol bus priimtas dirbti pagal issilavinimq* (GI 2).

Su tuo glaudziai susijusi kita respondenty daznai minéta problema — darbo viety
trikumas. Informantai minéjo ne vieng atvejj, kai baigus pedagogines studijas, jauniems

specialistams teko padirbéti kitur ir nuolat ieSkoti laisvos darbo vietos mokykloje.

., Pagrindiné béda, kodél j svietimo sistemq ateina labai mazai mokytojy, nes Lietuvoje yra
mokytojy perteklius. Jauny specialisty Lietuvoje galima jdarbinti vienetus. Siuo metu

pedagogy yra parengiama labai daug* (GI 1).

Pradedantieji pedagogai taip pat dazniau akcentavo kolegy bei administracijos
geranoriSkumo, nuoSirdesniy santykiy kolektyve svarbg (11,9%), seminary ir stazuoc¢iy poreikj

(10,6%), kokybiskesniy studijy aukstojoje mokykloje biitinybe (7, 9%).
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ISvados

Noras dirbti su vaikais ir pagal jgyta iSsilavinima yra pagrindinés priezastys renkantis
pedagogo darbg. Labai svarbu ir aktualu tinkamai jvertinti stojanciyjy i aukstaja pedagoging
mokyklg motyvacija dirbti su vaikais.

Pedagogo profesija néra laikoma prestizine. Tam, respondenty manymu, turi jtakos
nedidelis atlyginimas, kuris buvo nurodytas kaip vienas maziausiai svarbiy motyvy renkantis §j

darba.

Bendras aukstojoje mokykloje igyty Ziniy, geb¢jimy ir jgiidziy vertinimas yra tik Siek
tiek didesnis nei vidutinis. Respondenty nuomone, auks$tosios mokyklos nepakankamai gerai
paruosia pedagogus. Baigusiesiems labiausiai tritkksta bendravimo su mokiniais jgiidziy, klasés
valdymo strategijy iSmanymo, pasirengimo ir jgiidziy dirbti su mokiniais, turinciais specialiyjy

ugdymo(si) poreikiy.

Geriausiai buvo vertinamos aukstojoje mokykloje jgyjamos teorinés zinios. Visi kiti
aspektai vertinti tik Siek tiek geriau nei vidutiniSkai. Tai dar karta patvirtina, kad biisimyjy

pedagogy paruosimas aukstosiose mokyklose turéty biiti tobulinamas.

Nors respondentai pripazjsta, kad Siuo metu pedagoginei praktikai skiriama daugiau
démesio, o patys pradedantieji pedagogai ja vertina gerai, vis tik kokybinio tyrimo metu buvo
akcentuotos pedagoginés praktikos problemos: per maza trukme, per didelis kiekis uZzduociy,
biutiny atlikti per trumpg laika, neaisSkiai iSdéstyti tikslai, neaiSkiai suformuluotos uzduotys,

pasigendama grjZtamojo rySio aptariant praktikos rezultatus.

Tiriamyjy nuomoné nesutapo dél baziniy mokykly tinko kiirimo. Vieni $ig idé¢ja
palaike, kiti teigé, kad dél didelio praktikanty skaiCiaus gali nukentéti mokiniy ugdymo

procesas.

Pedagoginés praktikos vadovai ir mentoriai turéty biiti specialiai ruoSiami. Informanty
manymu, praktikos vadovams ir mentoriams yra reikalingos tam tikros savybés: kantrybe,
geb¢jimas konstruktyviai kritikuoti, gebéjimas argumentuotai iSsakyti pastabas, didelé darbo

patirtis su jvairaus amziaus vaikais.
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Kalbédami apie jiems iSkylancius sunkumus, pradedantieji pedagogai dazniausiai
mingjo problemas, susijusias su nestabilumu Svietimo sistemoje, akcentavo moksleiviy

motyvacijos stokg.

Mokiniy nepagarba mokytojui yra nerimg keliantis reiskinys. Tai aktualu ne tik
pradedantiesiems, bet ir patyrusiems mokytojams. Pamoky metu savivaliaujantys mokiniai,
kuriy elgesiui valdyti mokytojai neturi veiksmingy priemoniy, yra viena esminiy darba
sunkinan¢iy aplinkybiy. Respondenty nuomone, aukstoji mokykla turéty skirti daugiau démesio
busimyjy mokytojy paruosSimui spresti mokiniy elgesio valdymo problemas. Tam praversty ne

tik iSsamios psichologinés Zinios, bet ir gerai jvaldyti praktiniai metodai.

Gebéjimas valdyti klas¢ glaudziai siejasi su mokytojo autoritetu, kuris yra jgyjamas ne
i§ karto. Natiiralu, kad tai pradedantiesiems pedagogams kelia sunkumy. Suprasti mokinius,
valdyti klas¢ galéty padéti mokytojas mentorius ar kuratorius, kiti labiau patyre kolegos,
metodinio ratelio dalyviai, pradedanciyjy pedagogy savipagalbos grupés. Tokiy grupiy

susi¢jimai galéty nuolat vykti pirmaisiais mokytojy darbo metais.

Tyrimo dalyviai sutaré, kad mentorysté yra svarbus veiksnys, padedantis jaunam
mokytojui tobuléti pirmaisiais darbo metais. Kadangi tokia veikla reikalauja papildomo laiko, ji
turéty biti skatinama, pavyzdZziui, priedu prie atlyginimo, papildomais balais atestuojantis,

mazinant kontaktinio darbo kravj ar kitaip.

Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikis visy pirma yra orientuotas
1 pedagoging prakting veikla, t.y. patyrusiyjy mokytojy vedamy pamoky stebéjima, darbo su
vaikais metody praktinj demonstravimg, dalijimasi patirtimi. Toks kvalifikacijos tobulinimas
nereikalauja dideliy finansiniy i$laidy ir gali biti jgyvendinamas kiekvienos mokyklos jégomis.
Praktinis darbas kartu su kitais labiau patyrusiais kolegomis taip pat uztikrinty ir kitg aktualy
tobul¢jimo poreikj - gauti savo darbo (j)vertinima, rekomendacijas, patarimus. Sioms
kvalifikacijos tobulinimo veikloms turéty biiti numatomas finansavimas ir skiriamas patyrusiy

pedagogy darbo laikas.

Akivaizdu, kad mokytojams yra aktualus léSy, skiriamy kvalifikacijai tobulinti,
klausimas. Nors formaliai kiekvienam pedagogui priklauso laiko ir finansiniai iStekliai
kvalifikacijos tobulinimui, tyrimo dalyviai pazyme¢jo, kad praktiskai tai ne visada jgyvendinama

ir priklauso nuo mokyklos administracijos geranoriSkumo. Dauguma pradedanciyjy pedagogy
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akcentavo, kad jie pageidauty nemokamy arba i§ mokyklos 1¢Sy apmokamy kvalifikacijos

tobulinimo kursy.
Tyrimas parodé, kad jauni zmonés nenoriai renkasi pedagogo profesija dél keliy

esminiy priezaséiy: santykinai mazo atlyginimo uz darbg, i§ dalies dél to ne itin didelio

profesijos prestizo bei netikrumo dél darbo vietos.
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Rekomendacijos

Apibendrinant pagrindines tyrimo i$vadas, galima rekomenduoti, kad siekiant didesnio
susidoméjimo pedagogo karjera mokykloje bei sékmingo jauny darbuotojy jsitvirtinimo Siame

darbe, reikia:

- kruopscios busimyjy pedagogy atrankos prieS stojant ] aukStaja mokykla: bitina
kruopsciai jvertinti stojanciyjy j aukstaja pedagoging mokykla motyvacija dirbti su
vaikais;

- geresnio parengimo aukstojoje mokykloje, kurio metu biity daugiau démesio
skiriama daugiausia problemy kelian¢iy jgiidziy ugdymui: bendravimui su
mokiniais, klasés valdymo strategijy iSmanymui, pasirengimui ir jgiidziams dirbti su
mokiniais, turiniais specialiyjy ugdymo(si) poreikiy, busimyjy mokytojy
paruoSimui spresti mokiniy elgesio valdymo problemas. Tam praversty ne tik
i§samios psichologinés Zinios, bet ir gerai jvaldyti praktiniai metodai;

- praktiniy gebéjimy ugdymo studijy metu ir darbo pradzioje. Pedagoginé praktika
turéty trukti ilgiau, jos metu turéty buti aiSkiau iSdéstyti tikslai, suformuluotos
uzduotys, pateikiamas detalus grjztamasis rySys aptariant praktikos rezultatus;

- kolegialaus dalijimosi patirtimi, pagalbos pradedantiems darbg pedagogams. Suprasti
mokinius, valdyti klase galéty padéti specialiai ruoSiami mokytojai mentoriai ar
kuratoriai, kiti labiau patyr¢ kolegos, metodinio ratelio dalyviai, pradedanciyjy
pedagogy savipagalbos grupés. Tokiy grupiy susi¢jimai galéty nuolat vykti
pirmaisiais mokytojy darbo metais. Kadangi tokia veikla reikalauja papildomo laiko,
ji turéty buti skatinama, pavyzdZiui, priedu prie atlyginimo, papildomais balais
atestuojantis, mazinant kontaktinio darbo kriivj ar kitaip;

- praktinis darbas kartu su kitais labiau patyrusiais kolegomis taip pat uZtikrinty ir kita
aktualy tobuléjimo poreikj: gauti savo darbo (j)vertinima, rekomendacijas,
patarimus. Sioms kvalifikacijos tobulinimo veikloms turéty biiti numatomas
finansavimas ir skiriamas patyrusiy pedagogy darbo laikas. Daugumai pradedanciyjy
pedagogy reikalingi ir nemokami arba i§ mokyklos 1éSy apmokami kvalifikacijos
tobulinimo kursai;

- taip pat butina didinti pedagogo profesijos prestiza. Santykinai mazas atlyginimas uz
darba bei netikrumas dél darbo vietos yra vienos i§ esminiy priezasciy, kurios

menkina Sios profesijos prestizg visuomen¢je ir neskatina jauny zmoniy jos rinktis.
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Priedas Nr. 1. Pasiskirstymai pagal jvairias respondenty charakteristikas

Lentelé Nr. 1.1. Gebéjimy, jgyty aukstojoje mokykloje vertinimas. Pradedanciyjy pedagogu vertinimy

pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Pedagogai

Vidurkis
Specialybés dalyko teorinés zinios 4,03
Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 3,99
Psichologinés zinios 3,55
Pamokos plano ruoSimas 3,54
Pedagoginio darbo metody jvairove 3,5
Pamokos tikslo iSsikélimas 3,34
Rastvedybos pagrindai 3,18
IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) naudojimas pamokoje 3,12
Ivairiy vertinimo formy taikymas 3,03
Bendravimo su mokiniais jgiidZiai 3,02
Inovacijos Svietime 2,83
Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas 2,7
Darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin€iais mokiniais, tame tarpe ir 2,57
labai gabiais
Klasés/vaiky elgesio/situacijy valdymo strategijos 2,52

Lentelé Nr. 1.2. Gebéjimu, igyty aukstojoje mokykloje vertinimas. Mentoriy vertinimy pasiskirstymas

pagal svarba, vidurkis

Mentoriai

Vidurkis
Specialybés dalyko teorinés Zinios 4,12
IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) naudojimas pamokoje 3,64
Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 3,55
Pamokos plano ruoSimas 3,53
Pamokos tikslo iSsikélimas 3,32
Psichologinés Zinios 3,31
Pedagoginio darbo metody jvairové 3,25
Bendravimo su mokiniais jgiidziai 3,19
Rastvedybos pagrindai 3,12
Ivairiy vertinimo formy taikymas 3,04
Inovacijos Svietime 3,04
Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas 2,81
Klasés/vaiky elgesio/situacijy valdymo strategijos 2,66
Darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin€iais mokiniais, tame tarpe ir 2,4

labai gabiais
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Lentelé Nr. 1.3. Gebéjimy, jgyty aukstojoje mokykloje vertinimas. Mokykly vadovy vertinimy

pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Vadovai

Vidurkis
Specialybés dalyko teorinés Zinios 4,19
IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) naudojimas pamokoje 3,92
Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 3,46
Pamokos plano ruoSimas 3,4
Bendravimo su mokiniais jgiidziai 3,26
Psichologinés Zinios 3,23
Inovacijos Svietime 3,23
Pedagoginio darbo metody jvairové 3,22
Rastvedybos pagrindai 3,16
Pamokos tikslo iSsikélimas 3,15
Ivairiy vertinimo formy taikymas 3,05
Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas 2,86
Klasés/vaiky elgesio/situacijy valdymo strategijos 2,79
Darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin€iais mokiniais, tame tarpe ir 251

labai gabiais

Lentelé Nr. 1.4. Gebéjimuy, igyty aukstojoje mokykloje vertinimas. Ekspertuy vertinimy pasiskirstymas

pagal svarba, vidurkis

Ekspertai

Vidurkis
Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 3,77
Psichologinés Zinios 3,77
Specialybés dalyko teorinés Zinios 3,64
IKT (informaciniy komunikaciniy technologijy) naudojimas pamokoje 3,5
Pamokos plano ruoSimas 3,43
Pedagoginio darbo metody jvairové 3,36
Pamokos tikslo iSsikélimas 3,36
Bendravimo su mokiniais jgtidziai 3,36
Ivairiy vertinimo formy taikymas 3,23
Inovacijos Svietime 3,08
Rastvedybos pagrindai 2,92
Ugdymo turinio individualizavimas, diferencijavimas 2,86
Klasés/vaiky elgesio/situacijy valdymo strategijos 2,86
Darbas su specialiyjy ugdymo(si) poreikiy turin¢iais mokiniais, tame tarpe ir 2.46

labai gabiais
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Lentelé Nr. 1.5. Problemos, su kuriomis susiduria darbine karjera pradedantys jauni pedagogai.

Pradedanciyjy pedagogy vertinimy pasiskirstymas pagal svarbg, vidurkis

Pedagogai
Vidurkis

Mokiniy motyvacijos trikumas 4,08
Menkas Svietimo sistemos finansavimas 3,95
Situacijos $vietimo sistemoje nestabilumas 3,85
Didel¢ atsakomybé 3,77
Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy trikumas 3,64
Darbas su vaikais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy 3,53
Mokiniy nepagarba mokytojams 3,52
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 3,41
Didelis dokumentacijos kiekis 3,41
Néra biitiny priemoniy darbui 3,3
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 3,23
Menkos karjeros galimybés 3,2
Klasés valdymo metody neturé¢jimas 3,19
Grjztamasis rySys su aukstaja mokykla tobulinat savo kompetencijas 3,18
Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant pedagoging patirtj 3,08
Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 3,01
Ne_pripaiistamos kompetencijos jgytos saviSvietos biidu ar visuomeningje 296
veikloje '

Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti lankant kokybiskus kursus 2,93
Didelis darbo kriivis (per daug pamoky, papildomi darbai) 2,87
»dunkios* aukléjamosios klasés paskyrimas 2,72
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 2,71
Nuolatin¢ administracijos kontrolé 2,64
Nepalankus darbo valandy iSdéstymas (planas sudaromas su daug langy) 2,58
Darbas su jvairaus amziaus grupémis 2,55

Lentelé Nr. 1.6. Problemos, su kuriomis susiduria darbine karjera pradedantys jauni pedagogai.

Mentoriy vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Mentoriai

Vidurkis
Didel¢ atsakomybé 3,91
Darbas su vaikais, turinéiais specialiyjy ugdymosi poreikiy 3,91
Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas 3,86
Menkas Svietimo sistemos finansavimas 3,85
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 3,8
Klasés valdymo metody neturéjimas 3,76
Mokiniy motyvacijos trikumas 3,75
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 3,64
Didelis dokumentacijos kiekis 3,6
,»Sunkios* aukléjamosios klasés paskyrimas 3,43
Menkos karjeros galimybés 3,41
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Mokiniy nepagarba mokytojams 3,4
Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant pedagogine patirtj 3,29
Grjztamasis rySys su aukStaja mokykla tobulinat savo kompetencijas 3,25
Didelis darbo kriivis (per daug pamoky, papildomi darbai) 3,25
Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy trikumas 3,17
Darbas su jvairaus amziaus grupémis 3,04
Neéra biitiny priemoniy darbui 3,02
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 2,88
Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 2,82
Nuolatiné¢ administracijos kontrolé 2,75
Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti lankant kokybiskus kursus 2,74
Nepripazjstamos kompetencijos jgytos saviSvietos biidu ar visuomeningje 273
veikloje '

Nepalankus darbo valandy iSdéstymas (planas sudaromas su daug langy) 2,73

Lentelé Nr. 1.7. Problemos, su kuriomis susiduria darbine karjera pradedantys jauni pedagogai.

Mokyklos vadovy vertinimy pasiskirstymas pagal svarbg, vidurkis

Vadovai
Vidurkis

Didel¢ atsakomybé 4,05
Klasés valdymo metody neturé¢jimas 4,01
Darbas su vaikais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy 3,9
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 3,79
Mokiniy motyvacijos trukumas 3,73
Menkas Svietimo sistemos finansavimas 3,69
Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas 3,66
Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant pedagoging patirt] 3,562
Mokiniy nepagarba mokytojams 3,5
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 3,47
GrjZtamasis rySys su aukStaja mokykla tobulinat savo kompetencijas 3,41
,»dunkios* aukl¢jamosios klasés paskyrimas 3,3
Darbas su jvairaus amziaus grupémis 3,15
Didelis dokumentacijos kiekis 3,08
Menkos karjeros galimybés 3,05
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 2,96
Neéra biitiny priemoniy darbui 2,93
Didelis darbo kriivis (per daug pamoky, papildomi darbai) 2,89
Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy trikumas 2,88
Ne_pripaijstamos kompetencijos jgytos saviSvietos biidu ar visuomeningje 283
veikloje ’

Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti lankant kokybiSkus kursus 2,72
Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 2,68
Nuolatiné administracijos kontrolé 2,68
Nepalankus darbo valandy isdéstymas (planas sudaromas su daug langy) 2,39
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Lentelé Nr. 1.8. Problemos, su kuriomis susiduria darbine¢ karjera pradedantys jauni pedagogai.

Eksperty vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Ekspertai
Vidurkis

Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas 4,43
Darbas su vaikais, turin€iais specialiyjy ugdymosi poreikiy 4,38
Problemos dirbant su skirtingo lygio mokiniais 4,14
Klasés valdymo metody neturé¢jimas 3,93
Bendradarbiavimas su kolegomis perduodant ir perimant pedagogine patirtj 3,92
Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 3,79
Mokiniy motyvacijos trikumas 3,71
Menkas Svietimo sistemos finansavimas 3,71
Grjztamasis rySys su aukstaja mokykla tobulinat savo kompetencijas 3,71
Mokiniy nepagarba mokytojams 3,64
Didelis dokumentacijos kiekis 3,64
Menkos karjeros galimybés 3,64
»dunkios* aukléjamosios klasés paskyrimas 3,5
Administracijos abejingumas (palaikymo nebuvimas) 3,45
Ne_pripaiistamos kompetencijos jgytos saviSvietos biidu ar visuomeninéje 317
veikloje ’
Didelé atsakomybe 3,08
Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 3,08
Neéra biitiny priemoniy darbui 3,07
Didelis darbo kruvis (per daug pamoky, papildomi darbai) 3
Darbo metu nesudaromos salygos tobuléti lankant kokybiskus kursus 3
Darbas su jvairaus amziaus grupémis 2,86
Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy trikumas 2,71
Nuolatin¢ administracijos kontrolé 2,42
Nepalankus darbo valandy iSdéstymas (planas sudaromas su daug langy) 2,3

Lentelé Nr. 1.9. Pradedanciyju pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo biidy

vertinimai. Pradedanciyjuy pedagogu vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Pedagogai

Vidurkis
Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 4,56
Kursai, apmokami i$ tam skirty 1éSy 4,35
Sistemingas dalijimasis gergja patirtimi 4,31
Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas (savo mokykloje) 421
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 4,16
Specifiniy kursy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4.1
Galimyb¢ gauti konsultacing pagalba (pvz. internetu, nepriklausomy 409
konsultanty) ’
Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 4,03
Vadovy, mentoriy rekomendacijos po pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir 3,99
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kvalifikacijos tobulinimo rezultatus.

Bendradarbiavimas su kity mokykly mokytojais (kity mokykly mokytojy

patirties steb&jimas, ekskursijos j kitas mokyklas, trumpalaikés stazuotés) 3,95
Metodinio burelio parama sprendziant kylan¢ius sunkumus 3,87
Kursai turi biiti parenkami atsizvelgiant ne vien | mokytojy poreikius, bet ir | 381
mokyklos poreikius '

Mentoriaus pagalba 3,75
Pradedanciyjy mokytojy bendravimo grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés, 375
stovyklos ir pan. :

Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie po to gali suteikti konstruktyvias 365
pastabas '

Uzsienio Saliy pedagogy patirties stebéjimas 3,59
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,53
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 3,44
Ilgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 3,39

Lentelé Nr. 1.10. Pradedanciyju pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo biidy

vertinimai. Mentoriy vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Mentoriai
Vidurkis

Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky steb¢jimas (savo mokykloje) 4,45
Mentoriaus pagalba 4,32
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 4,27
Vad(_)\_/q, n_q_entoriq r.ek.omendacijos po pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir 423
kvalifikacijos tobulinimo rezultatus. ’

Sistemingas dalijimasis gergja patirtimi 4,22
Galimybé gauti konsultacing pagalbg (pvz. internetu, nepriklausomy 418
konsultanty) ,

Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 4,17
Specifiniy kursy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4,17
Metodinio biirelio parama sprendZiant kylan¢ius sunkumus 4,12
Kursai, apmokami i§ tam skirty l1ésy 4,11
Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie po to gali suteikti konstruktyvias 404
pastabas '

Ber.ldfadarbia\./'imas su kity glOkykM mokytojais (kity mokyqu mokytojy 403
patirties stebéjimas, ekskursijos i kitas mokyklas, trumpalaikés stazuotés) ’

Pradedané_iqjq mokytojy bendravimo grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés, 403
stovyklos ir pan. ’

Kursai turi bﬁti_ p_arenkami atsizvelgiant ne vien | mokytojy poreikius, bet ir | 386
mokyklos poreikius ’

Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 3,84
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 3,64
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,54
Uzsienio Saliy pedagogy patirties stebéjimas 3,34
Ilgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 3,26
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Lentelé Nr. 1.11. Pradedanciyju pedagogu kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo buidy
vertinimai. Mokyklos vadovu vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Vadovai
Vidurkis

Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas (savo mokykloje) 4,63
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 4,44
VadQ\_/q, n_l_entoriq r_ek_omendacijos po pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir 435
kvalifikacijos tobulinimo rezultatus. '

Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie po to gali suteikti konstruktyvias 435
pastabas '

Metodinio burelio parama sprendziant kylancius sunkumus 431
Mentoriaus pagalba 4,15
Sistemingas dalijimasis geraja patirtimi 4,13
Kursai turi bﬁti_ p_arenkami atsizvelgiant ne vien j mokytojy poreikius, bet ir j 41
mokyklos poreikius '

Pradedané_iqjq mokytojy bendravimo grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés, 408
stovyklos ir pan. ’

Specifiniy kursy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4,03
Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 4,01
Bendradarbiavimas su kity mokykly mokytojais (kity mokykly mokytojy 394
patirties steb&jimas, ekskursijos j kitas mokyklas, trumpalaikés stazuotés) ’

Kursai, apmokami i$ tam skirty 1éSy 3,88
Galimybeé gauti konsultacing pagalba (pvz. internetu, nepriklausomy 387
konsultanty) '

Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 3,73
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,57
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 3,38
Ilgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 3,2
Uzsienio Saliy pedagogy patirties stebéjimas 2,91

Lentelé Nr. 1.12. Pradedanc¢iyjy pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo(si) ir karjeros planavimo biidy
vertinimai. Eksperty vertinimy pasiskirstymas pagal svarba, vidurkis

Ekspertai

Vidurkis
Sistemingas dalijimasis gergja patirtimi 4,64
Specifiniy kursy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4,64
Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky steb¢jimas (savo mokykloje) 4,57
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 45
Kursai, apmokami i$ tam skirty 1éSy 4,42
Mentoriaus pagalba 4,29
Kursai turi buti parenkami atsizZvelgiant ne vien ; mokytojy poreikius, bet ir | 4,29
mokyklos poreikius
Galimybé gauti konsultacing pagalbg (pvz. internetu, nepriklausomy 4,21
konsultanty)
Ilgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 4,2
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 4,17




Metodinio birelio parama sprendziant kylancius sunkumus 4,14
Pradedanciyjy mokytojy bendravimo grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés, 4
stovyklos ir pan.

Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,83
Vadovy, mentoriy rekomendacijos po pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir 3,71
kvalifikacijos tobulinimo rezultatus.

Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 3,71
Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie po to gali suteikti konstruktyvias 3,64
pastabas

Bendradarbiavimas su kity mokykly mokytojais (kity mokykly mokytojy 3,57
patirties steb&jimas, ekskursijos j kitas mokyklas, trumpalaikés stazuotés)

Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 3,38
Uzsienio Saliy pedagogy patirties stebéjimas 3,14
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Priedas Nr. 2. Giluminio interviu scenarijus
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PRADEDANCIUJU PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR PAGALBOS
JIEMS TEIKIMO PIRMAISIAIS PEDAGOGINIO DARBO METAIS POREIKIU IR
GALIMYBIU TYRIMO GILUMINIO INTERVIU SCENARIJUS

JZANGA, PRISISTATYMAS

SusipaZinimas

INFORMACIJA APIE PRADEDANCIUJU PEDAGOGU APSISPRENDIMA DIRBTI/
NEDIRBTI PAGAL SPECIALYBE

Pradziai trumpai pakalbékime apie priezastis, lemiancias pradedanciyjy

mokytojy/pedagogy apsisprendimg dirbti/nedirbti pedagoginj darba.

e Kaip vertintuméte dabartiniy pradedanciyjy pedagogy pirming motyvacijg tik atéjus dirbti |
mokykla?

e Kaip keiciasi pradedanciyjy mokytojy motyvacija tgsti/mesti pedagogini darbg mokykloje
po pirmyjy pedagoginio darbo mety? Kas lemia motyvacijos pasikeitima?

e Kokie yra esminiai dalykai (priezastys, motyvai, aplinkybés, salygos, santykiai) labiausiai
darantys jtakg vienerius metus dirbusiy mokytojy apsisprendimui testi/mesti pedagogini
darbg?

o Kokig jtakg apsisprendimui dirbti/nedirbti pedagoginj darbg turi:

o profesinei veiklai reikalingy jgyty/neigyty kompetencijy lygmuo;
o reikalingos informacijos prieinamumas;
o psichologiniai motyvai, asmenin€s savybés;

o pedagogo profesijos prestizas;
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o materialinio atlygio motyvai;

o karjeros perspektyvos;

o konkurencija;

o darbo kruvis;

o darbo salygos;

o teikiama/neteikiama adaptaciné pagalba;
o santykiai su mokyklos vadovais;

o santykiai su kitais kolegomis;

o santykiai su mokiniais;

o santykiai su mokiniy tévais;

o kitos priezastys?

Kaip manote, ar po pirmyjy mety atkrenta daugiau tinkamy btisimy mokytojy, ar atkrenta
tie, kurie vis tiek nebiity tape gerais mokytojais?

Kokios yra 3 svarbiausios priezastys, lemiancios pradedanciyjy mokytojy apsisprendima
dirbti pedagoginj darba ir kokios yra 3 svarbiausios priezastys, lemiancios pradedanciyjy

mokytojy apsisprendimg nedirbti pedagoginj darbg?

PRADEDANCIUJU MOKYTOJU PASIRENGIMAS DARBUI MOKYKLOJE

Pedagoginés praktikos trukmé - 20 savaiciy. Praktika grindziama tiesioginiu studenty

dalyvavimu profesinéje pedagoginéje veikloje. Praktika atliekancio studento vaidmuo praktikos

metu keiciasi pagal schema: stebétojas — pedagogo asistentas — dirbantis globojant mentoriui ir

praktikos vadovui — savarankiskai dirbantis stebint mentoriui ir (ar) praktikos vadovui.

Kaip vertinate studijy metu vykstancig praktika? Ar teorijos ir praktikos santykis yra
tinkamas? Kokiy dalyky triiksta praktikoje? Ka visy pirma reikéty keisti Sioje srityje?

Kaip manote, ar mokymo jstaigos ir aukstosios mokyklos, rengiancios biisimus mokytojus,
pakankamai bendradarbiauja siekiant uztikrinti biisimg kokybiSkg darbg?

Ka naudingiausio pedagoginiam darbui suteikia aukStoji mokykla, o ko galbut triksta
aukstyjy mokykly programose, rengiant biisimus mokytojus?

Kokios svarbios mokytojo darbo ypatybés neatskleidziamos arba nepakankamai

atskleidziamos studijy metu?

SUNKUMALI, SU KURIAIS SUSIDURIA ASMENYS PRADEJE DIRBTI MOKYTOJAIS
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e Kokios mokytojo profesinés veiklos sritys kelia daugiausia sunkumy pradedantiesiems
mokytojams? (jvardinti pagal svarbg respondentui)

e Kiek laiko uztrunka pradedanciojo mokytojo adaptacinis periodas?

e Kaip Siuo metu yra vertinama pradedanciojo mokytojo profesiné veikla? Ar tai daroma
pakankamai reguliariai? Kaip reaguojama j vertinimus, kokiy veiksmy imamasi, jei
vertinimai néra labai palankiis? Kaip, Jisy manymu, biity galima geriau atlikti tokj
vertinimg?

e Ka manote apie tai, kad pedagogo kvalifikacija buty suteikiama tik po vieneriy mety darbo
praktikos mokykloje?

e Kaip manote, ar 18 savaitiniy pamoky krtivis pradedanciajam mokytojui néra per didelis?

e Kaip manote, ar pradedan¢iajam mokytojui/pedagogui aukléjamosios klasés paskirimas néra
per didelis kravis?

e Ka manote apie tai, kad vienerius metus atidirbusiems mokytojams bty teikiama
rekomendacija toliau dirbti/nedirbti §j darbg? Kas ja, Jisy manymu, galéty teikti? Jei tai
biity kolegiali institucija, kieno atstovai joje turéty biiti (administracijos, pedagogy tarybos,

tévy komitety, Svietimo jstaigos savininky, kt.)?

PRADEDANCIUJU MOKYTOJU PAGRINDINIAI KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
ASPEKTAI

e Kaip manote, kokie kvalifikacijos tobulinimo biidai buty efektyviausi, siekiant panaikinti
kompetencijy trikumus:

o individualus tobulinimasis (jskaitant moksling veiklg, dalyking raiSkg profesinémis
publikacijomis ir projektais);

o kolegialus patirties perémimas (metodiniy grupiy veikla, pamoky ir kity veikly
steb¢jimas, konsultavimasis);

o mentoriaus, kolegy, konsultacijos, nuotolinés konsultacijos internetu;

o dalyvavimas nacionalinése arba regioninése vieno ménesio bendros trukmés
kvalifikacijos tobulinimo stovyklose asmenims, pradéjusiems pedagogini darba
(mokiniy atostogy laiku);

o specializuoti renginiai (kursai, mokymai, praktikos);

o akademinis (aukstesnés pakopos ar kitos krypties formaliosios studijos);

o vieSoji nedarbiné veikla (visuomening, kultiiriné, meniné raiska, jskaitant veiklg

demokratiniuose valdymo organuose, nevyriausybinése organizacijose, socialinése
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akcijose ir programose, dalyvavimg meno kolektyvuose, amatininkyste ir kiirybinius
projektus).;
o kita?

e Kiek démesio, kokiag pagrindinio darbo laiko dalj kvalifikacijos tobulinimui turéty skirti
pradedantysis mokytojas?

e Ar pradedantieji mokytojai turi tinkamas sglygas savo profesing kvalifikacijos tobulinimui? Ar
pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra skatinamas ir kaip?

e Kaip manote, kokios kvalifikacijos tobulinimo temos labiausiai aktualios pradedantiesiems
mokytojams?

e Ar jums teko dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo programose, skirtose specialiai
pradedantiesiems pedagogams? Ar kvalifikacijos tobulinimo programos  yra/turi biti
diferencijuojamos pagal darbo stazg, darbo patirtj?

e | kokiy pradedanciyjy pedagogy kompetencijy ugdyma turéty orientuotis kvalifikacijos
tobulinimo renginiai (bendrasias, dalykines, didaktines)?

e Kokig naudg pradedantiesiems mokytojams, jisy manymu, duoda dalyvavimas kvalifikacijos
tobulinimo programose?

e Kiek pradedanciajam mokytojui yra svarbi galimybé gauti nuolatine konsultacine pagalba?

e Ar esate susipazings su kity Saliy veikla, patirtimi kvalifikacijos tobulinimo srityje? Jei taip, tai
kokig uzsienio Saliy pradedanc¢iyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo geraja patirtj galima bty
pritaikyti Lietuvoje?

e Kokig kity sri¢iy jaunyjy specialisty kvalifikacijos tobulinimo geraja patirt] galima bty

pritaikyti Svietimo sistemoje?

PRIEMONES, PADEDANCIOS PRADETI SEKMINGA MOKYTOJO DARBA IR
PLANUOTI KARJERA

e Kokig jtaka sekmingai mokytojo darbo pradZziai, jo tolesnei karjerai turi nuolatinis profesiniy
kompetencijy tobulinimas?

e Kaip manote, ar teisinga, kad kompetencijy vertinimas siejasi su atestacijos procesu? Kaip
manote, ar atestaciniai reikalavimai pakankamai atspindi profesing kompetencija?

e Kokiu lygiu mokytojo karjera priklauso nuo paties mokytojo? (Ar mokytojas turi galimybes
pats valdyti, t.y. planuoti ir realizuoti, savo karjera? Kaip mokyklose realizuojamas teiginys,
kad ,,pedagogo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo permanentinés pagalbos teikimo™?)

e Kokiomis formomis teiktina pagalba pradedantiesiems mokytojams jgyjant trikstamos
praktinés patirties?
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e Kokie asmenys tinkamiausiai atlieka ,pagalbos teikéjo* vaidmen; pradedantiesiems
mokytojams?
o Kokias adaptacines priemones, taikomas kity tikio sri¢iy jauniems specialistams, biity galima

taikyti pradedanciyjy pedagogy sekmingai adaptacijai ir karjeros planavimui bei vystymui?

APIBENDRINIMAS

Apibendrinant miisy pokalbj noréc¢iau, kad iSvardintuméte kvalifikacijos tobulinimo ir
kitas pagalbos bei paramos formas, uztikrinancias pradedanciyjy mokytojy kokybiska darbo pradzia

ir s€kmingg tolesnj karjeros planavima bei realizavima.
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Priedas Nr. 3. Fokusuoty grupiniy diskusijuy scenarijus
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PRADEDANCIUJU PEDAGOGU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO IR PAGALBOS
JIEMS TEIKIMO PIRMAISIAIS PEDAGOGINIO DARBO METAIS POREIKIU IR
GALIMYBIU TYRIMO FOKUSUOTOS GRUPINES DISKUSIJOS SCENARIJUS

PATALPOS PARUOSIMAS DARBUI

Patalpoje, kurioje vyks grupés darbas, stalai sudélioti, taip, kad sédédami visi dalyviai
geral matyty vieni kitus. Ant stalo yra paruoStas baltas popierius uzraSams, rasikliai, vardo
zymekliai bei gérimai. Taip pat yra paruostas diktofonas, kuris jrasinés garso takelj susitikimo metu.

Kambario kampe stovi video kamera, kuri jrasinés visa grupés eiga.
JZANGA, PRISISTATYMAS

Prisistato moderatorius.

Trumpas tyrimo pristatymas.

Dalyviai susipazjsta (pasako savo varda, i§ kokios mokyklos/ugdymo jstaigos atvyko,
kokj dalyka désto ir kiek laiko).

Trumpas taisykliy aptarimas. Dalyviams yra praneSama kiek laiko truks susitikimas.
Primenama, kad kalbantysis nepertraukiné¢jamas. Taip pat paaiSkinama, kokiu tikslu yra video

kamera bei diktofonas.

INFORMACIJA APIE PRADEDANCIUJU PEDAGOGU APSISPRENDIMA DIRBTI
PAGAL SPECIALYBE

PradZiai trumpai pakalbékime apie prieZastis, lemiancias jauny Zmoniy apsisprendimag

dirbti pedagoginj darba.

e Kas paskatino Jus pasirinkti mokytojo profesija?

e Kokias savybes, Jisy manymu, turéty turéti idealus mokytojas?
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Kas Jums patinka mokytojo darbe? Kokie profesinés veiklos elementai teikia daugiausiai
pasitenkinimo darbine veikla?

Ar padirbéje mokykloje susiduréte su sunkumais (priezastys, motyvai, aplinkybés, salygos,
santykiai), ver¢ianciais suabejoti savo pasirinkimu ar savo sugebé¢jimais dirbti §j darbg? Jei
teko patirti tokius dalykus, su kuo sunkiausiai sekési susidoroti ir kas kélé didziausig stresg?

Kas lémé Jusy apsisprendimg testi mokytojo darba po pirmyjy darbo mety

Ar pradé¢jus dirbti mokytoju buvo tokiy situacijy, kai noréjote mesti mokytojo darbg?
Kokios tai buvo situacijos?

Kaip manote, ar daznai prad¢je dirbti mokytojais jauni Jiisy kolegos po pirmyjy darbo mety
pasiduoda ir ieSko darbo kitoje srityje? Ar pazjstate tokiy asmeny? Gal biit Zinote tokio jy

apsisprendimo prieZastis?

PRADEDANCIUJU MOKYTOJU PASIRENGIMAS DARBUI MOKYKLOJE

Aukstosiose mokyklose ruoSian¢iose biisimus pedagogus, jau nuo pirmo kurso,

vykdoma yra pedagoginés praktika. Praktika grindZziama tiesioginiu studenty dalyvavimu

profesinéje pedagogingje veikloje. Praktika atliekancio studento vaidmuo praktikos metu keiciasi

pagal schema: stebétojas — pedagogo asistentas — dirbantis globojant mentoriui ir praktikos vadovui

— savarankiskai dirbantis stebint mentoriui ir (ar) praktikos vadovui.

Kaip vertinate studijy metu vykstancig praktikg?

Ar teorijos ir praktikos santykis yra tinkamas?

Ar pedagoginés praktikos metu gaudavote aiSkiai suformuluotas uzduotis?

Kokiy dalyky Jums tritko praktikoje?

Kaip manote, ar praktikos kiekis yra pakankamas, kad biity galima susidaryti jspudj apie
biisimg darbg ir su juo susijusius dziaugsmus ar sunkumus?

Ar praktikos metu turéjote priskirta mentoriy, ar kita Jus kuruojantj ir konsultuojantj
asmenj?

Kokios pagalbos gal¢jote tikétis i§ paskirto mentoriaus?

Kiek kiti mokytojai ir mokyklos administracija padé¢jo jums kokybiSkai atlikti praktika
ugdymo jstaigoje?

Ka, Jusy manymu, galima biity keisti Sioje srityje?

Ka naudingiausio pedagoginiam darbui suteikia aukStoji mokykla, o ko galbiit triiksta

aukstyjy mokykly programose, rengiant biisimus mokytojus?
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SUNKUMALI, SU KURIAIS SUSIDURIA ASMENYS PRADEJE DIRBTI MOKYTOJAIS

e Kaip atrod¢ jusy profesinés veikos mokykloje pradzia? Ar mokyklos administracija paskyré
Jums mentoriy ar kitg asmenj, kuris padéjo Jums darbo pradzioje?

e Ar gavote aukléjamajg klase?

e Kokios mokytojo profesinés veiklos sritys kélé Jums daugiausia sunkumy pradéjus dirbti?
Kokiose srityse labiausiai reikéjo pagalbos?

e Ar Siuo metu jauciatés jau apsiprate su savo profesija, pareigom, darbo tempu ir pan.? Kiek
laiko Jums prireike, kad adaptuotis?

e Ar reikalingas yra pradéjusio dirbti mokytojo profesinés veiklos vertinimas (iSpléstiniy
plany rengimas, planinis ar netikétas pamoky steb¢jimas, mokiniy, bei tévy apklausos ir
pan.)?

e Kaip buvo vertinama Jasy profesiné veikla? Ar tai buvo atlikta vieng kartg, ar dazniau?

e Ar buna i§ anksto suderinamas laikas, kada vyks toks vertinimas? Kaip Jus jautétés tokio
vertinimo metu? Kokig nauda/atgalinj rySj gavote po vertinimo?

e Kas paprastai vyksta po vertinimo? Kaip, Jisy manymu, biity galima geriau atlikti tokj
vertinimg?

e Ka manote apie tai, kad pedagogo kvalifikacija biity suteikiama tik po vieneriy mety darbo
praktikos mokykloje?

e Kaip manote, ar 18 savaitiniy pamoky kriivis pradedanc¢iajam mokytojui néra per didelis?

e Kaip manote ar pradedanc¢iajam mokytojui/pedagogui aukléjamosios klasés paskirimas néra

per didelis kriivis?

PRADEDANCIUJU MOKYTOJU PAGRINDINIAI KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO
ASPEKTAI

e Kaip manote, kokie kvalifikacijos tobulinimo biidai bty efektyviausi, siekiant kelti savo
profesing kompetencijg?

o Kokig laiko dalj skiriate kvalifikacijos tobulinimui?

e Ar Jus, kaip pradedantieji mokytojai, turite sukurtas tinkamas salygas savo profesinés
kvalifikacijos tobulinimui? Ar pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimas yra

skatinamas ir kaip?
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e Kaip manote, kokios kvalifikacijos tobulinimo temos labiausiai aktualios pradedantiesiems
mokytojams?

e Ar Jums teko dalyvauti Kkvalifikacijos tobulinimo programose, skirtose specialiai
pradedantiesiems pedagogams? Ar kvalifikacijos tobulinimo programos yra/turi bati
diferencijuojamos pagal darbo stazg, darbo patirtj?

e Kokiu lygiu mokytojo karjera priklauso nuo paties mokytojo? (Ar mokytojas turi galimybes
pats valdyti, t.y. planuoti ir realizuoti, savo karjera? Kaip mokyklose realizuojamas teiginys,
kad ,,pedagogo karjeros valdymo procesas neatsiejamas nuo permanentinés pagalbos teikimo™?)

e Ar esate susipazings su kity Saliy veikla, patirtimi kvalifikacijos tobulinimo srityje? Jei taip, tai
kokia uzsienio Saliy pradedan¢iyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo gerajg patirt] galima biity
pritaikyti Lietuvoje?

APIBENDRINIMAS
Apibendrinant miisy pokalbi noréciau, kad iSvardintuméte kvalifikacijos tobulinimo ir

kitas pagalbos bei paramos formas, uztikrinancias pradedanciyjy mokytojy kokybiska darbo pradzia

ir seékmingg tolesn;j karjeros planavimg bei realizavima.

62



Priedas Nr. 4. Kiekybinio tyrimo klausimynas pradedantiesiems pedagogams

cace W
" ::1‘~"37*“‘“‘\““‘*'5"'t %‘5’*’& SVIETIMO i
MoksLas « Exc m)l\m( A+ SANGLAUDA EUROPOS SAJUNGA %:: ::é I R M C}H 5 LD l’. lll‘ll\llll(:‘lll\[\ 3
Kuriame Lietuvos‘”a&éfﬁ -}"3-;3‘;"/ \1“1:1"*"‘:"{‘ MINISTERLA o
2/

Anketos Nr.
Apklauséjo ID

Pazymékite tiksline grupe:
1. Pradedantieji pedagogai
2. Mentoriai
3.Mokykly vadovai
4. Svietimo sistemos ekspertai

Sveiki,

Skambiname Jums i§ rinkos tyrimy bendrovés ,,Eurotela®. Siuo metu Ugdymo plétotés centro
uzsakymu atliekame apklausg apie pradedanciy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistema, apie pradedanciyjy pedagogy poreikius ir problemas, su kuriais jie
susiduria pirmaisiais savo darbo metais. Apklausa uztrukty apie 12-15 min. Ar galite skirti dabar
tam laiko?

1 kl. Visy pirma, pateiksiu keleta prieZascCiy, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo
profesijg.

Nurodykite, ar Sios priezastys Jums asmeniSkai buvo svarbios pasirenkant pedagogo profesijg ar
ne? Kiekvieng i§ jy vertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiSkia, kad tai buvo nesvarbu, netur¢jo jokios
jtakos Jiisy pasirinkimui, 5 — tai buvo labai svarbu, turéjo labai didele jtaka Jusy pasirinkimui.

Teiginys Vertinimas

Visiskai nesvarbu, nedar¢ jtakos---Labali
svarbu, dar¢ jtaka

1---2---3---4---5
1. Seimos tradicija 1—2—3—4-5 99
2. Mano mokytojy pavyzdziai 1—2—3—4-5 99
3. Patinka dirbti su vaikais 1—2—3—4—-5 99
4. Sékmingai atlikta pedagoginé praktika 1—2—3—45 99
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5. Nor¢jau dirbti pagal jgyta specialybe 1—2—3—45 99
6. Lankstus darbo grafikas (langai, kuriy metu galima 1—2—3—-4-5 99
atlikti kitus darbus)
7. Geros darbo salygos (trumpa darbo diena, ilgos 1—2—3—-4-5 99
atostogos)
8. Galimybeé praleisti daug laiko su Seima 1—2—3—-4-5 99
9. Pedagogo darbo prestizas 1—2—3—4-5 99
10. Galimybé¢ tobuléti 1—2—3—4-5 99
11. Geras atlyginimas 1—2—3-4-5 99
12. Galimybe¢ derinti su kitu darbu 1—2—3—4-5 99
13. Nor¢jau buti pedagogu nuo vaikystés 1—2—3—4-5 99
14. Jdomus darbas 1—2—3—-4-5 99
15. Noras daryti poveikj kitiems, vertybiné orientacija 1—2—3—4-5 99
16. Kita 1—2—3-4-5 99

2kl. Kokj pasirengima dirbti pedagoginj darba Jis jgijote aukstojoje mokykloje? Kiekvieng i§ toliau

pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiSkia, kad Sie geb¢jimai, zinios, jgiidziai

aukstojoje mokykloje yra paruoSiami labai blogai, 5 reiskia, kad jie yra paruoSiami labai gerai.

Teiginys Vertinimas
Labai blogai----------- Labai
gerai
1---2---3---4---
1. Specialybinés dalyko teorinés Zinios 12345 99
2. Pamokos plano ruo§imas 12345 99
3. Pamokos tikslo iSsikélimas 1—2—3—-4-5 99
4. Bendravimo su mokiniais jgiidZiai 1—2—3-4-5 99
5. Psichologinés Zinios 1—2—3—-4-5 99
6. Pedagoginio darbo metody jvairove 1—2—3-4-5 99
7. Darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais | 1—2—3—4—5 99
mokiniais, tame tarpe ir labai gabiais
8. Klasés/vaiky elgesio/situacijy valdymo 1—2—3—-4-5 99

strategijos
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9. IKT (informaciniy komunikaciné technologijy) 12345 99
naudojimas pamokoje

10. Ugdymo turinio individualizavimas, 1—2—3-4-5 99
diferencijavimas

11. Jvairiy vertinimo formy taikymas 12345 99

12. Inovacijos Svietime 12345 99

13. Rastvedybos pagrindai 1—2—3—-4-5 99

14. Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 1—2—3—-4-5 99

3kl. Kaip bendrai vertinate auksStojoje mokykloje jgytas Zzinias, geb¢jimus, jgidzius bitinus
s¢kmingam pedagogo darbui.

Labai blogai 1—2—3—4—5 Labai gerai 99

4kl. Kokiy auksciau neiSvardinty Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy pageidautumete, kad biity mokoma
aukstojoje mokykloje ruosiancioje pedagogus?

1.

2.

5kl. Toliau yra keletas klausimy apie tai, su kokiomis problemomis daZniausiai susiduria darbine
karjerg pradedantys jauni pedagogai. Nurodykite, kiek, Jisy nuomone, kiekviena i$ jy yra aktuali,
svarbi ir sprestina norint padéti pradedantiems pedagoginj darba. Kiekviena is toliau pateikiamy
aspekty jvertinkite 5 baly skal¢je, kur 1 reiskia, kad §i problema yra mazai svarbi, neaktuali, 05
reiSkia, kad tai labai svarbi ir aktuali problema, reikalauti skubaus sprendimo.

Teiginys Vertinimas

Mazai svarbu, neaktualu---Labai svarbu,
aktualu

1. Realaus mentoriaus/kuratoriaus 1—2—3—4-5 99
nebuvimas
2. Didelis darbo kruvis (per daug pamokuy, 1—2—3—-4-5 99

papildomi darbai)
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3. Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 12345 99

4. Darbo metu nesudaromos sglygos tobuléti 1—2—3—-4-5 99
lankant kokybiskus kursus

5. Néra bitiny priemoniy darbui 12345 99

6. Menkas Svietimo sistemos finansavimas 1—2—3-4-5 99

7. Naujy vadoveliy ir kity mokymo 1—2—3-4-5 99
priemoniy trilkumas

8. Darbas su jvairaus amziaus grupémis 1—2—3—-4-5 99

9. Klasés valdymo metody neturéjimas 1—2—3—-4-5 99

10. Administracijos abejingumas (palaikymo 1—2—3-4-5 99
nebuvimas)

11. Nepalankus darbo valandy iSdéstymas 1—2—3—-4-5 99
(planas sudaromas su daug langy)

12. Mokiniy motyvacijos trikumas 12345 99

13. Didelis dokumentacijos kiekis 12345 99

14. Mokiniy nepagarba mokytojams 1—2—3—-4-5 99

15. Problemos dirbant su skirtingo lygio 1—2—3-4-5 99
mokiniais

16. Situacijos Svietimo sistemoje 1—2—3-4-5 99
nestabilumas

17. Menkos karjeros galimybés 1—2—3—-4-5 99

18. Darbas su vaikais, turinCiais specialiyjy 1—2—3—-4-5 99
ugdymosi poreikiy

19. Didel¢ atsakomybeé 1—2—3-4-5 99

20. Nuolatiné administracijos kontrolé 1—2—3—-4-5 99

21. ,,Sunkios* aukléjamosios klasés 1—2—-3—-4-5 99
paskyrimas

22. Bendradarbiavimas su kolegomis 1—2—3—-4-5 99
perduodant ir perimant pedagoging patirt]

23. Grjztamasis rySys su aukStagja mokykla 1—2—3-4-5 99
tobulinat savo kompetencijas

24. Nepripazjstamos kompetencijos jgytos 1—2—3-4-5 99

saviSvietos bldu ar visuomeninéje
veikloje

6kl. Su kokiomis kitomis dar problemomis susiduria darbing karjera pradedantys jauni pedagogai.

1.

2.
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7kl. Toliau keletas klausimy apie pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius ir
karjeros planavimg. Jvertinkite kiekvieng i§ Siy aspekty, kiek jie yra svarbus pradedantiesiems

pedagogams. Vertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiSkia, kad $is aspektas yra mazai svarbus,
neaktualus, 5 reiSkia, kad tai labai svarbu ir aktualu keliant pradedanéiyjy pedagogy kvalifikacijg .

Teiginys Vertinimas
Mazai svarbu---Labai svarbu
1--m--- 2------ 3--n-- 4------ 5

1. Mentoriaus pagalba 12345 99

2. Kursai, apmokami i§ tam skirty &Sy 1—2—3—-4-5 99

3. Nemokami  kvalifikacijos  tobulinimo 12345 99
kursai

4. Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie 12345 99
po to gali suteikti konstruktyvias pastabas

5. Pradedanciyjy mokytojy bendravimo 12345 99
grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés,
stovyklos ir pan.

6. Metodinio birelio parama sprendZiant 1—2—3—-4-5 99
kylancius sunkumus

7. Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky 1—2—3—-4-5 99
stebéjimas (savo mokykloje)

8. Vadovy, mentoriy rekomendacijos po 1—2—3—-4-5 99
pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir
kvalifikacijos tobulinimo rezultatus.

9. Karjeros,  kvalifikacijos  tobulinimo 1—2—3-4-5 99
konsultantas

10. Kursai turi buti parenkami atsizvelgiant 12345 99
ne vien | mokytojy poreikius, bet ir
mokyklos poreikius

11. Specifiniy  kursy = pradedantiesiems 1—2—3-4-5 99
mokytojams organizavimas

12. Darbo su mokiniais metody praktinis 1—2—3-4-5 99
demonstravimas

13. UZsienio  Saliy  pedagogy  patirties 1—2—3-4-5 99
stebéjimas

14. Bendradarbiavimas  su kity mokykly 1—2—3—-4-5 99

mokytojais (kity mokykly mokytojy
patirties stebéjimas, ekskursijos | kitas
mokyklas, trumpalaikés stazuotés)
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15. llgalaikiy  karjeros plany sudarymas 12345 99
(metams ir ilgiau)
16. Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 12345 99
17. Sistemingas dalinimasis gergja patirtimi 12345 99
18. Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 1—2—3—-4-5 99
19. Galimybé gauti konsultacing pagalba 1—2—3—-4-5 99
(pvz. internetu, nepriklausomy
konsultanty)

8kl. Kokig darbo laiko dalj, jusy nuomone, turéty skirti kvalifikacijos tobulinimui pradedantieji

pedagogai? %

9kl. Paskutinis klausimas. Jasy nuomone, kokie 3 dalykai (veiksmai ir priemonés) labiausiai
padéty, kad Lietuvos mokyklose dirbty daugiau jauny pedagogy?

Kas paskatinty, kad Lietuvos mokyklose dirbty daugiau jauny pedagogy?

Demografija
D1. Lytis: 1 Vyras. 2 Moteris

D2. Amzius:

D3. Miestas, kuriame dirbate

D4. Kiek mety dirbate pedagoginj darbg

D5. Ar esate/buvote programos ,,Renkuosi mokyti“ dalyvis?

1. Taip; 2. Ne;

D6. Kokig aukstaja mokykla baigéte?

Dékojame uz atsakymus.
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Priedas Nr. 5. Kiekybinio tyrimo klausimynas ekspertams

“im
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Kuriame Lietuvos ateity Zi m\ﬁ‘:.,x

Anketos Nr.
Apklauséjo ID

Pazymékite tiksline grupe:
5.Pradedantieji pedagogai
6. Mentoriai
7.Mokykly vadovai
8. Svietimo sistemos ekspertai

Sveiki,

UGDYMO
PLETOTES
CENTRAS

Skambiname Jums i§ rinkos tyrimy bendrovés ,,Eurotela®. Siuo metu Ugdymo plétotés centro

uzsakymu atlieckame apklausa apie pradedanciy pedagogy kvalifikacijos

tobulinimo

ir

perkvalifikavimo sistemg, apie pradedanciyjy pedagogy poreikius ir problemas, su kuriais jie
susiduria pirmaisiais savo darbo metais. Apklausa uztrukty apie 12-15 min. Ar galite skirti dabar

tam laiko?

2kl. Koks pasirengimas dirbti pedagoginj darbg Jisy manymu jgyjamas aukstojoje mokykloje?
Kiekvieng i§ toliau pateikiamy aspekty jvertinkite 5 baly skal¢je, kur 1 reiskia, kad Sie geb¢jimai,
zinios, jgiidziai aukStojoje mokykloje yra paruoSiami labai blogai, 5 reiskia, kad jie yra paruoSiami

labai gerai.
Teiginys Vertinimas
Labai blogai------------------ Labai
gerai
1---2---3---4---5

1. Specialybinés dalyko teorinés Zinios 12345 99
2.Pamokos plano ruosimas 12345 99
3.Pamokos tikslo i$sikélimas 1—2—3—4-5 99
4.Bendravimo su mokiniais jgiidziai 1—2—3-4-5 99
5.Psichologinés zinios 1—2—3-4-5 99
6.Pedagoginio darbo metody jvairoveé 1—2—3-4-5 99
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7.Darbas su specialiyjy ugdymosi poreikiy turin¢iais 12345 99
mokiniais, tame tarpe ir labai gabiais

8. Klasés / vaiky elgesio/situacijy valdymo strategijos | 1—2—3—4—5 99
9.IKT (informaciniy komunikaciné technologijy) 12345 99
naudojimas pamokoje

10.Ugdymo turinio individualizavimas, 12345 99
diferencijavimas

11.]vairiy vertinimo formy taikymas 12345 99
12.Inovacijos Svietime 12345 99
13.Rastvedybos pagrindai 1—2—3—-4-5 99
14.Studijy metu vykusi pedagoginé praktika 1—2—3—-4-5 99

3kl. Kaip bendrai vertinate auks$tojoje mokykloje jgyjamas zinias, geb¢jimus, jgiidzius butinus
s¢kmingam pedagogo darbui.

Labai blogai 1—2—3—4—5 Labai gerai 99

4kl. Kokiy auks$c¢iau neiSvardinty Ziniy, gebéjimy ir jgudZiy turéty biiti mokoma aukstojoje
mokykloje ruoSiancioje pedagogus?

1.

2.

5kl. Toliau yra keletas klausimy apie tai, su_kokiomis problemomis daZniausiai susiduria darbine
karjerg pradedantys jauni pedagogai. Nurodykite, kiek, Jisy nuomone, kiekviena i$ jy yra aktuali,
svarbi, ir sprestina norint padéti pradedantiems pedagoginj darba. Kiekvieng iS toliau pateikiamy
aspekty jvertinkite 5 baly skal¢je, kur 1 reiskia, kad $i problema yra mazai svarbi, neaktuali, 5
reiskia, kad tai labai svarbi ir aktuali problema, reikalauti skubaus sprendimo.

Teiginys Vertinimas

Mazai svarbu, neaktualu---Labai svarbu,
aktualu

1.Realaus mentoriaus/kuratoriaus nebuvimas 1—2—3—45 99
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2.Didelis darbo kruvis (per daug pamokuy, 12345 99
papildomi darbai)

3.Nesveika konkurencija mokytojy tarpe 12345 99
4.Darbo metu nesudaromos sglygos tobuléti 12345 99
lankant kokybiskus kursus

5.Néra butiny priemoniy darbui 12345 99
6.Menkas Svietimo sistemos finansavimas 1—2—3—-4-5 99
7.Naujy vadovéliy ir kity mokymo priemoniy 1—2—3—-4-5 99
trukumas

8.Darbas su jvairaus amziaus grupémis 1—2—3—-4-5 99
9.Klasés valdymo metody neturé¢jimas 1—2—3—-4-5 99
10.Administracijos abejingumas (palaikymo 1—2—3-4-5 99
nebuvimas)

11.Nepalankus darbo valandy iSdéstymas 1—2—3—-4-5 99
(planas sudaromas su daug langy)

12.Mokiniy motyvacijos trikumas 1—2—3—-4-5 99
13.Didelis dokumentacijos kiekis 12345 99
14 Mokiniy nepagarba mokytojams 1—2—3—-45 99
15.Problemos dirbant su skirtingo lygio 1—2—3-4-5 99
mokiniais

16.Situacijos Svietimo sistemoje nestabilumas 1—2—3—-4-5 99
17.Menkos karjeros galimybés 1—2—3—-4-5 99
18.Darbas su vaikais, turin€iais specialiyjy 1—2—3—-4-5 99
ugdymosi poreikiy

19.Didele atsakomybe 1—2—3—-4-5 99
20.Nuolatiné administracijos kontrolé 1—2—3-4-5 99
21.,,.Sunkios* aukl¢jamosios klasés 1—2—-3—-4-5 99
paskyrimas

22.Bendradarbiavimas su kolegomis 1—2—3—-4-5 99
perduodant ir perimant pedagoging patirt]

23.Grjztamasis rySys su aukStaja mokykla 1—2—3-4-5 99
tobulinat savo kompetencijas

24 Nepripazjstamos kompetencijos jgytos 1—2—3-4-5 99

saviSvietos budu ar visuomeningje veikloje

6kl. Su kokiomis kitomis dar problemomis susiduria darbing karjerg pradedantys jauni pedagogai.

1.

2.
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7kl. Toliau keletas klausimy apie pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimosi poreikius ir

karjeros planavimg. lvertinkite kiekvieng 18 Siy aspekty, kiek jie yra svarbiis pradedantiesiems
pedagogams. Vertinkite 5 baly skaléje, kur 1 reiSkia, kad §is aspektas yra mazai svarbus,
neaktualus, 5 reiskia, kad tai labai svarbu ir aktualu keliant pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijg .

Teiginys

Vertinimas
Mazai svarbu---Labai svarbu

I U M —

1.Mentoriaus pagalba 12345 99
2.Kursai, apmokami i$ tam skirty 1€y 1—2—3—-4-5 99
3.Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 1—2—3-4-5 99
4.Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie 1—2—3—-4-5 99
po to gali suteikti konstruktyvias pastabas

5.Pradedanc¢iyjy =~ mokytojy  bendravimo 1—2—3—-4-5 99
grupés pavyzdziui, savipagalbos grupés,

stovyklos ir pan.

6.Metodinio biirelio parama sprendziant 12345 99
kylan¢ius sunkumus

7.Patyrusiy  mokytojy vedamy pamoky 12345 99
stebéjimas (savo mokykloje)

8.Vadovy, mentoriy rekomendacijos po 1—2—3—-4-5 99
pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir

kvalifikacijos tobulinimo rezultatus.

9.Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo 1—2—3—-4-5 99
konsultantas

10.Kursai turi biiti parenkami atsizvelgiant ne 1—2—3-4-5 99
vien ] mokytojy poreikius, bet ir | mokyklos

poreikius

11.Specifiniy kursy pradedantiesiems 1—2—3-4-5 99
mokytojams organizavimas

12.Darbo su mokiniais metody praktinis 12345 99
demonstravimas

13.Uzsienio  Saliy  pedagogy  patirties 12345 99
stebéjimas

14.Bendradarbiavimas  su kity mokykly 1—2—3—-4-5 99

mokytojais (kity mokykly mokytojy patirties
steb¢jimas, ekskursijos | kitas mokyklas,
trumpalaikeés stazuotés)
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15.Ilgalaikiy  karjeros plany sudarymas 12345 99
(metams ir ilgiau)

16.Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikyti IKT 12345 99
17.Sistemingas dalinimasis geraja patirtimi 12345 99
18.Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 1—2—3—-4-5 99
19.Galimybé gauti konsultacine pagalbg (pvz. 1—2—3—-4-5 99

internetu, nepriklausomy konsultanty)

8kl. Kokig darbo laiko dalj, jisy nuomone, turéty skirti kvalifikacijos tobulinimui pradedantieji

pedagogai? %

9kl. Paskutinis klausimas. Jusy nuomone, kokie 3 dalykai (veiksmai ir priemones) labiausiai
padéty, kad Lietuvos mokyklose dirbty daugiau jauny pedagogy?

Kas paskatinty, kad Lietuvos mokyklose dirbty daugiau jauny pedagogy?

Demografija
D1. Lytis: 1 Vyras. 2 Moteris

D2. Amzius:

D3. Miestas, kuriame dirbate

D4. Kiek mety dirbate pedagoginj darba

D6. Kokig aukstaja mokykla baigéte?

Dékojame uz atsakymus.
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