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[VADAS

Problema

Suaugusiyjy Svietimo plétra pastaraisiais metais susiduria su naujais kokybinio ir
kiekybinio pobuidzio i$Stkiais. Pavyzdziui, didéja Svietimo kokybés poreikis, o tuo pat
metu ir jo pasiiilos (formaliajame ir pirmiausia neformaliajame suaugusiyjy Svietime)
didinimo bitinybé. Viena i$ svarbiausiy pozityviy finansinio pobudzio aplinkybiy yra
pastaraisiais metais suaugusiyjy Svietimui didéjantis finansavimas, daugiausiai i§ ES
struktiiriniy fondy. Sie ir kiti veiksniai reikalauja adekvagios §vietimo politikos ir
vadybos. Keletas ankstesniy tyrimy parodé, kad vienas i$ svarbiausiy ir kartu
probleminiy suaugusiyjy Svietimo plétros veiksniy yra suaugusiyjy Svietimo
organizavimo kokybé vietos savivaldos lygiu. [§samesni tyrimai suaugusiyjy $vietimo
atzvilgiu Lietuvoje buvo atlikti (2004 — 2006 metai):

1. 2004 metai. Tyrimas “Suaugusiyjy testinio mokymo galimybiy plétra
mokymosi visg gyvenimga strategijos jgyvendinimo kontekste” . Tyrima atliko:
dr. Tadas TamoSitinas (Vilniaus pedagoginis universitetas, tyrimo vadovas),
dr. Giedra Linkaityté¢ (Vytauto DidZiojo universitetas) dr. Danuté Tureikyté
(Vilniaus universitetas) ir kt. Tyrimo metu bendradarbiauta su visuomenés
nuomonés tyrimy kampanija RAIT.

2. 2004 metai. Tyrimas ,,Kaimuose ir miesteliuose (gyventojy skaicius iki 30
000) gyvenanciy suaugusiyjy mokymosi poreikiai“ 2004 metai. Tyrima
atliko: dr. Tadas Tamogiinas (tyrimo vadovas), Irena Sutiniené, Diana
Filipaviciene, Olga Guseva. Tyrimo metu bendradarbiauta su visuomenés
nuomonés tyrimy kampanija RAIT.

3. 2005 metai. Tyrimas ,,Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo bukle ir gyventojy
bei darbdaviy pozitris j neformalyjj suaugusiyjy Svietimg™ — 2005m. dr. Tadas
Tamositinas (tyrimo vadovas), Irena Sutinien¢, Diana Filipavi¢iené, Olga
Guseva. Tyrimo metu bendradarbiauta su visuomenés nuomonés tyrimy
kampanija RAIT.

4. 2006 metai. Tyrimas “Suaugusiyjy mokymasis Lietuvoje: apréptis, poreikiai ir
pasiiila”, 2006 Tyrimo grupé: Prof.,, habil dr. M.TereseviCien¢, dr.
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Taciau Siy tyrimy duomenys tik netiesiogiai ir nepakankamai iSsamiai nuSvieté
suaugusiyjy $vietimo organizavimo savivaldybése aspektus. Sio tyrimo problema
glaustai nusako empiriniy duomeny trukumas apie suaugusiyjy Svietimo

organizavimo savivaldybése bukle.
Tyrimo klausimai

1. Kiek démesio organizaciniu lygiu skiriama suaugusiyjy Svietimui
savivaldybése?

2. Kokios pagrindinés suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldybése
problemos ir jy sprendimo galimybés?

3. Kokia suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldybése kokybe?

Metodika

Renkant pirminius empirinius duomenis buvo panaudota keletas tarpusavyje deranciy

kiekybiniy ir kokybiniy metody.

1. Anketinés apklausos. Anketinése apklausose dalyvavo 52 savivaldybiy $vietimo
skyriy atstovai i§ bendro 60-ies savivaldybiy skai¢iaus bei 53 suaugusiyjy mokymo
centry, suaugusiyjy mokymo klasiy vadovai (ar jy jgalioti asmenys) i§ bendro 61 tokiy
centry / mokykly skaiCiaus. Pasirinkta iStisin¢ apklausos forma ir im¢iy dydis leido
surinkti duomenis, kurie atspindi Svietimo skyriy ir suaugusiyjy mokymo centry
atstovy nuomones su nedidesne kaip 3 proc. paklaida. Zemiau pateikiami svarbiausi

demografiniai im¢iy duomenys.

Darbo savivaldybés Svietimo

Skyrinje sinzas Dalis procentais

1-5 metai 14
6-10 mety 33
11-15 mety 23
16-20 mety 20
21 > mety 10

Darbuotojy skaicius savivaldybés
Svietimo skyriuje

1-5 darbuotojai 31

6-10 darbuotojy 59

11-15 darbuotojy

16-20 darbuotojy

21> darbuotojy

Dalis procentais

N B




2. Taip pat, siekiant iSsiaiskinti savivaldybés politiky poziiirius tiriamais klausimais,

atlikti 25 pusiau struktiiruoti interviu su savivaldybiy politikais — vicemerais,

merais, Svietimo komitety pirmininkais. Interviu leido pagilinti ir praplésti anketiniy

apklausy rezultatus. Interviu struktiira pridedama prieduose.

3. Eksperty interviu atlikti su 5 suaugusiyjy $vietimo organizatoriais i$ jvairiy $alies

masto Zinyby ar organizacijy — Suaugusiyjy Svietimo asociacijos, Socialinés apsaugos

ir darbo ministerijos, Savivaldybiy asociacijos, Profesinio mokymo metodikos centro.

Interviu struktiira pridedama prieduose.

Tyrimo etapai

1.
2.
3.

Tyrimo instrumentarijaus parengimas.

Pirminiy duomeny surinkimas.

Pirminiy duomeny kodavimas naudojant SPSS kompiuteriniy duomeny
apdorojimo paketa.

Tyrimo duomeny analizé ir ataskaitos parengimas.

Tyrimo atlikéjai

Irena Sutiniené, Tadas Tamositinas, Olga Guseva, Irena Sutiniené, Nijolé SikSniené.



TYRIMO DUOMENYS IR JUY ANALIZE

1. Démesys suaugusiyjy svietimui ir atskiroms jo dalims

Vertinant suaugusiyjy Svietimui savivaldybése skiriamg démesj, savivaldybiy atstovy
ir suaugusiyjy Svietimo centry vadovy nuomonés issiskyré (1 pav.). Daugiau nei pusé
savivaldybiy S$vietimo skyriy atstovy mano, kad suaugusiyjy Svietimo buklé
savivaldybése yra mazdaug tokia pati kaip ir kity Svietimo sri¢iy. Trecdalis vertina,
kad suaugusiyjy Svietimo bukl¢ Siek tiek prastesné. Suaugusiyjy mokymo centry
vadovai suaugusiyjy Svietimo biikle linke vertinti kiek kritiskiau: daugiau nei 40 proc.

mano, kad suaugusiyjy Svietimo biikl¢ yra Siek tiek prastesné nei kity Svietimo sri¢iy.

1 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy bei suaugusiyjy mokymo centry
vadovy suaugusiyjy Svietimo biuklés savivaldybése vertinimas, lyginant su kitomis
Svietimo sistemos dalimis, pavyzdziui, mokiniy iki 18 m. bendruoju lavinimu,
profesiniu mokymu ir kt.

Suaugusiuyjy Svietimo buklé savivaldybése lyginant
su kitomis Svietimo sistemos dalimis (proc.)
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Savivaldybiy atstovai Centry vadovai

Sis nuomoniy skirtumas leidzia manyti, kad savivaldybiy atstovai arba linke vaizduoti
(arba matyti) situacijg kiek Sviesesnémis spalvomis, arba jie menkiau negu tiesiogiai

dirbantys §j darba suaugusiy Svietimo centry vadovai zino §ios srities problemas.

Tokia pat tendencija matoma ir vertinant formaliam ir neformaliam suaugusiyjy

Svietimui skiriamg démesj (1 lent.): suaugusiyjy Svietimo centry vadovai situacija



vertina blogiau negu savivaldybiy atstovai. Didesné¢ dalis savivaldybiy Svietimo
skyriy atstovy mano, kad tiek formalus, tiek neformalus suaugusiyjy Svietimas
savivaldybése sulaukia vidutiniskai démesio. Daugiau nei 60 proc. suaugusiyjy
mokymo centry vadovy taip pat mano, kad formalus suaugusiyjy Svietimas
savivaldybése sulaukia vidutiniskai démesio. Taciau daugiau nei pus¢ Svietimo centry
vadovy vertina, kad neformalus suaugusiyjy Svietimas sulaukia mazai démesio, 0
desimtadalis — kad nesulaukia jokio démesio. Visumoje, apibendrinant abiejy grupiy
vertinimus, galima teigti, kad neformaliajam suaugusiyjy Svietimui savivaldybése

skiriama Zymiai maziau démesio, negu formaliajam.

1 lentelé. Savivaldybiy svietimo skyriy atstovy vertinimas: démesys (pirmiausia
planavimo ir finansavimo lygiais) sudétinéms suaugusiyjy Svietimo sritims
savivaldybése (proc.).

& Daug Mazai Jokio
UGB YV T DILD DA démesio |Vidutiniskai démesio | démesio
Formalus suaugusiyjy Svietimas 14 76 10 0
Neformalus suaugusiyjy Svietimas| 8 65 25 2

2 lentelé. Suaugusiyjy mokymo centry vadovy vertinimas: démesys (pirmiausia
planavimo ir finansavimo lygiais) sudétinéms suaugusiyjy Svietimo sritims
savivaldybése (proc.).

X Daug Mazai Jokio
SUAUCES LY S BIALTES démesio |VidutiniSkail démesio | démesio
Formalus suaugusiyjy Svietimas 15 63 23 0
Neformalus suaugusiyjy Svietimas| 3 33 54 10

Vertinant jvairioms neformaliojo suaugusiyjy Svietimo sritims skiriamg démes; (2
pav.), apie penktadalis (19 proc.) savivaldybiy $vietimo skyriy atstovy mano, kad
suaugusiyjy Svietime uzsienio kalby mokymas sulaukia daug démesio. Kiek maziau
(16 proc.) teigia, kad daug démesio sulaukia bendroji saviSvieta. Tafiau apskritai
Svietimo skyriy atstovai vertina, kad jvairios suaugusiyjy Svietimo sritys
savivaldybése sulaukia vidutiniSkai arba mazai démesio (vyrauja vertinimas
»vidutiniskai®). Apibendrintai, savivaldybiy atstovy nuomone, maziausia démesio
neformaliame suaugusiyjy Svietime skiriama sveikatingumo ugdymui, taip pat
verslumo ugdymui bei pilietiniam Svietimui: beveik penktadalis (17 proc.) nurodo,
kad pilietinis suaugusiyjy ugdymas savivaldybése nesulaukia jokio démesio. Kiek
geriau vertinama bendroji saviSvieta — kad ji sulaukia vidutiniSkai démesio, mano 69

proc. Svietimo skyriy atstovy.



2 paveikslélis. Savivaldybiu Svietimo skyriu atstovy vertinimas: kiek démesio
(pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais) savivaldybése susilaukia jvairios
neformalaus suaugusiyjy Svietimo sritys (proc.)?

Kiek démesio savivaldybése sulaukia jvairios @ Daug démesio
neformalaus suaugusiyjy svietimo sritys? (proc.) |[ovidutinigkai
O Mazai
O Jokio démesio
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Darbo rinkos mokymai (profesinés | | | |
kvalifikacijos tobulinimas, perkvalifikacija ir 6| 65 27 | 2

pan.)

Verslumo ugdymas 53 | 43 | 4

UzZsienio kalby mokymas (-asis) 19 | 48 | 33

Meninis suaugusiyjy ugdymas |8 | 46 | 35 |1O

Pilietinis suaugusiyjy Svietimas 4| 40 | 40 | 17

Sweikatingumo ugdymas 4| 28 | 62 |6

N

Bendroji saviSvieta (bibliotekos, klubai ir 16 | 69 | 12 |
e [ O

Suaugusiyjy mokymo centry atstovai taip pat mano, kad jvairios neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo sritys savivaldybése sulaukia vidutiniskai ar mazai démesio (3
pav.). Taciau daugiau centry vadovy nei $vietimo skyriy atstovy mano, kad kai kurios
sritys nesulaukia jokio démesio, t.y. verslumo ugdymas (18 proc.), pilietinis
suaugusiyjy ugdymas (20 proc.), sveikatingumo ugdymas (24 proc.), uzsienio kalby
mokymas bei meninis suaugusiyjy ugdymas (po 15 proc.). Kiek geriau suaugusiyjy
mokymo centry vadovai vertina démes] darbo rinkos mokymams (daug bei
vidutiniSkai démesio), taip pat bendrajai saviSvietai. Dauguma mano, kad mazai arba
jokio démesio nesulaukia pilietinis suaugusiyjy ugdymas. Tad daugiausia démesio
neformaliajame Svietime skiriama uzsienio kalby mokymuisi, saviSvietai, i§ dalies
darbo rinkos mokymams, maziausiai — meniniam, pilietiniam, sveikatingumo
ugdymui. Suaugusiyjy mokymo centry vadovai neformaliojo ugdymo situacijg

visumoje taip pat vertina kritiSkiau, negu savivaldybiy atstovai: dvi populiariausias (ir



Svietimo skyriams geriausiai zinomas) neformaliojo Svietimo formas — bendraja
saviSvietg ir uzsienio kalby mokymasi - jie vertina kiek blogiau, negu savivaldybiy
Svietimo skyriy atstovai.

3 paveikslélis. Suaugusiyju mokymo centry vadovy Vvertinimas: kiek démesio

(pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais) savivaldybése susilaukia jvairios
neformalaus suaugusiyjy Svietimo sritys (proc.)?

Kiek démesio savivaldybése susilaukia jvairios 8 Daug demesio
neformalaus suaugusiyjy $vietimo sritys (proc.)? O Vidutiniskai
0O Mazai
0O Jokio démesio

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Darbo rinkos mokymai (profesines | |
kvalifikacijos tobulinimas, perkvalifikacija ir | 14 | 66 11 | 9
pan.)
Verslumo ugdymas 36 | 46 | 18
UzZsienio kalby mokymas (-asis) | 15 | 38 | 33 | 15
Meninis suaugusiyjy ugdymas 33 | 51 | 15
Pilietinis suaugusiyjy Svietimas 17 | 63 20
Sweikatingumo ugdymas 27 | 50 | 24
Bendroji saviSvieta (bibliotekos, klubai ir 11 | 53 | 31 |6
e T [

Apibendrinant abiejy respondenty grupiy suaugusiyjy Svietimui savivaldybése
skiriamo démesio vertinimg bei $iy vertinimy panaSumus ir skirtumus, galima
konstatuoti, kad, nors, kaip matéme i$ ankstesniy tyrimy apzvalgos, suaugusiyjy
Svietimo biiklé ir organizavimas savivaldybése laipsniskai geréja, §i bukle ir
savivaldybiy skiriamas démesys suaugusiyjy Svietimui visumoje nepakankamas:
tik apie puse¢ abiejy grupiy apklaustyjy mano, kad Sio Svietimo buklé mazdaug tokia
pati, kaip kity Svietimo sriciy, kiti jg vertina kaip blogesn¢. Taip pat ir savivaldybiy
skiriamas démesys (planavimo ir finansavimo lygmeniu), ypa¢ suaugusiyjy mokymo
centry vadovy vertinimu, vertinamas kaip nepakankamas, ypa¢ neformaliojo $vietimo

srityje. Jis vertinamas kaip ,,vidutiniSkas“ kalbant apie formalyjj Svietimg ir, net 64



proc. nuomone, kaip nepakankamas (10 proc. tirty savivaldybiy tokio démesio Vvisai
néra) neformaliajame Svietime. Nepakankamg démesj suaugusiyjy Svietimui visy
lygiy politikoje konstatuoja ir ekspertai, tarp svarbiausiy Sios srities problemy
ivardindami ,per mazq démesj suaugusiyjy Svietimui politikos lygmenyje tiek
Nacionaliniu, tiek apskriciy, tiek savivaldybiy mastu“. Nemaza interviu apklausty
savivaldybiy atstovy taip pat pasigenda realios, jgyvendinamos valstybés masto
suaugusiyjy Svietimo politikos : ,,Valstybés politika - daugiau deklaruojama‘
(Savivaldybés tarybos narys).

Didelis savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy démesio neformaliajam Svietimui
vertinimy skirtumas nuo suaugusiyjy mokymo centry vadovy atspindi arba menka
dalies savivaldybiy atstovy Sios srities kompetencija, Sio S$vietimo Ssvarbos
nesuvokimg ir menkg jam skiriamg démesj (dél to nejzvelgiama ir problemy) arba
nora pateikti savo kuruojamg sritj geresnéje Sviesoje; abi pozicijos néra palankios §io
Svietimo organizavimo savivaldybése gerinimui. Kita vertus, kaip pastebi interviu
apklausti ekspertai, neformalusis suaugusiyjy Svietimas pagal Vietos savivaldos
istatyma ,,...yra priskirtas savarankiskosioms savivaldybiy funkcijoms. Pagal Vietos
savivaldos jstatymg savivaldybéms yra priskirtas tik suaugusiyjy bendrojo lavinimo
organizavimas bei profesinis mokymas“, todél neformaliojo S§vietimo politikos
savivaldybése bukle didesniu laipsniu negu formaliojo lemia ,,subjektyvieji veiksniai‘
— politiky motyvacija, kompetencija, kvalifikuoty suaugusiyjy Svietimo specialisty
buvimas savivaldybéje. Interviu su savivaldybiy taryby atstovais, merais ir vicemerais
parod¢, kad kai kurie apklaustieji suaugusiyjy Svietimg supranta tik kaip formalyjj, ne
visi skiria formalyjj ir neformalyjj, neformalusis Svietimas laikomas nesvarbiu ir pan.
Kai kurie savivaldybiy politikai ir politikos vykdytojai tai suformuluoja ir atvirai:
»Niekas nesidoméjo Sitais dalykais. Gal ir ,,is centro“ niekas nekalbéjo, atvirai
sakant, apie tai negalvojom ir sudarydami planus, plane neskirta démesio.
Suprantama, finansavimo neformaliajam Svietimui irgi néra, bet jei kas pradéty tokig
veiklg, ir patalpy, ir specialisty buty galima surasti, ir prie dabar veikiancio Darbo

birzos mokymo centro galima slietis, ieSkotume ir pinigy.“(Savivaldybés vicemeras).

Tad jau suaugusiyjy Svietimui savivaldybése skiriamo démesio vertinimuose iSrySkéjo
ir viena i$ svarbesniy §io Svietimo organizavimo savivaldybése problemy — S$ios
srities samoningumo, kompetencijy ir specialisty stoka savivaldybése. Dalis interviu

apklausty politiky sitilé problema spresti jstatymais ir kitomis jpareigojan¢iomis

10



savivaldybes valstybés mastu priemonémis: , Kol savivaldybé Ziuri tik kaip j
rekomendacijas, ji nejsipareigoja; dazZmniausiai tik privalomi vykdyti dokumentai

jpareigoja.* (Savivaldybés tarybos narys).

Visumoje, beveik visi apklausti savivaldybiy politikai ir ekspertai atkreipé démesj j
Siam Svietimui skiriamo démesio Kartais deklaratyvy pobtdj - $is $vietimas valstybés
ir dalies savivaldybiy dokumentuose jau jvardijamas kaip svarbus, jam skiriamas
démesys planuose, bet daznai jie neparemiami realiais veiksmais. Be to, ne visose
savivaldybése suaugusiyjy Svietimui skiriamas démesys ir planavimo lygmeniu: anot
vieno vicemero, ,,planas orientuotas j astriausias, aktualiausias miesto problemas, o
suaugusiyjy Svietimas nelaikomas tokia problema. Suaugusiyjy Svietimu dar tik

pradedama ripintis “.

2. Pagrindinés suaugusiuyjy Svietimo organizavimo problemos

Minétg kompetentingy suaugusiyjy Svietimo specialisty ir vadybininky stoka ir
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovai, ir suaugusiyjy mokymo centry vadovai jvardijo
tarp svarbiausiy problemy: jy nuomone, pagrindinés suaugusiyjy Svietimo problemos
yra bendradarbiavimo su verslo struktiromis trikumas, pazangiy suaugusiyjy
Svietimo vadybininky stoka bei finansavimo ir 168y trikumas (3 lent.). Didesné dalis
(vir§ 70 proc.) Svietimo skyriy atstovy taip pat mano, kad suaugusiyjy Svietimui taip
pat labai ar gana biidingos problemos yra nepakankamas démesys ir finansavimas
suaugusiyjy savisvietai bei kvalifikuoty suaugusiyjy Svietimo specialisty (andragogy)
trikumas. Apskritai, beveik visas anketoje iSvardintas problemas daugiau negu pusé
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy jvardija kaip svarbias, bidingas ir jy
savivaldybéms; tik klausytojy trikumo ir administravimo savivaldybés lygiu
problemg pamin€jo maziausiai — pus¢ Sios grupés apklaustyjy. Kai kurios problemos
laikomos maziau svarbiomis - vir§ 40 proc. Svietimo skyriy atstovy mano, kad
suaugusiyjy Svietimui savivaldybése gana ar visai nebudingos problemos yra
nepakankamas S§ios srities administravimas savivaldybés lygiu, nepakankamas
démesys ir finansavimas darbo rinkos mokymams, neformalaus suaugusiyjy Svietimo
pazymejimy nepripazinimas darbo rinkoje, suaugusiyjy klausytojy trikumas mokymo
jstaigose, prasta suaugusiyjy Svietimo jstaigy infrastruktiira ar skurdi suaugusiyjy

Svietimo institucijy materialiné baze.

11



3 lentelé. Savivaldybiu Svietimo skyriy atstovy vertinimas: suaugusiyjy Svietimo

problemos savivaldybése (proc.).

Ny oy Labali Gana Suma (labai ir Gana Visiskai
buidinga | budinga gana biidinga) nebiidinga | nebudinga

1. Finansavimo, 1éSy trikumas 10 71 81 20 0
2. Skurdi suaugusiyjy Svietimo institucijy

materialiné baze 6 53 59 39 2
3. Prasta suaugusiyjy Svietimo jstaigy

infrastruktiira, tinklas 10 50 60 38 2
4. Suaugusiyjy motyvacijos mokytis stoka 6 62 68 28 4
5. Suaugusiyjy klausytojy triikumas mokymo

istaigose 4 45 49 43 8
6. Suaugusiyjy Svietimo srityje triksta

tarpinstitucinio bendradarbiavimo 12 47 59 35 6
7. Suaugusiyjy Svietimo srityje triksta

bendradarbiavimo su verslo struktiiromis 20 66 86 14 0
8. Darbdaviai neskatina darbuotojy mokytis 10 58 68 32 0
9. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo

pazyméjimai nepripazjstami darbo rinkoje 10 42 52 40 8
10. Vietos suaugusiyjy Svietimo jstaigy

mokymo programose per mazai démesio

darbo rinkos poreikiams 10 57 67 29 4
11. Neuztenka démesio ir finansavimo darbo

rinkos mokymams (profesinés kvalifikacijos

tobulinimui ir pan.) 8 51 59 39 2
12. Neuztenka démesio ir finansavimo

suaugusiyjy savisvietai (meninei, pilietinei ir

kt.) 8 69 77 18 4
13. Triksta metodiniy priemoniy, vadovéliy

suaugusiems 20 44 64 32 4
14. Truksta kvalifikuoty suaugusiyjy Svietimo

specialisty (andragogy) 26 48 74 22 4
15. Truksta pazangiy suaugusiyjy Svietimo

vadybininky 31 55 86 10 3
16. Truksta valstybinio koordinavimo ir

strategijos suaugusiyjy Svietimo srityje 14 54 68 28 4
17. Nepakankamas $ios srities

administravimas savivaldybés lygiu 14 35 49 45 6
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4 lentelé. Suaugusiyju mokymo centry vadovy vertinimas: suaugusiyjy Svietimo

problemos savivaldybése (proc.).

: Suma (labai Gana Visiskai
PROBLEMOS b|__apa| Gana irgana | nebading | nebading | SUnKY.
udinga budinga _ pasakyti
biidinga) a a

1. Finansavimo, 1é8y trikumas 15 65 80 9 2 9

2. Skurdi suaugusiyjy Svietimo 4 67 7 17 7 4
institucijy materialiné bazé

3. Prasta suaugusiyjy Svietimo
istaigy infrastruktira, tinklas 13 28 e & 1l 15

4. Suaugusiyjy motyvacijos mokytis 17 52 69 31 0 0
stoka

5. Suaugusu.gq klausytqu trikumas 2 36 38 40 18 4
mokymo jstaigose

6. Suaugusiyjy Svietimo srityje
triiksta tarpinstitucinio 11 46 57 24 13 7
bendradarbiavimo

7. Suaugusiyjy Svietimo srityje
triksta bendradarbiavimo su 38 52 90 2 2 6
verslo struktromis

8. Darbd'?wiai neskatina darbuotojy 31 52 83 8 2 6
mokytis

9. Neformalaus suaugusiyjy
$vietimo pazyméjimai 18 30 48 25 0 28
nepripazjstami darbo rinkoje

10. Vietos suaugusiyjy Svietimo
istaigy mokymo programose per
mazai démesio darbo rinkos 19 45 &) 15 0 21
poreikiams

11. Neuztenka démesio ir
finansavimo darbo .rln'kos 7 16 53 29 2 29
mokymams (profesinés
kvalifikacijos tobulinimui ir pan.)

12. Neuztenka démesio ir
finansavimo suaugusivjy 15 52 67 17 2 15
savi$vietai (meninei, pilietinei ir
kt.)

13. ka§t? metodlnlg priemoniy, 30 40 70 13 13 4
vadoveliy suaugusiems

14. Truksta kvalifikuoty
suaugusiyjy Svietimo specialisty 11 33 44 28 24 4
(andragogy)

15. Truksta pazangiy suaugusivjy 13 39 52 26 16 7
$vietimo vadybininky

16. Truksta valstybinio
koordinavimo ir strategijos 17 55 72 15 2 11
suaugusiyjy Svietimo srityje

17. Nepakankamas §ios srities
administravimas savivaldybés 4 54 58 27 6 8

lygiu

Kaip ir $vietimo skyriy atstovai, suaugusiyjy mokymo centry vadovai ( 4 lent.) mano,

kad suaugusiyjy

Svietimui

savivaldybése

budingiausios

problemos

yra

bendradarbiavimo su verslo struktiiromis triikumas bei finansavimo ir 1éSy trikumas.

Mokymo centry vadovai taip pat pabrézia tai, kad darbdaviai neskatina darbuotojy
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mokytis. Budingomis problemomis didesné dalis (vir§ 70 proc.) mokymo centry
vadovy taip pat laiko skurdzig suaugusiyjy Svietimo institucijy materialing baze,
metodiniy priemoniy bei vadovéliy suaugusiems trikumg ir valstybinio koordinavimo
bei strategijos suaugusiyjy Svietimo srityje trikuma. Gana ar visai nebudinga
suaugusiyjy Svietimo problema daugiau nei pus¢ mokymo centry vadovy laiko
suaugusiyjy klausytojy trikumg mokymo jstaigose bei kvalifikuoty suaugusiyjy
Svietimo specialisty (andragogy) trikumg (skirtingai nei Svietimo skyriy atstovai,
kuriy didesné dalis mano, kad kvalifikuoty andragogy truksta). Apie 40 proc.
mokymo centry vadovy mano, kad suaugusiy Sveitimui gana ar visai nebiuidingos
problemos yra prasta suaugusiyjy Svietimo jstaigy infrastruktiira ar pazangiy

suaugusiyjy Svietimo vadybininky triikumas.

Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy ir suaugusiyjy mokymo centry vadovy
nuomoniy skirtumai $ias klausimais atskleidzia tiek vieny ar kity problemy aktualuma
lemiant] skirtingag darbo pobudj ir patirt] bei galimai kompetencijas, tiek ir nuostaty
skirtumus. Svietimo skyriy atstovams aktualesné vadybos ir specialisty problema, tuo
tarpu kai kurie suaugusiyjy mokymo centry vadovai, gal biit, andragogy ir
vadybininky triilkumo pripazinima laikyty savo ir savo darbuotojy kompetencijos
nejvertinimu. Kita vertus, skirtingas darbo pobudis aktualizuoja ir skirtingas
problemas: tiesiogiai susiduriantys su mokymu, klausytojais ir darbdaviais
suaugusiyjy mokymo centry vadovai geriau zino ir su tuo susijusias problemas:
materialinés—metodinés bazés, darbdaviy poziiirio, motyvacijos ir pan. Tuo tarpu
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovai, sprgsdami savivaldybés masto problemas,
geriau mato infrastruktiiros, vadybos aspektus (bet savo darbg — administravimg
savivaldybés lygiu — jie vertina kiek geriau negu suaugusiyjy mokymo centry

vadovai).

Apibendrinant tiek abiejy respondenty grupiy atsakymus, tiek interviu su savivaldybiy
politikais ir eksperty interviu medziaga Siais klausimais, galima pastebéti, kad
savivaldybiy suaugusiyjy Svietimo organizavime ryskiausios yra $ios problemy

grupes:

Viena jy, vienos respondentés zodziais, ,susijusi su zmonémis — administratoriali,

déstytojai ir pan.“, t.y. ZmogisSkyju iStekliy problema — tai kvalifikuoty suaugusiyjy
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Svietimo vadybininky, andragogy ir kity aktyviy specialisty, taip pat motyvuoty
7zmoniy savivaldybés taryboje ir administracijoje stoka. Kaip matysime véliau (5
pav.), tik 6 proc. savivaldybiy Svietimo skyriy yra atsakingas uz suaugusiyjy Svietimg
asmuo; 75 proc. §j darbg atliekantis zmogus tuo uZzsiima greta kity pareigy ir daznai
Sis darbas nelaikomas paciu svarbiausiu. Tod¢l net ir didelis démesys suaugusiyjy
Svietimui strateginiuose planuose daznai lieka formalus, nejgyvendinamas.
., Nesvarbu, didesnis ar mazesnis démesys skiriamas planuose, tas démesys —
formalus. Nes tik viena kita realizacija ty plany. Visq darbq is esmés atlieka Svietimo

organizatoriai, o ne savivaldybés*(savivaldybés tarybos narys).

Kitas Sios problemos aspektas yra ne tik Sioje srityje dirbanciy specialisty stoka, bet ir
ju kompetencijos problema, eksperty jvardijama kaip ,savivaldybiy personalo
nepakankama kompetencija Sioje srityje*. Nemaza dalis savivaldybiy atstovy ir kai
kurie ekspertai biitent specialisty savivaldybése, jy kvalifikacijos ugdymo klausimus
laiko pagrindine suaugusiyjy Svietimo tobulinimo priemone: ,,Savivaldybés ir jos
istaigy ar jmoniy darbuotojy gebéjimy stiprinimas, kvalifikacijos kélimas yra
kiekvieno Siuolaikisko savivaldybés vadovo vienas is prioritetiniy siekiy. Taciau tai
turi teigiamy ir neigiamy pasekmiy. Savivaldybiy administracijos, investavusios j
specialistq, daznai, dél palyginus neauksto atlyginimo jaunus darbuotojus praranda,
nes jie iseina dirbti j privaty sektoriy, kur atlygis yra Zymiai aukstesnis. Manau,
valstybé, tuo paciu ir savivaldybés turéty imtis jauny, kvalifikuoty specialisty
pritraukimo | savivaldos jstaigas skatinimo ir rémimo priemoniy“. Pastebima, kad
., savivaldybiy vadovai nerimauja, kad darbui j savivaldybiy jstaigas vis sunkiau rasti
reikiamo iSsilavinimo ir kvalifikacijos darbuotojy. Ekspertai pastebi, kad
savivaldybiy darbuotojy kvalifikacijos kélimo srityje padétis geréja: ,.Savivaldybiy
darbuotojams sudaromos vis palankesnés sqlygos isvaziuoti persikvalifikuoti, pilnai
ar i$ dalies padengiant kursy ar kvalifikacijos kélimo islaidas. Savivaldybés taip
pasinaudoja ir ES SF teikiamomis galimybémis“. Bet kol kas esamy priemoniy
nepakanka. Ekspertas, savivaldybiy asociacijos atstovas bitent kadry politikos
nebuvimg jvardija kaip pagrinding suaugusiyjy $vietimo plétotés savivaldybése klitit],
problema: ,, Aiskios kadry politikos — strategijos nebuvimas (valstybés ir savivaldybés
lygmenyse). Tai apima teisinj reglamentavimq, apmokéjimg uz darbg, materialinj
skatinimgq, kuris susijes su kvalifikacijos kélimu, darbo ir gyvenimo sqlygy sudarymg

ir pan. “ Taip pat ir kitas ekspertas, suaugusiy Svietimo asociacijos atstovas kaip vieng
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1§ svarbiausiy suaugusiy Svietimo plétotés savivaldybése priemoniy siiilo personalo
mokymg, kaip organizuoti suaugusiyjy Svietimg: ,,Parengciau ESF savivaldybiy
personalo mokymo atitinkamg projektq, parengciau suaugusiyjy Svietimo plétros
programq ir apmokyciau kaip jg jgyvendinti nemazq skaiciy (10-20) Zmoniy is
kiekvienos savivaldybés teritorijos “.

Kitas ,,subjektyviyjy veiksniy*“ problemos aspektas — savivaldybiy politiky, valdanciy
partijy, administratoriy $ios srities samoningumas, informuotumas — ne Visi
politiniy ar Svietimo jstaigy darbuotojai turi biiti suaugusiyjy Svietimo specialistai, bet
daug lemia Sios problematikos Zinojimas, jos svarbos suvokimas; ekspertai S§ig
problema jvardija kaip ,,nepakankamq suaugusiyjy svietimo suvokimgq valstybinése
visy lygiy Svietimo institucijose” bei ,savivaldybiy personalo nepakankamgq

kompetencijq Sioje srityje .

Daugelis interviu apklausty savivaldybiy atstovy pripazjsta, kad ,,suaugusiyjy
Svietimas nelaikomas labai svarbiu®, todél ir NVO ar kity iniciatyvy ,,i$ apacios™
igyvendinimas savivaldybéje daznai licka pazady lygmenyje ir nukeliamas ateiciai.
Nemaza dalis pastebi, kad ne tik Svietimo skyriuje, bet ir savivaldybés taryboje turéty
biti atsakingas uz §j Svietimg zmogus. Gerai dirbanciy §j darbg savivaldybiy patirtis
rodo, kad biitent tokiy Zmoniy buvimas taryboje ar Svietimo skyriuose leido i§ esmés
pagerinti suaugusiy Svietimo organizavimo kokybe. Pripazindami, kad ,,savivaldybiy
politikams suaugusiyjy svietimas daznai dar susijes tik su mokyklomis*, savivaldybiy
atstovai pageidauja, kad, ypac¢ pasikeitus taryboms po rinkimy, ,, ...patys Svietéjai
galéty rodyti iniciatyvg: rengti seminarus, paskaitas, Siais klausimais Sviesti tarybos
Narius ir administracijg™ (vicemeras). Vyraujancios nuostatos suaugusiyjy Svietimo
atzvilgiu savivaldybése jvairios, bet, kaip minéta, didesnis démesys skiriamas
valstybés mastu organizuotam ir , krepSelio* remiamam formaliajam Svietimui, ypac
bendrajam lavinimui. Kai kurie respondentai kaip pagrinding suaugusiy $vietimo
organizavime vyraujan¢ig problemg jvardija butent taip: ,,Neeuropietisky suaugusiyjy
Svietimo nuostaty vyravimas savivaldybéje. Néra partijy poZiirio, is esmés néra ir
tikry partijy, kuriy programos biity vykdomos*. Visumoje, beveik visi apklaustieji
politikai konstatuoja inercijos buvimg Sioje srityje, kai suaugusiyjy Svietimas, ypac
neformalus, tradiciSkai nustumiamas ] antraeiliy problemy plotme, Sie klausimai

neaptariami taryboje ir pan.
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Kita problemy grupé susijusi su finansavimu ir materialine metodine baze.
Finansavimo problemg kaip aktualig jvardijo visos apklausiamyjy grupés, kaip ypac
aktualus minétas neformaliojo Svietimo, kurio finansavimas maziau reglamentuotas
jstatymy, finansavimas. Finansavimo problemos dazniau minimos biitent kalbant apie
neformalyjj Svietimg. Interviu metu iSreikStas savivaldybiy politiky nuomones Siuo
klausimu galima suskirstyti | dvi grupes. Atstovai ty savivaldybiy, kuriose maziau
dirbama $iuo klausimu ir praktiskai vykdomas tik formalus suaugusiyjy Svietimas,
finansavimo trikumg nurodo kaip pagrinding suaugusiyjy Svietimg plétoti trukdancia
problema. Bidingi $io tipo pasisakymai: ,,Nedaug pas mus daroma. Tik bendrasis
lavinimas, darbo birZos kursai ir kelios iniciatyvos...Savivaldybé negali prisiimti
neformalyjj finansuoti. Finansavimas — pagrindiné problema.” Iniciatyvos plétoti
neformaliam suaugusiyjy Svietimui tikimasi i§ valstybés ir dazniausiai pagal
formaliojo $vietimo modelj: ,,Valstybés kazkoks privalomas planas ir dalinis
finansavimas turéty buti“(meras). Tuo tarpu tarp atstovy ty savivaldybiy, kur tiek
planavimo, tiek vadybos lygmeniu §] Svietimg bandoma jgyvendinti, problemy
hierarchija paprastai buna kitokia ir akcentuojamos vadybos, koordinavimo,
zmogisSkyjy iStekliy (tiek specialisty, kompetencijy, tiek Zmoniy ir darbdaviy
motyvacijos) problemos, finansavimo problemg laikant daline ir susijusia su
organizavimu. Pagrindine problema tampa ne pats finansavimas, o efektyvus turimy ir
galimy iStekliy panaudojimas, jy paieska: ,,Finansavimas, materialiné bazé — néra
tragedija. Svietimas sudaro puse daugelio savivaldybiy biudzeto. Organizavimas plius
motyvacija — pagrindinés problemos*(meras). Savivaldybiy atstovai ir ekspertai sitilo
Jvairius organizacinius problemos sprendimo variantus: ,,Manau, savivaldybés ir ypac
kaimiskosios turéty biiti suinteresuotos kvalifikuoty darbuotojy parengimu. Sig
funkcijq savivaldybés turéty spresti regioniniu principu (susitarimo su kaimyninémis
savivaldybémis), pasitelkiant ir privaty kapitalg. Valstybé turéty skatinti ir remti
savivaldybes“. ,,Galéty buti ir valstybés parama, kazkas panasaus | krepselj*.
Ekspertai sitilo finansavima ir valdymg organizuoti skirtingai, priklausomai nuo
suaugusiyjy Svietimo rusies: pasak vieno jy, bendrgji lavinima daugiausia turéty
finansuoti savivaldybés, formalyji profesinj - daugiausia ,,nacionaliniai Saltiniai‘;
neformaliajame profesiniame ,, savivaldybé turi Zinoti situacijq ir skatinti mokymagsi,
taciau ypatingos atsakomybés neturéty jausti, 0 Organizuojant neformalyjj
mokymasi, orientuotg i bendruomenés poreikius (aplinkosauga, pilietinis ugdymas,

sveikatingumas ir pan.) ,,atsakomybé inicijuoti ir rasti finansavimo Saltinius tenka
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savivaldybei, kuri savo ruoztu turi ,,spausti“ valstybines struktiiras teikti visokeriopg
paramg‘‘; tuo tarpu orientuoto j asmens poreikius neformaliojo mokymosi (meninis
ugdymas, kalbos ir pan.) finansavimg ,idealiu atveju turéty dalintis asmuo,

savivaldybé ir valstybé. Labai patinka Siaurés valstybése esancios proporcijos: 1/3-

1/3-1/3.

Taip pat ir materialinés bazés (patalpy ir pan.) problemg interviu apklausti
savivaldybiy atstovai laiko tik dalinai svarbia: daugelis siiilo jvairius biidus jai spresti:
panaudojant profesines mokyklas, verslo centrus, kaimy bibliotekas ir mokyklas bei
kitas mokymo jstaigas, bendruomeniy, kultiros centrus ir pan.. Taip pat suvokiama,
kad, priklausomai nuo vietovés poreikiy ir galimybiy bei nuo Sio Svietimo
organizavimo lygmens ir tiksly, reikalinga paslaugy pasitlos ir formy jvairové ir
ateityje reikéty modernesnés infrastruktiiros: ,,Reikia valstybés mastu steigti
parodomuosius mokymo centrus regionuose — su pilna infrastruktiira, moderniom

patalpom, kaip Skandinavijos salyse*(vicemeras).

Dar viena aktualiy problemy grupé — gyventojuy ir darbdaviy samoningumas,
motyvacija, poreikiai, bendradarbiavimas su S$vietimo organizatoriais. Tiek
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovai bei suaugusiyjy mokymo centry vadovai (3,4
lent.)., tiek savivaldybiy politikai ir kai kurie ekspertai darbdaviy ir verslo struktiiry
nepakankamg sgmoningumg ir bendradarbiavimg jvardijo kaip svarbig §io srities
problema. Kita vertus, aktyviai veikiancios savivaldybés daznai randa ir
bendradarbiavimg su verslo jstaigomis, padedan¢iomis organizuoti §] Svietima.
PavyzdZiui, Druskininky savivaldybé, pagrindiné aktyviai veikiancio Svietimo centro
steigéja ir réméja, nemazg dali finansinés ir vadybinés paramos gauna i§ privaciy
istaigy; seékmingg veikla ir bendradarbiavimg savivaldybés atstové aiskina ir bendrais
interesais, poreikiais: ,,Verslininkai tapo stipresni, dabar gali daugiau paremti,
supranta ir naudq. Apskritai, buvo didelis poreikis mokymuisi, perkvalifikavimui
sveikatingumo jstaigy personalo. Dabar privatininkai, savivaldybés inicijuojami,
zmogiskyjy istekliy plétrai — personalo mokymui — gavo 3 min. is struktiriniy fondy.*(

vicemere)

Kaip problemg interviu apklausti savivaldybiy atstovai ir ekspertai jvardija ir

gyventoju poreikio mokytis stoka bei detalios informacijos apie poreikius stoka:
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,Daugelio gyventojy Zema motyvacija mokymuisi (ekspertas).“Zmonés nelabai
ryztasi mokytis: kuklumas, pasyvumas. Reikéty skatinti motyvacijq.” (vicemeras)
Savivaldybiy atstovai pastebi, kad jei formalaus mokymosi poreikj ir organizavima
skatina darbo rinkos reikalavimai, tai neformalus Svietimas labai priklauso nuo
poreikio. Kai kuriy savivaldybiy atstovy nuomone, ,,visy pirma turi eiti poreikiy
ugdymas ir tai turéty biti valstybés politika.* Kita vertus, nemazoje dalyje pasyviau
Sioje srityje veikianciy savivaldybiy butent poreikis ,,i$ apacios® ir skatina organizuoti
suaugusiyjy Svietimg; Cia jprastas modelis — zZmonés per NVO, klubus ir kitas
asociacijas kreipiasi | savivaldybes, Svietimo centrus ir pan., praSydami organizuoti
reikiamus kursus, paskaitas, ieSkodami galimybiy mokytis ir pan., o savivaldybé iesko
galimybiy tuos poreikius tenkinti. Savivaldybés iniciatyvy organizuojant ir skatinant
suaugusiyjy Svietima, tuo labiau ugdant poreikius tokiose savivaldybése néra. Neretai

ir reakcijos j poreikius, kaip minéta, lieka pazady lygmenyje.

Problema yra ir tai, kad daugelis savivaldybiy nezino realiy mokymosi poreikiy savo
savivaldybéje. Poreikiy tyrimai yra reti, nors kai kurios savivaldybés (pav., Elektrény
savivaldyb¢) tokius tyrimus yra atlikusios. Ekspertai taip pat jvardija detalius poreikiy
tyrimus kaip vieng i§ svarbiy ir skubiy §j Svietimg plétoti padésianciy priemoniy:
»Reikia pradeéti nuo to, kad buty surinkta detali informacija apie mokymosi poreikius
ir motyvacijq*. Kitas ekspertas taip pat mano, kad savivaldybéms svarbu detaliai
Zinoti savo gyventojy poreikius:
,,Formalusis bendrasis lavinimas pilnai patenka j savivaldybés kompetencijq.
Savivaldybé turéty detaliai Zinoti visus, kurie stokoja formalaus bendrojo
issilavinimo, turéty skatinti mokytis ir sudaryti tam sqlygas. Manyciau, kad is savo
biudzeto turéty padengti didziumg mokymosi kasty. Taip pat, organizuodama
formalyjj profesinj mokymg, savivaldybé turéty detaliai Zinoti visus savo
gyventojus, kurie neturi kvalifikacijos arba privaléty jg tobulinti arba atnaujinti.
Ji turéty skatinti mokytis bei turéty ,,spausti uz profesinj mokymq atsakingas
struktiiras suteikti jos teritorijos gyventojams reikiamg mokymgq. Aisku, bity labai
sveikintina, kad savivaldybé prisidety ir finansiskai, bet tai daugumoje turéty biiti
atitinkama socialiné parama. Pagrindinés mokymo islaidos turéty biiti apmokétos

i$ nacionaliniy Saltiniy .
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Ypac¢ poreikio mokytis trilkumo problemos, savivaldybiy politiky nuomone, biidingos
kaimo vietovéms. Konstatuojamas ir menkesnis tiek formalaus, tiek neformalaus
mokymosi prieinamumas kaime: ,,Ne visus Zmones pasiekia neformalus ugdymas
kaime“. ,Svietimo koncentracija mieste — problema. Galéty vykti senitinijoje
uzsiemimai.* Kai Kurie savivaldybiy atstovai daug tikisi i§ vieSyjy interneto prieigy
kaime formavimo (pavyzdziui, jgyvendinant projekta ,,.Langas | ateitj*), kurios leisty
plétoti distancinj mokymasi; pasak jy, tai formuoty ir mokymosi motyvacija: ,,Kali
bus vieSojo interneto prieigos, plésis savarankiskas mokymasis. Tai pakeis ir

motyvacijg‘‘ (meras)

Interviu respondentai ir ekspertai vardijo nemaza ir konkretesniy organizavimo bei

vadybos problemy; jas aptarsime kitame skyrelyje (2.3).

3. Suaugusiyjy Svietimo organizavimo kokybeé

Didesné dalis savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy mano, kad suaugusiyjy Svietimo
plétotés uzdaviniai savivaldybiy strateginiuose dokumentuose — tiek strateginiuose
planuose, tiek Svietimo strategijose - yra atspindéti fragmentiskai (5 lent.). Kiek
maziau nei trecdalis savivaldybiy atstovy teigia, kad jy savivaldybiy pagrindiniai
strateginiai dokumentai suaugusiyjy Svietimo plétotés uzdavinius atspindi aiSkiai. Kali
kuriose savivaldybése, pasak interviu apklausty atstovy, numatoma kurti mokymosi

visg gyvenimg sistema.

5 lentelé. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: suaugusiyjy Svietimo

plétotés uzdaviniy atspindéjimas savivaldybiy strateginiuose dokumentuose (proc.).

Atsispindi,
bet Neatsispindi
fragmentiskai

Sunku
pasakyti

Atsispindi

DOKUMENTAI o
aiSkiai

Savivaldybés
strateginis planas
(raidos strategija ir
pan.)

Savivaldybés
Svietimo strategija
(raidos strategija, 28 65 8
plétotés planas ir
pan.)

26 70 2
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Bet, kaip jau minéta, problema yra formalus plany pobidis, jy jgyvendinimo
problemiskumas. Pasak interviu apklausto savivaldybés tarybos atstovo, ,,suaugusiyjy
Svietimg padéty plétoti strateginio plano jgyvendinimas - paremtas finansavimu,
etatais, specialisty mokymu ir kt.. Kad planai didele dalimi yra formaliis, neparemti
léSomis, patalpomis ir konkreciais veiksmais, atkreipia démesj nemaza apklaustyjy.
Daugelyje savivaldybiy, nepriklausomai nuo planavimo ,,viskas remiasi Zmoniy
entuziazmu — ar yra motyvuoti, besidomintys zmonés savivaldybés taryboje, nuo jy
daug kas priklauso; svietimo centry darbuotojy entuziazmu ir kvalifikacija;
visuomeninés organizacijos daznai kreipiasi; kaimuose viskas remiasi entuziastais —
bibliotekininkais, kultiiros namy darbuotojais, tévy Svietimu per mokyklas mokytojy

iniciatyva ir pan.“( savivaldybés tarybos atstovas)

4 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: ar savivaldybegje
sudarytos mokymosi salygos suaugusiems, siekiant jgyti profesija ar

persikvalifikuoti?

Ar savivaldybse sudarytos mokymosi sglygos
suaugusiems siekiant jgyti profesija ar
persikvalifikuoti? (proc.)

Jau sudarytos 20
. [
14

Dar nesudarytos, bet toks uzdavinys
sparciai jgyvendinamas

Dar nesudarytos, bet planuojama

mokymosi salygas plétoti 47

Nesudarytos 12

Kitoks atsakymas 8

0 10 20 30 40 50

Dalis procentais

Apibendrinant savivaldybiy S$vietimo skyriy atstovy atsakymus apie mokymosi
salygas suaugusiems siekiant jgyti profesijg ar persikvalifikuoti (4 pav.), galima teigti,

kad savivaldybése $iuo metu tos salygos yra tik planuojamos ir pradedamos kurti, tik
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kai kur jau kuriamos. Beveik pusé savivaldybiy $vietimo skyriy atstovy mano, kad
mokymosi salygos suaugusiems siekiant jgyti profesija ar persikvalifikuoti
savivaldybése dar nesudarytos, bet planuojama mokymosi salygas plésti. Penktadalis
savivaldybiy atstovy pastebi, kad mokymosi salygos suaugusiems jau sudarytos, dar
14 proc. teigia, kad salygos dar nesudarytos, bet toks uzdavinys sparciai
jgyvendinamas. Atsizvelgiant j tai, kad darbo rinkos mokymai yra viena i$ daugiausia
démesio sulaukian¢iy neformaliojo Svietimo sri¢iy (2, 3 pav.), galima manyti, kad kity

Sio Svietimo sriciy poreikiy tenkinimo sglygos yra dar blogesnés.

Daugumos ( 75 proc.) savivaldybiy administracijoje yra asmuo, kuris atsakingas uz
suaugusiyjy Svietimg greta kity veiklos sri¢iy ( 5 pav.). Bet tik 6 proc. savivaldybiy
yra vienas tik §ig sritj kuruojantis asmuo, o 8 proc. savivaldybiy Sios srities niekas
nekuruoja. Tuo tarpu daugumas interviu apklausty atstovy ir eksperty mano, kad tokie
zmonés savivaldybese reikalingi: Néra atsakingo Zmogaus savivaldybés taryboje ar

etato Svietimo skyriuje, nors tokio zmogaus reikéty (Svietimo komiteto pirmininkas).

5 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: ar savivaldybiy
administracijose yra specialiai uz suaugusiyjy Svietimg atsakinga pareigybé?

Uz suaugusiyjy svietimg atsakingos pareigybés
savivaldybése (proc.)

Yra kelios tokios pareigybés |0

Yra viena pareigybé E|

Yra asmuo, kuris atsakingas uz
suaugusiyjy Svietimg greta kity veiklos 75
sriciy

Suaugusiyjy Svietimg pavieniai
. - o . |6
darbuotojai kuruoja pasikeisdami

Suaugusiyjy Svietimo specialiai
savivaldybeéje niekas nekuruoja

Kitoks atsakymas E|

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Dalis procentais
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Tokia padétis, kai suaugusiyjy Svietimg kuruojantis specialistas $iuo darbu tegali
uzsiimti greta kity pareigy nepakankama S§io Svietimo plétotei. Tai patvirtina
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy atsakymai. Tik 2 proc. savivaldybiy $vietimo
skyriy atstovy mano, kad jy savivaldybés Svietimo skyriuje visiSkai pakanka
darbuotojy kokybiskai atlikti Svietimo organizavimo darbus. Daugiau nei pusé (55
proc.) Svietimo skyriy atstovy galvoja, kad darbuotojy Svietimo skyriuje beveik
pakanka. 33 proc. mano, kad jy savivaldybés Svietimo skyriuje gerokai triiksta
darbuotojy kokybiskai atlikti Svietimo organizavimo darbus, 10 proc. Svietimo skyriy

labai triksta darbuotojy.

Vertindami jvairiy institucijy bendradarbiavimg suaugusiyjy Svietimo srityje ( 6 lent.),
daugumas savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy mano, kad institucijy
bendradarbiavimas suaugusiyjy Svietimo srityje néra glaudus, veikiau vidutiniskas.
Trecdalis savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy mano, kad glaudziai bendradarbiauja
savivaldybés su suaugusiyjy Svietimo jstaigomis. Skyriy atstovai mano, kad
vidutiniS$kai ar menkai bendradarbiaujama tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy bei
suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir kity Svietimo jstaigy. Greiciau menkai bendradarbiauja
suaugusiyjy Svietimo jstaigos ir verslo jstaigos, jmonés, organizacijos, taip pat

suaugusiyjy Svietimo jstaigos ir visuomeninés organizacijos.

6 lentelé. Savivaldybiy Svietimo skyriu atstovy vertinimas: jvairiy institucijy
bendradarbiavimo mastai suaugusiyjy Svietimo srityje (proc.).

BENDRADARBIAVIMAS Glaudus | VidutiniSkas | Menkas | SUNKU.
pasakyti

SaV}valdybes su suaugusiyjy Svietimo 30 62 6 0
jstaigomis
Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy 8 46 35 10
Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir 4 36 48 12
verslo jstaigy, jmoniy, organizacijy
Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir kity 10 47 35 8
Svietimo jstaigy, pvz. darZeliy ir kt.
T.arp suauggsiqjq év.ietirgo jstaigy ir 4 30 47 17
visuomeniniy organizacijy

Apie penktadalj suaugusiyjy mokymo centry vadovy (7 lent.) mano, kad glaudus yra
bendradarbiavimas tarp savivaldybiy ir suaugusiyjy Svietimo jstaigy, taip pat tarp
suaugusiyjy Svietimo jstaigy. Tad savivaldybiy bendradarbiavimas su suaugusiyjy

Svietimo jstaigomis i§ savivaldybés puseés atrodo kiek palankiau negu i§ paciy
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Svietimo jstaigy, kurias §is bendradarbiavimas, matyt, tenkina maziau. 17 proc.
vadovy mano, kad bendradarbiavimas tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir kity
Svietimo jstaigy yra glaudus, bet daugiau nei pusé¢ vadovy mano, kad Sis
bendradarbiavimas yra menkas. VidutiniSkai ir menkai vertinamas bendradarbiavimas

tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir visuomeniniy organizacijy.

7 lentelé. Suaugusiyju mokymo centry vadovy vertinimas: jvairiy institucijy
bendradarbiavimo mastai suaugusiyjy $vietimo srityje (proc.).

BENDRADARBIAVIMAS Glaudus | Vidutiniskas | Menkas | SUnKU.
pasakyti

SaV}Valdybes su suaugusiyjy Svietimo 20 54 26 0
Jstaigomis
Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy 19 46 31 4
Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir 0 13 72 15
verslo jstaigy, jmoniy, organizacijy
:fa.rp.sual%gusllq]q sv1et1m? 1s.ta¥gq ir kity 17 19 55 9
$vietimo jstaigy, pvz. darzeliy ir kt.
T.arp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir 0 42 50 8
visuomeniniy organizacijy

Problemiskiausiai suaugusiyjy mokymo centry vadovai vertina bendradarbiavimg su
verslo atstovais. Daugumas - daugiau nei 70 proc. centry vadovy mano, kad
bendradarbiavimas tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir verslo jstaigy, jmoniy,
organizacijy yra menkas. Interviu duomenys rodo, kad su Sia problema susiduriama
dvejopai — i§ verslininky tikimasi tiek darbuotojy mokymosi skatinimo, jy poreikiy
ugdymo, tiek salygy mokytis sudarymo ir finansinés paramos. Nors nemaza dalis
apklaustyjy konstatuoja, kad ,,verslas — sunkiai pritraukiama sritis“(vicemeras), yra ir
s¢kmingo bendradarbiavimo pavyzdZziy, kaip, pavyzdZiui, minétas Druskininky
variantas, kur biitent savivaldybés iniciatyva jtraukiami verslininkai inicijuoja
suaugusiy Svietimo projektus, suburta komisija, apjungianti ,,visus Zmones, kurie
uzsiima tais klausimais - darbo birza, verslo atstovai, Svietimo centras, kolegija ir

kt.

Kaip svarbig bendradarbiavimo sritj savivaldybiy atstovai iSskiria bendradarbiavimg
su $alies masto suaugusiyjy $vietimo jstaigomis ir organizacijomis, tarp jy Svietimo
centry istojima ] Suaugusiyjy Svietimo asociacijg bei i§ ten gaunamg informacing,
metoding, kvalifikacing parama andragogikos Ziniy srityje tiek per asociacija, tiek
pedagogy kvalifikacijos kélimo institucijas, tiek, ypac pilietinio Svietimo srityje,

Pilietinés visuomenés instituto ir kity panasiy institucijy pagalbg. Kaip svarbig veikla
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daugelis savivaldybiy atstovy jvardijo Suaugusiyjy Svietimo asociacijos
organizuojamas Suaugusiyjy Svietimo savaites ir pan. Ekspertai taip pat konstatuoja
didele Sio bendradarbiavimo svarbg visy pirma tiesiogiai dirbantiems §j darba
zmonéms, jy kvalifikacijai: ,,Taip pat nemazai daro Lietuvos suaugusiyjy Svietimo
asociacija, kasmet organizuodama suaugusiyjy Svietimo savaites, mokydama
suaugusiyjy Svietéjus ir kitomis savo veiklomis. Nemazq jtakq turéty turéti Vytauto
DidZiojo universiteto Socialiniy moksly fakulteto Edukologijos katedros veikla. Galéty

prisideéti ir SMM jsteigtas Suaugusiyjy $vietimo ir informacijos centrasj.

Apibendrintas Svietimo skyriy atstovy ir suaugusiyjy mokymo centry vadovy
suaugusiyjy Svietimo organizavimo buklés savivaldybése vertinimas pateiktas 6 ir 7

pav.

6 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy vertinimas: kokioje stadijoje yra
suaugusiyjy Svietimo organizavimas?

Kokioje stadijoje yra suaugusiyjy sSvietimo
organizavimas? (proc.)

Jgyvendinami esminiai strateginiai

pokyZ¢iai L2

Esminiai poky¢iai yra planavimo
stadijoje, kol kas inicijuojamos pavienés 46
naujoves

Suaugusiyjy Svietimo organizavimo
naujoves dar tik pamastymy lygyje, Siaip 14
viskas po senowei

Y patingy naujoviy artimiausiu metu :|
4

nenumatoma, nes ir taip viskas
funkcionuoja gerai

Sunku pasakyti, nes rimtos diskusijos
suaugusiyjy Svietimo klausimais néra

Kitoks atsakymas E|

0 10 20 30 40 50

Dalis procentais

20
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Tarp $vietimo skyriy atstovy iSsiskiria dalis (46 proc.) mananciy, kad suaugusiyjy
Svietimo organizavime esminiai pokyciai yra planavimo stadijoje, kol kas
inicijuojamos pavienés naujovés. Taip manancéiy suaugusiyjy mokymo centry vadovy
yra maziau - 36 proc. Taciau tarp mokymo centry vadovy daugiau tokiy, kurie mano,
jog spresti apie suaugusiyjy Svietimo organizavimo vystymasi sunku, nes rimtos
diskusijos Siais klausimais néra (taip pat mano 20 proc. Svietimo skyriy atstovy). Tad
visumoje tiesiogiai dirbantys $j darba suaugusiyjy mokymo centry vadovai
suaugusiyjy Svietimo organizavimo bukle savivaldybése politikos lygmeniu vertina
blogiau, negu savivaldybiy atstovai, kurie uzsiima planavimu. Tai patvirtina esant jau
minétg atotriikj tarp plany ir jy jgyvendinimo, formaly kai kuriy plany pobudj. Tik 4
proc. savivaldybiy suaugusiyjy Svietimas vertinamas kaip funkcionuojantis gerai (Cia
abiejy respondenty grupiy nuomonés sutampa), dar 13 proc. jgyvendinami esminiai

strateginiai poky¢iai.

7 paveikslélis. Suaugusiyjy mokymo centry vadovy vertinimas: kokioje stadijoje yra
suaugusiyjy Svietimo organizavimas?

Kokioje stadijoje yra suaugusiyjy Svietimo
organizavimas? (proc.)

Jgyvendinami esminiai strateginiai

pokydciai 13

Esminiai pokydciai yra planavimo
stadijoje, kol kas inicijuojamos pavienés 36
naujoves

Suaugusiyjy Svietimo organizavimo
naujoves dar tik pamastymy lygyje, Siaip 15
viskas po senowei

Y patingy naujoviy artimiausiu metu
nenumatoma, nes ir taip viskas 4
funkcionuoja gerai

Sunku pasakyti, nes rimtos diskusijos

Sy Lo 32
suaugusiyjy Svietimo klausimais néra

0O 5 10 15 20 25 30 35 40

Dalis procentais
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Didesné dalis (57 proc.) savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy teigia, kad per
pastaruosius keleta mety jy savivaldybéje vieng kitg kartg vyko specialiai suaugusiyjy
Svietimui skirti susirinkimai, diskusijos. Vieng kitg karta tokiuose susirinkimuose
dalyvauti teko 42 proc. suaugusiyjy mokymo centry vadovy, todél tikétina, kad
savivaldybiy atstovai pateikia kiek paaukstintus duomenis, Ketvirtadalyje (24 proc.)
savivaldybiy tokie susirinkimai vyko daznai; tokiuose savivaldybiy susirinkimuose
daznai dalyvauja penktadalis (21 proc.) centry vadovy. Apibendrinant abiejy
respondenty grupiy atsakymus, galima manyti, kad vieng kitg karta Sie klausimai
svarstyti beveik pusé¢je savivaldybiy, o daugiau kaip penktadalyje savivaldybiy jie
svarstomi daznai. Po deSimtadalj savivaldybiy atstovy nurodé, kad tokie renginiai
nevyko arba jiems sunku prisiminti, ar tokie susirinkimai vyko. Tre¢daliui (33 proc.)
suaugusiyjy mokymo centry vadovy per pastaruosius kelerius metus neteko dalyvauti
savivaldybéje vykusiame specialiai suaugusiyjy Svietimui skirtame susirinkime,
diskusijoje. Tai patvirtina ankséiau aptartus duomenis, kad daugumoje savivaldybiy
suaugusiyjy Svietimo klausimai kol kas yra planavimo ir pavieniy naujoviy
igyvendinimo stadijoje, o pastoviai S$ia sritimi domimasi kiek daugiau negu

penktadalyje savivaldybiy.

8 lentelé. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy ir suaugusiyjyu mokymo centry
vadovy vertinimas: vietos politiky pozicija suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu.

Savivaldybiy Sur:gﬁusuu Y
VERTINIMAS Svietimo skyriu ymo .
- centry vadovai
atstovai (proc.) (proc.)

Daugelis savivaldybés politiky supranta 37 19
suaugusiyjy Svietimo svarbg ir jj remia
Mazuma savivaldybés politiky supranta 31 19
suaugusiyjy Svietimo svarbg ir ji remia
Dalis politiky prisimena, kad toks Svietimas 18 29
reikalingas, bet tai baigiasi tik kalbomis
Absoliuti dauguma vietos politiky
suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu yra visiskai 10 17
abejingi
Kitoks atsakymas (jraSykite) 4 -
Sunku pasakyti, nezinau - 17

Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy nuomonése apie vietos politiky pozicija

suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu (8 lentelé) nors ir neZymiai, vyrauja nuomonés, kad
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bent dalis politiky supranta ir remia suaugusiyjy Svietimg. Beveik 40 proc.
savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy mano, kad daugelis savivaldybés politiky
supranta suaugusiyjy Svietimo svarbg ir jj remia, dar 31 proc. teigia, kad savivaldybés
politiky tarpe suaugusiyjy Svietimo svarbg supranta ir ji remia mazuma. Tuo tarpu
suaugusiyjy mokymo centry vadovy tarpe vietos politiky pozicija suaugusiyjy
Svietimo atzvilgiu vertinama kiek Kitaip. Vyrauja nuomoné, kad dalis politiky
prisimena, kad toks Svietimas reikalingas, bet tai baigiasi tik kalbomis — taip mano
beveik trecdalis vadovy. Tad Svietimo jgyvendintojai iSrySkina jau anksCiau minéta
savivaldybiy veiklos bruoza — pasyvig laikyseng S§io Svietimo organizavime,
apsiribojancia kalbomis, o ne veiksmais: ,.net reaguojant j konkrecias iniciatyvas -
pazadai, o ne veiksmai* (suprantama, tai nelieCia visy savivaldybiy); Taip pat
teigianCiy, kad dauguma arba bent mazuma savivaldybés politiky supranta
suaugusiyjy Svietimo svarbg ir ji remia tarp suaugusiyjy mokymo centry vadovy
Zymiai maziau — 38 proc., tuo tarpu tarp savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy — 68
proc. Kad suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu yra visiSkai abejingi absoliuti dauguma
vietos politiky, mano 17 proc. suaugusiyjy mokymo centry vadovy. Tad galima
manyti, kad gana paplitusi savivaldybiy politiky laikysena suaugusiyjy Svietimo
atzvilgiu yra labiau deklaruojama, negu realizuojama parama suaugusiyjy $vietimui.
Sig pozicija gana taikliai apibiidina aktyviai veikian¢io Suaugusiy $vietimo centro
vadovas: ,,Kol kas politikai mazai trukdo. Netrukdo, bet tenka issikovoti Svietéjams,
kad netrukdyty. Svietimo centrai inicijuoja, atlieka, issireikalauja. Politikai
neinicijuoja — nebent netrukdo, bet dél to irgi tenka kovoti.” ,Savivaldybé galéty
inicijuoti — ir motyvavimas, ir informavimas, ir finansavimas jos galioje. Bet kol j sig
veiklg Ziurima kaip | rekomenduojamqg, o ne privalomq, toks ir poZiiris,

neipareigojantis* (Savivaldybés tarybos nar¢).

Apklaustieji $vietimo skyriy atstovai ir mokymo centry vadovai konstatuoja, kad

suaugusiyjy Svietimo organizavimas, nors i$ léto, geréja ( 8 pav.).

Abiejose grupése vyrauja nuomoné, kad suaugusiyjy Svietimo organizavimas
pastaraisiais metais pageréjo, bet daugumoje savivaldybiy nedideliu mastu. Svietimo
skyriy atstovai §ig bukle, kaip ir kitais atzvilgiais, vertina kiek geriau: jy kiek daugiau
nei centry vadovy mananciy, kad suaugusiyjy Svietimo organizavimas pastebimai

pager¢jo. Tuo tarpu daugiau vadovy nei Svietimo skyriy atstovy mano, kad
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organizavimas liko toks koks buvo. Ger¢jimg pastebi ir ekspertai: , Manau, kad

Nuolatinés kalbos ir intensyvios ES iniciatyvos kazkiek paskatino rimciau Ziireéti j

¢

suaugusiyjy mokymgsi“. Tad visumoje galima manyti, kad suaugusiyjy Svietimo

buklé savivaldybése geréja.

8 paveikslélis. Savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy bei suaugusiyjy mokymo centry
vadovy suaugusiyjy Svietimo organizavimo kaitos pastaraisiais metais vertinimas.

Suaugusiyjy Svietimo organizavimo kaita (proc.)

Pastebimai pageréjo 31 |

Pagerejo, bet nelabai pastebimai 47 |

Liko toks koks buwvo 18

Truputélj pablogéjo |0

Pastebimai pablogéjo |0

Sunku pasakyti zl

Pastebimai pageréjo 22 |

Savivaldybiy atstovai

Pageréjo, bet nelabai pastebimai 41

Liko toks koks buvo 26 |

Truputélj pablogéjo

Centry vadovai

Sunku pasakyti

4]

Pastebimai pablogéjo |2
4]
0

10 20 30 40 50

Dalis procentais

Ivairios savivaldybés yra jvairiose suaugusiyjy Svietimo organizavimo stadijose ir jose
daugiau ar maziau realizuojami jvairlis $io Svietimo organizavimo modeliai.
Savivaldybes, su kuriy politikais ar merais bei vicemerais daryti interviu, pozicijass ir
laikysenas suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu pozitriu labai apibendrintai galima
suskirstyti j dvi grupes: pasyvios ir aktyvios laikysenos (pavadinimai salyginiai).
»Pasyviajam® laikyseny modeliui budinga tai, kad veikla inicijuoja ir organizuoja
Svietimo centrai ir kiti Sviet¢jai, 1§ dalies $ig veiklg inicijuoja jvairiy Zmoniy grupiy
poreikius atstovaujancioS visuomeninés organizacijos, kiti klubai ar asociacijos,
kurios kreipiasi i savivaldybe ir vercia jos atstovus veikti, reaguojant i jy spaudima

arba, minéto Svietimo centro vadovo zodziais, ,,netrukdyti veikti*. Tokiy savivaldybiy
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planuose Sis Svietimas dazniausiai neatsispindi ir nepriskiriamas, vieno vicemero
zodziais, ,astriausioms miesto problemoms®. Pagrindinis démesys skiriamas
formaliajam suaugusiyjy Svietimui. Suaugusiyjy Svietimas tokiose savivaldybése
dazniausiai suvokiamas visy pirma kaip formalus jaunimo Svietimas, i§ dalies darbo
rinkos mokymai, kuriuos savivaldybé dazniausiai palieka Darbo birZos atsakomybégje.
Kaip pagrindiné kliiitis, problema Siame modelyje savivaldybiy atstovy jvardijama
finansavimo stoka. [sivaizduojamas realiausias sprendimo biidas — nereikalaujantis
savivaldybés iniciatyvy privalomas S$io Svietimo organizavimas ir finansavimas,

jteisintas jstatymu (analogiskai formaliajam bendrajam lavinimui).

»Aktyvesniy laikyseny“ modelyje savivaldybiy politikai bando spresti savivaldybéje
esancias suaugusiyjy Svietimo poreikiy tenkinimo problemas, nelaukdami iniciatyvy ir
spaudimo ,,i$ apacios®. Nors suaugusiyjy Svietimo poreikis ne visada gerai Zinomas,
jo nezinojimas suvokiamas kaip rimta problema. Tokias laikysenas, kaip minéta,
dazniausiai lemia aktyviy, suprantanéiy Sio Svietimo svarbg zmoniy buvimas
savivaldybéje, veikla inicijuojama ir organizuojama aktyviai bendradarbiaujant su
Svietimo centry specialistais ir kitomis S$vietimo organizacijomis. Suaugusiyjy
Svietimas ¢ia uzima svarbesng¢ vieta planuose, kai kur kuriamos Sio Svietimo
strategijos. Pagrindinés problemos, su kuriomis susiduriama bandant tobulinti
suaugusiyjy Svietimg yra organizacinés bei suaugusiyjy motyvacijos ar poreikiy:
LHsuaugusiyjy Svietimo problemas isspes organizavimas plius motyvacija — pinigy ir

patalpy galima surasti*.

»Aktyvesniyjy*“ savivaldybiy atstovai jvardijo problemas, su kuriomis jie susiduria,
organizuodami suaugusiyjy Svietimg savivaldybése. Be jau minéty kvalifikuoty
specialisty, kompetencijy stokoS, motyvacijos ir poreikio mokytis trikumo Dbei
nezinojimo, finansavimo ir kity problemy (Zr. skyriy 2.2), vardintos ir konkretesnés

organizacinés problemos bei kliiitys.

Viena jy grupe galima jvardinti kaip valstybés mastu organizuotos Svietimo sistemos
arba paprastesnio $io Svietimo organizavimo modelio stokg. Savivaldybé, biidama tik
daliné Sio Svietimo organizatoré ir steig€ja (greta keliy ministerijy, apskrities ir kt.),
susiduria tiek su teisinio reglamentavimo, tiek su veiksmy derinimo tarp jvairiy

zinyby problemomis. Anot vienos savivaldybés mero, ,,Neformalyjj galéty kuruoti tik
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savivaldybé — dabar ir apskritis, ir kelios ministerijos, su visomis derint sudétinga.
Daug interesy, idéja tarp jy ir pradingsta.”“ ,Jei biity maZiau derinimo tarp
institucijy...Reikia jstatymy, kurie padeéty reglamentuoti ir derinti jvairiy Zinyby
interesus, reglamentuoty finansavimo Saltinius (kuri dalis privaciy lésy, savivaldybeés,
valstybés)“. Ne visi pasisako uz viso neformaliojo Svietimo perdavimg savivaldybeés
Zinion, pritariama ir Zinyby jvairovei, bet paprastesnio jy santykiy reglamentavimo
pasigendama. Kai kurie atstovai sitilo, kad visg suaugusiyjy $vietimg kuruoty viena
ministerija, pavyzdziui, SMM. Siiloma ir kad valdyma ir finansavima derinty
tarpusavyje SMM, Socialinés apsaugos ir darbo ministerija ir Savivaldybiy asociacija,

»hes reikia atsizvelgti ir j vietos poreikius*.

Viena i§ sri¢iy, kurios detalus teisinis reglamentavimas bty labai svarbus — verslo
centry veikla, Kkurioje pasigendama jstatyminés bazés: ,Verslo centry veiklos
reglamentas turéty biiti aiSkesnis. Galéty biiti ir platesné bei universalesné verslo
informacijos centry veikla — tai galéty buti ir itkininky konsultavimas, ir darbo rinkos
mokymai, ir kompiuteris ar kalbos. Triksta aiskumo teisés aktuose; uz kq, koks
mokestis imamas, kas valdo ir pan. Arba $vietimo centry. Dabar kelios ministerijos ir
tenka su jomis derinti.“ Viena i§ darbo rinkos mokymy organizavimo problemy yra ir
profesinio mokymo plétros problema: ,Vidurinés mokyklos dél , krepselio*
SUinteresuotos tempti mokinius, kurie galéty sékmingai mokytis profesinése

mokyklose. Profesinés dél to nesurenka mokiniy*.

Kita problema susijusi su informacijos apie praktinius Svietimo organizavimo
modelius ir budus bei patirtj stoka. Anot apklaustyjy, nepakanka vien jstatymy, nes tie
jstatymai gali buti jvairiai jgyvendinami. ,,Dar viena problema — organizavimo
patirtis: tas pats jstatymas jvairiose savivaldybése jvairiai jgyvendinamas.
ISradinéjam  dviracius kiekvienoj savivaldybéj, o turétume dalintis patirtimi.
Pavyzdziui, Zinau, kad Druskininkuose savivaldybé viena is savo biudzeto remia
Svietimo centrq. Koks biity naudingas seminaras - pavyzdzZiui, kaip buna, kai
savivaldybé viena organizuoja ir finansuoja, nuvaziuot j tuos pacius Druskininkus,
iSsiaiskint, paziaret ir kaip kitur; koks modelis geriausias, kai remia ir valstybe, ir
savivaldybé —Lietuvoje, uzsienyje. Dabar seminarai retai biina reikiamo lygio, daznai
nenaudingi. Tokios praktinés informacijos labai tritksta, bity galima lanksciau

dirbti.“ Nors savivaldybiy atstovai supranta, kad jvairiose savivaldybése $vietimo
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poreikiai gali bati ir yra skirtingi, tad netikty ir vienas organizavimo modelis,
informacijos ir ziniy apie praktinius organizavimo aspektus ir patirtj, kurias, biity

galima kirybiskai taikyti organizuojant §vietimg savivaldybése labai triksta.
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ISVADOS

1. Apie pus¢ apklausty suaugusiyjy mokymo centry / klasiy vadovy ir
savivaldybiy Svietimo skyriy vadovy (ar atstovy) mano, kad suaugusiyjy
Svietimo buklé savivaldybése yra prastesné negu kity Svietimo sriciy.
Savivaldybiy atstovai yra linke vaizduoti (arba matyti) situacijg kiek
Sviesesnémis spalvomis, negu suaugusiyjy mokymo centry vadovai.

2. Visumoje suaugusiyjy Svietimui skiriamas démesys savivaldyb¢je vertintinas
kaip nepakankamas. Konstatuojamas inercijos buvimas S$ioje srityje, kai
suaugusiyjy Svietimas, ypa¢ neformalus, tradiciS$kai nustumiamas | antraeiliy
problemy plotm¢. Daugelyje savivaldybiy 1 ji zitrima kaip ] antraeile,
neprivalomg veikla.

3. Neformaliajam suaugusiyjy Svietimui savivaldybése skiriama zymiai maziau
démesio, negu valstybés mastu organizuotam ir ,,krepSelio finansuojamam
formaliajam bendrajam lavinimui. Daugiausia démesio neformaliajame
Svietime skiriama uzsienio kalby mokymuisi, saviSvietai, i§ dalies darbo
rinkos mokymams, maziausiai — meniniam, pilietiniam, sveikatingumo
ugdymui.

4. Suaugusiyjy Svietimui skiriamas démesys neretai yra deklaratyvaus pobiidZio -
Sis Svietimas valstybés ir dalies savivaldybiy dokumentuose jau jvardijamas
kaip svarbus, jam skiriamas démesys planuose, bet daznai jie neparemiami
realiais veiksmais. Be to, daZnai savivaldybése suaugusiyjy Svietimui
neskiriamas démesys ir planavimo lygiu.

5. Daugumos savivaldybiy administracijoje yra asmuo, kuris atsakingas uz
suaugusiyjy Svietimg greta kity veiklos sriciy ir tokig bukle daugumas
apklausty tiek savivaldybiy atstovy tiek eksperty vertina kaip nepakankama: jy
nuomone, Siam darbui turéty buti skirtas specialus etatas ar bent kuruojantis
zmogus taryboje. Tik §ig sritj kuruojantis asmuo yra tik absoliu¢ioje mazumoje
savivaldybiy, o deSimtadalyje savivaldybiy Sios srities niekas nekuruoja.

6. Tarp svarbiausiy suaugusiyjy Svietimg savivaldybése plétoti trukdanciy
problemy jvardijama ZmogiSkyjy isStekliy problema — tai kvalifikuoty
suaugusiyjy Svietimo vadybininky, andragogy ir kity aktyviy specialisty tiek

savivaldybés taryboje ir administracijoje stoka, tiek, mazesniu laipsniu,
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10.

11.

Svietimo jstaigose. Su Sia problema susijusi ir viso savivaldybiy personalo
nepakankama kompetencija Sioje srityje. Nemaza dalis savivaldybiy atstovy ir
kai kurie ekspertai biitent specialisty jdarbinimo savivaldybése bei jy
kvalifikacijos ugdymo klausimus laiko pagrindine suaugusiyjy Svietimo
tobulinimo priemone, o viena svarbiausiy problemy - aiskios kadry politikos —
strategijos nebuvimas (valstybés ir savivaldybés lygmenyse).

Bidingomis problemomis apie du tre¢dalius mokymo centry vadovy taip pat
laiko skurdzig suaugusiyjy Svietimo institucijy materialing bazg¢, metodiniy
priemoniy bei vadoveliy suaugusiems trikumg ir finansavimo problema. Ja
kaip aktualig jvardijo visos apklausiamyjy grupés, kaip ypac aktualus minétas
neformaliojo Svietimo, kurio finansavimas maziau reglamentuotas jstatymuy,
finansavimas. Atstovai ty savivaldybiy, kuriose maziau dirbama Siuo klausimu
ir praktiSkai vykdomas tik formalus suaugusiyjy Svietimas, finansavimo
trikuma nurodo kaip pagrinding suaugusiyjy Svietimg plétoti trukdancia
problemg. Tuo tarpu savivaldybése, kur tiek planavimo, tiek vadybos
lygmeniu §j $vietimg bandoma jgyvendinti aktyviau, pagrindine problema
tampa ne tiek finansavimas, o efektyvus turimy ir galimy istekliy
panaudojimas. Cia daugiau akcentuojamos vadybos, koordinavimo,
zmogiSkyjy iStekliy problemos, o finansavimo problema aptariama siejant ja
su organizavimu, vadyba.

Svarbi problema respondenty akimis yra ir valstybinio koordinavimo bei
strategijos suaugusiyjy S$vietimo srityje trikumas. Per mazg démesj
suaugusiyjy Svietimui politikos lygmenyje tiek nacionaliniu, tiek apskriciy,
tiek savivaldybiy mastu jvardija ir apklaustieji ekspertai.

Kaip svarbi suaugusiy S$vietimo organizavimo problema jvardijamas ir
nepakankamas informuotumas ir suaugusiyjy Svietimo problematikos
suvokimas tiek savivaldybése bei valstybés institucijose, tiek visy lygiy
Svietimo institucijose.

Dar viena aktualiy problemy grupé — gyventojy ir darbdaviy sgmoningumas,
motyvacija, poreikiai, bendradarbiavimas su Svietimo organizatoriais.

Kaip svarbi problema visy respondenty grupiy jvardijama ir gyventojy
poreikio bei motyvacijos mokytis stoka, taip pat detalios informacijos apie
poreikius stoka, ypa¢ motyvacijos problema aktuali kaimo vietovéms, kur ji

siejama ir su mokymosi prieinamumu.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Svarbi problema yra ir informacijos bei kvalifikacijos kélimo renginiy apie
praktinius suaugusiyjy Svietimo jgyvendinimo, organizavimo aspektus, geraja
patirt] triikumas.

Didesné dalis savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy mano, kad suaugusiyjy
Svietimo plétotés uzdaviniai savivaldybiy strateginiuose dokumentuose — tiek
strateginiuose planuose, tiek Svietimo strategijose - yra atspindéti
fragmentiskai. Be to ir planai kartais nemaza dalimi yra formaliis, neparemti
1éSomis ir konkreciais veiksmais .

Apibendrinant savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy atsakymus apie mokymosi
salygas suaugusiems siekiant jgyti profesija ar persikvalifikuoti, galima teigti,
kad savivaldybése §iuo metu tos sglygos yra tik planuojamos ir pradedamos
kurti, tik mazesnéje dalyje savivaldybiy jau kuriamos. Penktadalis
savivaldybiy atstovy pastebi, kad mokymosi salygos suaugusiems jau
sudarytos.

Dauguma savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy ir suaugusiyjy Svietimo centry
vadovy mano, kad institucijy bendradarbiavimas suaugusiyjy Svietimo srityje
néra glaudus, veikiau vidutiniSkas. VidutiniS$kai ir menkai vertinamas
bendradarbiavimas tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir visuomeniniy
organizacijy. Tarp svarbesniy organizaciniy su jstaigy ir Zinyby
bendradarbiavimu susijusiy problemy pazymétina ir teisinio kai kuriy
suaugusiy Svietimo grandziy ( pav. verslo centry) reglamentavimo stoka, taip
pat savivaldybéms kelia problemy suaugusiy S$vietimo organizavimo ir
finansavimo ,,daugiazinybiSkumas*“ — jvairiy ministerijy, apskri¢iy ir pan.
interesy derinimas.

Daugumoje savivaldybiy suaugusiyjy Svietimo klausimai kol kas yra
planavimo ir pavieniy naujoviy jgyvendinimo stadijoje, o pastoviai Sia sritimi
domimasi kiek daugiau negu penktadalyje savivaldybiy.

Savivaldybés politiky poziiirj | suaugusiyjy Svietimg savivaldybiy Svietimo
skyriy atstovai vertina geriau negu suaugusiyjy mokymo centry vadovai.
Galima manyti, kad gana paplitusi savivaldybiy politiky laikysena suaugusiyjy
Svietimo atZvilgiu yra labiau deklaruojama, negu realizuojama parama
suaugusiyjy Svietimui.

Remiantis apklausos duomenimis, galima teigti, kad suaugusiyjy Svietimo

organizavimas pastaraisiais metais pagerejo, bet daugumoje savivaldybiy
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nedideliu mastu. Aktyvi veikla, naujoviy diegimas savivaldybése daugiausia
grindziamas aktyviy asmenybiy iniciatyvomis ir veikla, o ne veikia kaip
planinga organizuota sistema. Didel¢ reikSm¢ suaugusiyjy $vietimo
organizavime turi iniciatyviy kompetentingy zmoniy buvimas savivaldybés
taryboje, Svietimo skyriuose, centruose ir kitur. Taip pat didele reikSme turi
iniciatyvlis zemesniosios grandies organizatoriai — kaimy bendruomeniy
vadovai, senitinijy, biblioteky, visuomeniniy organizacijy atstovai. Kai kur
pradedamos kurti ir daugiau ar maziau veikia ir organizuotos strategijos, bet

jos dar yra veiklos uzuomazgoje.

36



Priedai

1. Anketa Svietimo skyriams.

2. Anketa suaugusiyjy mokymo centrams.

3. Interviu su vietos politikais struktara.

4. Interviu su ekspertais struktira.
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Suaugusiyjy Svietimo organizavimo biuklé savivaldybése

ANKETA

Siuo metu Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centro pavedimu
grupé sociology atlieka tyrimg apie suaugusiyjy Svietimo organizavimo bikle
savivaldybése (pridedamas Svietimo ir mokslo ministerijos prasymas). Vienas i$
tyrimo uzdaviniy yra iSnagrinéti savivaldybiy Svietimo skyriy atstovy nuomones. Todél
maloniai praSome Jus arba Jusy jgaliota asmenj atvirai ir iSsamiai atsakyti | Sios
nedidelés anketos klausimus. Apklausa yra anoniminé, Jusy pavardé ir vardas
niekur tyrimo ataskaitoje minimi nebus, o atsakymai bus analizuojami tik
apibendrintos statistinés informacijos pavidalu. Atsakymai j klausimus tikrai neuzims
daug Jusy laiko ir, tikimés, pasirodys Jums jdomus. Tyrimo rezultatai padés tobulinti
ateities darbus plétojant misy Salyje nuolatinj mokymasi.

Siulome Jums atsakyti | anketg kompiuterio pagalba. Tokiu atveju
praSome pazyméti tinkamg atsakymo variantg Zenklu "X" langelyje (praSytume kairiu
pelés klaviSu du kartus spusteléti ant langelio ir dialogo lange pazyméti ,checked"
arba ,default number® ar ,default text" languose) arba tiesiog pabraukite ar kitaip
pazymeékite tinkamg atsakymo variantg. UZpildytg anketg prasome grazinti mums

elektroniniu pastu iki 2006 gruodZzio 12 d.

Dékojame uz pagalba ir linkime sékmés!

Siekiant vienodo anketoje vartojamy suaugusiyjy $vietimo sgvoky supratimo, sitilome toki ju
apibrézima:

Formalus suaugusiyjy Svietimas — suaugusiyjy pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas,
profesinis mokymas, aukstesniosios ir aukstojo mokslo studijos, laiduojant ta patj i$silavinimo
lygj, kaip nuosekliojo Svietimo sistema. Rezultatas - valstybés pripazintas, i$silavinimg liudijantis

dokumentas.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas - tai pats jvairiausias asmens ir visuomenés interesy
salygojamas suaugusiyjyu mokymas ir mokymagsis, apimantis visas j valstybés Svietimo
registra nejtrauktas Svietimo rasSis: bendrajji ir profesinj lavinimasi, pomégiy ugdyma,

bendraja savisSvieta.



1. Pradzioje praSytume Jus apibendrintai jvertinti suaugusiyjy Svietimo biukle Jiuisy
savivaldybéje lyginant su kitomis Svietimo sistemos dalimis, pavyzdZziui, mokiniy iki 18
m. bendruoju lavinimu, profesiniu mokymu ir kt.

[] Suaugusiyjy $vietimo biiklé Zenkliai blogesné uz daugelio kity §vietimo sri¢iy

[ ] Siek tiek prastesné

[ ] Mazdaug tokia pati kaip ir visy kity $vietimo sri¢iy

[ ] Siek tiek geresné

[] Suaugusiyjy $vietimo biiklé Zenkliai geresné uz daugelio kity §vietimo sriciy

[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)

2. Prasytume jvertinti, kiek démesio (pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais)
susilaukia Jisy savivaldybéje Sios sudétinés suaugusiyjy Svietimo sritys? Pasirinkite
atsakyma kiekvienoje eilutéje.

dénEsio dénE:sio

1. Formalus suaugusiyjy Svietimas

2. Neformalus suaugusiyjy Svietimas

3. O dabar dar siauresnis klausimas tik apie neformaly suaugusiyjy $vietima. Kiek
démesio (pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais) susilaukia Jusuy savivaldybéje Sios
neformalaus suaugusiyjy Svietimo sritys? Pasirinkite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

SVIETIMO SRITYS demesio
1. Darbo rinkos mokymai (profesinés
kvalifikacijos tobulinimas, [] [] [] []

perkvalifikacija ir pan.)

2. Verslumo ugdymas

3. Uzsienio kalby mokymas (-3sis)

4. Meninis suaugusiyjy ugdymas

[
[
[
[

5. Pilietinis suaugusiyjy Svietimas

6. Sveikatingumo ugdymas

7. Bendroji saviSvieta (bibliotekos,
klubai ir pan.)

O O
L) O
O O
O O

8. Kitos sritys (jraSykite)
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4. Kiek Zemiau paminétos problemos buidingos suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu Jiisy
savivaldybéje? Pazymékite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

PROBLEMOS

Labai
budinga

Gana
budinga

Gana
nebidinga

Visiskai
nebidinga

1.Finansavimo, 1€8y tritkumas

2.Skurdi suaugusiyjy Svietimo
institucijy materialiné bazé

3.Prasta suaugusiyjy Svietimo jstaigy
infrastruktura, tinklas

4.Suaugusiyjy motyvacijos mokytis
stoka

5.Suaugusiyjy klausytojy trikumas
mokymo jstaigose

6.Suaugusiyjy Svietimo srityje truksta
tarpinstitucinio bendradarbiavimo

7.Suaugusiyjy Svietimo srityje truksta
bendradarbiavimo su verslo
strukturomis

8.Darbdaviai neskatina darbuotojy
mokytis

9.Neformalaus suaugusiyjy $vietimo
pazyméjimai nepripazjstami darbo
rinkoje

10. Vietos suaugusiyjy Svietimo jstaigy
mokymo programose per mazai
démesio darbo rinkos poreikiams

11. Neuztenka démesio ir finansavimo
darbo rinkos mokymams (profesinés
kvalifikacijos tobulinimui ir pan.)

12. Neuztenka démesio ir finansavimo
suaugusiyjy savisvietai (meninet,
pilietinei ir kt.)

13. Truksta metodiniy priemoniy,
vadovéliy suaugusiems

14. Triksta kvalifikuoty suaugusiyjy
Svietimo specialisty (andragogy)

Ood o o o gd oogodgdQ

Ood o o o gd oogodgdQ

Ood o o o gd oogodgdQ

Ood o o o gd oogodgdQ

15. Triiksta pazangiy suaugusiyjy
Svietimo vadybininky

16. Triksta valstybinio koordinavimo
ir strategijos suaugusiyjy Svietimo
srityje

[

[

[

[

17. Nepakankamas Sios srities
administravimas savivaldybés lygiu

18. Kitos problemos (jrasykite)

L O

L O

L O

L O
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5. Ar atsispindi suaugusiyjy Svietimo plétotés uzdaviniai, ju igyvendinimo priemonés
Siuose Jisy savivaldybés strateginiuose dokumentuose? Pazymékite atsakyma Kiekvienoje

eilutgje.

DOKUMENTAI

Atsispindi
aiskiai

Atsispindi, bet
fragmentiskai

Neatsispindi

Sunku
pasakyti

1. Savivaldybés strateginis planas
(raidos strategija ir pan.)

[

[

[

[

2. Savivaldybés Svietimo strategija
(raidos strategija, plétotés planas ir

pan.)

[

[

[

[

3. Kiti dokumentai (jrasykite)

L]

L]

L]

L]

6. Kaip manote, ar Jusy savivaldybéje i§ esmés jau sudarytos mokymosi salygos
suaugusiems siekiant jgyti profesija ar persikvalifikuoti?

[] Jau sudarytos

[ ] Dar nesudarytos, bet toks uzdavinys sparéiai jgyvendinamas
[] Dar nesudarytos, bet planuojama mokymosi salygas plétoti

[ ] Nesudarytos
[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)

7. Kaip jvertintuméte Jiisy savivaldybéje jvairiy instituciju bendradarbiavimo masta
suaugusiyjy Svietimo srityje? Pazymeékite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

BENDRADARBIACVIMAS

Glaudus

Vidutiniskas

Menkas

Sunku
pasakyti

1. Savivaldybés su suaugusiyjy
Svietimo jstaigomis

2. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy

3. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
verslo jstaigy, jimoniy, organizacijy

4. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
kity Svietimo jstaigy, pvz. darzeliy ir kt.

5. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
visuomeniniy organizacijy

6. Kitos bendradarbiavimo formos
(jrasykite)

O OojonD o

O OojonD o

O OojonD o

O OojonD o

8. Ar Jusy savivaldybés Svietimo skyriuje, ar kitame savivaldybés administracijos
padalinyje yra specialiai uZ suaugusiyjy Svietima atsakinga pareigybé?

[ ] Yra kelios tokios pareigybés
[ ] Yra viena pareigybé

[ ] Yra asmuo, kuris atsakingas uz suaugusiyjy $vietima greta kity veiklos sri¢iy

[] Suaugusiyjy $vietima pavieniai darbuotojai kuruoja pasikeisdami
[ ] Suaugusiyjy $vietimo specialiai savivaldybéje niekas nekuruoja

[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)
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9. Kaip manote, kokioje stadijoje dabar yra suaugusiyjuy Svietimo organizavimas Jiisy
savivaldybéje?

[ ] Igyvendinami esminiai strateginiai poky¢iai

[ ] Esminiai poky¢iai yra planavimo stadijoje, kol kas inicijuojamos pavienés naujovés

[ ] Suaugusiyjy $vietimo organizavimo naujovés dar tik pamastymy lygyije, $iaip viskas

po senovei

[] Ypatingy naujoviy artimiausiu metu nenumatoma, nes ir taip viskas funkcionuoja gerai

[ ] Sunku pasakyti, nes rimtos diskusijos suaugusiyjy $vietimo klausimais néra

[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)

10. Ar per pastaruosius keleta mety Jisy savivaldybéje vyko specialiai suaugusiuyjy
Svietimui skirti susirinkimai, diskusijos?

[ ] Vyko daznai

[ ] Vieng kita karta

[ ] Nevyko

[ ] Sunku atsiminti

11. Kaip vertinate vietos politiky, pirmiausia savivaldybés tarybos nariu pozicija
suaugusiyjuy Svietimo atzvilgiu?
[ ] Daugelis savivaldybés politiky supranta suaugusiyjy $vietimo svarbg ir jj remia
[ ] Mazuma savivaldybés politiky supranta suaugusiyjy §vietimo svarbg ir jj remia
[] Dalis politiky prisimena, kad toks $vietimas reikalingas, bet tai baigiasi tik kalbomis
[ ] Absoliuti dauguma vietos politiky suaugusiyjy $vietimo atzvilgiu yra visiskai abejingi
[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)

12. Kaip, Jusy nuomone, kito suaugusiyju Svietimo organizavimas savivaldybéje per
pastaruosius keleta mety? Negalvokite apie viena kurj nors pasisekusj ar nepasisekusj
atveji, projekta, vertinkite apibendrintai.
Suaugusiyjy Svietimo organizavimas pastaraisiais metais pastebimai pageréjo

[] Pageréjo, bet nelabai pastebimai

[ ] Liko toks koks buvo

[] Truputélj pablogéjo

[] Pastebimai pablogéjo

[] Sunku pasakyti

Pabaigai dar keletas klausimy apie Jusy darbg
13. Kiek mety dirbate savivaldybés Svietimo skyriuje? (jrasykite)
14. Kiek viso darbuotoju Jiisy savivaldybés Svietimo skyriuje? (jrasykite)

15. Kaip manote, ar kokybiSkai atlikti Svietimo organizavimo darbus Jusy savivaldybés
Svietimo skyriuje pakanka darbuotojy?

[ ] Visiskai pakanka

[] Beveik pakanka

[ ] Gerokai triiksta

[ ] Labai triksta

16. Jeigu turite papildomy pastaby dél suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldybéje
prasytume jas iSdéstyti
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Suaugusiyjy Svietimo organizavimo biuklé savivaldybése

ANKETA

Siuo metu Lietuvos suaugusiyjy Svietimo ir informavimo centro pavedimu
grupé sociology atlieka tyrimg apie suaugusiyjy Svietimo organizavimo bikle
savivaldybése (pridedamas Svietimo ir mokslo ministerijos pradymas). Vienas i$
tyrimo uzdaviniy yra iSnagrinéti suaugusiyjy mokymo centry vadovy nuomones.
Todél maloniai praSome Jus arba Jusy jgaliota asmenj atvirai ir iSsamiai atsakyti j
Sios nedidelés anketos klausimus. Apklausa yra anoniminé, Jisy pavardé ir vardas
niekur tyrimo ataskaitoje minimi nebus, o atsakymai bus analizuojami tik
apibendrintos statistinés informacijos pavidalu. Atsakymai j klausimus tikrai neuzims
daug Jusy laiko ir, tikimeés, pasirodys Jums jdomus. Tyrimo rezultatai padés tobulinti
ateities darbus plétojant misy Salyje nuolatinj mokymasi.

Siulome Jums atsakyti | anketg kompiuterio pagalba. Tokiu atveju
praSome pazyméti tinkamg atsakymo variantg Zenklu "X" langelyje (prasytume kairiu
pelés klaviSu du kartus spusteléti ant langelio ir dialogo lange pazyméti ,checked"
arba ,default number® ar ,default text" languose) arba tiesiog pabraukite ar kitaip
pazymeékite tinkamg atsakymo variantg. UZpildytg anketg prasome grazinti mums

elektroniniu pastu iki 2006 gruodzio 12 d.

Dékojame uz pagalba ir linkime sékmés!

Siekiant vienodo anketoje vartojamy suaugusiyjy Svietimo sgvoky supratimo, sitilome toki ju
apibrézima:

Formalus suaugusiyjy Svietimas — suaugusiyjy pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas,
profesinis mokymas, aukstesniosios ir auks§tojo mokslo studijos, laiduojant ta patj i$silavinimo
lygj, kaip nuosekliojo Svietimo sistema. Rezultatas - valstybés pripazintas, iSsilavinimg liudijantis

dokumentas.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas - tai pats jvairiausias asmens ir visuomenés interesy
salygojamas suaugusiyjyu mokymas ir mokymagsis, apimantis visas j valstybés Svietimo
registra nejtrauktas Svietimo ruasis: bendrajj ir profesinj lavinimasi, pomégiu ugdyma,

bendraja savisvieta.
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1. Pradzioje praSytume Jus apibendrintai jvertinti suaugusiyjy Svietimo biukle Jiuisy
savivaldybéje lyginant su kitomis Svietimo sistemos dalimis, pavyzdziui, mokiniy iki 18

m. bendruoju lavinimu, profesiniu mokymu ir kt.

[] Suaugusiyjy $vietimo biiklé Zenkliai blogesné uz daugelio kity §vietimo sri¢iy

[ ] Siek tiek prastesné

[ ] Mazdaug tokia pati kaip ir visy kity $vietimo sri¢iy

[ ] Siek tiek geresné

[ ] Suaugusiyjy $vietimo biiklé Zenkliai geresné uz daugelio kity $vietimo sriciy

[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)

2. PraSytume jvertinti, kiek démesio, Jisy nuomone, (pirmiausia planavimo ir
finansavimo lygiais) susilaukia Jiisy savivaldybéje Sios sudétinés suaugusiyjuy Svietimo
sritys? Pasirinkite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

SUAUGUSIUJU SVIETIMO DALYS

Daug
démesio

Vidutini$kai

Mazai
démesio

Jokio démesio

1. Formalus suaugusiyjy Svietimas

L

L

L

L]

2. Neformalus suaugusiyjy Svietimas

L

L

L

L]

3. O dabar dar siauresnis klausimas tik apie neformaly suaugusiyjuy Svietima. Jiusy
nuomone, kiek démesio (pirmiausia planavimo ir finansavimo lygiais) susilaukia Jiisy
savivaldybéje Sios neformalaus suaugusiyjy Svietimo sritys? (Pasirinkite atsakyma

kiekvienoje eilutéje. Jeigu vertinti sudétinga, pavyzdZziui,

praleiskite).

situacijos nezinote, eilute

NEFORMALAUS SUAUGUSIUIU
SVIETIMO SRITYS

Daug
démesio

Vidutiniskai

Mazai

Jokio démesio

1. Darbo rinkos mokymai (profesinés
kvalifikacijos tobulinimas,
perkvalifikacija ir pan.)

[

[

[

[

2. Verslumo ugdymas

3. Uzsienio kalby mokymas (-3sis)

4. Meninis suaugusiyjy ugdymas

5. Pilietinis suaugusiyjy Svietimas

6. Sveikatingumo ugdymas

7. Bendroji saviSvieta (bibliotekos,
klubai ir pan.)

IO

IO

IO

IO

8. Kitos sritys (jrasykite)
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4. Kaip manote, kiek Zemiau paminétos problemos biidingos suaugusiyjy Svietimo
atzvilgiu Jusy savivaldybéje? Pazymékite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

PROBLEMOS Labai Gana Gana Visiskai Sunku
budinga | budinga | nebudinga | nebudinga | pasakyti
19. Finansavimo, 1éSy
truikumas L L L L L
20. Skurdi suaugusiyjy
Svietimo institucijy materialiné bazé
21. Prasta suaugusiyjy

Svietimo jstaigy infrastruktiira,
tinklas

22. Suaugusiyjy motyvacijos
mokytis stoka

23. Suaugusiyjy klausytojy
trikumas mokymo jstaigose

24, Suaugusiyjy $vietimo
srityje truksta tarpinstitucinio
bendradarbiavimo

25. Suaugusiyjy Svietimo
srityje triiksta bendradarbiavimo su
verslo struktiiromis

26. Darbdaviai neskatina
darbuotojy mokytis

27. Neformalaus suaugusiyjy Svietimo
pazymeéjimai nepripazjstami darbo
rinkoje

28. Vietos suaugusiyjy Svietimo jstaigy
mokymo programose per maZzai
démesio darbo rinkos poreikiams

29. Neuztenka démesio ir finansavimo
darbo rinkos mokymams (profesinés
kvalifikacijos tobulinimui ir pan.)

30. Neuztenka démesio ir finansavimo
suaugusiyjy savisvietai (meninei,
pilietinei ir kt.)

31. Truksta metodiniy priemoniy,
vadoveliy suaugusiems

32. Truksta kvalifikuoty suaugusiyjy
Svietimo specialisty (andragogy)

Oo4d o o o oo o oo gdb

Oo4d o o o oo o oo gdb

Oo4d o o o oo o oo gdb

Oo4d o o o oo o oo gdb

Oo4d o o o oo o oo gdb

33. Triksta pazangiy suaugusiyjy
Svietimo vadybininky

34. Truksta valstybinio koordinavimo
ir strategijos suaugusiyjy Svietimo
srityje

[

[

[

]

[

35. Nepakankamas sios srities
administravimas savivaldybés lygiu

36. Kitos problemos (jrasykite)

) O

) O

) O

) O

) O

45




5. Kaip jvertintuméte Jisy savivaldybéje jvairiy instituciju bendradarbiavimo masta
suaugusiyjy Svietimo srityje? Pazymeékite atsakyma kiekvienoje eilutéje.

BENDRADARBIACVIMAS Glaudus | Vidutiniskas | Menkas Sunku
pasakyti

1. Savivaldybés su suaugusiyjy
Svietimo jstaigomis

2. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy

3. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
verslo jstaigy, jmoniy, organizacijy

4. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
kity Svietimo jstaigy, pvz. darzeliy ir kt.

5. Tarp suaugusiyjy Svietimo jstaigy ir
visuomeniniy organizacijy

O O0ojgnd
O O0ojgnd
O O0ojgnd
O O0ojgnd

6. Kitos bendradarbiavimo formos
(jrasykite)

6. Kaip manote, kokioje stadijoje dabar yra suaugusiyjy Svietimo organizavimas Jiisy
savivaldybéje?
[ ] Igyvendinami esminiai strateginiai poky¢iai
Esminiai poky¢iai yra planavimo stadijoje, kol kas inicijuojamos pavienés naujovés
[ ] Suaugusiyjy $vietimo organizavimo naujovés dar tik pamastymy lygyje, Siaip viskas
po senovei
[] Ypatingy naujoviy artimiausiu metu nenumatoma, nes ir taip viskas funkcionuoja gerai
[] Sunku pasakyti, nes rimtos diskusijos suaugusiyjy $vietimo klausimais néra
[] Kitoks atsakymas (jrasykite)

7. Ar per pastaruosius keleta mety Jums teko dalyvauti Jiasy miesto ar rajono
savivaldybéje vykusiuose specialiai suaugusigyjy Svietimui skirtuose susirinkimuose,
diskusijosse?

[ ] Teko daznai

[ ] Vieng kita karta

[ ] Neteko

[ ] Sunku atsiminti

8. Kaip vertinate vietos politiky, pirmiausia savivaldybés tarybos nariy pozicija
suaugusiyjy Svietimo atzvilgiu?
[ ] Daugelis savivaldybés politiky supranta suaugusiyjy $vietimo svarbg ir jj remia
[ ] Mazuma savivaldybés politiky supranta suaugusiyjy $vietimo svarbg ir jj remia
[ ] Dalis politiky prisimena, kad toks $vietimas reikalingas, bet tai baigiasi tik kalbomis
[] Absoliuti dauguma vietos politiky suaugusiyjy $vietimo atzvilgiu yra visiskai abejingi
[ ] Sunku pasakyti, nezinau
[ ] Kitoks atsakymas (jrasykite)
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9. Kaip, Jusy nuomone, kito suaugusiyjy Svietimo organizavimas savivaldybéje per
pastaruosius keleta mety? Negalvokite apie vieng kurj nors pasisekusj ar nepasisekusi
atveji, projekta, vertinkite apibendrintai.

[ ] Suaugusiyjy $vietimo organizavimas pastaraisiais metais pastebimai pageréjo

[] Pageréjo, bet nelabai pastebimai

[ ] Liko toks koks buvo

[] Truputélj pablogéjo

[_] Pastebimai pablogéjo

[] Sunku pasakyti

10. Kaip manote, kokius suaugusiyjy Svietimo organizavimo aspektus biitina pirmiausia

patobulinti Jisy savivaldybeje? PraSytume paraSyti

11. Jeigu turite papildomy pastaby dél suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldybéje

prasSytume jas iSdéstyti

DAR KARTA DEKOJAME UZ ATSAKYMUS
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Suaugusiyjy Svietimo organizavimo biuklé savivaldybése

SAVIVALDYBIU TARYBU (SVIETIMO KOMITETU) PIRMININKU, MERU,
VICEMERU APKLAUSA

Formalus suaugusiyjy Svietimas - pradinis, pagrindinis, vidurinis ugdymas, profesinis mokymas,
aukStesniosios ir auk$tojo mokslo studijos, laiduojantis ta patj iSsilavinimo lygj, kaip nuosekliojo $vietimo
sistema. Rezultatas - valstybés pripazintas, i$slavinima liudijantis dokumentas.

Neformalus suaugusiyjy Svietimas - tai pats jvairiausias asmens ir visuomenés interesy salygojamas
suaugusiyjy mokymas ir mokymasis, apimantis visas j valstybés Svietimo registra nejtrauktas Svietimo rasis:
bendrajj ir profesinj lavinimasi (jei jo apimtis nesudaro reglamentuoto modulio), pomégiy ugdyma, bendraja
savisvietg.

1. Kiek démesio ( planuose, finansavime ir pan.) skiriama suaugusiyjy Svietimui,
lyginant su kitomis Svietimo formomis Koks riipinimosi formaliu ir neformaliu
suaugusiyjy Svietimu santykis? Ar Sis démesys, Jiisy nuomone, pakankamas?

2. Ar per pastaruosius metus savivaldybéje vyko suaugusiyjuy Svietimui skirti
susirinkimai, posédziai? Kiek S$iais klausimais riipinamasi Jusy atstovaujamos
partijos rajono poskyrio veikloje?

3. Kaip vertinate §io Svietimo organizavimo biikle?Ar efektyviai savivaldybés
suaugusiyjy Svietimo institucijos pasidalija funkcijas, bendradarbiauja? Kaip
apibuadintuméte savivaldybés tarybos, politiky galima vaidmenj?

4. Kiek démesio (planavimo ir finansavimo lygiais) susilaukia Jiisy savivaldybéje
Sios neformalaus suaugusiujy Svietimo sritys? Ar Sis démesys pakankamas?

Darbo rinkos mokymai (profesinés kvalifikacijos tobulinimas, perkvalifikavimas)
Verslumo ugdymas

Uzsienio kalby mokymas (-asis)

Meninis suaugusiyjy ugdymas

Pilietinis suaugusiyjy $vietimas

Sveikatingumo ugdymas

Bendroji savisvieta (bibliotekos, klubai ir pan.)
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5. Kaip jvertintuméte savivaldybés veiklos patirti suaugusiyjuy Svietimo srityje, jos
sékmes ir nesékmes? Kokios problemos, klittys?

6. Kas, Jusy nuomone, labiausiai padéty gerinti suaugusiuyjy Svietimo organizavima
savivaldybéje?

7. Ar Jums pakanka jstatyminés bazés, informacijos organizuoti suaugusiyju
Svietima?
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Suaugusiyjy Svietimo organizavimas ir biiklé savivaldybése
Eksperty interviu klausimai
1. Kaip Jias matytuméte savivaldybiy vaidmenj suaugusiyjy Svietimo organizavime
(kokios turéty biati pagrindinés savivaldybiy funkcijos, santykis su kitais organizatoriais

Ir pan.):

1)Formaliojo suaugusiyjy Svietimo:

2) Neformaliojo suaugusiyjy Svietimo:

2. Kaip, Jusy nuomone, Sis vaidmuo dabar atliekamas realiai? Kokiems aspektams
skiriama daugiau démesio (darbo rinkos mokymai, pilietinis, meninis ir kt. $vietimas)?
Kokie yra Sios srities pasiekimai (gal galite papasakoti apie geros patirties atvejus),
triakumai?

3. Kokias matytuméte svarbiausias suaugusiyjy Svietimo organizavimo savivaldybése
problemas, kliiitis (teisinés, materialinés bazés, poreikiy, kompetencijy ir pan. ) ?

4. Kokios priemonés, Jiisu nuomone, labiausiai padéty gerinti suaugusiyjy Svietimo
bukle ir organizavima savivaldybéje? Kas ir kaip turéty jas igyvendinti? Ka reikéty
tobulinti politikoes, kg - vadybos lygmenyse?
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