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Jvadas

Europos $jungos suaugugjy Svietimo asociacija Europos Komisijos uzsakymukat!
tyrimag, kurio rezultatai rodo suauguypi Svietjo profesijos apibizimo sudtingumg tiek cél
didziuliy sociokultiriniy pokyiy, tiek ir cl didéjancios kontekstualizacijos Salyse (Suaugjisi
Svietimas Europoje: tendencijos ir problematikaQ&0 2008 m. atliktame Europos suaugjisi
Sviekjo profesiy tyrime taip pat teigiama, kad nors ir iSrykbendros tendencijos, iSlieka didiul
suaugusjjy Svietimo sistem jvairove bei skirtingi poziriai j suaugusjjy Svietjo profesip.
Lietuvoje politires prielaidos andragogo profesijggeisinimui jau sukurtos: Mokymosi \4s
gyvenimy uZztikrinimo strategijoje numatytg@eisinti andragogo profesij parengtos teorés bei
metodologiRs gaigs profesijos apraSymui Lietuvos kvalifikacijsandaroje, sukurta tyrimo
metodika andragogo prakés veiklos analizei bei atliktas jos raiSkos kokybityrimas, padedantis
apradyti andragogo profesijSia studija siekiama apibendrinti Lietuvos pastaugusijy Svietimo
srityje ir pratsti andragogo kvalifikacijogeisinimo darbus. Siekiama, kad studija giad_ietuvos

andragogams tapti konkurencingais kuriant mokynaissgigyvenimy galimybes suaugusiems.

Aprasius irjteisinus andragogo profesipei rengiant auksto lygio profesionalugfione tik
s¢kmingiau kuriamos Mokymosi wvisgyveniny galimykés Lietuvoje, teikiamos kokybiSkesh
paslaugos suaugusiems, bet ir lengvisijlungiamaj europinius/ globalius procesus, tieképa
andragog bendradarbiavimo bei mobilumo aspektu, tiek ireptnt ES siekius. Dar daugiau,
jvertinus sukurtos metodologijos inovatyvainsistemiskum ir pagistuny ateities perspektyvbei
prognozy kontekste, Sioje srityje atliekaptyrimy déka ir patys turime galimybprisiceti prie
bendros ES erdg kirimo, teikdami idjas, principus ir pristatydami tyrigrezultatus.

Europos Tarybos ir Komisijos darbo programos ,Swies ir mokymas 2010“ ataskaitoje
akcentuojama, jog ,reikia patl suaugusiesiemsgyti darbo rinkai tinkam jgudziy, gerinti
socialirg integraciy ir pasirengim aktyviam segjimui.<...> AuksStos kvalifikacijos suaugugi
dalyvavimas mokymuose apytikriai penkis kartus a&snis nei Zemos kvalifikacijos suaugysi
77 min. (beveik 30 %) 25-64 m. amziaus eurdigieuri tik pagrindin iSsilavinimg.<...> Visos ES
Salys pripajsta mokymasi viss gyvenimy (,nuo gimimo iki mirties*) kaip vien svarbiausj
ekonomikos augimo, uzimtumo ir sociafjtraukties veiksnj“. Europos 2020 maetstrategijoje
siekiama, kad Europa tappazangia, tvaria ir turiiig integrala ekonomilg bei galir€ia uZztikrinti
didell uzimtumy, produktyvuma bei socialig sanglaud. Joje pabiziama, kad Svietimui ir
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mokymui Sioje ekonomikoje tenka labai svarbus vaidmSvietimas tvariam vystymuisi svarbus
dél to, kad ity stkmingai jgyvendinta tiek ES tvaraus vystymosi strategijek thauja strategija
~Europa 2020“.

Suaugusjjy mokymosi veiksm plane (2007) numatytos konkies priemous, skatinatios
.semti suaugusjjy mokymo srityje dirbatiy asmen karjeros galimyhj, silygy ir iStekliy
plétojima siekiant didinti informuotump apie Si profesip ir stiprinti jos status<...> Vykdyti
tolesnius mokslinius tyrimus, susijusius su suauggsnokymo paslaugteikéjy kokybés kriterijy
rengimu®. Nauy jgudziy ir darbo viety kiirimo darbotvarkje (2010) konstatuojama, kad ,siekiant
didinti nasSum, konkurencingung ekonomikos augim ir galiausiai uzimturg, svarbiausia —
investuotij Svietimo ir mokymo sistemas, numatygiidziy poreilj, derinti pasdila ir paklaug ir
teikti profesinio orientavimo paslaugas. <...> $kKabktyvesin suinteresuafy Saly dalyvaviny ir
socialin dialog dél mokymosi vig gyveninyg programosgyvendinimo®.

Rengiant stud§ apibendrinami R.M.Andriekiess, B.Anuzieis (2011), M.Teresetienés,
G.Gedvilieres, V.Zuzewtiutées (2006), M.Tereseviencs, V.Zuzevtiates (2008, 2009),
V.Zuzeviiates (2006), A.M.Juoz#io (2008), G.Linkaityts, A.Valiuskevéidtes, L.Zilinskaies
(2005), L.Zilinskaites (2007), G.Linkaityss, L.Zilinskaits (2008 a, b), R.Lauzacko (2005),
R.Lauzacko ir kt. (2007) ir kit edukology moksliniy ir projektiniy darhy jZvalgos bei rezultatai.
Svarbiausiy: 2006 m.ES Grundtvig programos projektgSuaugusijy Svietjo kvalifikacijos Zing
visuomegje* (toliau - ADU-EDU), 2008 mBPD projektas Nacionalires kvalifikaciy sistemos
sukirimas’. Pirmajame projekte buvo sukurtas andragogo pinds veiklos modelis, antrajame —
konceptuais profesigs veiklos tyrimo pagrindai ir nuosekliai apraSytakid poludZio
metodologija. Ojgyvendinant projekt ,Andragogo (suaugugiy Svietjo), kuriartio mokymaosi
visa gyveniny galimybes, profesijosteisinimo gaiés” buvo kuriamos prielaidos dalyvavimui

Lietuvos nacionaliés kvalifikacijy sistemos &rime.

NuosSirdziai dekojame kolegoms, pateikusiems verting jZvalgy rengiant Sia studija: Audronei
Allan, Vidmantui T atliui, Irmai Sp @dytei, Vilmai Slentnerienei, Lijanai Navickienei,
Margaritai Teresevi¢ienei, Romai Juozaitienei, Ritai Marijai Andriekienei, Birutei
Jatkauskienei ir Klaip édos universiteto Andragogikos katedros komandai.



1. Andragogo profesin és veiklos tyrimo metodologija

Andragogo profesiis veiklos apraSo rengimo metodologija integruofaites prielaidas,
pateiktas G.Linkaity#s, L.Zilinskaies (2008 a,b) moksliniuose darbuose ir VDU vykdygios
projektuose: 2006 nES Grundtvig programos projeki8uaugusijy Svietjo kvalifikacijos zing
visuomegje* (toliau - ADU-EDU) bei 2008 mBPD projekte Nacionalires kvalifikaciy sistemos
sukirimas’. Pirmajame projekte buvo sukurtas andragogo ginfs veiklos modelis, antrajame —
konceptuais profesigs veiklos tyrimo pagrindai ir nuosekliai apraSytakid poludZio
metodologija. Igyvendinant projelt ,Nacionalires kvalifikaciy sistemos sukimas’ buvo
parengtos teoris prielaidos Lietuvos nacionalinei kvalifikagigistemai sukurti. Tokia sistema gali
buti realizuota tuo atveju, jei kiekvienos kon&i@s profesijos kvalifikaciy sandara bus parengta
remiantis ta pda metodologija. Tai buvo viena iS svarbiaugrielaid;, paskatinusj studijos
autores Sios metodologijos pagrindu gsét pradta andragogo profes#s veiklos modeliavimo
darly taip, kad Ity galima pateikti teoriSkai pagtas ir praktigje andragogo veikloje patikrintas
andragogo profesijogteisinimo proceso gaires. Andragogo profésirveiklos apraso rengimo
metodologin pagrindy sudaro: andragogo profeéfveiklos aprasSo rengimo projektas ir andragogo

profesireés veiklos sferos analig teoriniai modeliai.

1.1. Andragogo profesinés veiklos apraso rengimo projektas

Projektuojant andragogo profe&n veiklos tyrimy Lietuvos kvalifikacijy sistemos
metodologijoje (2008) numatyti profess veiklos analigs zingsniai yra suderinti su andragogo

profesires veiklos tyrimo etapais.

Lietuvos kvalifikaciy sistemos metodologija (2008) numato, kad konkpedfesiré veikla
nuosekliai analizuojama siekiant apdinti sektoriaus, kuriame Si veikla vykdoma, sitij@adr
ypatumus, atliekant tyrimus profesmveiklos srityje bei dokumenir kity Saliy duomemn analiz;,
apraSant pareiggb profesip ir profesijos tiksd, nustatant veiklos sritis ir api#ant
kompetencijas, laiduoj&ms profesins veiklos skme. Sioje studijoje remiantis Lietuvos
kvalifikacijy sistemos metodologija (2008) numatoma atlikti guswjy Svietimo srif
charakterizuojadiy tyrimy ir juose sukaupt duomem analiz taip, kad andragogenveikla buty
galima apiladinti pagal visus profesénveiklai bitinus parametrus. Tétpirmajame projektavimo



etapejvardyti uzdaviniai, kuriuositina atlikti aprasant andragogo profesireikla pagal Lietuvos
kvalifikacijy sistemos metodologijf2008) (toliau — LTKSM ) reikalavimus (1 lenggl

1 lenteé Andragogo profesigs veiklos turinio analis eiga

Profesinées  veiklos analizs | Andragogo profesines veiklos turinio analizés

schema (LTKSM) uzdaviniai
Sektoriaus, subsektoriaus Apibendrinti turimus duomenis pagal sektésranalizs
situacijos ir ypatuny analizé principus

Tyrimas profesires veiklos srityje | Apibendrinti tyrimus, atliktus suaugugiy Svietimo
sferoje

Dokumentyy ir kity uZsienio Salg | Apibendrinti turimus duomenis pagal LTKSM nuorodas
duomeny analizé Siam etapui

Pareigyl® leSkoti atitikmens informacijai, kuri reikalinga asne
Profesija etape

Profesijos tikslas Apibendrinti atlikyy tyrimy duomenis pagal LTKSM
Veiklos sritys nuorodas Siam etapui

Kompetencijos Pagal LTKSM nuorodas atliekti andragoggnveiklos

turinio analiz

Sugretinus Lietuvos kvalifikagajjsistemos metodologijoje (2008) numatytus profesiveiklos
analizs principus su andragogo profeésinveiklos apraSymui @inomis charakteristikomis,
sukonstruotas andragogo profésinveiklos tyrimas, kurio rezultatai apibendrinanmdeagogo
profesires veiklos apraSe. Tyrimo realizavimo schema (1 )pawumato, kad andragogis

profesires veiklos apraSas rengiamas trimis etapais:

1. Objektyviosios andragogo profess veiklos dalies anakiz Sio etapo paskirtis - atlikti
teorin tyrima ir sukurti andragogo veiklos moglel

2. Praktires (subjektyviosios) andragogo profesinveiklos dalies tyrimas, kurio paskirtis -
parengus praktirs veiklos tyrimo metodikir priemones, aprasSyti andragogioraktika.

3. Andragogo profesiis veiklos apraSotkimas. Etapo paskirtis - sugretinus objektyviosios
subjektyviosios veiklos daji tyrimo rezultatus, vesti vieSas konsultacijas sdragogais
praktikais bei ekspertais ir ap#iti andragogo profesés veiklos turii.

Andragogo profesits veiklos apraso rengimo metu siekiama aiSkiai réapib andragogo
profesip, nusakant profesijos tiksbei apilidinant pagrindines veiklos sritis, numatant atlraksa

veiklas ir funkcijas, kurios pasireiSkia per denmomgjamus gegjimus — kompetencijas.



Andragogo profesinés veiklos objektyviosios dalies analizé

Suaugusiyjy vietimo kaitos tendencijos

2 2

Suaugusiyjy svietimo ES politinis kontekstas

2 2

Suaugusiyjy Svietimo LT politinis kontekstas

J

Andragogo profesinés veiklos sgranga ir struktdra:
praktiniy bei teoriniy tyrimy apZvalga

J

Teorinis andragogo funkcijy modelis

Andragogo profesinés veiklos praktinés (subjektyviosios) dalies tyrimas

Andragogo praktinés veiklos analizés metodika

J

Andragogo profesinés veiklos raiskos praktikoje tyrimas

. 2

Andragogo profesinés veiklos apraso karimas

2

Andragogo profesinés veiklos charakterizavimo metodika

. 2

Andragogo profesinés veiklos charakteristikos

1 pav. Andragogo profesis veiklos apraso rengimo schema

Kaip jau mireta, andragogo profesia veiklos apraSo rengimo progefpagal 2 pav.
pateikh schem) sudaro trys etapai. Pradzioje atliekama Siuahddkisuaugusijy Svietimo
konteksto analiz ir apibendrinami atlikf tyrimy rezultatai. Taip atskleidZiami objekiys
veiksniai, charakterizuojantys andragagueikla mokymosi vig gyvenimg kontekste ir padedantys
pagisti andragogo profesijositeisinimo svarh. Antrajame etape analizuojama Lietuvos
suaugusjjy Svietimo sferos darbuotpjpraktine patirtis. Pateikiami rezultatai atskleidzia ir tuo
pa&iu padeda apiidinti subjektyvija andragogo profesé#s veiklos dgl kuri yra kidinga
Siuolaikiniam Lietuvos suaugugy Svietimo kontekstui. Tigajame etape objektyviosios ir

subjektyviosios andragogo veiklos dalys apjungiamemgiama andragogo professnveiklos



apibezimo metodika, iSskiriamos Sios veiklos charaktdas, jos derinamos su suaugysi
Svietimo ekspertais ir koreguojamos siekiant sudierandragogus rengidiy institucijy ir

darbdawij poziarius ir interesus.

1.2. Andragogo profesinés veiklos analizés teoriniai principai

Andragogo profesigs  veiklos analigs teorirts prielaidos nuosekliai aprasytos
G.Linkaitytes, L.Zilinskaits moksliniuose darbuose, tddstudijoje pateikiamas galutinis $ios
analizs rezultatas - teorinis suaugysi Svietimo sferos modelis, kurio metodologinis padas —
sisteminis pofiris | veikla, padedantis apibtti andragogo profesgnveikla per funkcir jos

strukfirg visuose Sios veiklos raiSkos lygmenyse.
Suaugusijjy Svietimo sferos modelis
Remiantis sisteminiu pohiu suaugusjjy Svietimas, o tuo @y ir andragogias veiklos
sfera apib¢Ziama penkiais lygmenimis: politiniu, infrastrakbs, Svietimo paslawg mokymo
organizavimo ir mokymosi (2 pav.).
Svietimo politikos karimas
Svietimo infrastruktaros karimas
Svietimo paslaugos teikimas

Mokymas /
mokymosi organizavimas

Mokymasis

2 pav. Suaugusijjy Svietimo sferos modelis

Mokymosi lygmenyje vykdoma mokymosi veikla, nukreiptakompetenciy jgijima bei

plétojima.



Mokymo/ mokymosi organizavimo lygmenyjekuriami suaugusiy poreikius tenkinantys

mokymosi moduliai ir galimyés potencialiems besimokantiesiems.

Svietimo paslaugos teikimo lygmenyjekuriamos bei teikiamos 3vietimo paslaugos:

kuriamos mokymo/si programos, mokymosi aplinkgsaramos sistemos.

Svietimo infrastrukt iros karimo lygmenyje steigiamos suaugugiy Svietimo paslaug

teikima aptarnaujagios jstaigos, institucijos ir rengiami Svietimo spedtdi

Svietimo politikos kirimo lygmenyje, atsizvelgiantj pasaulines tendencijas, kuriamos
suaugusjjy Svietimo vizijos, tikslai, rengiami strateginiabklmentai ir vykdomayj jgyvendinimo

stelesena.

1.3. Andragogo profesinés veiklos apraso rengimo kiirimo metodologinés
prielaidos Lietuvos kvalifikacijy sandaros kontekste

Kvalifikacijy ir kompetenciy formavimas priklauso nuo nacionalirtkonoming-kultriniy
salygy jtakoty Svietimo ir veiklos pasaulio sistemmaidos. Lietuvos kvalifikaay sandara (toliau -
LTKS) siekiama Kklasifikuoti kvalifikacijas ir uZtiknti kvalifikacijy perimamumg bei Ziny
perkeliamumg ir uzskaityny. Lietuvos kvalifikacij sandaroje lygmenys apima visas kvalifikacij
pakopas, pradedant praéinis (1-uoju lygmeniu, atitinkatiu, pavyzdziui, mokyklos baigimo
atestatus) ir baigiant aukStosiomis (8-uoju lygrmaerapimagiu, pavyzdziui, daktaro laipgn
Lietuvos kvalifikaciy sandaroje kvalifikacija apraSoma remiantis prokesi veikla

charakterizuojaiais kriterijais:

1. veiklos sudtingumas— kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklos hgolZiui, uzdugiy
jvairovel ir sudtingumui bei veiklai atlikti reikaling ziniy lygiui apibadinti;

2. veiklos savarankiSkumas kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklosganizavimo ir
pavaldumo potidzio kitimui bei atsakomyds laipsniui apibdinti;

3. veiklos kintamumas— kvalifikacinis kriterijus, naudojamas veiklos ckamologires ir
organizaciis aplinkos kitimui apibdinti.
Profesires veiklos apib¥zimo modelis nustato pagrindinius parametrus piaiegpibrezti.

Apibréziant profesy reikia nustatyti profesijos tikgl apibgzti funkcijas bei joms atlikti reikalingus

uzdavinius, kurie pasireiSkia realioje profégnveikloje. Nusakyti veiklos sritis bei veiklostyse
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keliamiems uzdaviniams atlikti reikalingas kompeigs, kuriems atlikti turi Bti jgyti atitinkami

gebkgjimai, kurie iSskiriamij bendruosius gefimus bei profesinius (funkcinius) ggbmus.

Gelzjimy visuma pasireiSkia savarankiSkoje profégn veikloje, Kkurioje iSrySija

kompetetingumas bei pripstama mokymo(si) keliggyta kvalifikacija, kuri prilyginama LTKS
lygmeniui numatant kompetengiaugimo perspekty Sis modelis yra universalus, tbtinkamas
bet kuriai profesijai apilézti.

Profesijos tikslas

Funkcijos Veiklos sritys

Uzdaviniai Gebéjimai

Bendrieji gebéjimai —( Kompetencijos )— (funkzrrﬂze;ge';'éﬁmai

. .
v v v
Savarankiska profesiné veikla

2

Kompetetingumas

{

Kvalifikacija

1 2 3 4 5 6 7 8

LTKS lygmenys

3 pav. Profesirs veiklos apib¥Zzimo modelis

Lietuvos kvalifikaciy sandaros apraSuose veikla siejama su jai atlikikalingomis
kompetencijomis:

e veiklai reikalingos funkciés kompetencijos, kurios apiédia asmens geépma atlikti

konkretias profesias veiklos uzduotis, operacijas, funkcijas;

e veiklai reikalingos pazintikse kompetencijos, kurios apédia gelgjima profesirgje veikloje

pritaikyti platios paskirties bendrojo lavinimo Zinias; panaudpiecialjsias profesines Zinias
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apie naudojamas medziagas, technines priemondsyolegijas ir pan.; pritaikyti Zinias apie
veiklos proces planaviny ir valdymg, darhy saugos bei aplinkosaugos reikalavimus ir kt.;
e veiklai reikalingos bendrosios kompetencijos. Takips paskirties Zmogaus ggimai, kuriy

ugdymas daugiausia paremtas asmgnis savylmis. ] Sig kompetencij grupe patenka etiés

ir socialints kompetencijos, geépmai analitiSkai mastyti, mokytis, dirbti grupje, biti

iniciatyviam, savarankiSkam ir kt.
Taip per kompetencijas, kuriomis grindziami reikataai kvalifikacijoms, LTKS aprasSyti kvalifikaaij
lygiai susiejami su Ziniomis, géjimais ir kompetentingumu“,(Lietuvos kvalifikaciy sandaros
susiejimo su Europos mokymosi yigyvenimy kvalifikacijy sandara ataskaita, 2011 p.76)
Numatoma, kad andragogo profesitveiklos aprasSe, suderintame su Lietuvos kvalifjgasandara
bus apibézta andragogo profesinio toljimo perspektyva. Andragogo veikla prasideda nu&K&T
penkto lygmens, nes jis turi geb veikti keliose skirtingose veiklos srityse , &tir iSsamy
specializuai ziniy ir geketi spresti situacijas krybiSkai. LTKS Sis lygis tam tikra prasme yra
specifinis, nes tokios kvalifikacijos Siuo metu fueoje rera teikiamos. Pagrindine Sio
kvalifikacijos lygio tiksline grupe laikytini asmga, kurie, jau tusdami profesin kvalifikacijg bei

darbo patirties, siekiggyti nauj gelejimy
Pagrindires syvokos, kurios taikomos LTKS apildinant profesia kvalifikacija:

KompetentingumaspasireisSkia per sugéfima atlikti savarankiskai, greitai ir kokybiSkai damneis
uzduotis. Kompetentingumas taip pat pasireiSkia pegeljima atlikti veiklos uzdavinius

nenuspjamy pokyiy metu, bei sugefiima analizuoti ir tobulinti savo ir kit veiklas.

Gebéjimai - mokymosi/ studiy déka iSlavintas atitinkamas gabumas, tamutikitelektualinio ir/ar
fizinio pobidzio veiksny atlikimas konkréioje veiklos srityje. lauzackas R., 2005, p. 13
Kompetencija — mokjimas atlikti tam tikg veikla, remiantisjgyty Ziniy, jgadZiy, gelgjimy,

vertybiniy nuostaf visuma.

Veikla gali bati analizuojama pasitelkiant andragogo veiklos adetygmenis bei apitslinama
sektoriaus, organizacijos, darbo vietai reikalifgompetenciy visuma, suskirstyta pagal veiklos

sritis.

Veiklos sritis apibidinama per savarankiskai atliekamus veiklos uzdasibei atliekamas darbo

vietoje funkcijas.
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2 lenteé. Profesirs veiklos kvalifikacing lygmen charakteristikos LTKS

Veiklos apibudinimas | Gebéjimai Kompetentingumas
Charakteri | Lietuvos kvalifikacijy
stikos sandaroje
Kvalifikacinis
lygmuo
Vil Veikla, kuriai lidingas | DidZiausi ir labiausiai Irodyti didej autoritetingum,
naujoviy — nauj Ziniy, specializuoti getjimai ir gelzjima dirbti naujoviskai ir
idéjy, technologiy, technikosjskaitant sintegir savarankiskai, visapiis
veiklos atlikimo tudy, vertinima, kuriy reikia mokslo ir profesijos iSmanysn
metod, ir proceg — sprendZiant kritines moksliqi | bei tvag jsipareigojina kurti
karimas. tyrimy ir (arba) naujovj naujas idjas ar procesus
srities problemas ir ptéant darbo ar studij aplinkos
bei iS naujo apiliziant prieSakyje jskaitant
turimas Zinias arba profesin | mokslinius tyrimus
praktika
Vil Veikla susideda ifvairiy | specializuoti problem tvarkyti ir keisti darbo arba
tarpusavyje susijugi sprendimo gedjimai, mokymaosi aplink, kuri yra
uzdaviniy, kurie gali reikalingi moksliniams sudttinga, nenusgama ir
apimti kelias giminingas| tyrimams atlikti ir (arba) reikalauja nauj strateging
profesirés veiklos sritis. | naujowms diegti siekianigyti | metod; imtis atsakomyés uz
nauy Ziniy, sukurti naujas nauy profesing Ziniy ir
procediras ir integruoti praktirés patirties krimg ir
skirtingy sriciy Zinias (arba) uz strateghs grugs
veiklosjvertinimg
Vi Veikla pasizymi puikiis gelgjimai, vykdyti sucttinga technirg
uzdaviniy ir jy turinio atskleidZiantys meistriSkum | arba profesia veikla arba
jvairove. ir mokejima dirbti projektus, imantis
naujoviskai, reikalingi atsakomybs uz sprendim
sprendziant sugdingas ir priémima nenuspjamoje
nenuspjamas specializuotos | darbo arba mokymosi
profesires veiklos arba aplinkoje imtis atsakomyis
mokymosi srities problemas | uz asmen ir grupiy profesin
tobukjima
Vv Veikla pasizymi platus pazintinj ir praktiniy vadovaulti kitiems ir prifiréti
kompleksisku veiklos gekzjimy spektras, reikalingas jy veikla darbo arba
uzdavini; derinimu siekiant Kirybiskai spesti mokymosi aplinkoje, kuriai
skirtingose veiklos abstrakias problemas budingi nenuspjami pokyiai
srityse analizuoti ir tobulinti savo ir
kity veikla

Studija rengiama vadovaujantis metodologine nuostat, numatantia andragogo veiklos sferos
lygmeny derne  su Lietuvos kvalifikacij sandaros lygmenimis, kuriuose nusakomos veikibgssr
bei apibéziami veiklos atlikimo kriterijai. Remiantis LTKS etodologirtmis nuostatomis

andragogo profesé#s veiklos strukira apillidinama ir analizuojama remiantis bendromis

charakteristikomis: profesijos tikslu, veiklos snis, jose atliekamomis funkcijomis, uzdaviniais,
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gekejimais ir kompetencijomis. Taigi andragogo profésinveiklos studijos metodologinius

principus galima apiidinti Siomis nuostatomis:

o studija rengiama atligt andragogigs veiklos moksliny tiriamyjy darhy rezultatus

apibendrinant pagal Lietuvos kvalifikagigistemos metodologinius principus;

o siekiant parengti andragogo profeésinveiklos aprag kuriame pasauligs, ES Salyse ir
Lietuvoje rysSkjancios suaugusjy Svietimo kaitos tendencijos ir perspektyvosityb
suderintos su Siuo metu Lietuvoje vykstian suaugusjjy Svietimo pokgiy realijomis,
studijoje numatomos dvi andragogo profésirveiklos tyrimo sritys: objektyvioji, kurioje
analizuojami iSars veiksniai, ir subjektyvioji, kurioje siekiama klisisti Lietuvos

suaugusjjy Svietimo praktikos ypatumus;

o siekiant uztikrinti andragogo profegm veiklos apraso sistemiSkgmveiklos praktigs
raiSkos tyrimas atliekamas taikant suaugjusiSvietimo sferos modgl kurj sudaro penki
lygmenys: Svietimo politikos ikimas, Svietimo infrastrulkitos kirimas, Svietimo paslaugos

teikimas, mokymo/mokymosi organizavimas ir mokyngs/

o remiantis Lietuvos kvalifikacij sistemos metodologijoje (2008) pristatytomis
metodologigmis nuostatomis, andragogo profésiiveiklos strukira analizuojama remiantis
penkiomis charakteristikomis: profesijos tikslujk¥es sritimis, jose atliekamomis veiklomis
arba funkcijomis, gejimais ir kompetencijomis.
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2. Suaugusi yjy Svietimo politinio konteksto ir perspektyvos
analizé

Ekonominiai, socialiniai, demografiniai, technologii pokyiai skatina suaugusiuosius
nuolatos mokytis. Nuolatinio suaugygisi mokymo(si) poreikis skatina mokymo(si) proges
organizavimo ir mokym vedimo profesional kurie gali lWiti vadinami suaugusjy Svietjais
(mokytojais) arba andragogais, atsiraglindienas svarbiaugiandragogifs (suaugusiy Svietjy)
veiklos tiksly — siekis paéti suaugusiesiems taptiraoningais ateitiesikéjais, kadangi mokymaosi
visa gyvenimy idéja yra reikSminga kaipasnoningos visuomeis kiirimo perspektyva. Mokymosi
salygos turi huty kuriamos ne tik turintiems aulggt iSsilavinimg, SiuolaikiSkiems, aktyviems,
orientuotiems;j karjely suaugusiesiems, bet ir tiems, kurie yra abejipgisywis, neturtingi,

sergantysikalinti, atstumti &l nejgalumo ar amziaus.

Todl norint parengti Europosafiingos kontekst atitinkanf andragogo profesijos apraso
projeky, pirmiausia siekiama isrySkinti bendras suaugyss$vietimo kaitos tendencijas, Europos
bei Lietuvos strategines gaires bei pagrindinesgusyjy Svietimo iniciatyvas.

Vienas svarbiaugi andragogias (suaugusiy Sviegjy) veiklos tiksly — siekis paéki
suaugusiesiems taptaraoningais ateities th¢jais, kadangi mokymosi visgyvenimy idéja yra
reikSminga kaip gmoningos visuomess kiirimo perspektyva. Pazytina, kad mokymosigygos
turi baty kuriamos ne tik turintiems aulggt iSsilavinimg, SiuolaikiSkiems, aktyviems, orientuotiems
i karjey suaugusiesiems, bet ir tiems, kurie yra abejipgsywvis, neturtingi, sergantysgkalinti,

atstumti @&l neggalumo ar amziaus.

Taip suprantant mokymosi galimybisuaugusiesiemsukmo perspektyy iSrysSkeja keletas

andragogias veiklos krygiy.

Vienoje iS Si krypciy numatyta kurti mokymsi skatinagias glygas, o joje dirbafiyjy
andragog veikla yra skirta mokymosi paskatinimui.j Siksla turintys andragogai padeda
besimokantiesiems atsiskleisti prigimgimmsmens savyb— gelkjima mokytis. Kita kryptimi
dirbartiy andragog veikla yra skirta kurti suaugugi; tobulinimosi perspektyvoms ir mokymosi

visa gyvenimy kultiros pEtotei.

Suaugusjjy mokymosi vig gyvenimy skatinimo kryptyje Siuo metu ryskesn Svietimo
institucijy iniciatyvos.]vairiose jj programose labai daugrdesio skiriama tam, kad besimokantieji
tapty galinciais sgmoningai veikti. Andragogas, siekiantis skatintiaggusijy mokymsi vis
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gyvenimy, turi boti susipazigs su valstybiémis programomis ir suprasti platg¢ssocialin
kontekss, kuris padeda arba trukdo suaugusiesiems pasitiandkymo(si) galimybmis.

Kadangi andragogo veiklos paskirtis bei jo veikitaokas yra pldis, orientuotij ateif ir
betarpiSkai susjj su pasauliemis kaitos tendencijomis, tédnorint parengti kontekstatitinkang
andragogo veiklos apraso projgkpirmiausia siekiama iSrySkinti bendras suaugyssvietimo
kaitos kryptis, Europos bei Lietuvos strateginesregabei pagrindines suauguisi Svietimo

iniciatyvas.

2.1. Suaugusiyjy Svietimo kaitos tendencijos

Netikétai prasi¢je tokie didziuliai nenumatyti epochiniai socialinigpokyiai kaip
pavyzdziui, komunizmo zlugimas, privérsusimstyti dél Zzmogaus gelimy numatyti ateit
ISrySkéjus konteksto svarbai sociologje literafiroje Siuolaikires visuomess apildinimui vis
daZniau naudojami tokie ZodzZiai kaip ,netikrumagizika“. Kalbant apie Svietimo paskjrhuolat
kintarcioje socialirtje aplinkoje akcentuojamas pilietinis aktyvumas,masires pilnat\es
visuomesje siekis, skminga socialid integracija, jsidarbinimo galimyhj plétra. Suaugusjy
Svietimo kaitos srityje dirbantys zmésisitraukiaj ateities studijas, tyriédami kisimas tendencijas
bei siekdami pateikti visuomenei ilgalaikvizija, kuri tenkint; dabartiny karty poreikius,

iSsaugodama galimybesdimoms kartoms tenkinti savuosius.

Pagrindire ateities jzvalgy karimo paskirtis, pagal LEONIE (2006), pdd pasirengti
atecial, ir ne bet kokiai, o labiausiai trokStamai, &¢bghs kuriantys zmoés tugty siekti:

e suburtij viemg vietg pagrindinius kaitos agentus bei zjaltinius;

e sukurti strategines vizijas, nukreiptatgalaikj vystym;

e packti politikos kirimui bei prioritety nustatymui, susiejant strategines vizijas su
sprendimais.

Formalis tokio jzvalgy karimo proceso rezultatai galiib scenarijai, veiksmp planai,
prioritety sgraSai, netiesioginiai rezultatai (arba pasé&m- tinkly suldrimas tarp suinteresupt
veikéjy. Tinklai leidzia dalintis ziniomis, strategijomigizijomis; kurti Ziniy bendruomenes, kurios
veikia siekdamos ilgalaikio vystymosi; tinklai gddiiti kuriami siekiant vykdyti projekt rezultat
sklaids.
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Atlikta Saltiniy analiz (Zilinskaite, 2007) parod, kad j; autoriai, vertindami Svietimo atgit
remiasi skirtingu pofiriu. Skiriasi atskaitos taskas: vieni analizuojdaléies situacy ir pateikia,
kas jau vyksta, kiti apraso ateities paveikslus demiesi dabartimi, treti formuluoja tikslus,
siekdami, kad Svietimasity kreipiamas y jZvalgas atliepiatia linkme. Skiriasi ir laiko skal
vieni galvoja apie 100 metperspektyy, kiti — 10 met, treti tiesiog fiksuoja dabarties situacij
Skirtumus galimazvelgti ir lyginant pasirinktas anaéz sritis, kriterijus, duomepnsaltinius, tyrimo
modelius ir pan. Visi Sigvardyti skirtumai apsunkina Saltiniuose pateikipduomen lyginima bei

pateikiamos informacijos interpretavim

Grynieji futuristai savo vizijose kalba apie beskartia visuomer, kurios pagrindias
charakteristikos: mokymasis irémhesys pé&am individui bei jo asmeniniam vystymuisi.
Numatoma, kad mokymasijgis prictting vert ir keisis jo kokylg: jis apims vis didegrzmogaus
isitraukimy j mokymosi proces kurio pagrindinis poZzymis — susikurta prasnSiy autori
prognozse iSrySkja konteksto, kuris apitnlinamas jau ne per skirtingas institucijas — véisty
rinka, visuomegr, bet per mokyrgsi. Jie teigia, kad jau dabar teoretiiSrySkintas rily tarp
skirtingy konteksty nykimas @l globaliy tiksly (tokiy, kaip pvz., planetos iSsaugojimas) ateityje dar
didés ir bus akcentuojamas kontekstas, kuriame galimkytis ir tokiu kidu prisickti tiek prie
iSorés poreikiy tenkinimo, tiek ir prie individo vystymosi. Numat@, kad tokiomis aplinkymis,
Svietimas ateityje téty skirti didesfp démes individo asmeniniam vystymuisi mokymosi keliu ir
integruoti tokias charakteristikas kaip eksperimagimas, refleksija, informacijos skaidrumas ir
prieinamumas, pasirinkimo galimé heterogeniSkumas, autonomiskumas, nefarspmas,
karybiSkumas, inicijavimo laisy

Apibendrinus atliktos suaugugy Svietimo perspektyy analizs duomenis(Linkaityte,
Zilinskaite, 2008), isrySkjo, kad nepaisant informacijos 3altinjvairows, juose atskleidziami

bendri suaugusjy Svietimo ateities tendengipruozai:

e poziaris j Svietimo kaig yra traktuojamas kaip holistinis ir grindZziamas MWkja;
e rySkiausios tendencijos, susijsu kaitos §gomis: globalizacija, technologizacija,
personalizacija, vertybikaita.
Vadybiniu poziiriu bendros suaugugi; Svietimo kaitos tendencijos rydk dviem aspektais:
e suaugusjjy Svietimo sistemos atzvilgiu decentralizacija, darnos augimas,

bendradarbiavimas, integracija (sekgori mokymosi formg), démesys kokybei,
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tyrimams, orientacijaj Svietimo paslaug teikima, suaugusjjy Sviegjo vaidmens
pripazinimas, kompetenaqiteikimas, sistemos prisitaikymas prie demogrgfpokyiy;

e individo atzvilgiu dalyvavimo Svietime galimyhi plétra besimokatiyjy jvairoves
augimas; didesnis éthesys individo poreikiams; didesnigndesys turintiems zesm
kvalifikacijg, didesnis @mesys migrantams ir vyresnio amziaus ZAamos.

Politiniu poziiriu Europires suaugusjy Svietimo kaitos tendencijos dazniausiai pasireiski
per bendy ES princim ir priemony kiirimag bei nacionalini politiniy iniciatywy, skirty vystyti
Svietimg tomis p&iomis kryptimis, skatinim. Numatoma, kad Svietimas ES Salyse taps vis labiau
pliuralistinis, labiau atliepiantis individualiusebimokagiiojo poreikius, atspindintis mokymaosi ir
gyvenimojvairove skirtingose Europos Salyse. Tendenéipntekstualizacija laiko ir erdg (Salis,
regionas) aspektais ar net atskiro segmento (puks$tojo mokslo,estinio mokymo) atveju vis
labiau rysSks, nepaisant benglr Europos Svietimo tendengijbei bendy Europos $jungos
nustatyty principy. Tendencijos Salyse vystosi skirtingu tempu, akegant skirtingus aspektus,

skirtinguose instituciniuose lygmenyse.

2.2. Suaugusiyjy Svietimo kaitos gairés ES politiniuose dokumentuose

Vienas pirmyjy dokumend, jteisinartiy suaugusjjy Svietimo ir mokymosi svagh buvo
2001 m. Mokymosi vigs gyvenimyg memorandumas. Juo buvo pripazinta, kgatimybé dirbti ir
aktyvus pilietiSkumas priklauso nuo Zmogaus twrimaujausi Ziniy ir jguadziy, reikalingy
dalyvaujant ekonominiame bei visuomeniniame gyvenim
Suaugusjjy Svietimo misija Europos gfingos Salyse pirmkary buvo apibézta ES
Tarybos pasitarime Lisabonoje (2000). Numatyta, &eieétimo ir mokymo sistemos ti tapti
visa gyvenimy besitsiartio mokymosi garantais, nes toks mokymasis turic¢iplgpasauling
perspektyy ir gali suvaidinti lemiarm vaidmern Europos atéiai Ziniy epochoje. Pagrindiniu tikslu
jgyvendinant & misija buvo siilloma, kad vig gyveniny besitsiantis mokymasisiy pasiekiamas
bet kokio amziaus Europos piiams. Kad tai bty pasiekta, iSkelti tokie strateginiai tikslai:
1. Gerinti ES Svietimo sistegrkokyly ir efektyvumy.
2. Garantuoti galimyb visiems naudotis Svietimo ir mokymo sistemomis.
3. Atverti Svietimo ir mokymo sistemas platesniam pdisa
Kiek véliau, 2002 m Barselonoje vykusiame Europ@gisgos virsiniy susitikime buvo

pristatyta ataskaita, kurioje pateiktas strategitiksly realizavimui skirtas atviro koordinavimo
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metodas, kurio paskirtis - skleisti gpr praktika ir uztikrinti ES tiksly jgyvendinimy. Tai priemo
bendroms politikos gaims apibézti, siekiant valstyhj nary iSkelty uzdaviny. Taip pat Sis
metodas leidzia, kuimanoma, naudoti kokybinius ir kiekybinius rodikljugaires bei reguliariai
apzvelgti darormp pazang stebint, vertinant ir lyginant Salis tarpusavyiuvo nustatyti keturi
atviro koordinavimo metodo instrumentai: gairstandartai, rodikliai, pasikeitimas geros piaidi
pavyzdziais tarp valstybinariy, jvertinimas, g buty galima pritaikyti ateityje.

Siekiant, kad Salys n&s ir kandidats geriau suklesty, atsizvelgdamogvisy gyventoj
sluoksniy poreikius ir tapi tolerantiSkesés bei demokratiSkess, tarptautiniame lygmenyje buvo
ieSkoma galimyhj integruoti Europos lygyje vykstémy jaunimo, uzimtumo, socialinigraukimo
bei moksling tyrimy proces, strategij ir plany elementus. Siam tikslygyvendinti buvo sukurta
OECD programa ,Kompetenqij apib&zimai ir atranka: teorinis ir konceptualus pagrisida
(DeSeC0), kurios paskirtis - sukurti ,esmini gekejimy* arba ,pagrindini kompetencij
koncepciy ir parengti ,konceptual mode], kuris leisty apibgzti ir atrinkti pagrindines
kompetencijas, kugireikalauja Siuolaikié visuomeg“.

2002 m. DeSeCo apilizé pagrindines kompetencijasbei teoriSkai ir konceptualiai jas
pagrind tam, kad bty galima nustatyti indikatorius kompetencifyrimams tarptautiniu mastu.
Siuo darbu taip pat siekiama sukurti galirayimterpretuoti empirinius rezultatus, tokius kaip
mokymasis, bei inicijuoti politien diskusip apie kompetenaij svarta reformuojant Svietimp (The
OECD’s Definition and Selection of Competences:dreécal and Conceptual Foundations, 2002).

Siame dokumente pateikiamos trys kompetenaijrupss, laiduojadios geljimus
savarankisSkai veikti nuolat kint&iame sociokufiriniame kontekste:

e interaktyvus priemomi panaudojimas,

e funkcionavimas heterogeréige grupgse,

e savarankiskas veikimas.

Tam, kad individas gély sckmingai kurti savo gyvenimbei prisictti prie visuomegs
gerows, hitina mobilizuoti daug kompetengij Todtl dokumente (The OECD’s Definition and
Selection of Competences: Theoretical and Conckgtoandations, 2002) akcentuojamos ne
atskiros kompetencijos, bet ¢leriniai. P&ios kompetencijos tikraye visada pasireiSkiasajoje su
kitomis, o kompetenaiyj deriniai priklauso nuo tikgl| keliam; konkretioje situacijoje (The OECD’s

Definition and Selection of Competences: Theorétoa Conceptual Foundations, 2002).

! DeSeCo — The OECD’s Definition and Selection of @etences: Theoretical and Conceptual
Foundations. Project and the ASEM initative in ltifelong learning.
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2004 m. lapkrgio méneg buvo pristatytas tyrimas ,Rising to the challengige Lisbon
strategy for growth and employment” (,i$y jgyvendinimas.Lisabonos strategija augimui ir
jsidarbinimo galimybiy didinimui“), kuris atsklei¢, kad rezultatai, kugi buvo siekiama
Lisabonos strategijoje (2000), nuviliantys. Euromd®nomika nesivysto taip sg&i, kaip buvo
tikimasi - tiek augimo, tiek produktyvumo, tiek jsidarbinamumo aspektais. Kadangi tyrimai
paroct, kad darbo viet kirimas sumago ir nepakankamaicy skiriama tyrimams bei vystymui,
Komisija nusprenéd daugiau dmesio skirti veiksmams, o ne mokymosi rezultabdikliy
nustatymui.lvertinus Lisabonos strategijggyvendinimo proces buvo numatytos trys svarbiausios
Svietimo veiklos kryptys:

e mobilizuoti investicijas ir didinant iStekjipanaudojimo efektyvum

e mokymgsi visa gyveniny paversti konkréa realybe;

e kurti naujas MVG strategijas, didgsdemes skiriant specifidms tikslinhms grugms
(“Education & Training 2010” — The success of theabon Strategy hinges on urgent
reforms, 2003).

2004 m. Europos komisija iSsky& aStuonias pagrindines kompetencijas
komunikavimas gimjja kalba, komunikavimas uZsienio kalba, matematimstingumas ir
pagrindires gamtos moksl ir technologij kompetencijos, IKT gefiimai, mokéjimas mokytis,
tarpasmeniniai ir pilietiniai gedfimai, verslumas (European Commission. Key Compeserfor
Lifelong learning: a European reference framew@@6).

Siuo metu pagrindits kompetencijos yra bendras pagrindas visoms nal@oms bei
europirems Svietimo kaitos iniciatyvoms ir skirtos visienmisidedantiems prie Svietimaikmo:
politikams, Svietimo teijgams ir rengjams, darbdaviams, besimokantiesiems. Europpsn§os
Salys tuéty atkreipti dmes ne tik j Siy kompetenciy teikimg jauniems zmoéms, bet ir
suaugusiems. Europos Parlamento bei Tarybos reldangose dl pagrindiniy mokymosi vig
gyvenimyg kompetencij teigiama, kad suaugusieji gali ¢piti bei atnaujinti pagrindines
kompetencijas mokydamiesi gigyvening. Dokumente akcentuojamos tos suaugusgrupes,
kurioms reikia atnaujinti kompetencijas. Taip pabgziama, jog ltina:

e atitinkama infrastrukira tstiniam suaugusjy Svietimui bei rengimui,

e imtis priemony Svietimo ir darbo rinkos prieinamumo uZztikrinimui,

e parama besimokantiems pagakpecifinius poreikius bei kompetencijas.
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Dokumente akcentuojama ir suauggsiSvietimo bei rengimo nuoseklumo svarba, kuri taiii
uztikrinama glaudziai bendradarbiaujant su Svietipulitika. (Key competences for lifelong
learning, 2006).

2006 m. rekomenduota kurti bendy ES kvalifikaciju saranga (Europos bendnj komisija,
Europos Parlamento ir Tarybos rekomendacijaEdiropos kvalifikaciy ssrangos mokymuisi vis
gyvenimy, 2006) ir numatoma, kad Europos kvalifikacgranga (toliau tekste - EKS) gl biti
meta-granga, kuri leisf susieti kvalifikacij sgrangas nacionaliniame ir sektoriniame lygmenyse
bei padiding skaidrum europiniame lygmenyje. Siamnga tuéty palengvinti atskig pilieciy
kvalifikacijy pripazinimg skirtinguose kontekstuose. Kvalifikagijsgrangoje iSskiriami astuoni
lygmenys, pagal kuriuos apraSoma taj, dsmuo zino, iSmano ir geba daryti, neatsizvelgjant
sistemas, kuriose tam tikra kvalifikacija bupgyta.

Pasiilyme nustatomas santykis tarp EKS ir nacionalireodektorinio lygmens kvalifikaajj
sarangy ir sistemy. Kadangi EKS bus savanoriSka ir nenumatys yjoldisiniy jsipareigojimy,
iniciatyvos gkmé priklausys nuo to, kaip nuosekligiairios skirtinguose lygmenyse veikiaos
suinteresuotos Salys remsigasga.

Sukiirus EKS ir nacionalines ES 3dalkvalifikacijos sistemasieformalaus ir savaiminio
mokymosi rezultat pripazinimo sistemodampa litinybe Europos $ungos dokumentuose
akcentuojama, kad Europai reikalingi bendri priagipnes tai patty skatinti Salis kurti
nacionalines pripazinimo sistemas ir tokiadh ity galima palyginti skirtingus poiiius bei
sistemagvairiose Salyse, o taip pat atsitagalimybe pripazinti ir perkelti mokymosi rezultatus ne
tik i vieno mokymosi kontekstpkita, bet ir i§ vienos Saliegkita. Siuo metu pateikiami tokie
bendri principai: asmens tég socialing dalininky jsipareigojimas, konfidencialumas ir
pasitikejimas, patikimumas ir pagtumas (Validation of non-formal and informal laagy 2004).
Europos suaugugiy Svietimo asociacijos paskelbtoje studijoje teigiankad @l to, jog rera
bendrai priimtos pripazinimo sampratos, pripaziniprocesas, apimantis skirtipgriciy politika
bei praktilg ir siejamas su skirtingomis socialmis bei instituciémis vertylemis, tampa esminiu
iISsukiu Svietimo politikai ir praktikai (Suaugugi; Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika,
2006). Problemogzvelgiamosjvairiose srityse, pvz.: sukurti skirtingi pripazimd mechanizmai
skirtingiems tikslams; tiksta supratimo apiej $eiskin; néra tinkamo orientavimo bei mokymo
apie pripazinim; Sioms paslaugoms tlsta ESy; kai kuriose Salyse iS viso nekuriamos
kompetenciy pripazinimo paslaugos; kyla teisinklitciy.

Principin és suaugusajy Svietimo gaires buvo pateiktos ES Komisijos komunikate

.~Suaugusiyju mokymasis: mokytis niekada newlu“ (2006). Jos buvo rengiamos
21



bendradarbiaujant su Europos suauguyssvietimo asociacija, t@tl atsizvelgta; Sios asociacijos

pateiktus pasiymus, suformuluotus studijoje ,Suaugysi Svietimas Europoje: tendencijos ir

problematika“ (2006). Komunikate pateikiami penkgpindiniai suaugusjy Svietimo tikslai:

dalyvavimo kliciy Salinimas Valdzios institucijos tuity skirti ypating démes zemos
kvalifikacijos darbuotojams, kurdamos kokybiSkasewtavimo ir informavimo sistemas,
orientuotasj asmei, skirdamos tikslia finansire parama atskiriems asmenims, burdamos
vietos partnerystes

suaugustjy mokymosi kokys uztikrinimas ISskiriamos penkios prioritetis sritys, kuriose
reikalinga uztikrinti kokylk: mokymo metodai, mokymo personalas, mokymosi pasla
teikéjy veikla ir mokymas. Valstys nags tugty investuotij mokymo metod bei
medziagos tobulinig) nustatyti pirminio ir ¢stinio profesinio tobwjimo priemones, kad
suaugusjjy mokymo srityje dirbantys asmenys dal kelti kvalifikacijg ir tobulinti
jgudzius. Taip pat valstys nags tukty parengti kokybs uztikrinimo mechanizmus ir
pagerinti mokymo kokydg

mokymosi rezultat pripazinimas irjteisinimas Per ateinatius penkerius metus valsgb
nars tukty jdiegti neformalaus ir savaiminio mokyma@gisinimo ir pripazinimo sistemas,
paremtas bendraisiais Europos neformalaus ir savammokymosi jteisinimo ir
pripazinimo principais, visiSkai atsizvelgiaptsukaupi suaugusjjy patiri. Mokymosi
jteisinimo ir pripazinimo sistem plétra gali hiti susieta su nacionalii kvalifikacijy
sistemy, pagisty bendra Europos kvalifikagjjsistema, &rimu;

senstantiems gyventojams ir migrantams skirtos stmigs Valstyles nags tugty
uztikrinti, kad hity pakankamai investuojama vyresnio amziaus asmenr migrant
Svietimg ir mokymgsi. Prioritetu siloma pripazinti  veiksmingum organizuojant
besimokaniy asmen poreikius atitinkarjtSvietimg ir mokymg(si). Valstyles nags taip pat
turéty didinti informuotuna apie migranf ir vyresnio amziaus zmapivaidmens svagp
visuomenei ir Salj ekonomikai;

rodikliai ir lyginamieji standartai. Reikéty toliau tobulinti duomen apie suaugusjy
mokymg kokybe ir palyginamumg. Ypa svarbu geriau suprasti suauggisi mokymosi
naudy bei Siam mokymuisi trukd&ras kliatis; gauti patikimesnius duomenis apie mokymo
paslaug teikéjus ir jy teikiamas paslaugas. Greta tyginiobulinimo bei y duomen
panaudojimo, akcentuojama irgv®ky bei apibézciy derinimo svarba (Suaugufi

Svietimas Europoje: tendencijos ir problematika)&0
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Siuo dokumentu yra pripstama personalo, dirbaio suaugusijy Svietime svarba
suaugusyjy Svietimo kokybei. Antrame tiksle apie suaugysimokymosi kokys uZztikrining,
mokymo personalo kokglsskiriama kaip viena iS kokyhuztikrinartiy grandzi. Todl sizloma
daugiau @mesio skirti suaugugjy mokymo personalo rengimui, rengimo turinio ir peagc

nustatymui, o taip pat ir profesijos pripazinimui.

2.3. Lietuvos strateginés gairés suaugusiyjy Svietimui

Lietuvoje suaugusgjy Svietimas grindziamas mokymosi yigyvenimy idéja jau nuo 2004
m., kai Lietuvoje buvo patvirtinta Lietuvos Mokyniogsa gyvenimy uztikrinimo strategija. Sioje
strategijoje buvo kalbama apie suaugjisiir profesin Svietimg, bet pagrindinis émesys buvo
skiriamas profesiniam rengimui. 2008 m., atnaujingtrategiy buvo atsizvelgiama tiek Europos
politines rekomendacijas, tiek pokyius, vykstadius Lietuvoje, ekspeyt vertinimus, tyriny
rezultatus. Lietuvoje atlikt tyrimy rezultatai bei ekspeyt vertinimai (“Suaugusjy testinio
mokymo galimybj plétra mokymosi vig gyveninmy strategijosjgyvendinimo kontekste”, 2004;
.Kaimuose ir miesteliuose (gyventpjskatius iki 30.000) gyvenafiy suaugusjjy mokymosi
poreikiai“, 2004; ,Neformaliojo suaugugi; Svietimo liklé ir gyventoj; bei darbdavj poziiris i
neformalji suaugusjjy Svietimg“, 2005; ,Suaugusjy Svietimas ir ¢stinis mokymas“ 2005;
»~Suaugusijy Svietimo organizavimo iklé savivaldylkse“, 2006; ,Neformaliojo suaugugi
Svietimo pétra Lietuvoje: finansavimo alternatywanaliz®, 2007) rodo, kad suaugugy Svietimo
sistemoje susiduriama su daugybe prollein kaip viena rySkiausgi problemy yra jvardinamas
nepakankamas suauguysi Svietjy kompetentingumas igjtraikumas.

Todél 2008 m. atnaujintoje strategijoje labiau orien&measi | konkretiy problemy
sprendim. Jos tikslas — numatyti ir apidati mokymosi vig gyvenimy plétros kryptis ir j
igyvendinimo priemones, akcentuojant profesinio nmo&yr suaugusiy testinio mokymo sritis.

Strategijoje formuluojami devyni tikslai, kurie &pra tokias sritis:

¢ mokymosi vig gyvening sistemos tobulinimy

e mokymosi glygy, padedaéiy jgyti, tobulinti kompetencijas, reikalinggsitvirtinti darbo

rinkoje, sudaryny;

e bendros ir skaidrios kvalifikagjjsistemos &rima;

e asmem gyvenimo kokyks ir integracijosj visuomewr per neformajjj neprofesip ir

savaimin Svietimg gerinimg;
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e ,antrg galimyke” jgyti iSsilavinimg, plétoti bendgsias kompetencijas, didinti mokymo (-
si) paslaug prieinamung;

e s3lygy tobukti darbuotojams, dirbantiems su suaugusiais, suagry

e regionires infrastrukiiros modernizaving

e jvairiy tgstinio ir suaugusijy mokymo sréiy finansavimo suderinig

e informavimo ir konsultavimo apie mokymosi yigyveniny galimybes gerinim

2008 m. Mokymosi vig gyvenimy strategijoje, lyginantgj su pirngja, daugiau émesio
skiriama asmeniniam individo vystymuisi ir tobjunui plétojant neformalji neprofesin Svieting
tokiose srityse, kaip sveikata, ekologija, sportaspan. Svarbus zingsnis buvo Zengtas ir
suaugusjjy Svietjo (andragogo) profesijgseisinimo link: numatyta artimiausiu metw §rofesip
teisiSkai reglamentuoti ir sudarytilggas pktoti andragogines kompetencijaairiy tipy Svietimo

institucijose.

2.4. Suaugusiyjy Svietime dirbancio personalo profesionalizacijos poreikis

Suaugusjjy Svietjy rengimo bei kvalifikacijos tobulinimo svarba prigstama visoje
Europoje. | rodo ekspettiSvados, politids iniciatyvos ir atliekami tyrimai.

Europos Komisija akcentuoja mokymosi a/igyvenimy bei suaugusjy mokymosi svar
ne tik visam Europos regionui, Salims bet ir asmifo vystymuisi bei savirealizacijai. Ti@au nors
suaugusjjy mokymosi vaidmuo Europosafoingos Salyse palaipsniui vis labiau prigd@mas ir
jteisinamas nacionakse programose, siprograny jgyvendinimas vyksta vangiai. Dauguma
Svietimo sistem vis dar didziaugi démeg skiria jaum Zmoni Svietimui, 0 dmesys suaugugiy
mokymuisi vig gyveniny yra nepakankamas. Téddr pazanga Sioje srityje yra nedideBatent ctl
to Europos Komisijos Komunikate, skirtame suaugussvietimui, yra teigiama, jog ,Salys rear
nebegali daugiau sau leisti gyventi be efektyvinaugusijy mokymosi sistemos, integruotgs
Mokymosi vig gyveniny strategig“ (Suaugusijy mokymosi veiksm planas mokytis niekada
newlu, 2006, p.7).

Europos Komisijos uzsakymu 2006 m. atlikto tyrimBuéugusjjy Svietimas Europoje:
tendencijos ir problematika, 2006) iSvadose fikautg, kad, siekiant atliepti vykstans pokyius,
svarbiausia yra profesional suaugusiy Svietimo darbuotojai. Tad batinos naujos iniciatyvos,
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kurios padty pasiekti auk$t suaugusjjy Svietimo darbuotej profesionalumo lyg pavyzdziui,
bendros Europos kompetencgrangos suirimas.

Europos Komisijos uzsakymu 2008 m. atliktame tyrikngiame dalyvavo 29 Salys, taip pat
iSrySkinama Bbtinybé apibgzti suaugusjjy Sviegjo profesip bei g jteisinti (ALPINE — Adult
Learning Professions in Europe, 2008). Kadangi E&m#nhikate ,Suaugugjy mokymasis:
mokytis niekada nexlu“ (2006) bei Suaugugly mokymosi veiksm plane: mokytis yra niekada
newlu, 2007) Salims nams yra numatytas veiksmplanas, kur reikia jgyvendinti kuriant
efektyvias suaugugiy mokymosi sistemas, o suaugysiSvietime dirbantis personalas suvokiamas
kaip esminis kokyés uztikrinimo garantas, tai Siuo ALPINE tyrimu iekiama suprasti situagij
suaugusjjy Svieejy profesionalizacijos bei profesinio tokjuno srityse. Kadangi Europojeiiksta
informacijos apie i profesip, todl tyrime ne tik rySkinami pagrindiniai klausimaiiggroblemos,
kurias reikia nedelsiant sgti, bet ir siekiama suprasti §a profesip, surenkant informacjjapie
tai, kas yra dirbantieji, kaip jiglarbinami, koky jiems reikia kompetengjj kaip organizuojamag |
profesinis tobujimas, kaip jie vertinami, ar Si profesija yra f@atkli. Tokios apimties ir toki
tiksly siekiantis tyrimas rodo, kad suaugysisvietjy reiksne kokybiSkam suaugugiy Svietimui,

o kartu ir mokymosi vis gyveninmy jgyvendinimui, Europos politikoje yra tikrai suvokta

Platiau su ALPINE tyrimo rezultatais, kurie yra aktimlSios studijos tiksl realizavimui,
bus supazindinama 3 skyriuje, #bdapibendrinant galima tik pasakyti, kad tyrimo agese
rekomenduojama pahi j suaugusjjy Svietjo profesip prapksti, o visos Europos mastu reikia
imtis Siy kokybés gerinimo priemon: apraSyti profesi, iSskirti personalo kompetencijas, sukurti
kvalifikacijy strukiiras, sukurti profesijos tinklbei bendras duomerbazes.

Batent Sio tyrimo rekomendagij pagrindu 2010 m. parengtas suaugjusiSviegjo
kompetencyy sarasas,i kurj siiloma atsizvelgti vig ES Salij suaugusjjy Svietimo profesional
rengjams.

2009 m. UNESCO ataskaitoje apie situadei tendencijas suaugygi Svietimo srityje
teigiama, kad suaugugy Svietimo personalas yra kokddbuztikrinimo raktas. T@au labai daznai
suaugusjjy Svietjams tiksta tinkamo pasirengimo Siam darbui kialifikacija minimali ir jiems
per mazai mokama. 50 3aktaskaitose (iS 154) teigiama, kad suaugusivietjy veiklos kokyl
yra pats pagrindinis igKis, oinvesticijos; Zmogiskuosius iSteklius, t.y. adekea darbo sutartys,
tinkamos darbo bei profesinio toljimo szlygos, laikomos svarbiausiu suaugysi Svietimo
kokykss rodikliu. Svietimo kokyls politikoje kitent investicijosj Zmogiskuosius iteklius tehy

buti pagrindinis klausimas.
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Taigi, per kelerius pastaruosius metus atlikti wydziuliai Europos gungos Sali tyrimai
(Suaugusjjy Svietimas Europoje: tendencijos ir problematik@0& ALPINE — Adult Learning
Professions in Europe, 2008); Key competencesdalt &arning professionals, 2010), UNESCO
ataskaita (Global report on adult learning and etlon, 2009), du suaugugj Svietimy
reglamentuojantys dokumentai (ES Komisijos komutaiga,Suaugusgiy mokymasis: mokytis
niekada ne#lu”, 2006; Suaugugjy mokymosi veiksm planas: mokytis niekada ngwu, 2007),

akivaizdziai rodo auganpsuaugusjjy Svietjo profesionalizacijos poreik
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3. Andragogo praktin és profesin és veiklos (subjektyviosios)
dalies tyrimo rezultatai irj y apzvalga

Analizuojant andragogo profesinpraktiky Lietuvoje, atliktas kokybinis tyrimas ,Andragogo
(suaugusjjy Svietjo), kuriartio mokymosi vig gyveniny galimybes, profesijogeisinimo gaiés”
(2008), kurio paskirtis 4vardyti ir apibgzti andragogo profesis veiklos sritis bei funkcijas,
pasireiSkiagias Lietuvos suaugugiy Svietimo praktikoje. Tyrimo apimtis — 23 giluminiaterviu ir
ju turinio analiz. Duomem analizei taikyta tyrimo autasi sukurta elektronié priemore
~Andragogo profesiés veiklos tyrimo priemott, kuri parengta remiantis andragogsnveiklos
parametrais: suaugugy Svietimo sistemos lygmenimis, andragogo veiklagnsis ir veiklomis

jose.

3.1. Andragogo profesinés veiklos praktinés (subjektyviosios) dalies tyrimo
metodika

Andragogo prakties veiklos analizei, vykdytai L.Zilinskai$ ir G.Linkaityes tyrime
(2008), buvo suprojektuota priemonAndragogo praktigs veiklos tyrimo instrumentas®. Sios
priemorés paskirtis — integruoti objektyvaus andrageéginveiklos turinio ir subjektyvaus
andragogo praktis veiklos konteksto duomenis paveiksh, kuris pateiki informacig apie

realiame veiklos pasaulyje atliekarandragogo funkaij strukfira.

Atlikus mokymosi vig gyvenim strategijoggyvendinimo perspektyvanaliz (Zilinskaite, 2007),

andragogo profesiis veiklos raiSkai kiekviename suaugysi Svietimo sistemos lygmenyje

numatytos dvi andragogupfunkcijy sritys — vadybia ir edukacir:

» Edukacine sritj sudaro andragogofunkcijos, nukreipto§ suaugusjjy Svietimo galimybi
kiirima visuose suaugugi Svietimo sferos lygmenyse.

= Vadybinei sri¢iai priskiriamos universalios vadybiis funkcijos, pvz.: veik] planavimas,
veiklos plam jgyvendinimo organizavimas, vadovavimas, veiklosykek gerinimas, tyrimai
ir vystymas, veiklos administravimas.

Edukaciny ir vadybiny funkcijy derinimas laiduoja efektyyi suaugusjjy Sviegjo veiklos

galimyke visuose suaugugy Svietimo sferos lygmenyse. ,Andragogo praésirveiklos tyrimo
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instrumentas” buvo projektuojamas taip, kad teggneruoti ir analizuoti duomenis, sukauptus apie
veikéjy, atliekartiy konkretius andragogo vaidmenis, veiklvadybiniy ir edukacing funkcijy
atlikimo kiekviename suaugugi Svietimo sferos lygmenyje aspektu. Ebdyrimo priemorg
informaciny technologiy pagalba suprogramuota taip, kad suvedus konkretmdragogo
vaidmens raiSkos prasminius vienetus, jie summiokonkre&ioje andragogo funkajj srityje
skirtinguose suaugugy Svietimo sferos lygmenyse (3 leriel Taip buvo sukurtos al/gos
grupuoti duomenis atsakymyiklausimy, kaip galima apitdinti konkretaus andragogo veikper

profesires veiklos funkcijas.

3 lentet Andragogo praktiés veiklos tyrimo instrumento strukta

Edukacing funkcijy raiSka| Suaugusjjy Svietimo sferos lygmuo Vadybiniy funkcijy raiSka
(prasminiais vienetais) (prasminiais vienetais)

Nacionalinés suaugusijy Svietimo
politikos kiirimas

Suaugusujy Svietimo infrastruktaros
karimas

Suaugusujy Svietimo paslaugos
teikimas

Suaugusijy mokymo/mokymosi
organizavimas

Suaugusuyjy mokymasis

Taip numatyta galimybsumuoti visuose lygmenyse iSskirtus prasminiugseties bendrame
andragogias praktires veiklos paveiksle. Toks duomgapibendrinimo bdas pasirinktas siekiant
rasti atsakyrp j klausiny, ar andragogiss veiklos praktikoje realizuojamos abi Siai profesi

veiklai badingos sritys (vadybinir edukacig).

Andragogo veiklos turinio edukacie srityje analizei instrumente buvo numatytos geSi
galimos funkcijos: mokymasis, mokymosi galimybkirimas, mokymosi aplink karimas ir
teikimas, mokymosi gygy kirimas, nacionaliés politikos formavimas ir tarptautia Svietimo

politikos formavimas.
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Andragogo veiklos turinio vadybéfe srityje analizei taip pat iSskiriamos SeSiosirgab
funkcijos: planavimas, veiklos planjgyvendinimas, vadovavimas, veiklkokybés gerinimas,

tyrimai ir vystymas bei veikl administravimas.

Siekiant pasirengti andragogo profesijtessinimui, priemogje numatyta galimybfiksuoti
veiklos statug. kurios veiklos Siuo metu andragogm praktikoje jaurealizuojamos kur kyla
problemos ir kur numatomos veikloperspektyvasSis instrumentas padeda atskleisti ekspert
poziirj j andragogo veillir jos perspektyy.

3.2. Andragogo profesinés veiklos raiska praktikoje

Analizuojant andragogo profesimpraktika atliktas kokybinis tyrimas, kurio paskirtis — dtsikti ir
apibadinti andragogo profesés veiklos sritis bei funkcijas, atliekamas Lietuvesaugusjjy
Svietimo praktikoje. Atlikus 23 eksperinterviu metu gautos informacijos turinio analizSskirti
1965 prasminiai vienetai, rodantys kaip ekspeuarantajprasmina ir integruoja savo intelektinius
iIr emocinius potyrius bei iSgyvenimus, patirtus fpeinés veiklos metu. Vig andragogo funkaij
raiSka ,Andragogo praktés veiklos tyrimo instrumento® pagalba atskleistpadeiksle. Paveiksle
pateikiami susumuoti duomenys, apiinantys tris prakties veiklos aspektus — realizuojamas

veiklas, kylagias problemas bei numatomas veiklos perspektyvas

Atlikus prasminy vienety analiz iSrySkejo, kad suaugusgjy Svietimo ekspertai fiksuoja
visas edukaciss ir vadybires srtiy funkcijas. Analiz taip pat paroégl kad suaugusjy Svietimo
praktikoje vadybias bei edukacis funkcijos yra vienodai svarbios: vadybos sritigsekirta 893

prasminiai vienetai, edukacie — 1090 prasminiai vienetai (4 pav.)
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¥adybiniu funkciju sHtis Lygmuo Edukaciniu funkciju sritis

Tarpt.
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Vadybiniy funkciju kodai

Pl - veikly planavirmasz

Org - Veiklos plany jgyvendinime arganizavirnas
¥ad - Vvadovavimasz

Kok - veikly kokybés gerinirnas

Tyr - Tyrirnai iv wystyrnas

Adm - Veikly administravirmas

Eduk:aciniy funkciju kodai

M - Mokyrnasis

G - Mokyrmosi galimybiy kdrimmas

A - Mokyrnosi aplinkos kidrimas

P - Mokyrmosi paslaugy kdrimmas ir teikimas

% - Mokyrnosi salygy kirimas

MP - Macionalinégs Zvietimo politikos farmavimas
TP - Tarptautinégs vietimo politikos kdrimmas

4 pav.Prasminig vienet) pasiskirstymas funkcijose, realizuojamose suaugusiietimo praktikoje

Sie rezultatai leidzia pagti teigini, kad funkcij atlikimo poZiiriu profesire veikla yra
heterogeniska, nes visuose jos lygmenyse ekspdskdiria vadybines funkcijas nuo edukagirgir.
4 pav., Siame ir kituose paveiksluose prasminvienety dazn atspindi langelio spalvos

intensyvumas, didZiausias daznis paias tamsiausiai).

Detalizuojant duomenis, atskleidztams, kokios funkcijos, ekspertnuomone, Siuo metu
jau realizuojamosjy praktikoje, matome (5 pav.), kad pagtws visos funkcijos. O yj
pasiskirstymas pagal sritis yra pakankamai tolyguedybire sritis charakterizuojama 580, o

edukacig — 671 prasminiais vienetais.
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Yadybiniy funkciju sHtis Lygmuo Edukaciniy funkciju sHtis
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5 pav.Realizuojam praktikoje funkcijj raiSka suaugusjy Svietimo sistemoje (prasminvienet;
pasiskirstymas)

Andragogo profesite praktikos lauko anakzatskleid, kad dvi teorigs analizs keliu
ISskirtos andragogés funkciy sritys jau Siuo metu yra uzpildomos veiklomis wise suaugusjy
Svietimo sistemos lygmenyse. ISrggk kad ypatingai daug funkagijatliekama tyrimigs veiklos
srityje. Tyrimo dalyviai nuroé kad tyrimo funkcija turi dideles perspektyvas inaaliniame
lygmenyje, téiau hitent Siame lygmenyjes]jatliekantiems tyrimo dalyviams kyla daugiausiai
problem;. Remiantis Siais duomenimis galima darg#valg, kad kuriant andragogo profe&m

veiklos paveikg] tyriminei veiklai reiléty suteikti funkcijy srities status

Analizuojant andragogis veiklos problemas (6 pav.) iSrggk, kad problemos edukacje
srityje jZzvelgiamos daZniau (jos apithntos 221 prasminiu vienetu) nei vadybos srityjely

prasminiai vienetai).
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Yadybiniuy funkciju sHtis Lygmuo Edukaciniy funkciju sHtis
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6 pav.Probleny raiSka funkcijose, realizuojamose suaugjussvietimo praktikoje (prasminivienety
pasiskirstymas)

Problemas sukeligos funkcijos dazniausiai jvardijamos suaugugy Svietimo
infrastruktiros lygmenyje (edukacigifunkcijy srityje iSskiriamas 61 prasminis vienetas, o vasyb
srityje — 100 prasmini vienety). Kiek maziau problem fiksuojama Svietimo paslaugos teikimo
lygmenyje, taéiau tai, kad problemos fiksuojamos visose tosexifiunkcijose gali tapti svarbiu
argumentu planuojant andragpgenginy ir kvalifikacijos tobulinimy. Andragogigs veiklos
sistemiSkumo po#riu reikSminga, kad visuose suauggisvietimo sferos lygmenyse fiksuojamos
problemos, kurias ekspertai priskiria tyrimo funjici Sis faktai patvirtina apie tyrimés veiklos

svarly andragogigje veikloje.

Kalbédami apie suaugugi Svietimo perspektyvas, tyrimo dalyviai nuépkad vadybos
srityje jy numatoma kiek maziau (uzfiksuota 150 prasmuienet;) negu edukaci)e (pateikti 198

prasminiai vienetai) (7 pav.).
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Yadybiniy funkciju sHtis Lygmuo Edukaciniy funkciju sHtis
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7 pav.Funkcijos, kurios tutty biti realizuojamos suaugugi Svietimo sistemoje ateityje (prasmjni
vienet pasiskirstymas)

Tyrimo rezultay analiz atskleidzia, kad daugiausia nauyeikly turéty bati inicijuojama
suaugusjjy Svietimo infrastrukiros kirimo lygmenyje. Daugiausia kaitos galimybpriskiriama
edukaciis srities suaugugiy mokymosi galimyhj karimo funkcijai. Ateities tendencijos vadybos
srityje rySkja visuose suaugugi Svietimo sferos lygmenyse numatant tyrimines fijakc Daug
nauy vadybires veiklos perspektyy jzvelgiama suaugugy Svietimo infrastrukiros kirimo
lygmenyje.

Siame tyrime iSry3§usios perspektyvos leidZia daryti prielaickad tyrimo dalyviaijzvelgia

suaugusjjy Svietimo kaitos poreikvisuose suaugugi Svietimo sferos lygmenyse.

3.3. Andragogo funkcijy pasiskirstymas suaugusiyjy Svietimo sferoje

Numatant jteisinti profesie veikly labai svarbu sukaupti duomenis apie pra&sin
andragogo veiklos raigksuaugusjjy Svietimo sistemos lygmenyse. Empigrduomen analizei
pritaikius ,Andragogo praktigs veiklos tyrimo instrument iSrySkéjo, kad juo tokia galimyb

sukuriama.
Andragogo funkciy pasiskirstymas suaugugiy Svietimo sferos lygmenyse

Apibendrinus sukauptus duomenis pagal bgneeikly raiSky sistemos lygmenyse
(realizuojamas veiklas, kyldams problemas bei numatomas veiklos perspektyvagpme, kad
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sistemos lygmenyse veiklos realizuojamos netoly@grav.) Beveik pusprasmingy vienety (919)
priskirta infrastrukiiros lygmeniui, tris kartus maziaw jvardyta Svietimo paslaugos (371) ir
mokymo (345) lygmenyse. Maziausiai ekspertémesio teko mokymosi, nacionaliniam,

tarptautires suaugusiy Svietimo politikos lygmenims (atitinkamai 193, ®2 prasminj vienety) .

1000
900
800
700
600
500
400 m IS viso
300
200 —
100 -

B Vadybiniy funkcijy sritis

Edukaciniy funkcijy sritis

8 pav.Funkcijy raiska (prasminiy vienety pasiskirstymas) suaugusiyjy $vietimo sistemos lygmenyse

Lyginant veikly pasiskirstym sistemos lygmenyse pagal funkgcigritis, matome, kad
pasiskirstymas yra panasus:tiek vadgf@ntiek ir edukacige srityje daugiausia veiklfiksuojama

infrastrukiiros lygmenyje, o maziausia — mokymosi lygmenyje).

Remiantis gautais duomenimis galima patvirtinti,d kdaugiausia veilyl fiksuojama
infrastrukiros lygmenyje. Taip pat galima teigti, kad kuriandragogo profesés veiklos aprag

butina atkreipti @meg j Sio lygmens funkcij svarly visos sistemos funkcionavimui.

Tyrimo duomenys, iliustruojantys mokymosi ir mokysngalimyby lygmenis, taip pat
ISryskino, kad toks lygmeniSskyrimas yra gana smulkus, ir rengiant andragsgveiklos apras
juos galima apjungti. AnalogiSkas palgmas gatty bati pateiktas ir dviej politinio polidzio
lygmeny atzvilgiu - nacionalias ir tarptautigs politikos Kirimo lygmenys gali Bti apjungtij

vieng.
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Andragogo veikd pasiskirstymas funkcijose

»~Andragogo praktias veiklos tyrimo instrumentas” leidzia atlikti indragogo praktiés
veiklos analiz kiekvienoje funkcijoje. Pateikugprasminy vienety pasiskirstymo funkcijose
duomenis sukuriamos prielaidos analizuoti ne tigngssituacip, bet ir jvardyti jau Siuo metu
Zinomas problemas bei numatomas andragsgieiklos perspektyvas. Pvz., Siame tyrime sukaupti
duomenys atskleidzia (9 pav.), kad vadyiensrityje daugiausia prasminivienety jvardyta
suaugusijjy Svietimo veiklos plap jgyvendinimo organizavimo funkcijoje, kiek mazZiauveikly

planavimo, tyrimo ir vystymo, vadovavimo, vejktokykes gerinimo, veikl administravimo.

300 ~
250 -~
200 -
150 A

100 A H Viso

HYra

Turety bati
P
& Q\@ S & B Problema

9 pav.Vadybiniy funkcijy raiSka suaugusgjiy Svietimo sistemoje

Toks netolygus pasiskirstymas, kai veiklos plagyvendinimui skiriama daugiauehesio
negu planavimuii, kokybei ir tyrimams, galiitb diskusiy objektu kuriant andragogo profe&mn
veiklos apras. Reilkety atkreipti edmesg ir j tai, kad tyrimy funkcija pagal prasmini vienef

pasiskirstym funkcijose, yra tr&oje vietoje (po plan jgyvendinimo ir planavimo).

Analizuojant prasmimj vienety; pasiskirstym pagal podirj j veiklos status (ar veikla jau
realizuojama, ar ji fiksuojama kaip problemiska,sarja siejamos ateities perspektyvos), galima
teigti, kad prasmim vienety pasiskirstymo tendencijos pagal veiklos statysa panaSios:
daugiausia prasminivienet; iSrySkejo plany jgyvendinime, planavine bei tyrimuose, o maziausiai

— administravime, kokyds gerinime bei vadovavime.
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Edukacires srities funkcij analiz parod, kad beveik pusvisy prasming vienety rasta
mokymosi glygy mokymosi regioneikimo funkcijoje — 481, mokymosi paslaugarimo ir teikimo —
163, mokymosi galimylgi suaugusiemsikimo — 151, mokymaosi aplinkos suaugusiermsrko — 104,

nacionalirts suaugusjy Svietimo politikos kirimo — 91, mokymosi — 88 (10 pav.)

Tarptautinés suaugusiyjy svietimo
politikos ktrimas

Mokymasis

Nacionalinés suaugusiyjy svietimo

politikos karimas m Problema
Mokymosi aplinkos suaugusiems _ o
Krimas Turety bati
Mokymosi galimybiy suaugusiems HYra
kdrimas .
Mokymosi paslaugy klrimas ir " Viso
teikimas

Mokymosi sglygy mokymosiregione/
bendruomenéje kirimas

G 100 200 300 400 500 600

10 pav.Edukacini funkcijy raiSka suaugusiiy Svietimo sistemoje

Analizuojant prasmimj vienety; pasiskirstym pagal podirj j veiklos status (ar veikla jau
realizuojama, ar ji fiksuojama kaip problemisSka,sarja siejamos ateities perspektyvos), galima
teigti, kad prasminj vienety pasiskirstymo tendencijos, kaip ir vadyjen srityje, pagal veiklos
statug yra panasios: daugiausia prasminienet; iSryskejo - mokymosi glygy mokymaosi regione/

bendruomeéje karimo funkcijoje, maziausia — tarptautgpolitikos Kirimo funkcijoje.

Prasming vienety pasiskirstymo edukacis srities funkcijose analbz patvirtino, kad
infrastruk@iros lygmenyje esd&mns mokymosi slygy mokymosi regione/ bendruomge kirimo
funkcijos raiSka yra rySkiausia. Kitfunkcijy raiSka (iSskyrus tarptautia politikos Kirima, kuris

surinko maziausiai prasminvienety), yra panasi.

Apibendrinant andragogo prakés profesigs veiklos (subjektyviosios) dalies tyrimo rezulstu
galima teigti, kad Lietuvoje dirbantys suauggsiSvietimo ekspertai p&g iSryskinti pagrindinius

andragogias praktires veiklos aspektus, kurie reikalingi rengiant agdgires veiklos aprag
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Andragogo praktié veikla yra sisteminio patalZio ir jos funkcijos yra atliekamos visuose
Lietuvos suaugusgjy Svietimo sistemos lygmenyse,citgu netolygiai. Tod rengiant
andragogo profesés veiklos apraggalima apsiriboti keturiais suauguisj Svietimo sferos
lygmenimis - mokymosi ir mokymosi galimypikirimo, mokymosi aplink ir mokymosi
paslaug kiarimo, mokymosi infrastrukiros (slygy) sudarymo ir suaugugi Svietimo

politikos.

Atlikus andragogigs veiklos analig pagal dvi funkcy sritis - vadybig ir edukacig —
iSryskejo, kad tyriminei veiklai laty tikslinga iSskirti dar vieq funkcijy sritj. Tockl rengiant
andragogo profesés veiklos apragtaip pat tikslinga iSskirti tris funkajjsritis: edukacis,
vadybirg ir tyriming.

Atlikus pakeitimus suaugugy Svietimo sferos lygmenir andragogias veiklos sy
iSskyrime Imtina diskutuoti su suaugugy Svietimo sferoje dirbatais ekspertais ir
suderinti poZirius bei susitarti @ andragogo profesin veikly apitadinartiy
charakteristily, jy terminy bei apibézimy.
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4. Andragogo profesin és veiklos charakteristika

Sios studijos ir andragogo profesnveiklos apra3o regp pasiilyti bei atliekant tyrimus
detalizuoti andragogis profesigs veiklos parametrai buvo aptarti wie$ioksliniy diskusiy metu
su Sios srities ekspertais. Siam tikslui pasiektidosurengti keturi susitikimai, kuriuose dalyvavo
skirtingus andragogo vaidmenis atliekantys spestali andragogus rengién universitet
atstovai, Svietimo politikai, Lietuvos kvalifikggi sandaros diegimo specialistai, suaugusi
Svietimo organizaaij vadovai, andragogai praktikai ir Kizertinus gautus pasymus is skirtingas
funkcijas suaugusjy Svietimo sistemoje atliekany andragog, buvo apibézti pagrindiniai
andragogo profesés veiklos parametrai, padedantys apiti reikalavimus profesinei veiklai.

suaugusjjy Svietimo sfera, andragogo ggilnai ir kvalifikacija.

4.1. Suaugusiyjy Svietimo sferos charakteristika

Atsizvelgiantj LTKS reikalavimus suaugugi; Svietimo sfeq siiloma apiladinti nurodant

tris charakteristikas: andragogo profesijos fujdssiandragogiss veiklos sritis ir uzdavinius.
Andragogo profesijos funkcijos

Apibréziant andragogo atliekamfunkcijy grupes vieSose mokstise diskusijose buvo
taikytas suaugusjy Svietimo sistemosnodelis (3 pav.), padedantis afinti jo veiklos paskiit

skirtinguose suaugugi; Svietimo sferos lygmenyse:

e pirmuose dviejuose lygmenyse, kuriuose mokymosnakymo(si) organizavimo veikl
pagrindiniu tikslu yra mokymosi procesas, jas kHmys zmoas ripinasi besimokanyjy
poreikiy tenkinimu ir jj démesio centre yra suaugygj mokymasis.

e dviejuose virSutiniuose lygmenyse — Svietimo plkdf ir infrastrukiiros — kuriamos
suaugusjjy mokymo(si) perspektyvos, numatas pagrindines suaugugy Svietimo
gaires ir apipinartios jy jgyvendinimy materialiaisiais ir Zmogiskaisiais istekliais.

e treCiajame — mokymo(si) paslaydgeikimo — lygmenyje tutty bati derinamos suaugugiy

mokymo(si) perspektyvos ir besimokagy poreikiai bei tokiu bdu kuriamos ir teikiamos
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mokymo(si) paslaugos, atliepi@as valstylés ir visuomens Svietimo tikslus bei
suaugusjjy mokymosi poreikius.

Apibendrinus pasiymus ir pastabas iSry§f, kad suaugugjy mokymo ir mokymosi

organizavimo lygmenyse atliekanveikly tikslai daznai persipina, tébdandragogo kvalifikacij

lygmenims charakterizuoti buvo iSskirtos ketuimskcijy grupes:

mokymosi situaci suaugusiesiems ikimas: andragogo veiksmai nukreipti

besimokaniyjy kompetencij jgijima bei pktojimag konkretioje mokymosi situacijoje;

mokymosi galimyly uztikrinimas atliekant & funkcija suaugusiesiems kuriamosg |
poreikius tenkinakios mokymosi galimyks, projektuojamos bei teikiamos Svietimo

paslaugos (kuriamos mokymo(si) programos, mokyrapkinkos ir paramos sistemos);

mokymosi glygy suaugusiems sudarymas steigiant suaugugiy Svietimo paslaug
teikimg aptarnaujafias jstaigas bei organizacijasrengiami suaugugjy Svietimo

specialistai, sudaromos mokymo(sjlygos suaugusiems;

mokymosi vig gyvening perspektyy suaugusiesiemsikimas. mokymosi via gyvening
perspektyvos suaugusiesiems kuriamos numatanymusi vigy gyvenimy vizija, tikslus,

rengiant strateginius dokumentus ir vykdanigyvendinimo stetsen.

Andragogo profesits veiklos sritys

Teoriniy ir praktiniy tyrimy metu buvo iSskirtos dvi andragogo profésiweiklos sritys - vadybin

ir edukacig. Andragogo edukac#s veiklos sritis detalizuojama iSskiriant penkiadukacinio

pohidzio veiklas, nukreiptassuaugusjjy Svietimo sistemosikima, tobulinimg bei funkcionavimo

palaikymy. Andragogo vadybis veiklos srityje iSskiriamos septynios universslivadybirgs

veiklos, kuriy atlikimas laiduoja efektygi suaugusjjy Sviegjo veiklos galimyle visuose

suaugusjjy Svietimo sistemos lygmenyse. Po mokslidiskusiyy modelis koreguotawedant tréia

- tirlamaja andragogo profes#s veiklos srit. Tockl nutarta andragogo profesgiwveikla apibadinti

per tris veiklos sritis: edukacinvadybirg ir tyriming.
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Andragogo profesinei veiklai keliami uzdaviniai. Suaugusjjy Svietimo sferos reikalavimai
andragogo profesinei veiklai buvo apbii nusakant uzdavinius, kurie keliami andragogui
atliekartiam funkcijas konkr&ame sferos lygmenyje. Kiekviename lygmenyje uzdivi

priskiriami skirtingoms veiklos sritims.

4 |lentet. Andragogo profesijos uzdaviniai

Funkcijy grupés | Uzdaviniai

Mokymosi realizuoti suaugusjy mokymo(si) procesus

situacijy — — — .

suaugusiesiems planuoti ir organizuoti suaugugiy mokymo(si) procesus

karimas atlikti praktines veiklos tyrima

Mokymosi kurti mokymosi paslaugas suaugusiesiems

galimybiy : — — . ——
utikrinimas planuoti, organizuoti ir koordinuoti mokymosi pasig suaugusiesiems

teikima

tirti mokymosi paslaug suaugusiems kokyb

Mokymol/si glygy | kurti inovacijas, skatinafias suaugusgjy mokymasi visa gyvening
suaugusiems regione, bendruomeése ir organizacijose
sudarymas

sudaryti glygas (fizines, technines, socialines ir kt.) suaigsiems
mokytis vig gyveniny (kurti infrastrukfira ir rengti specialistus)

tirti sudaryty mokymosi vig gyvening salygy (regione, bendruomeéje,
organizacijoje) kokybir jy gerinimo perspektyvas

Mokymosi vig numatyti mokymosi vig gyvening idéjos jgyvendinimo suaugugiy
gyveniny Svietime gaires

perspektyy
suaugusiesiems
kizrimas

koordinuojant mokymosi visgyveniny iniciatyvas, rengti strateginius
suaugusjjy Svietimo kaitos dokumentus

tirti suaugusijy Svietimo situacy, patirg ir perspektyvas nacionaliniame
ir tarptautiniame lygmenyse

ApraSyti andragogo profesijos funkcijos ir uzdasimumato g andragogas turi atlikti suaugugj

Svietimo sferoje konkkgose veiklos srityse.
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4.2. Andragogo profesiniai gebéjimai
Siekiant apiladinti skirtinguose suaugugi Svietimos sistemos lygmenyse atliekamas veiklas
buvo numatyta apibrti gekejimus, kurie yra reikalingi siekiant iSpildyti aratyoginei veiklai
keliamus uzdavinius. Norint uZztikrinti veiklos sei$ sistemiSkumn pasirinkta universali ketuyi
tipy gekejimy strukra:
1. gekgjimas numatyti perspektyv (konceptualiai mgstyti), uztikrinantis mokymosi vis
gyvenimy perspektyy kiirima;

2. gekejimas komunikuoti, padedantis kurti suaugysi poreikius tenkinatias mokymosi

galimybes bei teikti kokybiSkas mokymosi paslatgas

3. gelgjimas atlikti konkreius veiksmus, uztikrinantis andragogirkompetencij igijima bei

plétojima konkretioje mokymaosi situacijoje;
4. gelzjimas reflektuoti, padedantis vertinti, tirti mkulinti andragogie veikla.

Sugretinus skirtingose andragogo profésineiklos srityse formuluojamus uzdavinius su skl
sistemiSkum uztikrinartiais gelkjimy tipais buvojvardyti andragogo gépmai efektyviai veikti
suaugusjjy Svietimo sferoje.
Andragogo gebjimai edukacires veiklos srityje
Edukaciniai gelimai, suskirstyti pagal uzdavinius, keliamus Siojeiklos srityje skirtinguose
suaugusjjy Svietimo sferos lygmenyse:
Andragogas, kuriantis mokymosi yigyvenimy perspektyvas, turi géb:

e kurti mokymosi vig gyvenimy kultaros vystymo koncepgjj

e bendradarbiauti kuriant mokysi viss gyvening skatinagias nacionalines suaugygj

Svietimo programas;
e taikyti priemones, didinatas suaugusgjy mokymaosi prieinamumnacionaliniu mstu;

e vertinti mokymosi vig gyvenimy patir nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse.

Andragogassiekiantis sudaryti mokymosilygas suaugusiems, turi ggb
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e numatyti perspektyvias suaugujsi Svietimo ir mokymo(si) praktikas (iniciatyvas,
inovacijas) regionuose, bendruonmse, organizacijose;

e inicijuoti ir palaikyti suaugusijy mokymosi (regionuose, bendruonase, tinkluose ir
organizacijose) inovagjjigyvendininy;

e kurti mokymosi vig gyvenimy sglygas regionuose, bendruongse, tinkluose ir
organizacijose uZztikrinaius projektus;

e vertinti mokymosi vig gyvenimy sglygas mokymosi regionuose, bendruorsa tinkluose

ir organizacijose.

Andragogas, siekiantis uztikrinti mokymosi galimgbguri gelbti:

vadovaudamasis mokymosi ¥igyvening principais rengti mokymo(si) programas

suaugusiesiems;
e teikti suaugusiesiems mokymosi paegdmpagally (konsultavimo, informavimo ir t.t.)
e kurti fizing, technologir, psichologir, socialie mokymosi aplink;
e vertinti mokymosi aplinly, prograny ir teikiamos paramos/ pagalbos atitilgim
besimokaniyjy poreikiams.

Andragogas, kuriantis mokymosi situacijas suaugissnas, turi gedti:

e tenkinti suaugusiy besimokatiyjy poreikius pritaikydamas parengtas mokymo(si)
programas, mokymosi priemones, metodus, strateggaisteklius;
e motyvuoti besimokatiuosius ir skatinti besimok&nyjy poreilf mokytis vig gyvenim;
e kokybiskaijgyvendinti mokymo(si) situaajjplanus;
e vertinti suaugusijy mokymo(si) pasiekimus.
Andragogo gebjimai vadybires veiklos srityje
Vadybiniai gebjimai yra suskirstyti pagal uzdavinius, keliamuge veiklos srityje skirtinguose
suaugusijjy Svietimo sferos lygmenyse:
Andragogas, kuriantis mokymosi yigyvenimy perspektyvas, turi géb:

e kurti suaugusjjy Svietimo strategijas, numataas mokymosi vig gyveniny kultiros
plétra;
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koordinuoti strategimi suaugusijy Svietimo tiksly ir uzdavini jgyvendinimo veiklas;
rengti strateginius suaugypi Svietimo kaitos dokumentus;
jvertinti nacionaligs suaugusiy Svietimo sistemos funkcionavgm mokymosi vig

gyvenimy kultaros kontekste.

Andragogas, siekiantis sudaryti mokymo(glygas suaugusiems, turi ggb

projektuoti suaugusjy mokymgsi visg gyvenimy aptarnaujaia infrastrukftirg (andragog
rengimo, informavimo, orientavimo, konsultavimo akfikacijy vertinimo, pripazinimo,
tobulinimo, akreditavimo sistemas);

koordinuoti  instituciyy,  Kkuriartiy mokymgsi visgy gyveniny skatinadias glygas
suaugusiesiems, veiklas;

organizuoti suaugugiy mokymgsi visg gyvenimy aptarnaujatiy sisteny veikla;

vertinti mokymosi vig gyvenimy slygy (regionuose, bendruomige, organizacijose)
kokyb.

Andragogas, siekiantis uztikrinti mokymosi galimgbguri gelbti:

vadovaudamasis mokymosi ¥igyvening principais kurti suaugugiy mokymaosi paslaug
teikimo projektus;

koordinuoti suaugusjy mokymosi paslaug vykdytojy veiklas, derinant besimokénjy,
klienty, uzsakoy ir socialiniy partnen poreikius;

organizuoti mokymosi visgyvenimy paslaug karimo veiklas;

i(si)vertinti mokymosi vig gyveniny paslaug kokykbe.

Andragogas, kuriantis mokymosi situacijas suaugimsns, turi gedti:

vadovaudamasis mokymosi yisgyvening principais planuoti ir valdyti suaugugy
mokymosi situacijas;
kurti ir palaikyti lygiavert sgveika su besimokatiaisiais;

organizuoti suaugugiy mokymo(si) veiklas;

i(si)vertinti suaugusiy mokymosi situacijas.

Andragogo gebjimai tiriamosios veiklos srityje
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Tiriamieji gelgjimai yra suskirstyti pagal uzdavinius, keliamusj&iveiklos srityje skirtinguose

suaugusjjy Svietimo sferos lygmenyse.

Andragogas, kuriantis mokymosi yigyvenimy perspektyvas, turi géb:

kurti suaugusjjy Svietimo, pagisto mokymosi vig gyveniny principais, tyring projektus
nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse;

panaudoti atlilkg tyrimy rezultatus suaugugiy mokymosi poreiki bei mokymosi vis
gyvenimy perspektyy analizei;

dalyvauti atliekant esamos suaugisiSvietimo situacijos (mokymosi poreiRibei ateities
tendenciy (mokymosi vig gyvenimg perspektyy) tyrimus nacionaliniame ir tarptautiniame
lygmenyse;

remdamasis tyrimprezultatais numatyti inovacijas, skatidas mokymosi vig gyveniny
kultaros kirima.

Andragogas, siekiantis sudaryti mokymo(glygas suaugusiems, turi ggb

projektuoti tyrimus, teikiagius informaciy apie suaugugjy mokymgsi viss gyveniny
aptarnaujatios infrastrukiiros vystymo perspektyvas;

naudoti atliky tyrimy rezultatus komunikacijai tarp skirtinguose suaugussvietimo sferos

lygmenyse dirbatiy andragog;

atlikti  suaugusijjy mokymgsi visy gyvening aptarnaujafios infrastrukiiros hiklés

tyrimus;

remdamasis tyrimprezultatais atskleisti perspektyvias, mokymosi gyveniny kultiros

karimga (regione, bendruomeje, tinkle ir organizacijoje) skatindias iniciatyvas.

Andragogas, siekiantis uztikrinti mokymosi galimgbguri gelbti:

pasirinkti suaugusgjy mokymosi tyrimo tikslams pasiekti tinkamus tyrirtious ir metodus;

sudaryti/ apibézti tyrimo dalyviy visum, jtraukdamasg tyrima visas paslaugos kokybe

suinteresuotas asmegrupes (kréjus, teikejus, klientus, uzsakovus ir t.t.);
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e parengti/ pritaikyti tyrimo (duomepnrinkimo ir analizs) priemones;

e remdamasis tyrimprezultatais gerinti mokymosi 4gyvening paslaug kokybe.

Andragogas, kuriantis mokymosi situacijas suaugiesmas, turi gedti:

e parengti profesiés veiklos tyrimo projekt;

e parengti/ pritaikyti duomenprinkimo ir anali2s priemones;

e atlikti veiklos tyrimg tinkamai naudodamasis duomennkimo ir analizs metodus bei
priemones;

remdamasis veiklos tyrimo rezultatais numatyti pireds veiklos tobulinimo galimybes.
4.3. Andragogo kvalifikacija Lietuvos kvalifikacijy sandaroje

Ankstesniuose skyriuose iSskirtas andragogo pmafesveiklos charakteristikas sugretinus su
Lietuvos kvalifikaciy sandaroje numatytais reikalavimais kvalifikacijggmenims, andragogo

kompetencijos atitikmenys rasti keturiuose (V,VLWIII) LTKS lygmenyse.

V lygmuo

Pagal LTKS reikalavimus asmens, atliekianfunkcijas penktame kvalifikacijos lygmenyje, ki
pasizymi kompleksiSku veiklos uzdawniderinimu skirtingose veiklos srityse. Andragogas,

veikiantis penktame kvalifikacijos lygmenyje, kureokymosi situacijas suaugusiems.

Edukacinés veiklos srityje andragogas V LTKS lygmenyje:

e tenkina suaugugiy besimokatiyjy poreikius, pritaikydamas parengtas mokymo(si)

programas, mokymosi priemones, metodus, stratdggasteklius;
e motyvuoja besimokatuosius ir skatina besimokanjy poreil§ mokytis vig gyvening,
e kokybiskaijgyvendina mokymo(si) situagijplanus;
e vertina suaugusjy mokymo(si) pasiekimus.

Vadybinés veiklos srityje andragogas V LTKS lygmenyije:

e planuodamas ir valdydamas suaugusimokymosi situacijas, vadovaujasi mokymosiavis
gyvenimy principais;
e kuria ir palaiko lygiavert ;veika su besimokahaisiais;
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e organizuoja suaugugiy mokymo(si) veiklas;
e j(si)vertina suaugugly mokymaosi situacijas.

Tiriamosios veiklos srityje andragogasy LTKS lygmenyje

e parengia profesis veiklos tyrimo projekt
e parengia/ pritaiko duomarrinkimo ir analizs priemones;
e tinkamai naudodamas duomgerinkimo ir analizs metodus bei priemones atlieka veiklos

tyrima;

numatydamas prakits veiklos tobulinimo galimybes remiasi veiklos tga rezultatais.

VI lygmuo

Pagal LTKS reikalavimus asmens, atlie&an funkcijas SeStame lygmenyjeeikla pasizymi
uzdaviny ir jy turinio jvairove. Andragogas, veikiantis SeStame kvalifikacijos lyayje, kuria

mokymosi galimybes suaugusiems.

Edukacinés veiklos srityje andragogas VI LTKS lygmenyje:

vadovaudamasis mokymosi ¥igyveniny principais rengia mokymo(si) programas

suaugusiesiems;
o teikia mokymosi paragi pagally (konsultavimo, informavimo ir t.t.) suaugusiesiems
e kuria fizing, technologig, psichologig, socialie mokymosi aplink;

e vertina mokymosi aplink prograny ir teikiamos paramos/ pagalbos atitilgim
besimokaniyjy poreikiams.

Vadybinés veiklos srityje andragogas VI LTKS lygmenyje:

e vadovaudamasis mokymosi ¥igyvening principais kuria suaugugy mokymosi paslaug
teikimo projektus;

e koordinuoja suaugugiy mokymosi paslaug vykdytojy veiklas, derindamas
besimokaniyjy, klienty, uzsakoy ir socialiny partnery poreikius;

e organizuoja mokymosi vasgyvenimy paslaug kirimo veiklas;

e j(si)vertina mokymosi visgyveniny paslaug kokyke.

Tiriamosios veiklos srityje andragogas/l LTKS lygmenyje
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pasirenka suaugugiy mokymosi tyrimo tikslams pasiekti tinkamus tyrirmgus ir metodus;
sudaro/ apibzia tyrimo dalyvy visumg, jtraukdamasj tyrima visas paslaugos kokybe
suinteresuotas asmegrupes (kréjus, teikejus, klientus, uzsakovus ir t.t.);

atlieka tyrimus, padedaius j(si)vertinti suaugusjy mokymosi paslaugos kokygb

remdamasis tyrimprezultatais gerina mokymosi gigyvenimy paslaug kokyke.

VII lygmuo

Pagal LTKS reikalavimus asmens, atliekanfunkcijas septintame lygmenyje, veikla susidesla

jvairiy tarpusavyje susijusiuzdavinij, kurie gali apimti kelias giminingas profesmveiklos sritis.

Andragogas, veikiantis septintame kvalifikacijos griyenyje, sudaro mokymosi alggas

suaugusiesiems.

Edukacinés veiklos srityje andragogas VIl LTKS lygmenyje:

numato perspektyvias suaugysisSvietimo ir mokymo(si) praktikas (iniciatyvas/
inovacijas) regionuose, bendruonse, organizacijose;

inicijuoja ir palaiko suaugugjy mokymosi (regionuose, bendruongse, tinkluose ir
organizacijose) inovagjjjgyvendining;

kuria mokymosi vig gyveninyg salygas regionuose, bendruonésa, tinkluose ir

organizacijose uztikrinaius projektus;

vertina mokymosi vig gyveninyg sglygas mokymosi regionuose, bendruorss) tinkluose

ir organizacijose.

Vadybinés veiklos srityje andragogas VII LTKS lygmenyje:

projektuoja suaugugiy mokymasi visg gyvenimy aptarnaujatia infrastruktirg (andragog
rengimo, informavimo, orientavimo, konsultavimo akfikacijy vertinimo, pripazinimo,
tobulinimo, akreditavimo sistemas);

koordinuoja institucij, kuriartiy mokymgsi visg gyveniny skatinaias slygas
suaugusiesiems, veiklas

organizuoja suaugugiy mokymgsi visg gyvenimy aptarnaujagiy sisteny veikla;

vertina mokymaosi vig gyvenimy salygy (regionuose, bendruomise, organizacijose)
kokybe.

Tiriamosios veiklos srityje andragogas/Il LTKS lygmenyje
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e projektuoja tyrimus, teikiatius informacip apie suaugusgjy mokymgsi visg gyvenimy
aptarnaujatios infrastrukiiros vystymo perspektyvas;

e naudoja atlikfi tyrimy rezultatus komunikacijai tarp skirtinguose suaugussvietimo
sferos lygmenyse dirb&m andragog;

e atlieka suaugusjy mokymgsi visg gyvenimy aptarnaujagios infrastrukiiros kiklés
tyrimus;

e remdamasis tyrimrezultatais atskleidZia perspektyvias, mokymadsj gyvenimy kultaros

karima (regione, bendruomeéje, tinkle ir organizacijoje) skatinaias iniciatyvas.
VIII lygmuo

Pagal LTKS reikalavimus asmens veikla gaiii lpriskiriama VIII lygmeniui tuo atveju, jei jo
veiklai badinga naujoui — nauj Ziniy, idéjy, technologiy, veiklos atlikimo idy, metody ir
proceg — kiirimas. Andragogas, veikiantis astuntame kvalifijaclygmenyje, kuria mokymosi

Visa gyvenimy perspektyy suaugusiems.
Edukacinés veiklos srityje andragogas VIlI LTKS lygmenyje:

e kuria mokymosi vig gyvenimy kultiros vystymo koncepdij

e bendradarbiauja kuriant mokysi visg gyveniny skatinagias ilgalaikes suaugugi
Svietimo programas;

e taiko priemones, didingras suaugusgjy mokymosi prieinamumnacionaliniu mstu;

e jvertina mokymaosi vig gyvenimy patiri nacionaliniu ir tarptautiniu gstu.

Vadybinés veiklos srityje andragogas VIII LTKS lygmenyje:

e kuria suaugusgjy Svietimo strategijas, numataas mokymaosi vig gyvening kultiros
plétra;

e koordinuoja strateginisuaugusjjy Svietimo tiksy ir uzdavinyy jgyvendinimo veiklos;

e rengia strateginius suauguisi Svietimo kaitos dokumentus;

e jvertina nacionalies suaugusjy Svietimo sistemos funkcionavgm mokymosi vig

gyvenimy kultiros kontekste.

Tiriamosios veiklos srityje andragogasVIll LTKS lygmenyje
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kuria suaugusiy Svietimo, pagsto mokymosi vig gyvenimy principais, tyriny projektus
nacionaliniame ir tarptautiniame lygmenyse;

naudoja atliekj tyrimy rezultatus suaugugiy mokymosi poreiki bei mokymosi vig
gyvenimy perspektyy analizei;

dalyvauja atliekant esamos suaugjigBvietimo situacijos (mokymosi poreiRibei ateities
tendenciy (mokymosi vig gyveninmy perspektyy) tyrimus nacionaliniame ir tarptautiniame
lygmenyse;

remiasi tyrimy rezultatais numatydamas inovacijas, skatires mokymosi vig gyvening
kultaros vystym.
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