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1. Ivadas

Ugdymo proceso kokybé yra glaudziai susijusi su Svietimo sistemos pajégumu pritraukti
talentingiausius Zmones, gebancius ir norinc¢ius perteikti mokymosi patirtj bei vertybes kitiems,
parengti pedagogus, turin¢ius aukstg dalykine kompetencija, bei sudaryti salygas ju nuolatiniam
profesiniam tobuléjimui. Kintant pozitriui j ugdymo procesg, mokytojams keliami dideli likesciai -
mokytojas privalo tobuléti, mokytis, prisitaikyti prie besikei¢ianciy salygy bei padéti mokiniams
pazinti save, jgyti bendravimo jgudziy, plétoti savo kiirybiSkuma.

Mokytojo profesijos prestizo ir pedagoginiu bendruomeniy profesionalumo didinimas yra
nacionalinio lygmens siekiai, jvardinti Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo
prioritetuose bei Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m. Tokiame kontekste kryptingas ir
gerai organizuotas pedagogy kvalifikacijos tobulinimas (toliau - PKT) ir jo sasaja su darbo
apmokéjimu jgauna didele svarba.

Vienas i§ PKT proceso uzdaviniy - uZtikrinti derme tarp individualiy pedagogo profesinio
tobulinimosi, $vietimo jstaigos ir nacionaliniy poreikiy. PKT koncepcijos vizija — PKT suvokti kaip
pedagogy bendravima skatinancig priemoniy visuma, kurios metu pedagogas turi galimybe kritiSkai
jsivertinti profesine veikla, planuoti ateities perspektyvas, naudoti ir jsisavinti naujausig medZziaga,
iSbandyti alternatyvius mokymo(-si) metodus bei kelti Salies pedagoginés visuomenés lygi.
Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo procesas Lietuvoje turi nemaZai decentralizuotam procesui
bidingy bruoZy ir pasiZymi pladia paslaugy teikéjy ir sitilomy programy jvairove. PKT veiklos
finansuojamos mokinio krepselio, ES struktiriniy fondy ir valstybés biudZeto bei asmeninémis
pedagogy léSomis.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimas Lietuvoje yra tiesiogiai susijes su auksStesnés kvalifikacijos
kategorijos jgijimu bei didesniu atlygiu uZ pedagoginj darba. [vairiy tyrimy duomenimis, aukStesnés
kvalifikacinés kategorijos siekis yra svarbi, o kartais ir pagrindiné, paskata Salies mokytojams
dalyvauti PKT veiklose.

Atsizvelgiant | susiklosciusias aplinkybes ir valstybés tikslus, Ugdymo plétotés centras jgyvendina
projekta ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)” SFMIS
NR. VP1-2.2.-SMM-02-V-01-009. Sis Tyrimas - ,Mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kasty
ir naudos analizés bei pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo modeliy apzvalga ir
parengimas” (toliau — Tyrimas, Projektas) yra Sio projekto dalis.

Tyrimo jvertinus esamgq situacijq ir atsizvelgus j SMM planuojamus vykdyti pokycius, susijusius
tikslas su mokytojy KT finansavimo klausimais, atlikti mokytojy rengimo ir KT kasty ir naudos
analize bei PKT finansavimo modeliy apZvalgq, apimant Lietuvos ir europine patirtj.

Tikslui pasiekti yra iSkelti toliau iSvardinti uZdaviniai:

1. Atlikti mokytojy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo kaSty ir naudos analize:
1.1. 1é38y, skirty mokytojy KT per mokinio krepselj, panaudojimo ne maziau kaip 2 savivaldybése
analizé;
1.2. ne maziau kaip 2 projekty, jgyvendinty ES struktiriniy fondy léSomis 2007-2014 m.
finansavimo laikotarpiu, 1éSy panaudojimo analizé;
1.3. detaliai iSanalizuota didZiausiy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo projekty patirtis.
2. Parengti PKT finansavimo modeliy apzvalgg, apimant Lietuvos ir europine patirtj, pateikti
rekomenduojamos pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo modelio gaires;
3. ISnagrinéti problematiky, susijusia su esama pedagogy apmokéjimo tvarka, pateikti
rekomendacijas dél tvarkos tobulinimo;
4. Parengti ir pristatyti analizés rezultatus ne maZziau kaip 2 vieSosiose konsultacijose.

Tyrimo rezultatai galés biiti panaudojami tobulinant pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistema bei
atnaujinant PKT teisine baze.

:



2. Tyrimo metodika

Tyrimo objektas. Galima i$skirti du pagrindinius Tyrimo objektus:

1) PKT organizavimas ir jgyvendinimas nacionaliniame, regioniniame ir mokyklos lygmenyse;
2) Pedagogy darbo apmokéjimo modelis.

Tyrimo apimtis. Siame Tyrime nagrinéjama pedagogy kvalifikacijos tobulinimo samprata apima
valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimg!. Pagrindinis
démesys Tyrime skiriamas mokytojy kvalifikacijos tobulinimui. Profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimas j Tyrimo apimtj nepatenka.

Tyrimo metu analizuotas 1éSy skirty PKT per MK panaudojimas 2 savivaldybése. Analizei pasirinkta
»patogioji“ imtis (pagal duomeny prieinamuma) - Kupiskio ir Lazdijy rajono savivaldybés. Dél
duomeny apie savivaldybése jgyvendintas PKT veiklas fragmentiSkumo, duomenys neatspindi
tipinés ar vidutinés situacijos Lietuvos savivaldybése ir negali biiti naudojami apibendrintoms
iSvadoms.

2007-2013 m. finansavimo laikotarpio ES struktiriniy fondy léSomis jgyvendinty projekty kasty-
naudos analizei atlikti buvo pasirinkti 2 Ugdymo plétotés centro (toliau - UPC) jgyvendinti projektai
- ,Kirybinés partnerystés” ir ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy
kompetencijy ugdymas, Il etapas”. Taip pat atlikta pagrindiniy PKT koordinuojanéiy SMM pavaldZiy
institucijy (UPC, SAC, NMVA ir ITC) jgyvendinty PKT projekty kasty efektyvumo ir paslaugy teikéjy
analizé.

Asmeninémis pedagogy 1éSomis finansuotos PKT veiklos néra Sio Tyrimo objektas.

Siekiant jvertinti uZsienio valstybése taikomus PKT finansavimo ir organizavimo modelius, buvo
lyginamos §iy Saliy praktikos: Prancuzija, Italija, Graikija, Slovakija, Lietuva, Cekija, Nyderlandai,
Suomija, Skotija (DidZioji Britanija). Kiekviena i nagrinéjamy 3aliy yra pasirinkusi ir jgyvendina
vieng i$ trijy PKT organizavimo ir finansavimo modeliy: centralizuotg, miSry arba decentralizuota.

Tyrimo apimtyje taip pat nagrinéta su esama pedagoguy apmokéjimo tvarka susijusi problematika.
Suformuluotos 5 darbo uzmokescio apskaiciavimo alternatyvos pagal skirtingus atlygio paskirstymo
principus. Alternatyvoms modeliuoti ir lyginti buvo naudojami Lietuvos didZiojo miesto gimnazijos
moKkytojy darbo uZmokescio duomenys (mokytojy skaicius, stazas, pedagoginé kvalifikacija, kravis,
kt.). Alternatyvy modeliavimas atliktas laikant darbo uzmokescio baze nekintancia.
Tyrimo etapai. Tyrimo uzdaviniai pagal logine struktiirg buvo i$skaidyti j 4 pagrindinius etapus:
[.  Pasirengimas Tyrimui;
II.  Pedagogy KT patirties, kasty ir naudos analizé;
[II.  Pedagogy KT finansavimo modeliy apzvalga;
IV.  Pedagogy apmokéjimo tvarkos apzvalga.

Tyrimo metodai. Atsizvelgiant j Tyrimo specifikg, buvo taikomi jvairis Tyrimo metodai. Lenteléje 1
nurodyti kiekviename i$ Tyrimo etapy taikyti Tyrimo metodai ir pagrindiniai informacijos Saltiniai.

1 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojuy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. ISAK-556,
2007 m. kovo 29 d., Vilnius
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Lentelé 1: Taikyti tyrimo metodai

I etapas: Pasirengimas Tyrimui ‘

Metodas Informacijos Saltiniai

Zvalgomasis tyrimas. - PKT sistemg Lietuvoje

Konteksto analizé, PKT sistemos Lietuvoje apzvalga, PKT r(.aglarpelntuoja.ntys dokumentai ir
reglamentuojanéiy dokumenty apzvalga, PKT procese kiti teises aktai;

dalyvaujanciy institucijy funkcijy apZvalga, pedagogo - Pedagogy kompetencijas aprasantys
kompetencijas reglamentuojanciy dokumenty apzvalga. teisés aktai ir kiti dokumentai;

- Svietimo ir mokslo srities planavimo
dokumentai ir kiti teisés aktai;

- SMM pavaldziy institucijy veiklg
aprasantys dokumentai;
- Interviu su UPC darbuotojais.

II etapas: PKT patirties, kasty ir naudos analizé

Metodas Informacijos Saltiniai

Savivaldybiy duomeny kiekybiné analizé. - Lazdijy r. Svietimo centro pateikti
Dviejy savivaldybiy - Lazdijy r. sav. ir Kupiskio r. sav. 2014 m. jgyvendinty PKT veikly
2014 m. jvykdyty PKT veikly analize. duomenys;

- Kupiskio r. savivaldybés pateikti
2014 m. jgyvendinty PKT veikly

duomenys.

VieSyju pirkimy duomeny Kiekybiné analizé. - VieSyjy pirkimy duomeny bazé
SMM pavaldziy institucijy (UPC, SAC, ITC ir NMVA) kontraktai.eu (2010-2014 m.
vykdyty vieSujy pirkimy su PKT susijusioms paslaugoms duomenys).

jsigyti analizé, PKT paslaugy pirkimy vertés, paslaugy

teikéjy, PKT veiklose dalyvaujanciy pedagogy skaiciaus ir

PKT veikly trukmés analizé.

ES 1éSomis finansuoty j PKT orientuoty projekty - Interviu su projekta jvykdziusiy
sékmeés prielaidy ekspertinis vertinimas. institucijy atstovais;

ES struktiriniy fondy 1éSomis jgyvendinty 2 projekty - Projekto dokumentacija: poveikio
naudos nustatymas, vertinant jy atitikima 7 sékmés tyrimai (jei tokie prieinami),
kriterijams: projekto aprasymas, projekto
1) Atitikimas valstybeés tikslams; i$laidy pagrindimas, projekto

dalyviy suvestiné, projekto metu
sukurty ir jgyvendinty PKT
programy aprasai, projekto metu
4) Bendruomeneés jtraukimas; sukurti dokumentai (metodikos,
5) Vadowvy palaikymas; koncepcijos) t.t.

6) Savivaldos jsitraukimas;

2) Finansinis jsipareigojimas projektui;
3) Asmeniné mokytojy motyvacija;

7) Testinumas.

ES léSomis finansuoty j PKT orientuoty projekty - SMM pateikta informacija apie
kasty kiekybiné analizé ir ekspertinis vertinimas. jvykdytus PKT projektus;
[vertinant PKT iSlaidy dalj projekte, apskaiciuojami 1 - VieSyjy pirkimy duomenys;

akad. val. / dalyviui kastai. DidZiyjy ES struktariniy fondy | . projekty islaidy pagrindimo ES
léSomis jgyvendinty projekty 1 akad. val./dalyviui PKT struktiriniy fondy parama

kastai palyginami su kitais SMM pavaldziy jstaigy administruojan¢ioms institucijoms
projektais ir pagal tai vertinamas projekty kasty suvestinés.

efektyvumas.

;



Ekspertinis vertinimas.

Vertinama didZiausiy pedagogu KT projekty, igyvendinty
2007-2013 m. ES struktiirinés paramos programavimo
periodu, patirtis, PKT veikly tematika.

Visa surinkti analizés duomenys.

Lyginamoji analizé.
Lyginami dviejy savivaldybiy pateikti PKT duomenys,
vieSyjy pirkimy informacija, didziyjy ES struktiriniy
fondy léSomis jgyvendinty projekty patirtis.

etdpd Ped

Metodas

Visi surinkti analizés duomenys.

Informacijos Saltiniai

Zvalgomasis tyrimas.

PKT sistemos ir PKT finansavimo modeliy, taikomy
Europos Salyse apzvalga. Nagrinéjamos Siy Saliy
praktikos: Prancuzija, Italija, Graikija, Slovakija, Lietuva,
Cekija, Nyderlandai, Suomija, Skotija (DidZioji Britanija).

Eurydice tyrimy duomenys (2013 m.
duomenys);

Europos Saliy Svietimo sistemas
reglamentuojantys teisés aktai ir kiti
dokumentai.

Lyginamoji analizé.

Lyginami 9 Europos $aliy PKT finansavimo modeliai,
modeliai lyginami pagal trims PKT finansavimo
modeliams priskiriamus kriterijus.

Visi surinkti analizés duomenys.

Ekspertinis vertinimas.

[Zvalgy ir rekomendacijy formulavimas, remiantis kitose
Salyse taikomy PKT finansavimo modeliy analize,
ekspertinémis Ziniomis ir ankstesniy projekty patirtimi.

Do a
dPd (AdZ0E d [J 0 0 d 0 dJ dl1Zd

Metodas

Visi surinkti analizés duomenys;
Anksciau vykdyty projekty patirtis.

Informacijos Saltiniai

Zvalgomasis tyrimas.

Konteksto analizé, pedagogy darbo uzmokestj Lietuvoje
apibrézianc¢iy dokumenty apZzvalga, keliy Lietuvos
mokykly pedagogy darbo uzmokescio duomenys.

Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity
jstaigy pedagoginiy darbuotojy
darbo apmokéjimo tvarkos aprasas,
patvirtintas LR Svietimo ir mokslo
ministro 2013 m. gruodzio 19 d.
jsakymu Nr. V-1254

Eksperimentinio mokytojy darbo
apmokéjimo tvarkos aprasas,
patvirtintas LR Svietimo ir mokslo
ministro 2009 m. rugpjucio 21 d.
jsakymu Nr. ISAK-1737

Kiekybiné analizé (matematinis modeliavimas).

Modeliuojamos mokytojy darbo uzmokescio
apskaiciavimo alternatyvos ieSkant didZiausig nauda
interesy grupéms nesanciy sprendimo rezultaty.

Vienos Lietuvos gimnazijos
pedagogy darbo uzZmokescio
duomenys.

Lyginamoji analizé.

Lyginami 5 mokytojy darbo apmokéjimo modeliai ir
skirtingy DU paskirstymo principy alternatyvos.
Vertinama jy nauda skirtingoms interesy grupéms ir
jgyvendinimui reikalingy poky¢iy mastas.

Lietuvos didZzioji miesto gimnazijos
pedagogy darbo uzmokescio
duomenys.

Kiekybinés analizés rezultatai.




3. Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo sistemos Lietuvoje
analizé

Pagal Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymg? pedagogo kvalifikacija pripaZjstama kaip asmens
turimy kompetencijy arba profesinés patirties ir turimy kompetencijy, reikalingy mokiniams ugdyti,
visuma.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje apibréZiantys pagrindiniai dokumentai:

= LR Svietimo jstatymas, kuriame nustatyta, kad kvalifikacijos tobulinimas yra sudétiné
Lietuvos Svietimo sistemos dalis, o pedagogas turi teise ne maziau kaip 5 dienas per metus
dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

= LR Darbo kodeksas3, kuriame nustatyta, kad darbdavys turi uZtikrinti tinkamas salygas
darbuotojy profesinés kvalifikacijos ir jgiidziy tobulinimui.

= Mokytojo profesijos kompetencijos apraSas4- Siuo metu pagrindinis galiojantis
nacionalinio lygmens dokumentas, kuriame iSskiriamos keturios mokytojo profesijos
kompetencijos - bendrakultiiriné, bendrosios, profesinés ir specialiosios kompetencijos.

= Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo koncepcija> - dokumentas, kurio paskirtis pasitlyti
Siuolaikine PKT sampratg bei teisinius ir administracinius mechanizmus, kurie jtvirtinty
pedagogy asmenine ir institucine motyvacija, uztikrinty PKT paslaugy kokybe bei tikslingg
PKT skirty léSy naudojima. Koncepcijoje apibréztos pedagogo profesijos kompetencijos
apima bendrasias (vadybines, kultiirines, socialines sportines), dalykines ir didaktines
kompetencijas.

= Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovuy, ju pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy, mokytojuy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinimo nuostatai¢ - dokumentas, kuriame apibréZtas kvalifikacijos tobulinimo tikslas ir
uzdaviniai; kvalifikacijos tobulinimo biidai, formos, organizavimas; kompetencijy vertinimas;
kvalifikacijos tobulinimo finansavimas bei kvalifikacijos tobulinimo renginiy minimali
trukmeé.

= Neformaliojo suaugusiuyjy Svietimo jstatymo pakeitimo jstatymas? - dokumentas,
reglamentuojantis neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, kartu ir kvalifikacijos tobulinima, jy
sandaros, organizavimo ir finansavimo pagrindus bei suteikia teisines garantijas asmeniui
jgyvendinti jgimtg teise visg gyvenimg ugdyti asmenybe bei jgyti Ziniy ir gebéjimy.

Pagrindiniai pedagogy kvalifikacijos tobulinimo sistemos dalyviai Lietuvoje yra Svietimo ir mokslo
ministerija (Pedagogy veiklos skyrius), Ugdymo plétotés centras, kitos SMM pavaldZios institucijos
(SAC, ITC, NMVA ir kt.), PKT paslaugy teikéjai (akredituotos institucijos, jskaitant savivaldybiy
Svietimo centrus, auksStojo mokslo institucijos, privatiis paslaugy teikéjai), mokyklos ir pedagogai.

2 Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281, Vilnius

3 Lietuvos Respublikos darbo kodeksas, 2002 m. birzelio 4 d. Nr. IX-926, Vilnius

4+ Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas, 2007 m. sausio 15 d. LR $vietimo ir mokslo ministro isakymas Nr. I[SAK-54,
Vilnius

5 Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, 2012 m. geguZés 30 d. LR $vietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-899,
Vilnius

6 Valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojnéiy skyriy vedéjy, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatai, 2007 m. kovo 29 d. LR Svietimo ir mokslo ministro
jsakymas Nr. ISAK-556, Vilnius

7 Lietuvos Respublikos neformaliojo suaugusiyjy Svietimo ir testinio mokymosi jstatymas, 2014 m. liepos 10 d. Nr. XII-
1018, Vilnius
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Paveikslas 1: PKT instituciné saranga

Nacionalinis lygmuo

PKT teikéjai

Mokyklos
lygmuo

Institucijy hierarchija

SMM
(Pedagogy veiklos skyrius)

UPC

Kitos SMM pavaldZios institucijos
o Nwva
| seec | Kita

I-

Privatus, neakredituoti
paslaugy teikéjai (>100)

NEC

Saltinis: Sudaryta autoriy

Funkcijos

Formuoja PKT politines-strategines kryptis, prioritetus, bendruosius
finansavimo principus

Kuria PKT sistemos funkcionavimui butinas teisines, finansines
prielaidas bei jas palaiko

Nacionaliniy PKT programy inicijavimas ir finansavimas

Reglamentuoja PKT

Akredituoja PKT tiekéjus ir programas, atlieka kokybés stebésena,
rengia PKT programas, teikia metodine pagalba sistemos dalyviams

Vykdo strategines nacionalines programas, teikia ir jgyvendina PKT
projektus

Pagal savo veiklos specifika (sritj) vykdo PKT, inicijuoja ir igyvendina
PKT projektus

Tiria PKT situacija, poreikius
Vykdo, organizuoja PKT ir metodine veiklg
Uztikrina programy ir lektoriy kokybe, atlieka veiklos isivertinimg

Teikia PKT paslaugas u atlygi

Atlieka PKT poreikiy jsivertinima, vertinima
Renkasi KT sritis, temas, formas, laika, vieta, paslaugy teikéja,
atsiskaitymo badus

Vykdo gerosios patirties sklaida

[Sskiriami Sie pagrindiniai PKT sistemos Lietuvoje organizavimo ir jgyvendinimo etapai (Zr.

Pave
.
.
.
.

ikslg 2):

Mokytojo kompetencijy modelio formulavimas;
Mokyklos ir mokytojo KT poreikiy nustatymas;

PKT planavimas nacionaliniame lygmenyje;

Valstybés lygmens / ES struktiiriniy fondy 1éSomis finansuojamy PKT projekty inicijavimas;

PKT finansavimas ir jgyvendinimas (ES / valstybés arba MK léSomis).

Taip pat gali biti iSskiriami trys tarpusavyje persipinantys PKT organizavimo ir jgyvendinimo lygiai:
1) nacionalinis, 2) regioninis ir 3) ugdymo jstaigos.

Paveikslas 2: PKT organizavimas ir ijgyvendinimas (esama situacija)

Mokytojo kompetencijy modelis

Valstybés lygmens / ES PKT finansavimas ir jgyvendinimas
e e T s - ES / valstybéslésomis

PKT planavimas

nacionaliniame >

lygmenyje . . R .
Mokyklos ir mokytojo KT PKT finansavimas ir igyvendinimas

poreikiy nustatymas

MK léSomis
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3.1. Mokytojo kompetencijos modelis

Esminés jzvalgos:

- Nacionaliniame lygmenyje truksta vieningo susitarimo dél mokytojo profesijos
kompetencijy modelio ir jo panaudojimo tiksly.

- Truksta aiSkesniy gairiy, kaip mokyklai / pedagogui jsivertinti kompetencijas ir jy lygi,
kur ir kaip turéty buti taikomi kompetencijy vertinimo rezultatai.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Lietuvoje pagrindas yra mokytojo profesijos kompetencijy
modelis, kuriame apibréZtos pagrindinés pedagogui biitinos kompetencijos. Siuo metu Lietuvoje
pedagogo kompetencijas apraso keturi dokumentai - Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas
(teisiS8kai galioja nuo 2007 m.), PKT koncepcija (patvirtinta 2011 m. bet koncepcija, kaip
dokumentas, neturi aiSkiai apibréztos teisinés galios), Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas
(parengtas 2014-2015 m. projekto Pedagogu kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos
plétra (Il etapas) metu, taciau kol kas teisisSkai nepatvirtintas) ir Pedagogo karjeros apraso projektas
(parengtas projekto Pedagoguy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II
etapas) metu, taciau teisiskai taip pat nepatvirtintas).

PKT kryptinguma apsunkina tai, jog skirtinguose nacionalinio lygmens dokumentuose jvardijamos
skirtingos pedagogo kompetencijy grupés, kompetencijos ir gebéjimai. PavyzdZiui, nacionaliniame
lygmenyje mokytojo profesijos kompetencijas apibréziancioje 2011 m. PKT koncepcijoje jvardijamos
kompetencijy grupés skiriasi nuo Mokytojo profesijos kompetencijos aprase, patvirtintame 2007 m.,
nustatyty kompetencijy grupiy. Naujai parengti Pedagogo profesijos kompetencijy aprasas bei
Pedagogo karjeros apraSo projektas jau remiasi PKT koncepcijoje apibréZtomis kompetencijy
grupémis. Triksta sgsajos tarp mokytojo profesijos kompetencijy modelio ir pedagogo karjeros
kelio - néra aiSku, kaip kompetencijy lygiai siejasi su mokytojy kvalifikacinémis kategorijomis
(horizontali karjera) bei lyderystés karjera (vertikali karjera), ir kokia metodika turéty biuti
naudojama jvertinti pedagogo turimas ir tobulintinas kompetencijas. Taip pat triiksta praktiniy
rekomendacijy (gairiy), kaip jvertinti pedagogo turimas ir tobulinamas kompetencijas ir kur taikyti
jsivertinimo rezultatus.

Paveikslas 3: Mokytojo kompetencijas apibréziantys dokumentai

I
Mokytojo profesijos PKT koncepcija, : Pedagogo profesijos Pedagogo karjeros apraso 1
kompetencijos aprasas, 2011 m. | kompetencijy aprasas, projektas, 1
2007 m. | 2015 m. 2015 m. :
; Kompetencijy ]
: lygmenys = :
1. Bendrakulturinés 1. Bendrosios Lnomwv o, Mokytojas Svietimo | |
kompetencijos kompetencijos i I ekspertas Pol_ltﬂ_cos !
(vadybinés, kultarinés, i Il specialistas | |
socialinés, sportinés) il \ 1
2. Bendrosios | a :
kompetencijos 11 I ‘; |
I
2. Dalykinés kompetencijos \\ : : | :
I
3. Profesinés kompetencijos \\: : !I Trrdlaikmifs Projekty :
0 I mokytojas vadovas i
o - 1l !
4. Specialiosios 3. Didaktines kompetencijos Pedagogo Lyderystés |
kompetencijos karjera karjera 1
I

NEPATVIRTINTA (parengta projekto ,Pedagogu kvalifikacijos tobulinimeo

GALIOJA PACWIHIIILS ir perkvalifikavimo sistemos plétra (11 etapas)” metu)

Saltinis: Sudaryta autoriy
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3.2. PKT planavimas nacionaliniame lygmenyje

Pagrindinés jzvalgos:

- Nacionaliniy PKT prioritety nustatymas - pirmas Zzingsnis tobulinant PKT sistemos
planavima valstybés mastu. TaCiau Siuo metu nacionalinio lygmens PKT tikslai ir
prioritetai yra nustatomi nereguliariai, neaiSki nacionaliniy PKT prioritety sasaja su
jgyvendinamais PKT projektais ir veiklomis, néra apibrézti PKT prioritety stebésenos
rodikliai bei uz jy jgyvendinima atsakingos institucijos.

Svietimo ir mokslo srities planavimo dokumentai / teisés aktai

[Igos arba vidutinés trukmés planavimo dokumenty, kurie tiesiogiai nustato PKT kryptis, Siuo metu
Lietuvoje néra. Netiesiogiai PKT kryptys nustatomos Siuose dokumentuose:

= Mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy kvalifikacijos
tobulinimo 2015-2016 m. prioritetai;

= Valstybiné Svietimo strategija 2013-2022 m,;

= 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos programa;

» LR Vyriausybés 2012-2016 m. programa, programos jgyvendinimo prioritetinés priemonés;
= Svietimo ir mokslo ministerijos 2015 m. veiklos planas.

PKT prioritety nustatymas

Nors PKT funkcija Lietuvoje yra i$ dalies decentralizuota, t.y. perduota i ugdymo jstaigy ir paciy
pedagogy rankas, Svietimo ir mokslo ministerija, kaip $vietimo politikos jgyvendintoja Lietuvoje,
PKT planavime yra atsakinga uZ pedagogy kvalifikacijos tobulinimo strateginiy gairiy nustatyma bei
bendry PKT tiksly nustatyma Salies lygiu.

2015 m. po ilgos pertraukos Svietimo ir mokslo ministro jsakymu pirma sykj buvo patvirtinti
metiniai nacionaliniai PKT prioritetai pedagoginés bendruomenés nariams 2015-2016 m.8:

= pedagogy profesiniy kompetencijy stiprinimas ir tobulinimas, orientuojantis j XXI a.
reikalingas kompetencijas, kiirybiskumo ugdymg, tarpdalykines sasajas, kompleksisky
tikrovés reiSkiniy pazinimg, problemy sprendimg, mokomuosius tyrimus ir Kkitas
tarpdalykines inovacijas;

= pedagogy kompetencijy ugdymas perteikiant pilietinio, teisinio Svietimo, nacionalinio
saugumo, medijy informacijos analizés temas;

» pradedanciy mokytojy kompetencijy tobulinimas ir sisteminga pagalba profesinés karjeros
pradzioje, pradedanciy mokytojy mentoriy rengimas, pedagoginiy kompetencijy suteikimas
j mokytojo profesija ateinantiems asmenims, neturintiems reikiamo pasirengimo;

= profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimas sektoriniuose centruose ir inovatyviose
jmoneése.

PKT prioritety 2015-2016 m. nustatymas yra pirmas zingsnis tobulinant PKT sistemos planavimg ir

didinat kryptinguma valstybés mastu, Taciau jZvelgiami su PKT nacionaliniy prioritety taikymu ir
jgyvendinimu susije i$Stkiai:

= Sasaja su PKT veiklomis. Vieneriems mokslo metams nustatyti prioritetai neatitinka ES

struktiiriniy fondy ir valstybés 1éSomis finansuojamy projekty trukmeés, nes tokie projektai

dazniausiai orientuoti j ilgalaikj struktirinj pokytj, o projekty planavimo ir jgyvendinimo

ciklas vidutiniskai trunka 5 — 6 metus. PKT prioritety sgsaja su i§ MK 1é8y finansuojamy PKT

veikly tematika taip pat neaiski, kadangi Svietimo centrai orientuojasi j savivaldybés

8 Dél mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir mokykly vadovy nacionaliniy kvalifikacijos tobulinimo prioritety
patvirtinimo” jsakymo pakeitimo, LR Svietimo ir mokslo ministro jsakymas Nr. V-898, 2015 m. rugpjicio 13 d., Vilnius
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mokykly ir jy mokytojy KT poreikij, o valstybés metiniai prioritetai dél aiSkaus mechanizmo
nebuvimo néra ,nukaskaduojami” iki mokyklos / savivaldybés lygmens.

* Jgyvendinimo stebésena. Néra jvardinti Kkriterijai, kuriais remiantis buty stebimas
nacionaliniy PKT prioritety jgyvendinimas, nenustatytos uZ stebéseng atsakingos institucijos.

3.3. Valstybés / ES strukturiniy fondy léSomis finansuojamy projekty
inicijavimas

Pagrindinés jzvalgos:

- Nacionaliniuose projektuose PKT veiklos nepakankamai dera tarpusavyje, ju sasajos
vertinamos tik i§ dalies. Projekty jgyvendinimo fragmentiSkumas neleidZia pasiekti
vertingo sinergijy efekto bei sisteminio pokyc¢io Lietuvos mastu

- Jgyvendinus projektus atsiskaitoma tik uz produkto rodiklius, projekto poveikis
vertinamas tik dalyje projekty. Siekiami poveikio rodikliai projekto inicijavimo stadijoje
dazniausiai néra jvardijami.

Viena i§ SMM funkcijy yra koordinuoti ES struktiriniy fondy ir valstybés biudZeto léSomis
jgyvendinamu projekty, tarp jy ir PKT srities, jgyvendinima nacionaliniu mastu. T.y. vertinti, ar SMM
pavaldZiy institucijy siilomi projektai atitinka nustatytus PKT tikslus ir prioritetus nacionaliniu
lygiu, tvirtinti PKT projektus bei skirti tikslines ES struktiiriniy fondy ar valstybés 1éSas projekty
veikly jgyvendinimui. PKT projektus inicijuoja, teikia SMM svarstyti, o véliau jy veikly vykdyma
valdo SMM pavaldzios institucijos, ty. Ugdymo plétotés centras, Svietimo apriipinimo centras,
Svietimo informaciniy technologijy centras, kt.

Siuo metu nacionalinio lygmens PKT projekty tikslai ir veikly tarpusavio sasajos derinamos tik i$
dalies. ISanalizavus per pastaruosius trejus metus jgyvendintus ES struktiriniy fondy léSomis
finansuotus projektus yra matoma tendencija, kad skirtingy projekty tematika ir veiklos i$ dalies
persidengia, o i panaSiy kompetencijy tobulinimg orientuoti PKT projektai daznai koordinuojami
skirtingy institucijy bei vykdomi fragmentiSkai. Kyla rizika, kad projektams skirty 1éSy panaudojimo
efektyvumo potencialas néra iSnaudojamas.

Paveikslas 4: ES struktiiriniy fondy 1éSomis jgyvendinty(-amy) PKT projekty tematika

Projektas Veikly lyginamieji svoriai pagal aktualuma projekte, proc. Verte, min. Eur

LKuarybinés partnerystés”

wLyderiy laikas 2

Prad. kl. mok. ir sI?ec. ugd. IKT ir inovatyviy
metody taikymo komp. tobulinimo medelis

LUgdymo turinio naujoviy sklaides modelis “

,,PaE:". ugd. pirmoLo koncentro (5-8kl)
mokiniy esminiy kompetenciju ugdymas”

»Pradinio ugdymo tobulinimas”

,Kuriame Respublikg: visuomeneés pilietinio
veikimo kompetencijy ugdymas*

»Besimokan¢iy mokykly tinklai”

LPKT ir perkvalifikavimo sistemos plétra (II

e N I |
etapas g
Kompetenciju tobulinimas ) L
[ Bendradarbiavimas [ Karybiskumas Inovatyvisugd. [ ity kompetencijy o Kita, su KT s.u51]:151, ne
metodai tobulinimas [ T mokymy veikla

Saltinis: SMM duomenys

Siuo metu néra apibrézta i$ ES struktiiriniy fondy lé$y jgyvendinamy projekty poveikio vertinimo
metodika bei atsiskaitymo uz jgyvendinto projekto rezultaty poveikj sistema. Igyvendinus projekta
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SMM ir ES struktiriniy fondy parama administruojan¢ioms institucijoms atsiskaitoma tik uz
pasiektus projekto produkto rodiklius, pvz. apmokyty asmeny skaiciy, parengty dokumenty kiekj.
Igyvendinto projekto poveikis yra vertinamas tik dalyje PKT projekty, priklausomai nuo skirto
finansavimo poveikio tyrimo veikloms, griZtamojo rysio teikimas jgyvendinus projektg néra pilnai
formalizuotas. Tais atvejais, kai yra siekiama jvertinti jgyvendinto projekto poveikj, daZnai
susiduriama su problema, jog siekiami poveikio rodikliai daZniausiai nebuvo jvardinti projekto
inicijavimo stadijoje, todél jvertinti realy igyvendinty veikly poveikj be pradinés rodikliy reikSmés
yra sudétinga arba nejmanoma.

3.4. Mokyklos / mokytojo PKT poreikiy nustatymas

Pagrindinés jzvalgos:
- Daliai mokykly triiksta PKT plany rengimo kompetencijos.

- Ribotas PKT finansavimas i§ MK 1éSy lemia didesnj bendrojo pobudzio PKT veikly,
tinkamy visiems mokytojams, finansavima.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo poreikiai yra nustatomi rengiant trumpalaikius arba ilgalaikius
PKT planus ugdymo jstaigoje. Nors Lietuvoje PKT plany rengimas nei instituciniu, nei individualiu
lygiu néra teisiskai privalomas, dauguma mokykly juos rengia - dalis dél susiformavusio jprocio,
dalis - dél poreikio planuoti PKT veiklas ugdymo jstaigos lygmenyje.

Mokykloms daznai triksta PKT plany rengimo kompetencijos?. Kadangi pries rengiant PKT planus
mokytojy kompetencijos dazniausiai néra jvertinamos, PKT planuose akcentuojamas bendriniy,
visiems mokyklos pedagogams aktualiy kompetencijy, pvz. lyderysté ar kiirybiSkumas, tobulinimas.
Tokie PKT planai daZniausiai yra standartizuoti, galimi pritaikyti bet kuriai ugdymo jstaigai ir
neatitinka realaus mokyklos pedagogy KT poreikio.

Kita priezastis, kodél mokykly rengiami PKT planai daZniausiai orientuoti j bendryjy pedagogy
kompetencijy ugdyma, yra ribotas PKT finansavimas i§ MK léSy. Siekiant kaip galima efektyviau
panaudoti turimas MK 1éSas PKT ir pasiekti kuo didesnj pedagogy skaiciy, organizuojamos bendro
pobidzio, placiajai pedagogy masei aktualios PKT veiklos.

Ne tik ugdymo jstaigy vadovams, bet ir pedagogams triksta ziniy ir patirties tinkamai jsivertinti
aktualias tobulinti kompetencijas bei selektyviai dalyvauti ugdymo jstaigos arba savivaldybés
Svietimo centro siilomose PKT veiklose bei nacionalinio lygmens projektuose. PKT veikly, ypac
nacionalinio lygmens projektuose, ko-finansavimas ugdymo jstaigos arba asmeninémis pedagogo
léSomis galéty biiti svarstomas kaip vienas i§ sprendimo bidy, siekiant tikslingesnio pedagogy
dalyvavimo PKT veiklose.

3.5. PKT finansavimas

Pagrindinés jZvalgos:
- 2012 m. MK 1ésy, skirty PKT Lietuvoje, suma buvo ~33 proc. maZesné nei ES struktiiriniy
fondy lésy, skirty nacionalinio lygmens PKT projektams jgyvendinti, suma.

- Nuo 2013 m. bendra ES struktirriniy fondy 1éSy sumg PKT projektams sunku jvertinti,
kadangi nebuvo renkami apibendrinti duomenys, taciau atotrikis tarp finansavimo
Saltiniy, tikétina, augo ir galéty siekti ~70 proc.

- Dél ekonominiy aplinkybiy Lietuvos mokyklos i§ mokinio krepselio 1ésy PKT skiria
trecdaliu mazesne suma nei rekomenduojama.

9 Ekspertinis vertinimas, remiantis vie$ojoje erdvéje skelbiamy mokykly PKT plany analize.
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3.5.1. Mokinio krepSelio 1éSy panaudojimas PKT

Nuo 2002 m. jvestas mokinio krepSelis - tikslinés valstybés léSos, skiriamos mokiniy ugdymui
finansuoti. Valstybé léSas skiria vienam sutartiniam mokiniui vieneriy mety mokymo reikmems, i
kurias jeina ir mokytojy bei kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny kvalifikacijos tobulinimas.

Iki 2012 m. mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy asmeny KT turédavo biiti panaudota ne
maziau kaip 60 proc. rekomenduojamos skirti sumos, kuri sudaré 5,5 Eur vienam sutartiniam
moKiniui. Véliau, taupant lésas ir suteikiant didesne laisve ugdymo jstaigoms, Sio reikalavimo buvo
atsisakyta - suteikta galimybé mokykloms pacioms nuspresti, kiek 1éSy skirti pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui. Nustatyta rekomenduojama suma iSlieka 5,5 Eur vienam sutartiniam
mokiniui.

Atsisakius PKT finansavimo reikalavimo, mokykly skiriamos 1éSos PKT Zenkliai sumazéjo, lyginant
su 2011 m. DaZniausiai sutaupytos 1éSos buvo panaudojamos pedagogy atlyginimams, mokykly
administracijos iSlaikymui, pedagoginei, psichologinei ir socialinei pagalbai teikti. Nuo 2014 m.
pastebima 1éSy PKT i§ MK augimo tendencija - 2014 m. skirta net 15,7 proc. daugiau 1ésy nei 2013 m.

Paveikslas 5: MK léSos skirtos PKT Lietuvos mokyklose, tukst. Eur

-31,0%

2252
= l 1797
1554 1553
2011 2012 2013 2014

Saltinis: SMM duomenys

Pagal 2014 m. savivaldybiy MK léSy panaudojimo ataskaity duomenis, 2014 m. pedagogy
kvalifikacijos tobulinimui i§ MK 1éSy buvo rekomenduojama skirti apie 2,6 min. Eur, taciau buvo
skirta 30,5 proc. maZesné suma, t.y. 1,8 mln. Eur.

Paveikslas 6: Rekomenduojamos ir faktinés MK 1ésos skirtos PKT, min. Eur, 2014 m.

1,8

Rekomenduojama PKT 2014 m. faktas
suma (2014 m.)

Saltinis: SMM duomenys

3.5.2. Valstybés ir ES struktiriniy fondy lé$y panaudojimas

Kiekvienais metais SMM be MK lésy taip pat skiria tiksliniy biudZeto lé3y kvalifikacijos tobulinimo
programoms jgyvendinti ir finansuoja SMM pavaldzias institucijas, atliekancias ir PKT funkcijas.
Dalis nacionalinio lygmens PKT projekty yra finansuojami ES struktiiriniy fondy ir valstybés

civitta 16



biudzeto 1éSomis. ES struktiriniy fondy paramos intensyvumas tokiems projektams paprastai siekia
85 proc., valstybei prisidedant likusiais 15 proc.

Nuo 2008 iki 2012 m. valstybés ir ES struktiriniy fondy lésy, skirty pedagogy KT veikloms ir
projektams, suma iSaugo 44 proc. Vyko 1ésy tarp finansavimo S$altiniy perskirstymas - skiriamy
valstybés lésy sumaZzéjo 2,5 karto, taciau i$ ES struktiiriniy fondy gautos 1éSos iSaugo netgi 3,4 karto.

Paveikslas 7: Valstybés ir ES struktiiriniy fondy 1ésos skirtos PKT, tikst. Eur

@0,35% l | 2,089 1
28094 2893,2
20017
690,2 23012 23782

1311,5
508,2 515,0
2008 m. 2010 m. 2012 m.
mValstybés 1é50s™ ES lé5os™*

* biudzeto lé3os, jskaitant lédas gautas pagal SMM tikslinius pavedimus; ne MK légos

** ES strukturiniy fondy ir ES struktariniy fondy léSos
Saltinis: ,Lietuva. Svietimas regionuose 2013. Pedagogai”, regioniné lyginamoji $vietimo biiklés apZvalga,
Svietimo ir mokslo ministerija Svietimo apriipinimo centras, 2013 m.
Lyginant dviejy pagrindiniy PKT veikly finansavimo $altiniy - MK ir ES struktiriniy fondy - 1éSy
dydzius, 2012 m. duomenimis bendra metiné 1ésy PKT i§ MK suma buvo trec¢daliu mazesné nei ES
struktiiriniy fondy 1éSy suma PKT projektams. Tikétina, kad atotrikis tarp finansavimo Saltiniy,
intensyvéjant ES struktiriniy fondy paramai, nuo 2012 m. didéjo ir galéty siekti apie 70 proc.
(Civitta jvertis). Tiksliai atotriukio tarp finansavimo $altiniy jvertinti negalima, kadangi nuo 2012 m.

nebuvo rinkti suminiai apibendrinti duomenys apie ES struktiriniy fondy 1éSy panaudojimg PKT
veikloms.

Paveikslas 8: I§ skirtingy Saltiniy finansuojamy projekty palyginimas 2012 m., mln. Eur per metus

5,6
2,4 l v

1,6

ES projektai ES projektai (2012 MK (2012 m.)
(ivertis)* m. faktas)

*Preliminarus jvertis, skaiciuojant 2011-2014 mety vidurkj

Saltinis: SMM duomenys, Civitta skaic¢iavimai
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3.5.3. Asmeniniy pedagogy léSy panaudojimas PKT

Atsizvelgiant j savivaldybiy Svietimo centry pateiktus duomenis, pedagogai kvalifikacija tobulina ir
savo asmeninémis léSomis. Nuo 2012 m. nebuvo renkama informacija apie pedagogy asmeniniy léSy
panaudojimg kvalifikacijai tobulinti, todél turimi duomenys neatspindi paskutiniyjy mety tendencijy.

Savivaldybiy Svietimo centry duomenimis 2012 m. didZiausia dalis pedagogu, naudojusiy asmenines
lésas KT, buvo tose savivaldybése, kuriose nuo 2010 m. labiausiai mazZéjo PKT finansavimas i§ MK
1éSy - Alytaus, Jurbarko, Plungés, Kelmés ir Raseiniy rajony savivaldybése.

Paveikslas 9: MK léSy PKT rekomenduotos sumos ir faktinio panaudojimo palyginimas, 2012 m.

_ 35 proc. ® PKT panaudotos MK lésos, lyginant su

Raseiniy r. 636

rekomenduotina suma

I 37 proc.

Kelmés r.

767

I 37 proc.

Plungés r. 395

e s proc.

Jurbarkor. 1294

37 proc.
Alytaus r. F 2019

Saltinis: ,Lietuva. Svietimas regionuose 2013. Pedagogai”, regioniné lyginamoji Svietimo biiklés apZvalga,
Svietimo ir mokslo ministerija Svietimo aprupinimo centras, 2013 m.

3.5.4. PKT projekty (veikly) iSlaidy struktiira

PKT projekty iSlaidy struktira priklauso nuo jgyvendinamy PKT veikly pobiidzio, projekto apimties
bei finansavimo Saltinio.

ES struktiriniy fondy léSomis finansuojamuose PKT projektuose tiesioginiy PKT (mokymy)
paslaugy teikimas sudaro maziau nei puse (apie 45 proc.) visy projekto iSlaidy. Apie 35 proc. visy
projekto iSlaidy sudaro papildomos, taciau butinos veiklos, tokios kaip PKT programos jsigijimas
arba sukiirimas, projekto valdymas, vertinimas ir administravimas. Dar apie 20 proc. projekto
iSlaidy sudaro projekto dalyviy maitinimas, kelionés, apgyvendinimas ir kt. ES struktiiriniy fondy
léSomis finansuojamiems projektams taikomi specifiniai projekto administravimo reikalavimai.

MK lé$omis finansuojamos PKT veiklos daZniausiai yra daug maZesnés apimties ir trukmes. Siy
veikly islaidy struktiiroje tiesioginéms PKT veikloms vykdyti (mokymams) tenka apie 65-75 proc.
visy 1ésy. Apie 10-20 proc. iSlaidy sudaro projekto valdymas ir apie 15 proc. — dalyviy maitinimas ir
lektoriy kelionés iSlaidos.

Taigi nors skirtingy tipy PKT projekty iSlaidy struktiira ir pasirengimas skiriasi, siekiant didesnio
PKT projektams skirty 1éSy panaudojimo efektyvumo svarbu gerai suplanuoti projekty veiklas bei
vengti pertekliniy, pridétinés vertés neatneSanciy islaidy, tuo paciy iSlaikant PKT veikly jvairove.
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Paveikslas 10: PKT projekty iSlaidy struktiara

Lés$y $altiniai PKT i$laidy tipiné sandara

Mokinio

1
159 |
krepselio léSos 10-20 % 65-75% Mait ./n :
. L . - aitinimas,
Projekto valdymas Tiesioginiai mokymai mokytojams Kelioné, kt. !
, KRG
__________ 1
Projekto

valdymas Vertinimas
15% T 200 I
ES struktariniy Netiesioginés 45% npai N
. 5% || 5% L . . | Maitinimas, kelioné,
fondy léSos mokymuy Tiesioginiai mokymai mokytojams I3 endinimas, k. '
paslaugos™ " F ?{VL _______ o

Kita

vairios su mokymais susijusios paslaugos - programos parengimas, lektoriy apmokymasir
® il lekt kt.

Saltinis: Sudaryta autoriy

3.6. PKT jgyvendinimas

Pagrindinés jzvalgos:

- PKT veikly (SMM pavaldziy institucijy jgyvendintuose projektuose) kaina svyruoja nuo
0,37 iki 65,82 Eur vienam pedagogui uZ vieng akademine valanda.

- PKT veikly kaStus lemia dalyviy skai¢ius, programos trukmé, PKT veikly forma,
programos inovatyvumas ir paslaugy teikéjo teisinis statusas.

- Ne visos PKT paslaugas teikianCios jmonés / organizacijos yra akredituotos kaip PKT
teikéjai.

- ES lésomis finansuoty PKT projekty poveikj ir 1éSy panaudojimo efektyvuma jvertinti
sudétinga dél duomeny trikumo, taciau kaip pagrindines sékmés prielaidas galima
iSskirti atitikimg valstybés tikslams, finansinj dalyviy jsipareigojima, pedagogy asmenine
motyvacijg, bendruomeneés ir savivaldos jtraukimg bei vadovy palaikyma.

- Mokyklos yra suinteresuotos 1ésy i§ MK panaudojimo PKT veikloms efektyvumu, todél
vidutiné i§ MK 1ésy finansuojamy PKT veikly kaina vienam pedagogui uz vieng akademine
valandg daZnai yra maZesné nei SMM pavaldZiy institucijy jgyvendintuose projektuose.

3.6.1. Valstybés ir ES struktiriniy léSomis finansuojamuy PKT projekty analizé

PKT veikly (SMM pavaldziy institucijy igyvendintuose projektuose) kaina svyruoja nuo 0,37
Eur iki 65,82 Eur vienam pedagogui uz vieng akademine valanda.

UPC vykdyty PKT projekty analizé parodé, kad PKT tiesioginiy veikly kastai svyruoja nuo 0,37 Eur
iki 17,70 Eur uz vieng akademine valandg vienam dalyviui. Vidutiniai kastai - 3,53 Eur.

Galima i$skirti keturias UPC jgyvendinty PKT projekty veiklas, kuriy suma uz vieng akademine
valandg vienam dalyviui reikSmingai virSijo vidutine suma: pedagoguy trijy ménesiy stazuociy
programy sukiirimas ir jgyvendinimas (8,02 Eur uz vieng akad. val. vienam dalyviui), pedagogy
trumpyjy stazuociy Lietuvoje paslaugy teikimas (10,26 Eur), PKT politika formuojanciy ir vykdanciy
institucijy mokymai (11,20 Eur) ir pradiniy klasiy mokytojy ir specialiojo ugdymo pedagogy
kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus tobulinimo modelio iSbandymas ir
diegimas (17,70 Eur).
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Paveikslas 11: UPC PKT projektai ir PKT paslaugy teikéjai pagal suma vienam dalyviui vienai akademinei valandai

PKT projektas (igyvendintas UPC)

Suma dalyviui/akad.val., Eur

Paslaugu teikéjas

Akreditacija

@ PKT politika formuojanéiy ir vykdanéiy instituciju mokymai
@ Pedagogu trumpujy staZzuociy Lietuvoje paslaugos

Pradiniu kl. mokytojuir spec.ugdymo pedagogu kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus
@ tobulinimo modelio iSbandymas ir diegimas
@ Pedagogu triju ménesiy stafuoéiy programy sukirimo ir jgyvendinimo paslaugy pirkimas

Rekomendacijuy ir reikalavimuy modelio, pirmuosius metus dirbantiems pedagogams, sukurimo ir
igyvendinimo paslaugos
@ Pedagogu triju ménesiy stafuoéiy programy sukirimo ir jgyvendinimo paslaugy pirkimas

@ Pedagogu triju ménesiy stazuociy programy sukirimo ir jgyvendinimo paslaugy pirkimas

@ Pradiniy kl. mok. ir spec. ugdymo ped. kompetencijy tailkyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus
tobulinimo modelio ifbandymas ir diegimas
@ Lietuviy k. mokymo ir tobulinimo kursy mokytojams, dirbantiems tautiniy maZumy mokyklose, viykdymo
paslaugos
KT programy istorijos, geografijos, pilietifkumo pagrindy ir lietuviy k. mokytojams, dirbantiems tautiniy
mazumy mokyklose, parengimo ir igyvendinimo paslaugos
Mokykly biblioteky darbuotojy kompetencijos tobulinimas, taikant $iuolaikines priemones

@ Pradiniu kl. mokytojuir spec.ugdymo pedagogu kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus
tobulinimo modelio ifhandymas ir diegimas
@ Lietuviy k. mokymo ir tobulinimo kursy mokytojams, dirb
paslaugos
@ Dvikalbio ugdymo KT programy mokytojams parengimo ir igyvendinimo paslaugos

tiems tautiniy 1y mokyklose, virkdymo

Lietuviy k. mokymo ir tobulinimo kursy mokytojams, dirbantiems tautiniy mafumy mokyklose, viykdymo
paslaugos
@ PKT politika formuojanéiyir vikdanéiy institucijy darbuotojy metodiniy dienu rengimas

Pradiniu kl. mokytojuir spec.ugdymo pedagogu kompetencijy tailoyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus
tobulinimo modelio ifbandymas ir diegimas
Pradiniu kl. mokytojuir spec.ugdymo pedagogu kompetencijy taikyti IKT ir inovatyvius mokymo metodus
tobulinimo modelio ifbandymas ir diegimas

@ Dvikalbio ugdymo KT programy mokytojams parengimo ir igyvendinimo paslaugos

@ Dvikalbio ugdymo KT programuy mokytojams parengimo ir ijgyvendinimo paslaugos

KT programos IPUP]I pedagog. sukiirimas ir mokymu pagal ja organizavimas bei igyvendinimas
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@- 4Prad. kL. mokytojyir spec. ugd. pedagogy KT tailoyti IKT @ - ,PKT ir perkvalifikavimo sistemos plétra (I1I etapas)”

@ - .PKTir perkvalifikavimo sistemos plétra (Il etapas)”

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys

J - akredituota institucija x - neakredituotainstitucija

11,20

UAB "Vadybos poky¢iu konsultavimas”
Pilietiniy iniciatyvy centras

UAB "Projektu vadybos institutas”

V] Tyrimuir mokymy centras

Vil "Mokykly tobulinimo centras”

VE] Socialiniy inovacijy institutas

V] Tyrimuir mokymy centras
UAB "Projektu vadybos institutas”, V]

Informacijos technologiju mokymo centras.

V3] "Saléininky $vietimo ir informavimo
centras”

Svietimo kokybés asociacija
Lietuvos edukologijos universitetas

UAB "Projektu vadybos institutas”, V5]

Informacijos technologiju mokymo centras.

V3] "Saléininky Svietimo ir informavimo
centras”

Svietimo kokybés asociacija

V3] "Saléininky vietimo ir informavimo
centras”

V3] Siuolaikiniy didaktiky centras

UAB "Projektuy vadybos institutas”

UAB "Projekty vadybos institutas”

D.Jakavonyté-Staskuviené, D.Kalesnikieng,
D.Malinauskiené, R.Vaitekénieneé.
D.Jakavonyté-Staikuviené, D.Kalesnikieng,
D.Malinauskiené, R.Vaitekénieneé.

UAB "Lietuvis”, UAB "Eurointegracijos
projektai”, V§] "U. Savickasir partneriai”.

b4
\XX'«\-\

X
<

X X (X X X

X
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Kity SMM pavaldziy institucijy vie$yjy pirkimy analizé parodé, kad PKT veikly kastai svyruoja nuo
1,41 Eur iki 65,82 Eur uZ vieng akad. val. vienam dalyviui, vidutiniai kastai siekia 12 Eur, mediana -
6,30 Eur.

Galima i8skirti dvi kity SMM pavaldZiy institucijy jgyvendinty PKT projekty veiklas, kuriy suma uz
vieng akademine valandg vienam dalyviui reikSmingai virSija vidurkj: alternatyviojo ugdymo
jgyvendinimas (65,82 Eur uZ vieng akad. val. vienam dalyviui) ir jaunimo mokykly mokytojy
mokymosi naudotis interaktyviomis lentomis skatinimas (22,95 Eur).

Paveikslas 12: SAC PKT projektai ir PKT paslaugy teikéjai pagal suma vienam dalyviui vienai
akademinei valandai

PKT projektas Suma dalyviui/akad.val,, Eur Paslauguy teikéjas Akreditacija

Svietimo apriapinimo centras (SAC)

 Alternatyvusis ugdymas* — //- 65.82 I;isit;;::i?;ocialinill pedagogy X
{:E:‘)il;iosmokyqu mokyt. mokymai naudotis interaktyv. — 22,95 UAB , Pramogy véjas” X
JIkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo projektas” s 9,63 i UAB,PROJEKONA" X
LJkimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo projektas” N 3886 E CP::;‘;iéio pedagogy $vietimo \/
Jkimokyklinio ir priemokyklinio ugdymo projektas” N 5,34 i Utenos §vietimo centras v
g;g:’;]f;c;;BesimokanEiq mokykly tinklai (BMT)" veikly 638 ‘:' Utenos &vietimo centras ‘/

Vidurkis -20,33 Eur

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys

Paveikslas 13: ITC PKT projektai ir PKT paslaugu teikéjai pagal suma vienam dalyviui vienai
akademinei valandai

PKT projektas Suma dalyviui/akad.val.,, Eur Paslaugu teikéjas Akreditacija

Svietimo informaciniy technologijy centras (SITC)

SVIS ir PA savivaldybiylygmens KT mokymo programos, - 6,14 UAB Ernst & Youne Baltic” X

medZiagos parengimo ir mokymuy atlikimo paslaugos i " &

,SVIS plétra ir §vietimo politikos analizés specialisty - 5,75 UAB  CIVITTA”

kompetencijos tobulinimas (11 etapas)” i "

,Portalo,E. Mokykla“ plétra“ [ | 1,4% UAB ,Inlinen" X
4,63 Eur

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
Paveikslas 14: NMVA PKT projektai ir PKT paslaugy teikéjai pagal suma vienam dalyviui vienai
akademinei valandai
PKT projektas Suma dalyviui/akad.val,, Eur Paslaugy teikéjas Akreditacija
Nacionaliné mokykly vertinimo agentura (NMVA)
"Konstruktyvus vertinimo procesas: psicholog.iorés -= 3,80

vertintojo darbo aspektai” 1
"Spec. ugdymosi poreikiy turiné¢iy mokiniy ugdymo kokybés -' 290

Saulé RaiZiené

Renata Dudzinskiené —

vertinimas”
H
,,Mol?yklons veiklos kokybés iSorinio vertinimo ataskaitos . :; 93 Olivija Saraniené —
rengimas g
2,88 Eur

/ - akredituota institucija X - neakredituota institucija

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
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PKT veikly kastus lemia dalyviy skaicius, programos trukmeé, PKT veikly forma, programos
inovatyvumas ir paslaugy teikéjo teisinis statusas.

PKT veikly kaStus lemiantys veiksniai:

= Dalyviy skaic¢ius. PKT projekto dalyviy skaic¢ius daznai atvirk$c¢iai proporcingas
santykiniams PKT kaStams - didesnis dalyvaujanciy pedagogy skaicius lemia mazesnius
kastus vienam dalyviui, nes fiksuoti pradiniai kastai paskirstomi didesniam dalyviy skaiciui.

*  Programos trukmé. ligesné programos trukmé (akad. val.) daznai lemia mazesnius kastus
vienam dalyviui (iSskyrus pedagogy stazuotes).

= PKT forma. PKT forma daro jtakg PKT projekto kaStams - pavyzdziui, pedagogy KT
staZuotés jprastai kainuoja brangiau nei seminarai, vykdomi mokyklose ar Svietimo
centruose. PKT veikly kastai taip pat priklauso nuo mokymuose naudojamy priemoniy.

*  Programos inovatyvumas. PKT projekto veikly inovatyvumas lemia didesnius PKT
projekto kaStus. Naujy programy kirimas bei netradiciniy mokymo biidy jgyvendinimas
dazniausiai reikalauja didesniy investicijy ir ilgesnio programos parengimo laikotarpio nei
tradiciniy veikly (tematikos) jgyvendinimas.

= Paslaugos teikéjas. Analizés rezultatai rodo, jog fiziniy asmeny teiktos PKT paslaugos turi
maziausius kastus vienam dalyviui, po jy seka vieSosios jstaigos, brangiausiai paslaugas
teikia privacios jmonés.

Detalus PKT veikly, jgyvendinty SMM pavaldziy institucijy, i$laidy vienam dalyviui, pasiskirstymas
pagal PKT paslaugy teikéjus pateiktas prieduose (Zr. Priedai 1,2,3,4).

Ne visos PKT paslaugas Lietuvoje teikiancios institucijos akredituotos.

KT paslaugas teikianciy institucijy analizé atskleidé, kad ne visos PKT paslaugas teikiancios
institucijos yra akredituotos. IS penkiolikos didziausiy PKT paslaugy teikéjy Ugdymo plétotés centro
jgyvendintuose PKT projektuose tik keturios istaigos yra akredituotos. Neakredituoti PKT paslaugas
teikiantys subjektai yra jvairaus pobudZio vieSosios jstaigos, privacios jmonés, valstybinés jstaigos
(zr. Priedai 5, 6, 7).

Lentelé 2: UPC tiekéjai pagal bendrg sutarciy suma

Visy sutar¢iy suma, Eur su PVM,

Paslaugy teikéjas Sutarciy kiekis Dalyviu sk. Akreditacija

2008-2014m.

V&I Tyrimy ir mokymuy centras %23 2 136 X
V3] Socialiniy inovacijy institutas égi 1 100 X
UAB "Projekty vadybos institutas” %gg 5 930 X
Pilietiniy iniciatyvy centras 183 2 50 X
UAB "Vadybos poky¢iy konsultavimas” [ 68549 1 340 X
\C,’ji:faa;‘(::ininkq fvietimo ir informavimo - 45215 3 660 X
Lietuvos edukologijos universitetas [ z0049 1 200 ‘/
Ukio subjekty grupé: UAB "Lietuvis” ir kt. [ 30678 1 370 X
Vs3I "Mokykly tobulinomo centras” [ 39574 1 60 ‘/
Svietimo kokybés asociacija - 38108 3 625 X
V3] Siuolaikiniy didaktiky centras - 26451 3 500 \/
V] "Vilniaus verslo konsultacinis centras” . 19994 1 n.d. X
Informacios tchnelogihymokym centras M 19594 2 w0 XNV
StaSkaviont, D Kalpontkene ikt W 17956 2 1000 —
Lietuviy literataros ir tautosakos institutas B 14423 1 n.d. X

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
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3.6.2. ESléSomis finansuojamy PKT projekty kasty - naudos analizé

2007-2013 m. finansavimo laikotarpio ES struktiiriniy fondy léSomis jgyvendinty projekty kasty-
naudos analizei buvo pasirinkti du projektai - ,Kirybinés partnerystés“ ir ,Pagrindinio ugdymo
pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas, Il etapas“. Kasty-naudos
analizé pagal CPVA metodika PKT projektams, finansuotiems i$ ES struktiriniy fondy léSy, negali
buti atliekama kokybiSkai dél duomeny trikumo. Todél projektams vertinti buvo pasirinkta
adaptuota projekto kasty-naudos vertinimo metodika, kurios pagrindas - septyni projekto naudg
valstybei kuriantys sékmés veiksniai (Zr. Paveikslas 15). Projekto atitikimas sékmeés prielaidoms
atliktas ekspertinio vertinimo bidu.

Paveikslas 15: Adaptuota projekty kasty-naudos vertinimo metodika

Projekto naudg valstybei kuriantys sékmés

“Taip”, projektas turi tik momentinj poveikj.

veiksniai 0-1 Projekto iSlaidos nelaikomos investicija.
Ar ugdomos svarbios, valstybés strateginiuose “Taip”, projektas gali turétiilgalaikj poveiki.
Projekto iSlaidos vertinamos kaip daliné

valstybés tikslams) investicija.

,Taip”, projektas potencialiai turi Zenkly
5-7 ilgalaikj poveikj. Projekto i§laidos vertinamos
kaip investicija.

|
|
|
|
|
1. dokumentuose minimos kompetencijos? (atitikimas I 2-4
|
|
|
|
|

Ar projektas ko-finansuojamas i mokyklos / pedagogo
1é3y? (mokyklos / pedagogo isipareigojimas projektui) |

[
Ar pedagogas dalyvavo projekte savo iniciatyva? (asmeniné Investicijuy naudos vertinimas:

motyvacija) = Projekto poveikio tyrimo rezultatai.

Investicijy / kasty vertinimas:

2
3. '
. I
|
|
Ar projektas “atéjo” j mokykla, vyko mokyklos aplinkoje? : *  Projekto kasty vienam projekto dalyviui
|
|
|
|
5. I
6

(bendruomenésitraukimas) vertinimas

= Projekto masto valstybéje vertinimas.

Ar mokyklos vadovai palaikeé iniciatyva? (iSoriné

motyvacija)

=  Bitinujy salyguy projekto atsiperkamumui
nustatymas.

Ar savivalda palaiké ir / arba jsitrauké j iniciatyva?

(atsiskaitymas u# rezultatus) Vertinimui pasirinkti projektai:

1. ,Kuarybinés partnerystés”

2., Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8
klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas, II
etapas”

Ar veikla plétojama mokykloje po projekto jgyvendinimo
pabaigos? (testinumas)

- - DidZiausia jtaka projekto sékmei ir sisteminiam poky¢iui turintys veiksniai

Saltinis: Sudaryta autoriy
Kurybinés partnerystés

Projekto tikslas - praplésti ir praturtinti mokymosi procesg, ugdyti mokiniy bei pedagoguy
kirybiskuma. Projekto metu buvo siekiama skatinti mokiniy ir pedagogy bendradarbiavima, atrasti
naujus mokymo(-si) biidus, skatinti kiirybiSkumg mokymosi tikslais. Taip pat buvo ugdomos XXI a.
reikalingos pedagogo kompetencijos, skatinamas inovatyviy mokymo metody naudojimas,
nuolatinés refleksijos kultiiros mokykloje kirimas.
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Paveikslas 16: Bendra informacija apie projekta ,Kirybinés partnerystés”

. . Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo veiklos KP

h * Instituciné bendrojo ugdymo mokykly mokytojy
Lytis: 97% A\ §"§ 3% karybisko ugdymo ir edukaciniy kultaros projekty
motery 00& vyrg valdymo kompetencijy tobulinimo programa, idiegiant
‘ ,Kurybiniy partneryséiy” modeli, skirta, Kurybiniy
partnerysciy” programoje dalyvaujantiems mokytojams.
= 4% ekspertai (Lietuvoje ~2%) Programa sudaro 2 integruoti moduliai:
Kvalifikaciné * 46% metodininkai (Lietuvoje ~35%) 1. ,Tyrinéjanéiy mokykly” mokytojams norintiems
kategorija: * 38% vyr.mokytojai (Lietuvoje ~53%) igyti pradinio lygio Kirybisko mokymo/si
* 12% mokytojai (Lietuvoje ~10%) kompetencija (110 akad. val.) ir projekta
kuruojantiems mokytojams norintiems jgyti Kiirybisko
Déstomas * Dalyvauja visy dalyky mokytojai :‘;ﬁljtymom projekty valdymo kompetencija (242 akad.
dalykas: = DaZniausiai pasitaikantys dalykai: o
' kalbos, pradiniy klasiy ugdymas, 2. ,Poky¢iu mokyklu“mokytojams norintiems igyti
matematika pazengusio lygio Karybisko mokymo/si
kompetencijg(min 160 akad. val.) ir projekta
kuruojantiems mokytojams norintiems jgyti Kurybisko
Dalyviy * Mokymuose dalyvavo ir PKT mokymosi projekty valdymo kompetencija (364 akad.
skaidius: programos akreditacija igijo viso val.).

~2,2 tikst. mokytojy (kai kurie * 3-4val. trukmés darbinés sesijos kartu su karybos agentu:
dalyvavo kelis metus i3 eilés).

= Unikaliy dalyviy skai¢ius ~1,5
tukst, t.y. ~3% Salies pedagogu.

1. ,Tyrinéjanéiy mokykly“ir, Tyrinéjanéiy mokykly
kubu" programose po 25 sesijas.

2. ,Poky¢iy mokykly“ programoje 45 sesijos.

Saltinis: ,Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdymq” tyrimo isvados

Projektas ,Karybinés partnerystés” tenkina 5 i§ 7 projekto naudg valstybei kurianciy sékmés
prielaidy / veiksniy. Tai reiSkia, kad projekto islaidos gali buti vertinamos kaip investicija, o
projektas potencialiai turi didelj ilgalaikj poveikj projekte dalyvavusioms Salims (Zr. Lentele 3).

Lentelé 3: Projekto ,Kiirybinés partnerystés” atitikimo sékmés prielaidoms vertinimas

/ Atitikimas valstybés tikslams. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ jtvirtintas
siekis paskatinti esminius visuomenés pokycius ir sudaryti sglygas formuotis kirybingai,
atsakingai ir atvirai asmenybei. Taip pat valstybinéje Svietimo 2013-2022 m. strategijoje
remiamasi LR Svietimo jstatyme, LR mokslo ir studijy jstatyme ir Valstybés paZangos
strategijoje strategija ,Lietuva 2030“ jtvirtintais vertybiniais principais, tarp kuriy minimas
kirybiSkumas, iSradingumas, saviraiska, savo ir visuomenés sékmés kiirimas generuojant
idéjas bei jas jgyvendinant.

X Finansinis jsipareigojimas projektui. Projekto metu nei mokykla, nei pedagogas neturéjo
finansiniy jsipareigojimy projektui. Dauguma KP projekte dalyvavusiy mokytojy teigia, jog
projekto finansavimo modelis turéty islikti nepakites ir mokykla neturéty savo léSomis
prisidéti prie projekto vykdymo.

/ Asmeniné motyvacija. ,Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdyma” tyrimo
metu nustatyta, kad 65 proc. mokytojy j projekta jsitrauké savo iniciatyva, 22 proc. -
administracijos paskyrimu, likusieji - dél kity priezasc¢iy. Pagrindiniai dalyvavimo projekte
lukesciai - nauji jgudziai ir Zinios.

/ Bendruomenés jsitraukimas. Asmeninés bei bendruomeninés partnerystés kultiros
diegimas yra jvardijamas kaip vienas i$§ projekto rezultaty. Remiantis ,Kiréjy ir mokytojy
partnerystés transformuojant ugdyma” tyrimo iSvadomis, mokytojai KP projekto poveikj
mokyklai ir jos bendruomenei (sustipréje rysiai, padaugéje prasmingo bendravimo, pageréje
santykiai ir t.t.) vertina 4.4 balo is 6.
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/ ISoriné motyvacija - vadovy palaikymas. Parengiamyjy KP mokymy metu buvo jtraukti ir
mokykly administracijy atstovai. Remiantis ,Kiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant
ugdymg” tyrimo metu atliktais interviu su KP dalyvavusiy mokykly mokytojais ir
administracijos atstovais, paZymima jog mokyklos vadovo arba kity administracijos atstovy
pritarimas KP veikly jgyvendinimui mokykloje daro teigiama jtakg projekto rezultatams ir
sukuria salygas projekto idéjy testinumui. Mokyklos administracijos palaikymas pasireiSkia
per mokytojy skatinima, 1é3y ir priemoniy skyrima, sprendimy tvirtinima.

Savivaldos jsitraukimas. Projekto metu savivaldybé neatliko jokio vaidmens.

/ Testinumas. Mokytojy nuomone, labiausiai projektas paveiké mokiniy iSaugusia saviverte ir
pasitikéjimg savimi, iSaugusj mokytojy tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai bei
sustipréjusius mokyklos bendruomenés rySius, siekiant bendradarbiauti. Taip pat kiréjai
labai aukStai jvertino projekto jtaka mokytojui: prasiplétusia mokytojy patirtj ir gebéjimus,
pakitusig gero mokymo sampratg, iSaugusj tikéjima savo gebéjimu dirbti jdomiai ir kt. Ir
kuréjy ir mokytojy manymu, labiausiai KP metu pasikeité mokytojy nuostatos, susijusios su
refleksija ir bendradarbiavimu mokymo(-si) procese.

Projekto nauda yra kokybiné, todél kiekybiskai iSmatuotas tik sglyginis poveikio stiprumas, kuris
patvirtina, jog nauda egzistuoja ir leidzia numanyti jos masta. Projektas laikomas sékmingu arba
kokybisku, jei programos jgyvendinimo metu mokykloje jvyko sisteminis pokytis, t.y. padidéjo
ugdymo metody ir priemoniy jvairové, pasikeité poziiiris j naujoves, mokykla tapo atviresné, aplinka
karybiskesné. Projektas vertinamas pagal jo iSliekamajg verte, t.y. ar projekto poveikis jauc¢iamas ir
pasibaigus jo finansavimui, ar poveikj pajuto mokiniai ir mokytojai, nedalyvave KP programose.
Placiau apie projekto poveikj - prieduose (Zr. Priedas 9, 10).

Paveikslas 17: Projekto ,Kurybinés partnerystés” rezultaty poveikio tyrimas

Tyrimo prielaidos Procentinis projekto seékmés jvertinimas (mokytoju nuomoneé)
Po KP programos igyvendinimo Kiek padidéjo inovatyviy metody taikymas mokykloje po
mokykloje padidéjo inovatyviy KP programos jgyvendinimo? 42%
metody taikymas. , (0%-nepadidéjo, 100%-taikoma maksimaliu intensyvumu)
.. Kaip vertinamas KP metu jvykes sisteminis pokytis?
K_P met_u .mokyklf)]e ivyko (09%-nejuntamas, 100%-palieté visas ugdymo sritis ir visa _ 38%
sisteminis pokytis. bendruomene)
Kaip vertinamas savo KP metu jgytu/patobulinty Ziniy ir

5{_[’ .rnel.;u }gyt:?‘s./.pat.obull.ntos igudZiy taikymas tolimesnéje savo veikloje?
le‘l.l()S ir !.gudzral tall_‘“)ml_ . (0%-visai netaikomos, 100%-pritaikytos/taikomos visos
tolimesnéje mokytojy veikloje. / projekto metu jgytos/patobulntos Zinios ir jgndziai)

47%

Saltinis: ,Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdymgq” tyrimo isvados

Projekto islaidy struktiira pateikiama prieduose (Zr. Priedas 8). KP projekto rémuose PKT buvo
skirta ~435,4 tikst. valandy, PKT veiklose oficialiai dalyvavo apie 2,2 tikst. mokytojy. 80 proc. KP
iSlaidy gali buti tiesiogiai priskirtos PKT veikloms - viena valanda / asmeniui PKT vidutiniSkai
kainavo 8,75 Eur. Jvertinant tai, jog projekto metu vyko ,grandininé reakcija“ arba mokytojy
mokymasis vieniems i$ kity, projekto veiklos papildomai palieté apie 40 proc. daugiau mokytoju.
Tuomet vienos PKT kaina 1 pedagogui - 6,25 Eur/val.
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Apibendrinant, ,Kirybiniy partnerysciy“ projekto metu panaudotos 1éSos laikomos investicijomis.
Projektas potencialiai turi Zenkly ir ilgalaikj poveikj projekte dalyvavusioms mokykloms. Atliktas
tyrimas patvirtino, kad projekto veiklas turéjo stipry poveikj mokytojy kompetencijy augimui.

Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas,
Il etapas

Projekto tikslas - tobulinti pedagogy, ugdanciy 5-8 klasiy mokiniy kompetencijas, pasirengima bei
sukurti skaitmeninj ugdymo turini mokiniy kompetencijoms ugdytil®. Projektas skirtas diegti
pirmajame projekto etape parengtg kompetencijy ugdymo metodika ir kurti i kompetencijy ugdyma
orientuotas skaitmenines ugdymo(-si) priemones.

Paveikslas 18: Bendra informacija apie projekta ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy
mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas, Il etapas”

Projekte dalyvave pedagogai Projekte jgyvendintos PKT programos, ju trukmé ir dalyviu skaicius

= Kompetencijy ugdymo metodikos diegimo kvalifikacijos tobulinimo
' programa mokykly komandoms - 108 val.,, 106 dalyviai
Lytis: ’@O@ vyry " Seminarai
= Konsultacijos su svietimo konsultantais
= Nuotoliniai mokymai virtualioje mokymosi aplinkoje (VMA)

» Kompetencijy ugdymo metodikos sklaidos kvalifikacijos tobulinimo

Dalyviy programa mokykly pedagoguy bendruomenéms - 8 val.,, 805 dalyviai
amzius: * Kompetencijyugdymo metodikos sklaidos $vietimo konsultanty
kvalifikacijostobulinimo programa - 80 val,, 33 dalyviai
1% ® Seminaras
419 »  Konsultacijos-refleksijos
* Nuotoliniai mokymai virtualioje mokymosi aplinkoje (VMA)
37% »  Mokykly komandy konsultavimas
20% * Kompetenciju ugdymo metodikos sklaidos nuotolinio mokymosi
1% programa, skirta lietuviu kalbos ir gamtos moksly mokytojams,
dirbandiems 5-8 klasése - 132 val., 159 dalyviai
* I modulis Kompetencijos samprata
Dalyviy = Viso mokymy LI modulis. Kompet?ncijq. ugdymas pamokoje: planavimas, mokymo ir
Kaiius: dalyviy skaitius mokymosi metodai, vertinimas
skalclus: ~1,1 tiikst. = 11l modulis Reflektyvi praktika: kalbéjimo pamokoje kokybés

tobulinimas

Saltinis: Projekto dokumenty analizé ir interviu su projekto vadove

Projektas ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy
ugdymas, Il etapas” tenkina 5 i§ 7 projekto nauda valstybei kurianc¢iy sékmés prielaidy / veiksniy.
Tai reiSkia, kad projekto islaidos gali biti vertinamos kaip investicija, o projektas potencialiai turi
didelj ilgalaikj poveikj projekte dalyvavusioms salims.

Lentelé 4: Projekto ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy
ugdymas, Il etapas” atitikimo sékmés prielaidoms vertinimas

/ Atitikimas valstybés tikslams. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ numatoma, jog
bendrojo lavinimo sistemg reikalinga orientuoti j kiirybiSkumo, pilietiSkumo ir lyderystés
ugdyma, sukuriant ir visose Svietimo jstaigose jdiegiant kiirybingumui, ieSkojimams ir
tobuléjimui atviras mokymosi programas ir kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo sistema.
Visose mokyklose skatinama kurti tinkamg mokymosi aplinka: gamtos moksly laboratorijas,
meny edukacijos priemones, sveikatingumo erdves ir kt. Nagrinéjamo projekto metu
virtualioje aplinkoje kuriamos mokymosi svetainés ir mokiniams bei mokytojams skirtas

10 Projekto ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymas” internetinis
puslapis
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skaitmeninis mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo instrumentas, kuris
sudarys galimybes mokiniui paZinti save, kaip besimokantiji, pasirinkti ir kaupti virtualiame
aplanke mokymosi pasiekimy irodymus.

Finansinis isipareigojimas projektui. Projekto metu nei mokykla, nei pedagogas neturéjo
finansiniy jsipareigojimy projektui.

/ Asmeniné motyvacija. Kiekviena mokykla savo atstovus projekte isSsirinko savarankiskai.
Buvo vykdoma grieZta dalyvaujan¢iy mokykly atranka, kurios metu buvo vertinama
dalyvaujanc¢iy mokykly motyvacija. Mokykly komandos turéjo rastu nurodyti suvokiamag
projekto naudg ir pagristi savo norg dalyvauti, todél dauguma projekte dalyvaujanciy mokykly
atstovy samoningai stengési i§ projekto pasisemti kuo daugiau Ziniy ir naudos vedami
asmeninés motyvacijos ir noro tobuléti.

/ Bendruomenés isitraukimas. Atrankos j Projekta metu sagmoningai pasirinktos mokyklos i$
visy Lietuvos regiony. Siekiant paskatinti projekto turinio sklaidg, dalyvaujanc¢ios mokyklos
jsipareigojo savo patirtimi pasidalinti ir apmokyti dar po dvi pasirinktas mokyklas savo
regione. Taip pat Projekto apimtyje buvo vykdoma kompetencijy ugdymo metodikos sklaidos
kvalifikacijos tobulinimo programa, skirta mokykly pedagogy bendruomenémes.

/ ISoriné motyvacija - vadovy palaikymas. Projektas tiesiogiai jtrauké mokykly
administracijos atstovus. Sukurta inovatyvy skaitmeninj ugdymo turinj naudos mokiniai,
mokytojai, mokykly administracija ir kiti Svietimo specialistai. Mokyklos komandg sudaré 6
asmenys: mokyklos administracijos atstovas, du lietuviy kalbos mokytojai ir po vieng
biologijos, chemijos ir fizikos mokytoja.

Savivaldos isitraukimas. Projekto metu savivaldybé neatliko jokio vaidmens.

Testinumas. Pasibaigus projektui, kompetencijy ugdymo metodikos diegimo programag UPC
ir pedagogy Svietimo centrai galés naudoti mokytoju kvalifikacijai kompetencijy ugdymo
klausimais tobulinti. Jg jgyvendins parengti Svietimo konsultantai, atnaujine konsultavimo
patirtj projekto antrajame etape. Projekto metu parengti konsultantai bus pajégis vykdyti
projekto metu parengty rezultaty sklaida. Taip pat pasibaigus projektui sukurtos mokymosi
svetainés ir skaitmeninis mokéjimo mokytis kompetencijos vertinimo ir jsivertinimo
instrumentas bus prieinami visoms Lietuvos mokykloms ir savarankiskai besimokantiems
mokiniams. Rezultaty sklaida vykdoma Metodiniy dieny metu, platinamos nuorodos j
elektroninj tinklalapj, siunc¢iami naujienlaiskiai pedagogams.

WX

2012-2015 m. 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetencijy ugdymo projekto rémuose PKT buvo skirta
~41,5 tiukst. valandy, PKT veiklose oficialiai dalyvavo apie 1,1 tiikst. mokytojy. ~20 proc. projekto
biudZeto gali buti tiesiogiai priskiriama PKT veikloms - viena PKT valanda / dalyviui vidutiniskai
projekto metu kainavo 5,4 Eur. Projekto iSlaidy struktiira pateikiama prieduose (Zr. Priedas 11).

Apibendrinant, Sio projekto metu panaudotos léSos laikomos ne iSlaidomis, o investicijomis.
Projektas potencialiai turi reikSmingg ir ilgalaiki poveikj projekte dalyvavusioms mokykloms,
vykdoma projekto metu sukurty rezultaty sklaida visoje Lietuvoje. Norint kiekybiskai iSmatuoti
projekto poveiki, reikalingas tyrimas, jvertinantis projekto dalyviy kompetencijy pokytis pries ir po
projekto.

3.6.3. Savivaldybiy analizé

MK 1é3y, skirty PKT veikly jgyvendinimui savivaldybése, analizei buvo pasirinktos Kupiskio ir
Lazdijy rajono savivaldybés. Dél duomeny apie jgyvendintas PKT veiklas fragmentiskumo,
duomenys neatspindi tipinés ar vidutinés situacijos Lietuvos savivaldybése ir yra tik orientacinio
pobtdzio.
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Lentelé 5: Analizuojamy savivaldybiy palyginimas

Rodiklis Kupiskio r. savivaldybé Lazdijy r. savivaldybé
Gyventojai, tikst. 19,1 21,3
Mokyklos 14 13
Sutartiniy mokiniy skaic¢ius, 2014 m. 2 940 2961

rugséjo 1 d.

2014 m. panaudotos MK léSos, tiikst. 3989 3999

Eur

2014 m. 1éSos skirtos PKT, tukst. Eur 19,46 9,07

2014 m. Kupiskio r. ir Lazdijy r. savivaldybéms buvo skirta beveik po 4 mln. Eur MK 1é3y, taciau,
nepaisant beveik identiSko savivaldybiy dydzio pagal gyventojy, mokiniy ir bendrojo ugdymo jstaigy
skaiciy, Kupiskio r. sav. 2014 m. PKT veikloms skyré dvigubai didesne suma nei Lazdijy r. sav.
Lyginant su mokinio krepSelio 1éSy paskirstymo metodikoje PKT rekomenduojama skirti suma,
KupiSkio r. sav. buvo skirta 20 proc. didesné suma vienam sutartiniam mokiniui, Lazdijy r. sav. PKT
veikloms buvo skirta 44 proc. maZesné suma.

Paveikslas 19: PKT skirtos MK léSos

2014 m. PKT skirtos MK lésos, tukst. Eur MK lésos skirtos PKT, Eur/ vienam mokiniui

19,46

3,06

Kupiskio r. savivaldybé Lazdijuy r. savivaldybé Kupiskio r. savivaldybé Lazdijy r. savivaldybeé

Saltinis: SMM duomenys
2014 m. didZiajq dalj pedagoguy KT uZsiémimy vedé iSoriniai lektoriai.

Lazdijy r. Svietimo centro duomenimis 2014 m. 96 proc. PKT uzsiémimy savivaldybéje vedé iSoriniai
lektoriai ir tik 4 proc. - Lazdijy r. Svietimo centro lektoriai. Tai leidzia daryti iSvada, kad nors Lazdijy
r. Svietimo centras yra akredituota institucija, turinti teise teikti PKT paslaugas, ji atlieka daugiau
administracines, o ne PKT turinio formavimo savivaldybése funkcijas.

[Sanalizavus 2014 m. Lazdijy r. Svietimo centro organizuotus KT renginius, galima teigti, kad
dazniausiai PKT kursus vedé kvalifikuoti pedagogai, jvairiy sri¢iy specialistai bei akredituoty
institucijy atstovai.

Kupiskio r. savivaldybés duomenimis, PKT veiklas vedé aukstyjy mokykly ir mokslo institucijy
mokslininkai ir déstytojai, mokykly vadovai, jy pavaduotojai ugdymui, ugdyma organizuojanciy
skyriy vedéjai, Pedagoginés psichologinés tarnybos darbuotojai, ministerijy, savivaldybiy
administracijy ir kity valstybés instituciju darbuotojai.
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Paveikslas 20: Lektoriy pasiskirstymas Lazdijy r. Svietimo centre

96% M Privati jmoné

@ SMM pavaldi institucija

0 Akredituota institucija

O Specialistas
4% EKita
T 1
I3oriniai Vidiniai B Pedagogas

Saltinis: Lazdijy r. $vietimo centro duomenys

Nacionaliniy PKT prioritety nebuvimas lémé PKT veikly tematikos jvairove regioniniame
lygmenyije.

Lazdijy r. Svietimo centro duomenimis, 2014 m. buvo vykdytos jvairios tematikos PKT veiklos.
Daugiausiai veikly buvo rengta alternatyvaus mokymo metody, dalykiniy kompetencijy stiprinimo ir
IKT panaudojimo temomis. Dél sistemingy duomeny apie PKT veiklas rinkimo trikumo, Kupiskio r.
savivaldybés duomenys néra tokie detaliis ir negali buti palyginami su Lazdijy r. savivaldybés
duomenimis.

Paveikslas 21: PKT programuy pasiskirstymas pagal temas Lazdijy r. sav. ir Kupiskio r. sav.

PKT programu pasiskirstymas pagal temas PKT programy pasiskirstymas pagal temas
Lazdijy r. sav., 2014 m. Kupiskior. sav., 2014 m.
Alternatyvis mokymo metodai 8
Dalykiniy kompetencijy stiprinimas 8
IKT panaudojimas 8 Pedagoginé sistema 14
Vertinimas/jsivertinimas 7
Pagalba mokiniui | 5 |
Sportas T 4 Darbuotojy sauga ir 4
Egzaminai ::I 2 sveikata
Kita [ 12 1

Ugdymo turinio integracija 1 2 politika ir ugdymo

+ Svietimo sistemos
Bk
BE

Bendradarbiavimas sutévais [ 1 turinys
Kalboskultira [~ 1 1
Mano mokykla [ 1 Mokyklos kultira ir
Pilietinis ugdymas 1 1 socialiné aplinka
Saugi mokykla 1 1 .
Svietimo stebésena /1

Saltinis: Lazdijy r. $vietimo centro ir Kupiskio r. savivaldybés duomenys
Pirmenybé teikiama trumpesnés apimties PKT veikloms.

Matoma tendencija, kad Lazdijy r. Svietimo centre daZniausiai organizuojami 6 akad. val. trukmés
PKT renginiai.

Lazdijy r. Svietimo centre i$ 52 pedagogams organizuoty renginiy, tik 6 uzsiémimai truko ilgiau nei
nustatyta minimali PKT paskaity trukmé. Buvo organizuoti trys 16 akad. val. trunkantys seminarai
apie IKT panaudojimg bei vienas 22 akad. val. seminaras apie lietuviy kalbos kultiirg atestacijai
besiruoSiantiems pedagogams. Taip pat buvo organizuotas 40 akad. val. trunkantis
seminaras ,,Savivaldybiy pasirenkamojo Svietimo teikéjy vadybiniy kompetencijy pagilinimas* ir 60
akad. val. trunkantys ,Specialiosios pedagogikos ir specialiosios psichologijos kvalifikacijos
tobulinimo kursai“ jvairiy dalyky pedagogams.
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Paveikslas 22: PKT renginiy trukmé Lazdijy r. savivaldybéje, 2014 m.

46
3 1 1 1
T T T T 1
6 16 22 40 60

Renginiy trukmé, akad. val.

Saltinis: Lazdijy r. $vietimo centro duomenys

Daugiausiai Lazdijy r. Svietimo centro organizuojamuose PKT veiklose dalyvavo Lazdijy r. sav.
pedagogai.

IS viso 2014 m. pedagogams organizuotose KT veiklose Lazdijy r. dalyvavo 1 517 dalyviy. Beveik 90
proc. visy dalyviy buvo Lazdijy r. sav. pedagogai, kuriems Lazdijy r. Svietimo centras yra pagrindiné
PKT organizuojanti institucija. Atsizvelgiant j tai, kad Lazdijy r. savivaldybéje yra Siek tiek daugiau
nei 300 pedagogy, galima teigti, kad teoriskai kiekvienas Sios savivaldybés pedagogas dalyvavo
vidutinisSkai 4,5 PKT veiklose 2014 m.

Paveikslas 23: Dalyviy pasiskirstymas pagal PKT uzsiémimy temas

Dalyviu pasiskirstymas pagal Dalyviu pasiskirstymas pagal renginiy tematika, 2014-2015 m.m.
savivaldybes, 2014-2015 m.m.

Pilietinis ugdymas == 20
Kalbos kultira @4
Svietimo stebésena 17 = Kity sav. pedagogai
Saugi mokykla 20
Ugdymo turinio integracija 301 4
Bendradarbiavimas su tévais = 35
Egzaminai = 40 =8
Kita 62
Pagalba mokiniui 74
Dalykiniuy kompetencijy... 100 w28
Sportas 113 m12
IKT panaudojimas 150 20
Vertinimas/jsivertinimas 176
Alternatyviis mokymo metodai 201 64

La.zdiju Kity sav. Mano mokykla 333
raj. sav. pedagogai
pedagogai

Lazdiju raj. sav. pedagogai
1357

160

Saltinis: Lazdijy r. $vietimo centro duomenys

Kupiskio r. savivaldybéje organizuojamos PKT veiklos kainuoja nuo 0,17 Eur iki 2,31 Eur uZ
viena akad. val. vienam dalyviui, vidutini$kai renginyje dalyvauja 20 dalyviy.

KupiSkio r. savivaldybés duomenimis, 2014 m. buvo organizuoti 22 renginiai, kuriuose i§ viso
dalyvavo 446 dalyviai, bendra renginiy trukmé - 262 akad. val. Daugiausiai dalyviy, 279, dalyvavo
pedagoginés sistemos tema organizuotuose PKT renginiuose, kurie vidutiniskai kainavo 0,17 Eur uz
vieng akademine valandg vienam dalyviui. Mokyklos kultiiros ir socialinés saugos tema organizuoti
renginiai vidutini$kai kainavo 2,31 Eur uZ vieng akademine valandg vienam dalyviui.
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Paveikslas 24: Vidutiné PKT renginiy suma uZ vieng akademine valanda vienam dalyviui ir dalyviy
skaicius pagal tematika (Kupiskio r. savivaldybé)

Tema Suma dalyviui/akad. val., Eur Dalyviy sk.

Mokyklos kultiira ir socialiné aplinka — 2,31 49
Svietimo sistemos politika ir ugd. — 208 42
turinys '

Darbuotojy sauga ir sveikata _ 0,68

Pedagoginé sistema . 0,17

76

279

h ]

Vidurkis- 1,31 Eur

Saltinis: Kupiskio r. savivaldybés duomenys
Mokyklos suinteresuotos MK 1ésy, skirty PKT, panaudojimo efektyvumu.

MK 1é8y, skirty PKT, ugdymo jstaigoms nepakanka, siekiant pagal individualius pedagogy poreikius
finansuoti pedagogy KT skirtinguose kursuose ar renginiuose. Pavyzdziui, vienos Druskininky
savivaldybés mokyklos, turinc¢ios 60 pedagogy, PKT 2015-2016 m. m. numatyta 1 301 Eur. Tai
sudaro 21,6 Eur vienam pedagogui, 4,3 Eur vieno pedagogo vienai kvalifikacijos tobulinimo dienai!!
arba 0,86 Eur 1 akad. val. Siekiant kuo efektyviau panaudoti turimas 1ésas ir uZtikrinti kuo didesnj
pedagogy pasiekiamumg, mokyklos ir Svietimo centrai, atsizvelgdami j mokykly parengtus PKT
planus, organizuoja bendrus seminarus / renginius visy savivaldybés mokykly (arba vienos atskiros
mokykloms) pedagogams. Tokie renginiai daZniausiai biina skirti bendrosioms, visiems pedagogams
aktualioms, kompetencijoms stiprinti. Tokia praktika uZtikrina 1éSy panaudojimo efektyvumg, taciau
i$ dalies nukencia individualis pedagogy KT poreikiai.

Truksta PKT duomeny koordinavimo ir sistemingo duomeny analizavimo savivaldybése.

Atliekant savivaldybiy PKT veikly ir MK 1éSy PKT veikloms panaudojimo analize buvo susidurta su
gana fragmentiSko duomeny apie PKT veikly vykdyma savivaldybése rinkimo problema.
Savivaldybése vis dar triksta PKT duomeny koordinavimo ir sistemingo duomeny analizavimo
praktikos, dél to sunku objektyviai jvertinti savivaldybése vykdyty PKT veikly kryptinguma ir
efektyvuma, sudétinga palyginti keliy savivaldybiy praktikas.

11 Pagal LR Svietimo jstatymga per vienerius metus pedagogas turi teise j ne maziau kaip 5 kvalifikacijos tobulinimo dienas
per metus
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4. PKT finansavimas ir organizavimas: uzsienio patirtis

Pagrindinés jzvalgos:

- Daugumoje ES valstybiy kvalifikacijos tobulinimas pedagogams yra privaloma profesiné
pareiga ir biitina salyga siekiant aukstesnés karjeros pozicijos, taciau nebitinai tiesiogiai
siejant kvalifikacijos tobulinimg su darbo uzmokesciu.

- Dazniausiai Salyse taikomas misrus PKT organizavimo ir finansavimo modelis (turi ir
centralizuoto, ir decentralizuoto modelio bruozy). PKT poreikis ir reikalingas
finansavimas nustatomas atsizvelgiant j suinteresuotyju grupiy (mokytojy, mokyklos,
regiono savivaldos) rekomendacijas.

- Nors PKT nagrinétose Salyse daznai yra privalomas, néra nustatomi minimallis KT
trukmés reikalavimai - skatinama pedagogy iniciatyva, atsiZvelgiant | individualius
poreikius.

- Pedagogy KT skirtas finansavimas dazniausiai skirstomas tiesiogiai per mokyklas, dalis
l1éS8y panaudojama nemokamiems kursams organizuoti (programos rengiamos
nacionaliniame lygmenyje).

Norint iSsiaiSkinti ir jvertinti uZsienio valstybése taikomus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
finansavimo ir poreikiy nustatymo modelius, buvo atlikta lyginamoji 9 ES Saliy analizé.

Paveikslas 25: PKT modeliai uzsienio Salyse

Centralizuotas decentralizuotas
: I /
Centralizuotas pedagogu KT Misrus pedagogu KT modelis Decentralizuotas pedagoguy KT
modelis (i3 dalies centralizuotas ) modelis
= Modelis sufokusuotas j dalykiniy = [8 esmés nuolatinio kvalifikacijos = PabréZiamas individualiy ir
kompetencijy stiprinima ir remiasi tobulinimo funkcija yra gvietimo institucijos poreikiy
idéja, kad PKT inicijuojamas, decentralizuota - perleista pirmumas juos derinant
organizuojamas aukstesniame savivaldybiy $vietimo centrams, tarpusavyje ir atkreipiant démesj i
lygmenyije, siekiant greidiau, nevyriausybinéms organizacijoms, tai, kad dalyko Zinios yra ne tikslas,
platiau paskleisti naujoves ir tatiau ministerijai i3lieka prioritety o tik asmenybés saviraitkos
apmokyti pedagogus. nustatymo, 188y paskirstymo priemoné, ir pilnos atsakomybés uz
N el e e funkcijos. PKT realizavimg prisiémimg.
organizuoto proceso dalyvis, * [gyvendinami tiksliniai, valstybés * Modelis remiasi laisvu ir
jsiliejantis j bendrg srauta, masto kvalifikacijos tobulinimo savarankigku pedagogu
dalyvaujantis mokymo veiklose, ir projektai, kuriems skiriamos pasirinkimu, ko, kaip ir kada
ten jgyta patirtj ,kaskadiniu” badu tikslinés lé30s (daZnai - ES fondy mokytis, grindZiamas pasitikéjimu,
perduodantis kolegoms savo 1é30s). jo gebéjimu planuoti savo profesine
institucijoje. karjera.
Prancazija  Italija Graikija Slovakija Lietuva Cekija Nyderlandai  Suomija S$kotija (DB)

Saltinis: Sudaryta autoriy

Analizé atskleidé tris pagrindinius pedagogy kvalifikacijos tobulinimo finansavimo ir poreikiy
nustatymo modelius:

= Centralizuotas pedagogu KT modelis. Pedagogy KT poreikis ir finansavimas nustatomas ir
organizuojamas nacionaliniame lygyje, siekiant centralizuotai paskleisti Svietimo tendencijas,
kurias pedagogai ,kaskadiniu” biidu perduoda kitiems kolegoms savo ugdymo jstaigoje.
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= MiSrus pedagogu KT modelis. Pedagogy KT poreikio nustatymas ir finansavimas yra
nustatomas atsizvelgiant i suinteresuoty grupiy nuomone: mokytojy ir mokykly iSreiksta
poreikj, vidiniy ir iSoriniy eksperty, savivaldybiy Svietimo centry ir Kkity institucijy
rekomendacijas. Svietimo ir mokslo ministerijai islieka bendry PKT gairiy nustatymo ir 1é8y
skyrimo funkcijos, tac¢iau sprendima dél kvalifikacijos tobulinimo priima pedagogas pagal
individualius poreikius. Veikia platus PKT paslaugy teikéjy tinklas.

* Decentralizuotas pedagogy KT modelis. PKT planavimas ir realizavimas yra kiekvieno
pedagogo laisva ir savarankiska iniciatyva, kurig jis suderina su institucijos, kurioje dirba,
vadovais. Pedagogas prisiima visis$ka atsakomybe uz PKT metu tobulinamus jgtdZius, gautas
Zinias ir jy panaudojimg efektyvesniam mokiniy ugdymui. DaZniausiai, Salyse, kurios taiko
decentralizuota PKT sistemg, kvalifikacijos tobulinimas néra privalomas. Decentralizuotg
pedagogy KT organizavimo modelj dazniausiai pasirenka $alys, turincios decentralizuota
bendra Svietimo sistema.

4.1. Centralizuotas pedagogy KT modelis

Centralizuotas pedagogy KT modelis yra taikomas tik keliose analizuotose valstybése - Prancuzijoje,
Italijoje ir Graikijoje. Sis modelis yra i$skirtinis tuo, jog visa PKT organizavimo ir finansavimo
funkcija priklauso nacionalinio lygmens institucijai, kuri reglamentuoja Svietimo veiklg Salyje.
Nacionalinio lygmens institucija, atsakinga uZ Svietimo veiklg Salyje, nustato prioritetines PKT temas
ar sritis, inicijuoja PKT veiklas bei vykdo PKT teikéjy akreditacija ir kontrole.

Pranciuzijos ir Graikijos Svietimo sistemy pavyzdZiai atitinka centralizuoto PKT modelio apibrézima,
o Italijos Svietimo sistema turi kelias iSimtis, ta¢iau PKT sistemg vis tiek galima apibudinti kaip
turindig centralizuotos sistemos bruoZzy.

Prancuzija. Centralizuotas PKT modelis pedagogy profesinj ugdyma traktuoja kaip papildoma
pedagogo kompetencijy tobulinimg, todél pedagogy mokymai inicijuojami ir organizuojami
aukstesniame instituciniame lygyje, siekiant greiciau identifikuoti Svietimo tendencijas ir jas
pristatyti pedagogams. Pedagogas yra neatsiejama Sio proceso dalis - dalyvauja KT veiklose, siekia
jgyti Ziniy ir naudingos profesinés patirties bei ,kaskadiniu” biidu savo kolegoms perduoti Sias Zinias,
skleisti geraja pedagogo darbo patirtj.

Pranciizijoje kiekvienais metais Svietimo ir mokslo ministerija atnaujina ,Nacionaline mokymy
programg”, kuri apibréZia bendra PKT Salyje struktiirg, strategines kryptis ir tikslus. Taip pat Sis
dokumentas apibrézia gaires pedagogy kvalifikacijos tobulinimo plany mokyklose sudarymui,
kuriuos mokyklos plétoja individualiai. Prancizijoje, prieSingai nei Graikijoje ir Italijoje, uz PKT
programy bei paslaugy teikéjy akreditavimg yra atsakinga speciali institucija, kuri apima regiony
Svietimo institucijas ir regiony Svietimo centrus.

Graikija. Graikijos Svietimo sistemos pozilris | pedagogy kvalifikacijos tobulinimg Salyje yra
panasus kaip ir Prancizijoje, taCiau Sioje Salyje tiktai auksc¢iausio lygmens Svietimo institucija gali
nustatyti, kokio tipo kvalifikacijos tobulinimo reikia Salies pedagogams, bei kas teiks reikalingus
mokymus. AukSciausio lygio Svietimo institucija taip pat vykdo PKT akreditavima ir kokybés
kontrole.

Tiek Graikijoje, tiek Prancizijoje néra nustatyta, kad dalyvavimas PKT veiklose yra profesiné
mokytojy pareiga. Dalyvavimas PKT veiklose yra neprivalomas, taiau abiejose Salyse dalyvavimas
jvairiuose PKT renginiuose yra glaudziai susietas su pedagogo karjeros pazanga bei atlyginimu ir
iSlieka svarbiu pedagogo pranasumu.

Italija. Italijoje mokyklos yra jpareigotos rengti ir tvirtinti PKT planus. AukSciausio lygmens
Svietimo jstaiga, reglamentuojanti Svietimo veiklg Salyje, nustato pedagogy KT strategines kryptis ir
tikslus, vykdo PKT akreditavimg bei kokybés kontrole, taCiau uz kiekvienos mokyklos pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo plano parengimg atsako mokyklos vadovas, vadovy grupé ar atsakingas
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mokytojas. Italijoje jprasta praktika laikoma, kad PKT poreikiy ugdymo jstaigoje nustatymas ir
programos rengimas yra suderinamas per bendra visy mokytojy susirinkima.

Visose Salyse paaukStinimas jvardijamas kaip pagrindiné paskata pedagogams dalyvauti
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Taciau, pavyzdziui, Graikijoje be kity gaunamy privalumy,
pedagogas turi teise praSyti suteikti mokamy atostogy arba gauti vienkartine iSmoka i§ ugdymo
jstaigos uz dalyvavimg kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. Italijoje vykstant organizuotiems
kvietimams j centralizuotus mokymus pedagogai gauna papildomy tasky, jei anksc¢iau yra dalyvave
tam tikrose PKT veiklose. Taip pat mazinant pedagogy skaiciy mokykloje PKT tampa vienas i$
pagrindiniy rodikliy sprendZiant, kurie pedagogai iSlaikys savo darbo vieta.

Paveikslas 26: Centralizuotas PKT modelis

il il =

Prancizija Italija Graikija
Lygmuo, priimantis su PKT veikla Aukséiausio lygmens institucija, AukSé¢iausio lygmens institucija, Aukséiausio lygmens institucija,
susijusiussprendimus reglamentuojanti §vietimo reglamentuojanti §vietimo reglamentuojanti §vietimo veikla
veikla veikla (angl. Ministry of Education and
(angl. Ministry of Education) (angl. Ministry of Education, Religious Affairs (MofERA))

Universities and Research)

PKT plany rengimas mokyklos

. Privalomas Privalomas Neprivalomas
lygmeniu
Pedagogu poZiuris i KT Butina salyga, norint buti Profesiné pareiga Neprivalomas

paaukstintam
Minimali rekomenduojama KT 20val./metus Nenustatyta Nenustatyta
trukmeé
Finansavimas = Sitlomi nemokami kursai = Sinlominemokami kursai
Sinlomi nemokami kursai L] Tll.(shmf-n vz.llstybes lésy = Apmokamos kelioniy islaidos
asignavimai
» Apmokamos kelioniyislaidos

Institucija, atsakinga uz PKT Aukstiausio lygmens institucija, Auks¢iausio lygmens institucija,
programuy akreditavima/kokybés PKT inspekcija reglamentuojanti fvietimo reglamentuojanti §vietimo
stebésena veikla veikla

Saltinis: Eurydice tyrimy duomenys
4.2. MiSrus pedagogu KT modelis

Lietuvoje naudojamas miSrus pedagogy kvahﬁkacuos tobulinimo modelis, kuris yra labiausiai
paplites ir kitose Europos Sajungos $alyse. Sis modelis taip pat taikomas Slovakijoje bei Cekijoje. I$
esmeés Siose valstybése nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo funkcija yra decentralizuota - perleista
savivaldybiy Svietimo centrams, nevyriausybinéms organizacijoms ar Kkitoms susijusioms
institucijoms. Taciau auks$ciausio lygmens institucijai, atsakingai uz Svietimo veiklos Salyje
organizavima, iSlieka PKT prioritety, tiksly bei 1éSy paskirstymo funkcijos.

Dazniausiai tokio tipo PKT sistemose yra jgyvendinami tiksliniai, valstybés masto kvalifikacijos
tobulinimo projektai, orientuoti | sisteminius pokycius ir / arba nacionalinio masto problemos
sprendimg, Kkurie finansuojami i$ valstybés arba Europos struktiiriniy fondy lésy. Taip pat
organizuojami savivaldybés lygmens pedagogu KT renginiai.

Slovakijos, Lietuvos ir Cekijos PKT modeliai yra labai panasiis - visose $alyse sprendimai, susije su
pedagogy kvalifikacijos tobulinimu, dazniausiai priimami mokyklos lygmenyije, atsizvelgiant j
Svietimo ir mokslo ministerijy nubréZtas PKT strategines kryptis bei skiriamas lésas. Kvalifikacijos
tobulinimas Siose Salyse traktuojamas kaip pedagogo profesiné pareiga, dél to mokyklos rengia ir
tvirtina PKT planus mokyklos lygmenyje.
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Nors miSriose PKT sistemose PKT planuoja mokykly vadovybé arba specialiai sudaryta grupé,
paprastai j Sig veiklg yra jtraukiamos ir kitos suinteresuotos grupés. Lietuvoje j PKT planavimag
jtraukiami mokytojai, PKT paslaugy teikéjai, savivaldybiy Svietimo centrai ar kiti sprendimy
priéemimo lygiai. Daznai pasitaikanti praktika - j PKT planavimg jtraukti vidinius ir iSorinius
ekspertus ir atsizvelgti j jy rekomendacijas dél kvalifikacijos tobulinimo sri¢iy. Cekijoje ir Slovakijoje
dazniausiai mokyklos vadovas nustato, kurioms PKT sritims teikti prioritetg, atsizvelgiant j
mokyklos tikslus bei individualius pedagogy poreikius.

Kaip ir daugumoje Europos valstybiy paaukstinimas ir su tuo susijes darbo uzmokescio augimas yra
pagrindiné paskata $iy $aliy pedagogams dalyvauti KT veiklose, taciau Cekijoje tai taikoma tik tam
tikros kategorijos pedagogams. Tiek Lietuvoje, tiek Slovakijoje, siekiant pedagogus paskatinti
dalyvauti PKT veiklose yra nustatyta, kad pedagogas, siekiantis profesinés karjeros ar norintis jgyti
aukstesne kvalifikacijg, privalo pateikti irodymy, kad dalyvauja PKT mokymuose. Daznai tai yra
biitina iSankstiné salyga siekiant kelti kvalifikacine kategorijg bei gauti didesnj darbo uzmokest;.
Slovakijoje be galimybés biiti paaukStintam pareigose pedagogas, iS PKT mokymy surinkes 30
kredity, kurie galioja 7 metus, gali gauti pinigine kompensacija.

PKT finansavimas nagrinétose Salyse yra sprendziamas regiono ar mokyklos lygmenyje - PKT
biudZetas yra dalis bendros sumos, kuri yra skiriama mokiniy ugdymui i$ valstybés biudZeto (pvz.
mokinio krepSelio principas). Mokyklos, atsiZvelgdamos j individualius poreikius ir galimybes,
pacios nusprendzia kokia dalj 1ésy skirti pedagogy kvalifikacijai tobulinti. Taip pat visose Salyse PKT
vykdomas ir per jvarius projektus, kurie finansuojami i§ Europos struktiriniy fondy ar kity
finansavimo mechanizmuy.

Slovakijoje formuojant ir skirstant valstybés biudZeta mokiniy ugdymui, jskaitant pedagogy
kvalifikacijai tobulinima, skatinamas efektyvus 1éSy panaudojimas, pabréziama léSy paskirstymo
lygybé tarp visy Salies ugdymo jstaigy bei siekiama pritraukti kelis finansavimo Saltinius.

PKT programy ir paslaugy teikéjy akreditacija $iose 3alyse vykdoma skirtingai. Cekijoje ir
Slovakijoje PKT akreditacijg ir kokybés kontrole atlieka auks$c¢iausio lygmens institucija, taciau
Slovakijoje Svietimo ministerija PKT akredituoja remdamasi Testinio mokytojy ir specialisty
mokymo akreditavimo tarybos rekomendacijomis. Lietuvoje uz PKT programy akreditavima ir
kokybés kontrole yra atsakingas Ugdymo plétotés centras, pavaldus Svietimo ir mokslo ministerijai.
MiSry PKT modelj naudojanciy Saliy apibendrinimas pateiktas Zemiau esanc¢iame paveiksle.
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Paveikslas 27: Misrus PKT modelis

-

Slovakija Lietuva Cekija
Lygmuo, priimantis su PKT veikla
susijusiussprendimus Mokyklos lygmuo Mokyklos lygmuo Mokyklos lygmuo
PKT plany rengimas mokyklos
lygmeniu Privalomas Neprivalomas Privalomas
Pedagogy poZiuris KT Profesineé pareiga/ butina Profesiné pareiga/ butina - .
A gy Profesiné pareiga
salyga, norintbati salyga, norintbati
paaukstintam paaukstintam

Minimali rekomenduojama KT
trukmé Nenustatyta 5d./metus Nenustatyta
Finansavimas = Sitlomi nemokami kursai * Sinlominemokami kursai = Sitlomi nemokami kursai

= Tiksliniai valstybéslésy » Tiksliniai valstybéslésu = Tiksliniai valstybés1ésy

asignavimai asignavimai asignavimai
* Apmokamos kelioniy
islaidos

Institucija, atsak.ingéf uziPKT . Auksciausio lygmens institucija, Nepriklausoma organizacija, Auksciausio lygmens institucija,
programy akreditavima/kokybés reglamentuojanti §vietimo veikianti valdZios institucijos reglamentuojanti $vietimo veikla
stebésena veikla vardu

Saltinis: Eurydice tyrimy duomenys
4.3. Decentralizuotas PKT modelis

Dar vienas pedagogy kvalifikacijos tobulinimo modelis yra decentralizuotas modelis. Ryskiausius
decentralizuoto PKT modelio bruoZus turi Nyderlandai, Suomija ir Skotija (DidZioji Britanija) - 3alys,
turin¢ios auksta ugdymo kokybe ir mokytojo profesijos prestiza. Sis modelis skatina ugdymo jstaigy
ir pedagogy pasirinkimo laisve bei pilng pedagogy atsakomybe uz PKT realizavimg, pirmuma teikia
individualiems pedagogy poreikiams ir jy suderinimui su ugdymo jstaiga bei atkreipia démesi j tai,
kad dalyko Zinios yra ne tikslas, o tik asmenybés saviraiskos priemoné.

Decentralizuotas PKT modelis remiasi laisvu ir savarankiSku pedagogy pasirinkimu, ko, kaip ir kada
moKkytis. Sprendimai dél PKT veikly priimami mokytojy lygmenyje. Visose Salyse kvalifikacijos
tobulinimas pedagogams yra grindziamas pasitikéjimu bei pedagogo gebéjimu planuoti savo
profesine karjerg, tai suderinant su uz PKT mokykloje atsakingu Zmogumi.

Suomijoje ir Skotijoje PKT yra pripaZjstamas kaip pedagogy profesiné veikla ir yra nustatyta
minimali rekomenduojama KT trukmé - 3 d./metus Suomijos ir 35 val./metus Skotijos pedagogams.
Visose trijose Salyse PKT plany rengimas mokyklos lygmenyje néra privalomas, taciau Saliy Svietimo
sistemos reikalauja, kad pedagogai patys atsakyty uz savo individualiy PKT plany sudaryma.

Nei vienoje Salyje néra numatytos centralizuotai taikomos iniciatyvos, kuriomis buty skatinamas
pedagogy dalyvavimas PKT veiklose. DaZniausiai iniciatyvos skiriasi vietiniame lygmenyje,
pavyzdziui, Nyderlanduose tam tikrais atvejais yra iSmokamos vienetinés iSmokos PKT
dalyvaujantiems pedagogams.

PKT finansavimas $alyse vykdomas gana skirtingai. Suomijoje ir Skotijoje yra siiilomi nemokami
valstybés organizuojami PKT kursai, taip pat uz Salies Svietimg atsakinga institucija skiria bendra
finansavimg mokykloms, j kurj jeina ir PKT skirta dalis. Nyderlanduose valdzios institucijos
mokykloms skiria finansavimg, skirta mokytojy, nedalyvaujanc¢iy ugdymo procese dél kvalifikacijos
tobulinimo veikly, pavadavimo iSlaidoms atlyginti. Taip pat, vidurinio lygmens pedagogai turi teise
gauti bent 500 eury mokymosi iSmok3a per metus.
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Skotija. Skotijoje PKT finansuojamas vykdant programa ,Pedagogo profesija 21 amziuje” (angl. A
Teaching Profession for the 21t Century), pagal kurig pedagogai yra jpareigoti skirti 35 val./metus
profesinés kvalifikacijos tobulinimui. Skotijos vyriausybé skiria tam tikras lésas regiono mokykloms,
kurias jos gali paskirstyti atitinkamai pagal individualius PKT poreikius. Mokyklos uztikrina platy
PKT kursy pasirinkimg, pedagogai savarankiskai nusprendzia, kokio tipo gebéjimus noréty tobulinti
ir tai suderina su mokyklos vadovais. Skotijos mokyklos turi teise valstybés skirtas lésas
pedagogams isdalinti pagal savo nuoziiirg, ta¢iau pirmumas visada suteikiamas tiems mokymams,
kurie patenkinty mokyklos poreikius. Taip pat mokykla gali surengti vidinius mokymus, kuriuose
biity tobulinamos bendrinés pedagogy kompetencijos, aktualios visiems mokyklos pedagogams.

Nyderlandai. Nyderlanduose nuo 2007 m. galioja Svietimo jstatymas, kurio pagrindinis tikslas
motyvuoti pedagogus siekti aukstesnés kvalifikacijos bei geresnés ugdymo kokybés. Siai iniciatyvai
jgyvendinti valstybé palaipsniui skiria papildomy 1éSy visoms Salies mokykloms su sglyga, kad Sios
l1éSos bus skirtos pedagogy darbo uzmokescio padidinimui. Pedagogy darbo uzmokescio kélimas
siejamas su kvalifikacijos tobulinimu. Si iniciatyva grindZiama tuo, jog sukiirus didesne galimybe
biiti paaukStintu, pedagogas bus skatinamas investuoti i savo gebéjimy ugdyma ir Ziniy igijima bei
tolesnés karjeros galimybes.

Taip pat Nyderlanduose nuo 2008 m. valstybé skiria ,mokytojo krepsSelj”, kurj mokytojai galédavo
panaudoti kvalifikacijos tobulinimui bei kompetencijy ugdymui tiek trumpuose, keliy valandy/dieny,
kursuose, tiek mokslams aukstojoje mokykloje. Tac¢iau nuo 2012 m. Sie ,mokytojy krepseliai” yra
skiriami tik pedagogy bakalauro ar magistro studijoms auksStojoje mokykloje kompensuoti:
mokesciui uZ mokslg, mokymosi medZiagai bei kelionés islaidoms padengti. Taip pat valstybé skiria
kompensacijg Svietimo jstaigai pavaduojanfio mokytojo suradimui bei jo darbo uZmokescio
iSlaidoms atlyginti. Bendra suma skiriama tiek pedagogui, tiek mokyklai gali siekti iki 30 tiikst. Eur
vienam ,mokytojo krepseliui”.

Suomija. PKT Suomijoje finansuojamas i$ mokykloms skirty valstybés 1éSy bei Europos struktiriniy
fondy 1éSy. Finansavimas PKT paskirstomas per Salies administraciniy vienety Svietimo centrus.
Svietimo centrai 1éSas iSskirsto mokykloms pagal esamus PKT poreikius.

Taip pat Suomijoje nuo 2010 m. jgyvendinama fiksuoto laikotarpio nacionaliné programa OSAAVA,
kurios tikslas per pedagogy tarpusavio bendradarbiavimg tiek nacionaliniu, tiek vietiniu lygiu,
ugdyti pedagogy ir Svietimo darbuotojy kompetencijas, tokias kaip lyderysté, pedagogus vyresnius
nei 55 metai supazindinti su Svietimo naujovémis bei skatinti pasyviy pedagoguy dalyvavimag
pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirtose veiklose. Sios programos finansavima remia Suomijos
Svietimo ir mokslo ministerija, skiriamos 1éSos iki 2016 m. didéja kiekvienais metais.

Decentralizuota PKT modelj naudojanciy Saliy apibendrinimas pateiktas Zemiau esancCiame
paveiksle.
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Paveikslas 28: Decentralizuotas PKT modelis

Lygmuo, priimantis su PKT veikla
susijusius sprendimus

PKT plany rengimas mokyklos
lygmeniu

Pedagogu poziarisi KT

Minimali rekomenduojama KT
trukmé

Finansavimas

Institucija, atsakinga uz PKT
programuy akreditavima/kokybés
stebéseng

Nyderlandai

Atskiry mokytojy lygmuo

Neprivalomas

Neprivalomas

Nenustatyta

= Mokytojai teikia prasymus dél

finansavimo

= ValdZios institucijy finansavimas
pavaduojantiems mokytojams

Néra aiskiai apibrézta

Saltinis: Eurydice tyrimy duomenys

-

Suomija

Néra aiskiai reikalaujama
Neprivalomas

Profesiné pareiga

3 d./metus

= Sialomi nemokami kursai
= Tiksliniaivalstybéslésy
asignavimai

= Apmokamos kelioniy i$laidos

Néra aigkiai apibréZta

Skotija (DB)

Atskiry mokytojy lygmuo

Neprivalomas

Profesiné pareiga

35 val./metus

= Sialomi nemokami kursai
= Tiksliniaivalstybéslésy
asignavimai

Néra aigkiai apibrézta
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5. Apibendrinimas: PKT sistemos problematika

vV =

kuriais susiduria PKT sistema Lietuvoje. I$Siikiai apibendrinti Lenteléje 6.

Lentelé 6: PKT sistemos iSsukiai

Grupé / isSukis

Detalizacija

1. PKT planavimo kryptingumo triikumas nacionaliniame lygmenyje

1.1.

1.2.

Neaiski nacionaliniy  1.1.1
PKT prioritety sgsaja
su jgyvendinamais
projektais ir PKT

veiklomis

1.1.2

Neapibrézti PKT
prioritety stebésenos
rodikliai bei uz jy
jgyvendinima
atsakingos
institucijos

1.2.1

1.2.2

Nacionaliniai PKT prioritetai néra jtvirtinti vidutinés trukmeés
Svietimo srities planavimo dokumentuose.

Néra aiSkaus mechanizmo, kaip nustatyti nacionaliniai PKT
prioritetai turéty biti susieti su ES/valstybés jgyvendinamais
projektais bei savivaldybése organizuojamomis PKT veiklomis
ir kas turéty juos jgyvendinti (pvz. veiksmy planai).

Siuo metu néra nustatyti konkretiis nacionaliniy PKT prioritety
jgyvendinimo stebésenos rodikliai bei informacijos rinkimo
mechanizmai.

Nacionaliniame lygmenyje néra jvardintos institucijos, kurios
bty atsakingos uZ nacionaliniy PKT prioritety jgyvendinimo
stebéseng ir vertinima valstybés lygmenyje.

2. MKéSomis jgyvendinamy veikly nesuderinamumas su nacionaliniais PKT prioritetais

2.1.

2.2.

2.3.

Truksta praktiniy 2.11
gairiy (metodiky),
kaip ugdymo
jstaigoms planuoti
PKT veiklas
Nepakankamai 2.2.1
apibréztas Svietimo

centry vaidmuo

2.2.2

Duomeny rinkimo ir  2.3.1
analizés kulttiros

stoka

Siuo metu PKT apibréZia keli dokumentai, tac¢iau néra
iSskiriamas pagrindinis dokumentas, kuris nurodyty gaires
(metodikas), kuriomis remiantis Svietimo jstaigos galéty
jsivertinti ir planuoti PKT veiklas mokyklos lygmenyje.

Tarp savivaldybiy iSlaikomy Svietimo centry funkcijy - PKT
veikly vykdymas, mokymy organizavimas ir pagalba
jgyvendinant nacionalinius PKT prioritetus savivaldybése.
Taciau Lietuvoje didziaja dalj PKT paslaugy uz MK lésas vykdo
jvairaus pobudZio, daznai neakredituotos privacios verslo
jmoneés ar fiziniai asmenys.

~

Svietimo centrai PKT organizavime atlieka daugiau
administracines funkcijas, mokykloms nepakankamai teikiama
konsultavimo pagalba dél PKT vykdymo.

Siuo metu savivaldybiy valdomos informacijos nepakanka
jgyvendinamy PKT veikly kasty-naudos analizei atlikti, jy
suderinamumui su nacionaliniais PKT prioritetais jvertinti ar
lyginamajai analizei tarp savivaldybiy parengti.

3. Nepakankamai efektyvus ES struktiriniy fondy léSomis finansuojamy PKT projekty planavimas

3.1.

PKT veikly
persidengimas
nacionalinio lygmens

311

| panasiy pedagogy kompetencijy tobulinimg orientuoti ES
struktiiriniy 1éSomis finansuojami projektai daznai
jgyvendinami skirtingy institucijy bei vykdomi fragmentiskai,
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Grupé / isSuKis

3.2.

3.3.

projektuose

[gyvendinant
nacionalinio lygmens
PKT projektus, didelé
1ésy dalis skiriama
,buitinéms”
iSlaidoms

Néra matuojami
jgyvendinty ES
struktiriniy fondy
léSomis jgyvendinty
PKT projekty efekto
(poveikio) rodikliai

Detalizacija

3.1.2

3.2.1

3.2.2

3.3.1

todél projektui skirty 1ésy panaudojimo efektyvumo potencialas
néra iSnaudojamas, nesukuriamos vertingos sinergijos.

SMM padaliniai nepakankamai koordinuoja pavaldziy
institucijy vykdomas PKT veiklas.

Didelé ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamy projekty
iSlaidy dalis yra skiriama ,buitinéms” iSlaidoms - patalpy ir
jrangos nuomai, mokymy priemonéms, dalyviy maitinimui,
lektoriy kelionéms ir nakvynei. Sios i$laidos neturi didelés
pridétinés vertés ir néra tiesiogiai susijusios su teikiamu
intelektiniu produktu.

Nors svarbu islaikyti mokymy PKT formy jvairove bei
finansavimo lankstuma, vykdant efektyvesnj projekty veikly ir
kasty planavima tokiy islaidy dalis galéty biti racionaliai
mazinama.

Dazniausiai jgyvendinty ES struktiiriniy fondy léSomis
jgyvendinty PKT projekty poveikis vertinamas kokybiskai, t.y.
nustatant abstrak¢ig kokybine nauda, arba atsiskaitant projekta
administruojanc¢ioms institucijoms tik uz produkto rodiklius
(apmokyty asmeny skaicius, parengty dokumenty skaicius, kt.).
Projekto metu pasiektas efektas (poveikis) daznai néra
vertinamas bei susiejamas su nacionaliniy tiksly jgyvendinimu.
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6. Siulymai dél PKT modelio tobulinimo

Atsizvelgus j Siame Tyrime atliktos PKT modelio esamos situacijos analizé rezultatus, uzsienio Salyse
taikomus PKT modelius bei geraja praktika, pateikiamos rekomendacijos dél valstybiniy ir
savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedéjuy,
mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo modelio Lietuvoje tobulinimo.

Lentelé 7: PKT modelio tobulinimo rekomendacijos

Grupé / tobulinimo
gaireés

Detalizacija

1. PKT planavimo kryptingumo didinimas nacionaliniame lygmenyje

1.1. Testinis nacionaliniy
prioritety
nustatymas

1.2. Mokytojo
kompetencijy
modelio ir vertinimo
metodikos
patvirtinimas

1.1.1
1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.2.1

1.2.2

1.2.3

1.2.4

Reguliariai nustatomi nacionaliniai PKT prioritetai.

Nustatoma aiSki nacionaliniy PKT prioritety dokumento vieta
tarp Svietimo planavimo dokumenty - PKT tikslai jvardijami
vidutinés trukmés PKT planavimo dokumentuose.

ApibréZiama PKT prioritety taikymo sritis (tiksliné
»2auditorija“), jgyvendinimo kriterijai, tiksly jgyvendinimo
rodikliai ir stebésena jgyvendinancios institucijos.

Uztikrinama inovatyviy PKT programy dermé su pedagoguy
rengimo programomis ir studenty praktine veikla mokyklose.

Patvirtinamas mokytojo kompetencijy aprasas kartu su
mokytojo kompetencijy vertinimo metodika, pagal kurig
mokyklos jsivertina mokytojy kompetencijy lygi.

Mokytojo kompetencijy aprasas susiejamas su mokytojo
karjeros keliu. Dokumentai naudojami kaip pagrindas
kryptingai PKT veiklai vykdyti.

Patvirtinti dokumentai naudojami planuojant PKT veiklas tiek
mokyklos (savivaldybés), tiek nacionaliniame lygmenyje,
jgyvendinant ES struktiriniy fondy 1éSomis finansuojamus
projektus.

PKT projekty veiklos inicijuojamos ir jgyvendinamos
atsizvelgiant j skirtingy profiliy (déstomy dalyky grupiy)
pedagogy KT poreikius.

2. MKéSomis jgyvendinamy projekty sasajos su nacionaliniais PKT prioritetais didinimas

2.1. Mokyklos PKT plano
rengimas pagal
mokytojo
kompetencijos
modelj ir
nacionalinius
prioritetus

2.1.1

2.1.2

2.1.3

Atsizvelgiant | mokyklos pedagogy KT poreikius ir
nacionalinius prioritetus rengiamas mokyklos PKT metinis
planas. Mokykly planai renkami ir derinami savivaldybés
lygmenyije.

PKT plany rengimas privalomas visoms mokykloms,
siekian¢ioms dalyvauti ES/valstybés lygmens PKT projektuose
ar norinc¢ioms panaudoti MK lésas PKT.

Viena i$ butinyjy salygy siekiant dalyvauti nacionalinio lygmens
PKT projektuose - mokyklai (pedagogui) biti jsivertinus
kompetenciju lygi pagal mokytojo kompetencijy vertinimo
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Grupé / tobulinimo Detalizacija

gaireés
2.1.4
2.2. Svietimo centry 221
specialistai - PKT
konsultantai
2.3. Sistemingas 2.3.1
duomeny rinkimas
2.3.2

modelj ir metodika.

PKT plany rengimo metodika nacionaliniu lygiu koordinuojama
bendradarbiaujant kelioms SMM pavaldzioms institucijoms
(UPCir NMVA).

Svietimo centrams priskiriama papildoma funkcija -
konsultuoti mokyklas metiniy PKT plany rengimo klausimais
bei padéti vertinti pedagogy kompetencijas pagal nustatyta
metodika.

UzZtikrinamas sistemingas duomeny apie jgyvendinamas PKT
veiklas rinkimas ir analizavimas regioniniu lygiu.

Aiskiai jvardijamas informacijos apie PKT ,savininkas®,
savivaldybiy lygiu - Svietimo centrai,

3. ESIléSomis finansuojamy PKT projekty planavimo efektyvumo didinimas

3.1. Tikslingas ES 3.1.1
struktiriniy fondy
léSomis
finansuojamy PKT
projekty planavimas

3.1.2
3.1.3
3.14
3.2. Informacijos 3.21
valdymas ir kokybés
uztikrinimas
3.2.2

[ Nacionaliniai PKT poreikiai apjungiami j vientisas programas,
kurioms keliami aiSkiis iSmatuojami tikslai. IJgyvendinant
programa inicijuojami atitinkami PKT projektai (po programos
»Véliava“).

Atliekamas projekty poveikio vertinimas, situacijg jvertinant
pries ir po projekto, atskiriant atskiry projekty veikly poveiki ir
pamatuojant jj aiSkiais kiekybiniais rodikliais.

Skatinami  projektai, ,ateinantys tiesiai | mokyklg®“,
igyvendinami mokyklos aplinkoje.

Uztikrinamas jgyvendinamy PKT projekty iSlaidy balansas tarp
skirtingy SMM pavaldziy institucijy.

Stiprinamas  ,valstybés vaidmuo“ PKT planavime ir
jgyvendinimo stebésenoje, uztikrinant geresne PKT programy
kokybe.

Nacionaliniu lygiu renkama, analizuojama ir vertinama
informacija apie ES struktiiriniy fondy 1éSy PKT projektams
panaudojima, jzZvalgos panaudojamos efektyvesniam projekty
jgyvendinimo planavimui.

4. Paskaty dalyvauti PKT veiklose keitimas

4.1. PKT atsiejimasnuo  4.1.1.
pedagogy DU
didinimo

Atsizvelgiant j uzsienio valstybiy patirtj, galima svarstyti
dalyvavimo PKT veiklose atskyrima nuo tiesioginio darbo
uzmokescio didinimo. Dalyvavimas PKT veiklose - kaip
tiesioginé pedagogo pareiga.
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/. Pedagoguy darbo apmokéjimo sistemos analizé

Pagrindinés jzvalgos:

- Dabartinés pedagogy darbo apmokéjimo sistemos isSukiai: 1) atlygis siejamas su
mokytojo kvalifikacine kategorija, o ne su atlikto darbo kokybe; 2) ribotos galimybés
atlyginti uz iSskirtinj pedagogo aktyvumag, darbo kokybe ar prisidéjima prie ugdymo
jstaigos tiksly; 3) mokytojams negali biti atlyginta uz papildomg darbg, virsijantj
papildomai tarifikuojamy valandy réZius; 4) sistema yra nepalanki jauniems mokytojams.

- Galimi skirtingi pedagogy DU apskaiciavimo modeliai, tac¢iau svarbu apsispresti, kokij
atlygio skirstymo principg pasirinkti (priklausantj nuo pedagogo kvalifikacijos ar faktiskai
atlikto darbo), kokj atlyginimo diferenciacijos laipsnj tarp pedagogy norime turéti bei
kokj svorj suteikti kintamai atlyginimo daliai.

7.1. Esamos sistemos issukiai

Svietimo jstaigy darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos
aprase (2013 m. gruodZio 19 d. Nr. V-1254) numatyta, kad pedagogo atlyginimas i$ esmés priklauso
nuo jam suteiktos kvalifikacinés kategorijos ir turimo darbo staZo. Pedagogai gali gauti aukStesne
kvalifikacine kategorijg pereidami atestacijos procediira.

Dabartiné pedagogy darbo apmokéjimo sistema nustato mokytojy meénesiniy tarifiniy atlygiy
koeficientus, kurie priklauso nuo pedagogy darbo staZo bei kategorijos ir lemia atlygio uz pedagoginj
darba dydj. Papildomai tarifikuojamos valandos uz mokiniy darby tikrinimg, vadovavima klasei,
pasiruosimg pamokoms ir kitg papildomg veiklag. Taikomas vienodas tarifinis koeficientas tiek
pedagoginio darbo, tiek papildomoms valandoms. Dabartinés pedagogy darbo apmokéjimo sistemos

PV v -

= Atlygis priklauso nuo kvalifikacinés kategorijos, o ne atlikto darbo. Svietimo jstaigy
darbuotojy ir kity jstaigy pedagoginiy darbuotojy darbo apmokéjimo tvarkos aprase (2013
m. gruodZio 19 d. Nr. V-1254) numatyta, kad pedagogo atlyginimas (tarifiniy atlygiy
koeficientai) iS§ esmés priklauso nuo jam suteiktos kvalifikacinés kategorijos ir turimo darbo
stazo. Tokia sistema nepakankamai skatina mokytojy aktyvuma, iniciatyva, naujoviy sieki,
jvairiapusj kiirybiSkumg ir asmenybés augima - kvalifikaciné kategorija suteikiama viena
kartg ir pastangos palaikyti ar tobulinti jgytas kompetencijas néra reikalaujamos. Pedagogu
atlygis yra statiSkas (kintantis tik priklausomai nuo valandinio kriivio pokyc¢iy) ir nesusietas
su teikiamo ugdymo kokybe.

* Nemotyvuoja pradedanciy mokytoju. Sistema nepatraukli pradedantiesiems mokytojams,
neturintiems darbo staZo bei aukstos kvalifikacinés kategorijos.

= Ribota galimybé prieda skirti uZ iSskirtine iniciatyva. UZ darby planavimg, renginiy
organizavimg, ruoSimasi renginiams, metodine veiklg, brandos darby, projekty rengimg ir
dalyvavima projekty veikloje, uz mokyklos veiklos jsivertinimg, informaciniy komunikaciniy
technologijy diegimo koordinavimg, vadovavimg bendrabuciui, mokomosioms dirbtuvéms,
laboratorijoms, vadovavimg meno kolektyvui, turin¢iam meninio pajégumo kategorijg, ir
kitus darbus pedagogams apmokama 0,5-3,5 valandy per savaite, taCiau galimybés skirti
priedg uz iSskirtinj aktyvuma, darbo kokybe ar prisidéjimg prie organizacijos tiksly, yra
ribotos.

= Dirbti geriau apsimoka iki tam tikros ribos. Daugiau ir kokybiskiau dirbti siekiantys
mokytojai néra vertinami geriau nei numato papildomai tarifikuojamy valandy réZziai. Néra
galimybés atlyginti daugiau papildomos veiklos atliekantiems mokytojams

Pagrindiné problema: Pedagogu darbo apmokéjimo tvarka atlygj sieja su kvalifikacine
kategorija ir stazu, o skatinimo uZ aktyvumg ir darbo kokybe galimybés yra ribotos.
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7.2. Galimos modeliy alternatyvos

Tyrimo metu modeliuotos 5 mokytojy darbo apmokéjimo alternatyvos, skirtingai vertinancios
mokytojy pedagogine ir papildoma veikla:

1) Tarifinis (dabartinis) mokytojy darbo apmokéjimo modelis;

2) Tarifinis (modifikuotas) mokytojy darbo apmokéjimo modelis;

3) Eksperimentinis mokytojy darbo apmokéjimo modelis;

4) Etatinis mokytojy darbo apmokéjimo modelis;

5) Esty patirtimi paremtas mokytojy darbo apmokéjimo modelis (fiksuota ir kintanti dalis).
Siekiant modeliy tarpusavio palyginamumo, parengta skaiciuoklé, leidZianti ivertinti skirtinga
kvalifikacine kategorijg ir darbo staZa turinc¢iy pedagogu darbo uzmokescio pokycius.

Skaiciavimai atlikti remiantis Siomis prielaidomis:

= Kaip atskaitos taSkas naudojami vienos i§ Lietuvos gimnazijy duomenys ménesiniai

mokytojy darbo uZmokesc¢io duomenys (bruto suma).

= Ménesinis darbo uZmokescio fondas laikomas nekintanciu.

= Jei procentiniai priedai, priskirtinos valandos ar tarifiniai koeficientai yra galimi
nurodytuose réziuose, naudojama vidutiné jy reikSmé (iSskyrus atvejus, kai per juos
iSlyginamas DU fondas).

» Darby tikrinimo tarifiniy koeficienty grupés prilyginamos jvesties duomeny grupéms: 5-9 kl.
priskiriama 5-8 kl., 0 10-12 Kl. priskiriama 9-12 kl.

= Detaliis skaic¢iavimai pagal kvalifikacines kategorijas atlikti pagal 9-12 Kklasiy istorijos
mokytojo, pagal ugdymo plang dirbancio18 kontaktiniy val./sav. arba turinc¢io viena etata,

pavyzdj.
Skirtingi DU apskaic¢iavimo modeliai lemia skirtingg DU pasiskirstymg tarp jvairias kvalifikacines
kategorijas turinc¢iy pedagogy ir suteikia skirtinga svorj kintamai atlyginimo daliai.

1. Tarifinis (dabartinis) mokytojy darbo apmokéjimo modelis

Mokytojams tarifinis atlygis pagal kvalifikacine kategorija ir pedagoginio darbo staza nustatomas uz
18 pedagoginio darbo valandy per savaite.

Mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos:

» Uz mokiniy darby tikrinimg (uz 18 kontaktiniy val./sav.)

» Uz darby planavimg, renginiy organizavimg, ruoS$imasi renginiams, metodine veiklg, brandos
darbuy, projektine veiklg ir kitus darbus - 0,5-3,5 valandos (nepriklausomai nuo kontaktiniy
valandy skaiCiaus per savaite). Valandy skaiciy, konkrety darbg ir laikotarpj, suderines su
darbuotojy atstovais, nustato jstaigos vadovas.

» Uz pasiruoSimg pamokoms (uZz 18 kontaktiniy valandy per savaite) - 4 valandos. ]|
kontaktines valandas jskaiciuojamos visos valandos, numatytos ugdymo plane.

» Uz vadovavimg klasei, grupei (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skai¢iaus per
savaite): jei mokiniy skaicius klaséje iki 12 - 2,5-4 valandos; jei mokiniy skaicius klaséje 12
ir daugiau - 3-5 valandos. Konkrety tarifikuojamy valandy skaiciy, suderines su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

Taikomas tas pats tarifinis atlygio koeficientas tiek pedagoginio darbo, tiek papildomai
tarifikuojamoms valandoms.
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Paveikslas 29: Atlygio dalys tarifiniame (dabartiniame) modelyje
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2. Tarifinis (modifikuotas) mokytojy darbo apmokéjimo modelis

Galimos jvairios dabartinio mokytojy darbo apmokéjimo modelio modifikacijos - tarifinis
(modifikuotas) mokytojy darbo apmokéjimo modelis.

1. Alternatyva

Mokytojams tarifinis atlygis nustatomas uz 18 pedagoginio darbo valandy per savaite. Pedagoginio
darbo tarifinis koeficientas tiesiogiai priklauso nuo stazo, tac¢iau nepriklauso nuo mokytojo
kvalifikacinés kategorijos.

Mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos!2:

» Uz mokiniy darby tikrinimg (uz 18 kontaktiniy val./sav.)

» Uz pasiruosSimg pamokoms (uz 18 kontaktiniy valandy per savaite) - 4 valandos. ]|
kontaktines valandas jskaiciuojamos visos valandos, numatytos ugdymo plane.

» Uz vadovavimg klasei, grupei (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skaiciaus per
savaite): jei mokiniy skaicius klaséje iki 12 - 2,5-4 valandos; jei mokiniy skaicius klaséje 12
ir daugiau - 3-5 valandos. Konkrety tarifikuojamy valandy skaiciy, suderines su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

Kvalifikaciné kategorija lemia maksimaly atlygio priedo dydj uZ kitg veiklg procentais!3:

» Uz darby planavimg, renginiy organizavimg, ruoSimasi renginiams, metodine veiklg, brandos
darby, projektine veiklg ir kitus darbus mokytojui gali biti skiriamas iki 30 proc. darbo
uzmokescio priedas, vyresniajam mokytojui - iki 45 proc. priedas, metodininkui - iki 55 proc.
priedas, ekspertui - iki 80 proc. priedas. Priedy dydzio apribojimus bei skyrimo kriterijus
suderines su darbuotojy atstovais nustato ugdymo jstaigos vadovas. Prieda konkrec¢iam
pedagogui uz atliktus papildomus darbus per tam tikrg perioda nustato ugdymo jstaigos
vadovas.

12 Galimi kiti valandy apribojimai
13 Pavyzdinés procentuotés
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Paveikslas 30: Atlygio dalys tarifiniame (modifikuotame) modelyje, 1 Alternatyva
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2. Alternatyva

Mokytojams tarifinis atlygis mokytojo funkcijoms (tarifas 1) nustatomas uz 18 pedagoginio darbo
valandy per savaite. Pedagoginio darbo tarifinis koeficientas tiesiogiai priklauso nuo staZo, taciau
nepriklauso nuo mokytojo kvalifikacinés kategorijos.

Mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos*:
» Uz mokiniy darby tikrinimg (uz 18 kontaktiniy val./sav.)

» Uz pasiruoSimg pamokoms (uZz 18 kontaktiniy valandy per savaite) - 4 valandos. ]
kontaktines valandas jskaic¢iuojamos visos valandos, numatytos ugdymo plane.

» Uz vadovavimg Kklasei, grupei (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skaiCiaus per
savaite): jei mokiniy skaicius klaséje iki 12 - 2,5-4 valandos; jei mokiniy skaicius klaséje 12
ir daugiau - 3-5 valandos. Konkrety tarifikuojamy valandy skaic¢iy, suderines su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

Atskirai tarifikuojamos kito papildomo darbo (ne mokytojo funkcijoms atlikti) valandos. Prie
tarifinio koeficiento pridedamas priedas, priklausantis nuo darbo staZo ir kvalifikacinés kategorijos,
tokiu budu gaunamas tarifas 215:

» Uz darby planavimg, renginiy organizavimg, ruoS$imasi renginiams, metodine veiklg, brandos
darby, projektine veiklg ir kitus darbus - 0,5-3,5 valandos (nepriklausomai nuo kontaktiniy
valandy skaiCiaus per savaite). Valandy skaiciy, konkrety darbg ir laikotarpj, suderines su
darbuotojy atstovais, nustato jstaigos vadovas.

Tarifas 2 yra reikSmingai didesnis nei tarifas 1 (papildomy funkcijy valandos kaina yra
,brangesné“ uz mokytojo funkcijy valandos kaing).

14 Galimi kiti valandy apribojimai
15 Galimi kiti valandy apribojimai
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Paveikslas 31: Atlygio dalys tarifiniame (modifikuotame) modelyje, 2 Alternatyva
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3. Eksperimentinis mokytojuy darbo apmokéjimo modelis

Mokytojams tarifinis atlygis nustatomas uz 18 kontaktiniy valandy per savaite. | tarifinj atlygi
jskaic¢iuotas darbo apmokéjimas uZ ruo$imasi pamokoms ir kitus mokytojo pareigybés aprasyme
numatytus papildomus darbus, i$skyrus vadovavima klasei ir mokiniy darby tikrinima (uz Siuos
darbus mokami tarifinio atlygio priedai). Mokytojams per savaite gali buti tarifikuojama iki 27
kontaktiniy valandy.

Mokytojams mokami tarifinio atlygio priedai, kuriy dydj, suderines su darbuotojy atstovais, nustato
jstaigos vadovas:

» Uz mokiniy darby tikrinimg mokamas 2-13 procenty tarifinio atlygio priedas.

= Mokyklos vadovas uz vadovavima bendrabuciui, mokomosioms dirbtuvéms ir kitus darbus,
nenumatytus Mokytojo pareigybés aprasSyme, nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy
skaiciaus per savaite gali nustatyti iki 17 proc. tarifinio atlygio prieda.

»  Gimnazijy I-1V klasiy (9-12 Kklasiy) ir kity vidurinés mokyklos tipui priskiriamy mokykly
(11-12 klasiy) mokytojams mokamas 3-16 procenty tarifinio atlygio priedas. Priedo dydj
nustato jstaigos vadovas.

» Uz vadovavimg klasei, grupei mokytojams mokamas 1,3-4,4 bazinés ménesinés algos
priedas arba papildomai apmokama uZ 2,5-5 valandas per savaite. Vienos valandos jkainis
yra 0,13-0,22 bazinés ménesinés algos.
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Paveikslas 32: Atlygio dalys eksperimentiniame modelyje
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4. Etatinis mokytojuy darbo apmokéjimo modelis

Mokytojams tarifinis atlygis nustatomas uz pedagoginio darbo (mokytojo funkciju vykdymas)
valandas, o likusig etato dalj sudaro papildomos funkcijos. Etatg sudaro 36 val. Etato valandy
pasiskirstymas tarp mokytojo funkcijy ir papildomy funkcijy vykdymo priklauso nuo pedagogo
kvalifikacinés kategorijos, pavyzdZiuile:
= Mokytojas - 85-100 proc. etato valandy mokytojo funkcijoms vykdyti, 0-15 proc. etato
valandy papildomoms funkcijoms vykdyti;

= Vyr. mokytojas - 75-90 proc. etato valandy mokytojo funkcijoms vykdyti, 10-25 proc. etato
valandy papildomoms funkcijoms vykdyti;

= Metodininkas - 70-80 proc. etato valandy mokytojo funkcijoms vykdyti, 20-30 proc. etato
valandy papildomoms funkcijoms vykdyti;

= Ekspertas - 60-70 proc. etato valandy mokytojo funkcijoms vykdyti, 30-40 proc. etato
valandy papildomoms funkcijoms vykdyti.

| etatg jeinancios valandos papildomoms funkcijoms vykdyti yra suderinamos su ugdymo istaigos
vadovu ir jvardijamos pedagogo pareigybés aprasyme.

Pedagoginio darbo tarifinis koeficientas (tarifas 1) tiesiogiai priklauso nuo stazo, tac¢iau nepriklauso
nuo kvalifikacinés kategorijos.

Mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos!7:

= Uz PKT (pradedanciajam mokytojui - 9, kitiems 1 val./sav.);
= Uz mokiniy darby tikrinima (uz 18 kontaktiniy val./sav.);

16 Pavyzdinés procentuotés
17 Galimi kiti valandy apribojimai
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» Uz pasiruo$img pamokoms (uz 18 kontaktiniy valandy per savaite) - 4 valandos (iSskyrus
pradedanciuosius mokytojus, kuriems skiriama 5,5 val.);

» Uz vadovavimg klasei, grupei (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skaiiaus per
savaite): jei mokiniy skaicius klaséje iki 12 - 2,5-4 valandos; jei mokiniy skaicius klaséje 12
ir daugiau - 3-5 valandos. Konkrety tarifikuojamy valandy skaiciy, suderines su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

Kitos papildomo darbo (ne mokytojo funkcijoms vykdyti) valandos tarifikuojamos taikant
papildomo darbo tarifinj koeficienta (tarifas 2), kuris priklauso nuo darbo stazo ir kvalifikacinés
kategorijos. Tarifas 2 yra reikSmingai didesnis nei tarifas 1 (papildomy funkcijy valandos kaina yra
,brangesné“ uz mokytojo funkcijy valandos kaing).

Paveikslas 33: Atlygio dalys etatiniame modelyje
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5. Esty patirtimi paremtas darbo apmokéjimo modelis (baziné plius kintama dalys)

Pagal staza nustatomas tarifinis atlygis uz 18 pedagoginio darbo val./ sav. Tarifiniai koeficientai
tiesiogiai priklauso nuo staZzo, tac¢iau nepriklauso nuo mokytojo kvalifikacinés kategorijos. Bazinis
atlyginimas sudaro apie 80 proc. viso atlyginimo.

Mokytojams papildomai tarifikuojamos valandos?8:
» Uz mokiniy darby tikrinimg (uz 18 kontaktiniy val./sav.);

» Uz pasiruoSimg pamokoms (uz 18 kontaktiniy valandy per savaite) - 4 valandos. |
kontaktines valandas jskai¢iuojamos visos valandos, numatytos ugdymo plane;

» Uz vadovavimg Kklasei, grupei (nepriklausomai nuo kontaktiniy valandy skaiCiaus per
savaite): jei mokiniy skaicius klaséje iki 12 - 2,5-4 valandos; jei mokiniy skaicius klaséje 12
ir daugiau - 3-5 valandos. Konkrety tarifikuojamy valandy skaic¢iy, suderines su darbuotojy
atstovais, nustato jstaigos vadovas.

18 Galimi kiti valandy apribojimai
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UZ papildomg veikla, aktyvuma ir darbo kokybe mokama iki 2019 proc. papildoma kintanti atlygio
dalis, nepriklausanti nei nuo stazo, nei nuo kvalifikacinés kategorijos:

» Uz darby planavima, renginiy organizavimg, ruo$imasi renginiams, metodine veiklg, brandos
darby, projektine veikla ir kitus darbus gali biti skiriamas iki 20 proc. darbo uzmokescio
priedas. Priedy skyrimo kriterijus suderines su darbuotojy atstovais nustato ugdymo
jstaigos vadovas. Priedg konkreciam pedagogui uz atliktus papildomus darbus per tam tikrg
perioda nustato ugdymo jstaigos vadovas.

Paveikslas 34: Atlygio dalys esty patirtimi paremtame modelyje
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Visy jvardinty modeliy panaSumy, skirtumy ir pagrindiniy skai¢iavimo principy santrauka
pateikiama prieduose (Zr. Priedas 12).

7.3. Alternatyvy palyginimas

Paveiksle apacioje palyginamas pavyzdinio istorijos mokytojo, turincio skirtingg kvalifikacine
kategorija ir darbo staZa, ménesinis darbo uZmokestis pagal kiekvieng i$ alternatyviy darbo
apmokéjimo modeliy.

Vidutinis atlygis. Modeliuojamoje aplinkoje didZziausig vidutinj atlygj mokytojams, turintiems pilng
krivi bet kurioje kvalifikacinéje kategorijoje, uztikrinty Etatinis darbo apmokéjimo modelis (pagal
kvalifikacine kategorija nepasvertas atlyginimo vidurkis - 712 Eur / mén.). Tai bity 88 Eur daugiau
nei pagal dabartinj modelj20. Esty patirtimi paremtas modelis taip pat kilsteléty bendrg vidutinio
darbo uZmokescio ribg nuo 624 iki 644 Eur / mén. Tarifinio modelio modifikacijos bei
Eksperimentinio modelio taikymas tokios reikSmingos jtakos vidutiniam darbo uzmokesciui
neturéty.

Atlygis pagal kvalifikacines kategorijas. Modeliuojamoje aplinkoje pradedanciajam mokytojui
arba mokytojo kvalifikacine kategorijg turin¢iam mokytojui palankiausias buty Esty patirtimi

19 Galimos kitos procentuotés
20 Pilnas etatas pagal Etatinj modelj néra tapatu pilno krivio ekvivalentui 18 kontaktiniy valandy pagal esama modelj;
Etatinio modelio jvedimas lemty kriiviy persiskirstyma tarp mokytojuy
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paremtas modelis. Mokytojo kvalifikacine kategorijg turin¢iam mokytojui ménesinis atlygis augty 85
Eur nuo 552 iki 637 Eur / mén. Etatinio modelio taikymas sudaryty galimybes gauti didesnj atlygj
visy kvalifikaciniy kategorijy mokytojams, ta¢iau reikSmingiausiai atlygis augty vyr. mokytojams
(nuo 601 iki 707 Eur / mén.), metodininkams (nuo 658 iki 771 Eur / mén.) ir ekspertams (nuo 766
iki 896 Eur / mén.).

Fiksuota dalis (mokytojo funkcijos). DidZiausia ménesinio atlygio dalj atliekamos mokytojo
funkcijos (fiksuota dalis) sudaro Siuose modeliuose: Tarifinis (dabartinis) - fiksuota dalis sudaro 91
proc. viso atlygio, Eksperimentinis - 93 proc., Esty patirtimi paremtas - 91 proc.

Kintama dalis (papildomos funkcijos). DidZiausiag ménesinio atlygio dalj atliekamos papildomos
funkcijos (kintama dalis) sudaro Siuose modeliuose: Etatinis - kintama dalis sudaro iki 55 proc. viso
atlygio, Tarifinio modelio modifikacijos - kintama dalis sudaro iki 29 proc.

Paveikslas 35: DU skirtumai skaiciuojant pagal skirtingus modelius, Eur

DU skaiciavimo modeliai DU skirtumai skai¢iuojant pagal skirtingus modelius

O Fiksuota OKintama

pradedantysis (0.5 m.) 1,723 [150
mokytojas (4 m.) 1,754 [153
1. Tarifinis (dabartinis) vyr. mokytojas (9 m.) 1,910 166
metodininkas (14 m.) 2,089 [182
ekspertas (20 m.) 2,432 [211]
pradedantysis (0.5 m.) 1,730 104
e mokytojas (4 m.) 1,754 [ 298 ]
2.1. Tar.lf.mls" vyr. mokytojas (9 m.) 1,769 | 407 |
(1 modifikacija) metodininkas (14 m.) 1,777 [ 498 |
ekspertas (20 m.) 1,793 [ 717 |
pradedantysis (0.5 m.) 1,881 -
e . mokytojas (4 m.) 1,898 pirg
2.2. Tarifinis vyr. mokytojas (9 m.) 1,906 [215]
(2 modifikacija) metodininkas (14 m.) 1,932 [_403 |
ekspertas (20 m.) 1,949 [ 787
pradedantysis (0.5 m.) 1762.9 123.403
mokytojas (4 m.) 1793.4 125.538
3. Eksperimentinis vyr. mokytojas (9 m.) 1952 136.64
metodininkas (14 m.) 2135 149.45
ekspertas (20 m.) 24827 173.789
pradedantysis (0.5 m.) 1,909 95
mokytojas (4 m.) 1,797 [ 290 ]
4. Etatinis vyr. mokytojas (9 m.) 1,658 [ 783 |
metodininkas (14 m.) 1526 1,135 |
ekspertas (20 m.) 1,393 1,707
pradedantysis (0.5 m.) 1,976 [198|
mokytojas (4 m.) 1,999 200/
5. Esty patirtis vyr. mokytojas (9 m.) 1,999 (200
metodininkas (14 m.) 2,037 [204]
ekspertas (20 m.) 2,097 [210]

7.4. Pedagogy darbo apmokéjimo modeliy apibendrinimas

Alternatyviy pedagogy darbo apmokéjimo modeliy analizé atskleidé, kad néra vieno modelio, kuris
biity vienodai palankus visiems pedagogams. Tai reiSkia, kad norint svarstyti pedagoguy darbo
apmokéjimo modelio pakeitimus Lietuvai, kaip valstybei, svarbu apsispresti ir sutarti, kokie
turéty buti pagrindiniai atlygio skirstymo principai bei koks turéty biti atlyginimy tarp
pedagoguy diferencijavimo lygis.

Galima iSskirti tris pagrindinius atlygio skirstymo principus:

1) Atlyginama uZz auks$ta kvalifikacija. Taikant $j principa, pedagogy darbo uzmokestis
siejamas su kvalifikacijos kélimu ir kvalifikacinés kategorijos ijgijimo. Vadovaujamasi
prielaida, kad kvalifikacijos kélimo rezultatai tiesiogiai atsispindi mokytojo atliekamo darbo
kokybei. Dél to uz aukstg kvalifikacijg atlyginama aukstesniu darbo uzmokesciu.

Sio principo taikymas atsispindi Tarifiniame dabartiniame modelyje (principas labai ryskiai
dominuoja) ir Eksperimentiniame modelyje (principas dominuoja).
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2) Atlyginama uz faktiskai atlikta darba ir rezultata. Taikant $j principa, darbo uzmokestis
yra siejamas su faktiskai atliktu darbu bei pasiektais rezultatais. Vadovaujamasi prielaida,
jog kvalifikacijos kélimas yra pedagogo profesiné pareiga, todél uz aukstg kvalifikacija
papildomai néra atlyginama. Sudaroma galimybé lanks¢iai ir dosniai atlyginti uz papildomai
atliekamas funkcijas, pasiektus i$skirtinius rezultatus ir aktyvuma.

Sio principo taikymas atsispindi Etatiniame modelyje bei Esty patirtimi paremtame modelyje.

3) MiSrus. MiSrus modelis - tarpinis pasirinkimas, kuriame derinamas atlygis uz aukstg
kvalifikacijg bei skatinimas uz papildomai atliktg darba. Islaikomos kvalifikacinés kategorijos,
taciau jos turi jtakos tik atlygiui uz papildomai atliekamas funkcijas. Laikomasi prielaidos,
kad mokytojo funkcijos yra atliekamos tinkamai nepriklausomai nuo mokytojo kvalifikacinés
kategorijos, todél atlygis uz atliekamas funkcijas pagal mokytojo kvalifikacine kategorija
néra diferencijuojamas.

Sio principo taikymas atsispindi Tarifiniame modifikuotame modelyje (1 ir 2 alternatyvos).
Mokytojy uzmokescio diferenciacijos laipsnis galéty buti:
1) ReikSminga uzmokescio diferenciacija - dideli skirtumai tarp pedagogy darbo uzZmokescio

Salies mastu, priklausomai nuo mokytojy kvalifikacinés kategorijos, ugdymo jstaigos vadovo
nustatyty priedy dydzio ir pan., pvz. Tarifinis dabartinis modelis, Etatinis modelis.

2) NereikSminga uzmokescio diferenciacija - nereikSmingi skirtumai tarp pedagogy darbo
uzmokescio Salies mastu, pvz. Esty patirtimi paremtas modelis.

Paveikslas 36: DU paskirstymo principy apibendrinimas

DU paskirstymo Diferen- Modelis Komentaras Poky¢iuy
principai ciacija mastas
|r - _i Néra galimybés atlyginti daugiau
I | TARIFINIS papildomos veiklos atliekantiems Nereikal
| | (DABARTINIS) mokytojams O .aersi{yaﬁa“'
I | MODELIS Atlygis priklauso nuo kval. kategorijos, . E
| | ATLYG“!AMA o ne atlikto darbo kokybés
I [ UZAUKSTA Didelé
I & : KVALIFIKACIJA Dalis atlygio atlaisvinama kaip
: E I EKSPERIMEN- kintama dalis, priklausomai nuo L
I TINIS atliekamos papildomos veiklos ‘ Nezy{x.lu.s
| 8 : MODELIS [3laikoma didelé atlygio pokydiai
: S I priklausomybé nuo kval. kategorijos
e
|
: n._"u | Baziné atlygio dalis atsiejama nuo
| g | TARIFINIS kvalifikacinés kategorijos T
eik¥mingi
: E :‘ (MODIFIKUO- Atlygis uZ atliekamas papildomas O pokydiai £
| om TAS) MODELIS veiklas diferencijuojamas pagal
: g : kvalifikacine kategorijg
I Il R T
| @ | Mokytojo krivis priskiriamas etatui .
= . N . L Esminiai,
I % | y ETATINIS Etatas susideda i§ mokytojo funkecijy ir Tl
I a, | Maza MODELIS papildomy valandy; diferencijuojami . reikimingi
| E | darbai mokytojui, metodininkui, pokydiai
: I ekspertui
-
| : ESTU Modelis visiskai atsieja atlygj nuo Esminiai,
: I Didelé PATIRTIMI kvalifikacineés kategorijos . labai
I I PAREMTAS Kintama atlygio dalis uz papildomas reiksmingi
veiklas sudaro iki 20 proc. atlygio pokydiai
- | MODELIS klas sudaro iki 1 kyt
*priklausomai nuo nustatyty priedu dydzio
Mokytojuy darbo apmokéjimo alternatyvy santrauka pateikta Priede 12.
civitta 52



Priedai

Priedas 1: UPC paslaugy teikéjai, vidutiné suma vienam dalyviui uz viena akademine valanda, Eur ir
dalyviy skaicius pagal bendra sutarciy suma

UAB "Vadybos poky¢iy konsultavimas" 11,20

V3] Tyrimuy ir mokymu centras
Pilietiniy iniciatyvy centras

UAB "Projektu vadybos institutas”

V&I "Mokykly tobulinimo centras”

V&I Socialiniy inovacijy institutas

UAB "Projekty vadybos institutas”, VSI Informacijos
technologiju mokymo centras

Lietuvos edukologijos universitetas

V3] "Salé¢ininky $vietimo ir informavimo centras”

Eoi s . - 1,04

Svietimo kokybés asociacija 625

PR ot s 0,56
D.Jakavonyté-Staskuviené, D.Kalesnikiené ir kt. | 1000
UAB "Lietuvis”, UAB "Eurointegracijos projektai”, [ 0,37
VE] "U. Savickas ir partneriai" 370
1 & i 1 . 0,35
V4] Siuolaikiniy didaktiky centras 500

. Suma Eur. uZ vieng akad. val. vienam dalyviui D Dalyviy skai¢ius

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys

Priedas 2: SAC paslaugy teikéjai, vidutiné suma vienam dalyviui uz viena akademine valanda, Eur ir
dalyviy skaicius pagal bendra sutarciy suma

Lietuvos socialiniy 65,82
pedagogy asociacija | 6
UAB "Pramogy véjas" 48 2295

7 9,63
UAB "PROJEKONA 5 967
PanevéZio pedagoguy 8,86
Svietimo centras 1154
A 7,36
Utenos Svietimo centras b 2492
. Suma Eur. uz vieng akad. val. vienam dalyviui Dalyviy skaicius

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
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Priedas 3: ITC paslaugy teikéjai, vidutiné suma vienam dalyviui uz viena akademine valanda, Eur ir
dalyviy skaicius pagal bendra sutarciy suma

UAB "Ernst & Young 6,14
Baltic" 176

UAB "CIVITTA" 5,75
650

1,41
UAB "Inlinen" I =

3000

. Suma Eur. uz vieng akad. val. vienam dalyviui Dalyviy skai¢ius

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys

Priedas 4: NMVA paslaugy teikeéjai, vidutiné suma vienam dalyviui uzZ vieng akademine valanda, Eur ir
dalyviy skaicius pagal bendrg sutarciy suma

!

Saulé RaiZiené
60

Renata 2,90
Dudzinskiené 30

Olivija Saraniené 1,93
30

. Suma Eur. uz viena akad. val. vienam dalyviui Dalyviy skai¢ius
Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
Priedas 5: SAC tiekéjai pagal bendra sutaréiy suma
Paslaugy teikéjas Visy sutar¢iy suma, Eur su PVM, 2008-2014m. Sutaréiuy kiekis Dalyviy sk. Akreditacija

Svietimo apriapinimo centras

Utenos Svietimo centras T 1588176 3 2492 v
PanevéZio pedagogu §vietimo centras [ 490906 1 1154 v
UAB "PROJEKONA" P c00ss2 1 967 X
Lietuvos socialiniy pedagogy asociacija Jl 34754 1 6 X
Uzdaroji akciné bendrové "Sviesa" [ 25136 1 n.d. v
UAB "Pramogy véjas” | 17628 1 48 X

J - akredituota institucija X - neakredituotainstitucija

Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
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Priedas 6: ITC tiekéjai pagal bendra sutar¢iy suma
Paslaugy teikéjas Visy sutarc¢iy suma, Eur su PVM, 2008-2014m. Sutarciykiekis Dalyviy sk. Akreditacija

Svietimo informaciniy technologijy centras

UAB "CIVITTA" ] ég? 1 650 X
UAB "Ernst & Young Baltic" I s6481 1 176 X
UAB "Inlinen” H 33886 1 3000 X
UAB "S2P" 0 31872 1 nd. X
UAB "EXORO" Bl 27693 1 nd. X
/ - akredituota institucija x - neakredituota institucija
Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
Priedas 7: NMVA tiekéjai pagal bendra sutaréiy suma
Paslaugy teikéjas Visy sutaréiy suma, Eur suPVM, 2008-2014m. Sutaréiykiekis Dalyviy sk. Akreditacija
Nacionaliné mokykly vertinimo agentira
Saulé RaiZiené l 3649 1 60 -
Renata Dudzinskiené | 1043 1 30 -
Olivija Saraniené | 695 1 30 -
Saltinis: Viesyjy pirkimy duomeny bazés kontraktai.eu duomenys
Priedas 8: ,Kiirybiniy partnerysciu“ projekto iSlaidy struktiira
I$laidos, tikst. Eur Kasty efektyvumo rodikliai
143 - Mokytojy mokymai ir stazuotés
PKT tiesiogiai priskiriamy projekto
i$laidy suma:
3,8 min. Eur
- Mokykly projekty rengimas, igyvendinimas I8laidos vienam dalyviui -
ir vertinimas 2,4 tukst. Eur.
Ivertinus poveikj KP

nedalyvavusiems mokytojams™ —
1,7 tikst. Eur.

- Mokykly informavimas, atranka ir jvedimas

I8laidos vienai PKT valandai -

Kintanéios (priklauso
nuo projekto apimties)

iprograma
8,75 Eur/val.
e - - Ivertinus poveikj KP
1142 Kuarybos agenty atranka ir konsultacijos nedalyvavusiems mokytojams® -
6,25 Eur/val.

- KP modelio pritaikymas mokykloms

PKT tiesiogiai nepriskiriamy
- Netiesioginés iglaidos projekto i$laidy suma:
- Eksperty ir UPC darbuotojy gebéjimy ugdymas 1,0 min. Eur
- Valorizacijos plano parengimas ir jgyvendinimas
- KP mokymuy vadovy mokymai
- KP metodikos tyrimai

Fiksuotos (nepriklauso
nuo projekto apimties)

= ~
B
Xe) o)}

*  [vertinama, jog ivyksta “grandininé reakcija” arba mokymasis vieni is kity, kurio metu projektas paliecia apie 40 proc. daugiau mokytojy
nei atspindi formalts KP dalyviy sarasai.

Saltinis: Sudaryta autoriy
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Priedas 9: ,Kirybiniy partnerysciu“ projekto poveikio jvertinimas mokytojy nuomone (skaléje nuo 1
iki 6)

Prielaida: KP projektas turi teigiama poveiki mokiniams, mokytojams ir visai mokyklos bendruomenei.

[Saugusi saviverté ir pasitikéjimas savimi 4,71
" Pageréje saviraiskos gebéjimai 4,68
E Sustipréjes atkaklumas ir savarankiskumas 4,41
E Pageréjes poZzitris j mokykla ir mokymasi 4,3
E)
= Pakitusios ateities aspiracijos, planai 4,03
Pageréje mokymosi pasiekimai 3,91
Pageréjes lankomumas 3,72
ﬁ I8auges tikéjimas savo gebéjimu dirbti jdomiai 4,74
— 7]
% _E Prasiplétusi mokytojy patirtis ir gebéjimai 4,66
= =
E Pakitusi gero mokymo samprata 4,52
==
g ISaugusi mokytojy darbo motyvacija 4,43
Pageréjusi mokymo kokybé 4,37
S Sustipréje rysiai | 4,43
5 'E Padaugéje prasmingo bendravimo | 4,37
s
2 E Pageréje santykiai | 4,3
Saltinis: ,Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdymq” tyrimo isvados
Priedas 10: Mokytojuy kompetencijy patobuléjimas ,Kirybiniy partnerysc¢iy” projekto metu
Vertinami mokytojy gebéjimai Patobuléjimas (skaléje nuo 1 iki 4)
Bendradarbiavimas, komandinis darbas 3,61  u Syarbiausios
Mokiniy paZinimas, ju veiklos motyvy supratimas 356 kompetencijos.
! Bendradarbiavimas,
Netradiciniy idéjy, sprendimy karimas ugdymo problemoms spresti 3,52 komandinis darbas
mokiniy paZinimas ir
Ugdymo problemy jZvalga ir analizé 3,51 motyvy supratimas
R - . N mokytojy buvo vertinami
Kurybisko mokiniy mokymosi organizavimas 3,50 Kaip svarbiausi ir
Kuarybi$kas (iSradingas, originalus, gyvas) mokymas 346 stlp.rlauﬂ gebelu.n:.n,
’ kuriuos mokytojai
Ugdymo stebésena ir refleksija pagristy sprendimy priémimas 3,45 tobulino projekto metu.
Keliy dalyky ir/ar kulttros sri¢iy integravimas ‘ 3,42 = Labiausiai patobulintos
kompetencijos.
KurybiSkas ugdymo planavimas | 341 DidZiausias pokytis nuo
i . projekto pradZios iki
Ugdymo aplinkos ktrimas ar pertvarkymas ‘ 3,36 jgyvendinimo pabaigos
Projekty valdymas ‘ 3,33 buvo juntamas mokiniy

Seimy jtraukimo j

Ugdymo perkélimas j netradicines erdves
Naujas IT galimybiy panaudojimas
MokyKklos rySiysu ioriniais partneriais mezgimas ir palaikymas

Mokiniy $eimy jtraukimas j mokyklos veiklas

- - Kompetencijos, kurias kuréjai jivardino kaip svarbiausias mokytojui.

Saltinis: ,Kiiréjy ir mokytojy partnerystés transformuojant ugdymq” tyrimo isvados

mokyklos veiklas bei
ry3iy mezgimo su
i$oriniais partneriais
srityse.
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Priedas 11: ,Pagrindinio ugdymo pirmojo koncentro 5-8 klasiy mokiniy esminiy kompetenciju

ugdymas, II etapas” projekto iSlaidy struktiira
I$laidos, tikst. Eur Kasty efektyvumo rodikliai

Kity projekto veikly

islaidy suma:
933,8 tukst. Eur

933,8 - Skaitmeninio turinio karimas ir kt. su mokymais
nesusijusios veiklos

Ne PKT
iSlaidos

PKT tiesiogiai priskiriamuy projekto
islaidy suma:
224,6 tukst. Eur

- Dalyviy kelionés

- Mokymo priemoniy jsigijimas

- Automobilio nuoma ir kitos paslaugos I8laidos vienam dalyviui -

204 Eur.

- Komandiruotés

PKT islaidos

I8laidos vienai PKT valandai -

— Darbo uZmokestis 5,4 Eur/val.

Saltinis: Projekto dokumenty analizé ir interviu su projekto vadove

Priedas 12: Mokytoju darbo apmokéjimo alternatyvy santrauka

Atlygis uz papildomaveikla

itta

Tarifinis
(dabartinis)
Nustatomas tarifinis
koeficientas,

= ki 3 val. uz darby
tikrinima

= 4val. uz pasiruo-
§ima pamokoms

= Iki5val.uz
vadovavima klasei

= ki 3,5 val. uZ kitg
veikla.

Taikomas tas pats

tarifinis koeficientas.

Tarifinis
(modifikacijos)
1,2 Alternatyva:

Nustatomas tarifinis

gio priedo dydi proc.

2 Alternatyva: Priedo

tarifinis koeficientas

priklauso nuo:

- Darbo staZo;

- Kuvalifikacinés
kategorijos.

Koef. uz papildomas

funkcijas > koef. uz

mokytojo funkcijas.

Eksperimen-
tinis

Nustatomas tarifinis
koeficientas,

klases mokami
procentiniai tarifinio
atlygio priedai, o uz
vadovavima klasei
mokytojams skiriamas
BMA priedas arba
papildomai
apmokamos 2,5-5
val./sav.

Etatinis

Mokamas atlygis uz 36
pedagoginio darbo

priklauso nuo:

- kwvalifikacinés
kategorijos.
Koef. uz papildomas

funkcijas > koef. uz
mokytojo funkcijas.

Esty patirtis

Pagal staza nustatomas
tarifinis atlygisuz 18

priklausantis nuo: Koeficientas us priklausantis nuo: val./sav. etata, i kurj pedagoginio darbo
- nuo darbo staZo; mokytojo funkcijas - nuo darbo staZo; (= koEtaktlglesl; val./ sav.
w - kvalifikacinés priklauso nuo: - kvalifikacinés ’Eiilliﬁgfén;’c;'[‘?: u Tarifiniai koeficientai
g kategorijos. - darbosta%o. kategorijos. T tlESleglal priklauso nuo
E Tarifinis atlygjs ! tar.lfl.n; atlygj e stazo.
2 nustatomas uz 18 iskaiciuotas L Bazinis atlyginimas
= pedagoginio darbo apmokéjimas uz [Eem prlsvklrlamuf sudaro 80 proc. viso
E val./ sav. (kontaktinés ruo3imasi pamokoms ir valan.t.iu e racl)kytolo atlyginimo.
& valandos). kitus pareigybés fur}kcuas skaitius
= aprasyme numatytus priklauso nuo
darbus (isskyrus darby kvalifikacines
tikrinima ir kategorijos, o ju
vadovavima klasei). tarifinis koeficientas -
nuo darbo staZo.
Papildomai 1 Alternatyva: UZ mokiniy darby Tarifinio atlygio UZ papildoma veikla,
tarifikuojama: Kwvalifikaciné kategorija tikrinima, papildoma koeficientasuz aktyvuma ir darbo
lemia maksimaly atly- veikla bei gimnazijos papildomas funkcijas kokybe mokama iki

20 proc. papildoma
kintanti atlygio dalis.
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