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Jvadas

Naujausioje (2016) Europos jgudZiy programoje kaip vienas svarbiausiy
tiksly apibréZiamas ,VET (Svietimas ir profesinis mokymas) kaip pirmas pasi-
rinkimas®“. Keletu ménesiy anksciau (2015 liepg) Europos Sajungos saliy nariy,
Saliy kandidaciy ir Islandijos, Norvegijos bei Lichtensteino Svietimo ministrai
priémé vadinamuosius Rygos nuostatus, skatinancius Svietimo ir profesinio
mokymo sriciy vidutinio laikotarpio tikslus.

Artimiausiais deSimtmeciais Europos visuomenés turés jveikti jvairius is-
Sukius. Demografiniai, socioekonominiai ir technologiniai veiksniai lems masy
Siuolaikinio pasaulio esminj suvokimg (Pasaulio ekonimikos forumas, 2016).
Kaip minima Europos jgudZiy programoje, Europos ekonomikos vystymuisi
reikSmingg jtaka turés visuomeneés senéjimas, todél kils butinumas didinti darbo
efektyvuma ir kvalifikacijos lygj (CEDEFOP, Europos sektoriy tendencijos: kitas
desimtmetis, 2016). MaZa to, greitas technologijy vystymasis sukélé vartotojy
ir darbuotojy jprociy kaitg, lémé naujus gamybos budus ir darbo metodus
(pvz., ketvirtoji pramonés revoliucija arba internetas). Sie pokygiai tik didés.
Profesijos, kurias rinksis 65 proc. dabar pagrindinése mokyklose besimokanciy
vaiky, dar neegzistuoja, nes Siuo metu jos dar néra paklausios (WEF, 2016).
Vienas i$ pagrindiniy veiksniy, skatinanciy visuomenés kaip visumos vystymasi,
tapo inovacija (Chatzichristou, Skills panorama Blog, 2017).

Profesorius Klaus Martinas Schwabas, Pasaulio ekonomikos forumo jkare-
jas, forumo poreikiams parengtoje naujausioje Human Capital Report (2016)
rasé: ,Ketvirtoji pramonés revoliucija sukels dideliy pokyciy visose pramonés
Sakose, transformuos gamybg, vartojimg, transporto ir tiekimo sistema. Tuo pat
metu nuolatos keisis darbo atlikimo pobddis ir bldai didele dalimi dél naujy
technologijy ir jy jtakos verslo modeliams, dél sistemuy, leidZianciy optimaliai
panaudoti ir pritaikyti Zmogiskajj potencialg konkreciai rinkai. Siekiant uztikrinti
Europos visuomenéms optimaliausius socialinius ekonominius rezultatus,
bltinas atsakingas pozilris j visus minétus pakitimus, jZvalgus vadovavimas,
naujos Zinios ir gebéjimai. Tinkamo potencialo plétra parodys, ar visuomenés
tinkamai naudoja ketvirtosios pramonés revoliucijos teikiamas galimybes, ar
jos taps pasyviomis vykstanciy permainy stebétojomis. Naujos technologijos
tampa ne tik darbo rinky sutrikimy priezastimi, bet taip pat keic¢ia bidg, kaip
mes mokomeés visg gyvenima, kaip ugdome busimas kartas ir kaip vyksta jy
perkvalifikavimo procesas” (Human Capital Report, WEF, 2016).

1960-2010 metais Zmoniy skaicius pasaulyje padvigubéjo. Dabar tik pacioje
Europoje yra per 20 milijony bedarbiy, i$ kuriy 4 milijonai jauni Zmonés. Be to,
7 milijonai per artimiausius 5 metus gali prarasti darbg (WEF, 2016), o tai gali



lemti rimtas problemas: nedarbas taps skurdo ir socialinés atskirties priezastimi.
Reali darbo praradimo grésmé ateityje ir dabartinés laisvos darbo vietos rodo
neatitikima tarp kvalifikacijos bei pasitlos ir paklausos darbo rinkoje. Kvalifi-
kacijos trikumo ir Europos verslumo neatitikimo CEDEFOP ataskaitoje aiskiai
nurodoma, kad ,,Didelis Europos jmoniy skaicius mini sunkumus rasti tinkama
kvalifikacijg turinciy darbuotojyy. Nors 2008 mety finansinés ir ekonominés
krizés metu nedarbas Europos Sgjungoje iSaugo iki auksciausiy fiksuojamy rodi-
kliy, daugybé tyrimy rodo, kad daugelis darbdaviy turi sunkumy rasti tinkamy
kandidaty j laisvas darbo vietas — 2014 mety Europos jmoniy tyrimai parodeé,
kad 4 i3 10 ES bendroviy buvo sunku rasti tinkama kvalifikacijg turinciy darbuo-
tojy (Europos jmoniy tyrimai naujoviy ir atsirandanciy grésmiy tema, 2014).

Europos Komisija jvertino, kad iki 2025 mety 48,7 proc. visy ES prieinamy
darbo viety reikés aukstos kvalifikacijos, 39,8 proc. bus skirta vidutiniskai
iSsilavinusiems Zmonémes ir tik 11,5 proc. reikalaus Zemos arba jokios kvali-
fikacijos. Jau 2014 metais 7 i$ 10 ES darbuotojy reikalavo bent jau vidutiniy
ICT gebéjimy, kad galéty atlikti savo darba. Pusé jdarbinty suaugusiyjy mané,
kad tokios kompetencijos kaip problemy sprendimas, darbas komandoje ir
tarpasmeniniai gebéjimai yra svarbios atliekant darba. Atrodo, kad bitent Sios
kompetencijos daugeliui Europos gyventojy ateityje taps profesinés karjeros
ramsciais. Kaip teigiama Europos jgidZiy programoje: ,Gebéjimai — tai kelias
j idarbinimg ir gerove. Atitinkamy gebéjimy turintys Zmoneés turi gerg darba
ir gali iSreiksti save bei iSnaudoti savo potencialg, biti pasitikintys savimi,
aktyvus pilieciai. Greitai besikei¢iancioje globalioje ekonomikoje daugeliu
atvejy gebéjimai lemia konkurencingumg ir inovacijy potencialg. Tai veiksniai,
pritraukiantys investicijy ir lemiantys sékme kuriant darbo vietas ir socialine
ekonomine plétra. Kvalifikuoti darbuotojai turi didesne tikimybe bati jdarbinti
ir dirba efektyviau nei nekvalifikuoti darbuotojai. Be tiesioginés Ziniy (Zinios
,kas?“) ir kompetencijy (Zinios , kaip?“) jtakos darbo rezultatams, gebéjimai
(kvalifikacija) lemia naSumo augimg, taip pat skatina Ziniy ir mobilumo per-
davima tarp universitety, tyrimo instituty, jmoniy, pramoniy ir saliy; plétoja
gebéjimus, kad jmonés galéty geriau diegti naujoves ir gergjg patirtj; skatina
kvalifikuoty darbuotojy mobiluma, kad galima bity plésti inovacinius spren-
dimus ir Zinias apie procesg (Europos jgudziy programa, 2016).

Projektas Trio to Success, kurj jgyvendiname vykdydami programg ,,Erasmus
+“, atitinka dokumentuose pasitlytas ir iSvardytas veiklos sritis. Svarbiausias
projekto tikslas —inovatyviy sprendimy, padedanciy jauniems Zmonéms jgyti
taip darbo rinkoje reikalingy ir ieSkomy kompetencijy, paieska.



Gerosios patirties vadovas

Siame leidinyje pristatyti keli jdoms Lietuvos, Lenkijos ir Italijos $vietimo
ir profesinio mokymo pavyzdziai. Visuose aprasytuose pavyzdziuose svarbiau-
sias buvo rysys tarp teorijos ir galimybés jgyti konkreciy praktiniy gebéjimy.

Lietuvoje veikiantis Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras yra
geras pavyzdys, kaip galima paskatinti blsimus (ir ne tik) darbuotojus imtis
testinio mokymosi. Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras — tai
Siuolaikiné mokymo jstaiga, turinti tradicijas ir didele patirtj Svietimo srityje,
kurios veiklos sritis yra statyba, inZinerijos pramoné, energetika, statyby ir
transporto mechanizacija. Darbo rinkos mokymo centro mokytojai — savo sri-
¢iy profesionalai, jgije tinkama kvalifikacija, turintys ilgamete profesine patirtj
ir tuo pat metu nuolat ugdantys savo kompetencijas dalyvaudami kursuose,
tarptautiniuose projektuose ir bendradarbiaudami su jmonémis.

Jmonés ,Solaris Bus & Coach” pagrindinés profesinés mokyklos Murovana
Goslinos mieste pavyzdys. Profesiné mokykla, bendradarbiaudama su profe-
siniy mokykly mokiniais, teigia, kad profesinio mokymo sistema, kuri remiasi
galimybe pasirengti dirbti pagal profesijg realioje darbo vietoje, didina jauny
Zmoniy galimybes darbo rinkoje. Kitai blisimy darbuotojy grupei skirtas so-
cialinés bendrijos ,,Perspektyva“ tyrimas. Bendrijoje praktinius jgldZius jgyja
Studzeniciy resocializacijos centro auklétiniai. Darbo socialinéje bendrijoje
,Perspektyva” galimybé leidZia auklétiniams ne tik uzsidirbti pinigy, bet ir jgyti
nejkainojamos oficialios profesinés patirties. Jauniems Zmonéms, nepritam-
pantiems tradicinése mokyklose, skirta Savanorisko darbo birio (SDB) veikla.
SDB —tai valstybiné institucija, priZiGrima Lenkijos Seimos, darbo ir socialinés
politikos ministro. Institucija atsakinga uZ parama Svietimo sistemai aktyvinant
jaunus Zmones, t. y. remia nedarbg mazinancias iniciatyvas, skatina veikla
profesinio tobuléjimo srityje ir remia siekiancius jsidarbinti jaunus Zmones.

»,Kam to reikia?!“ —tai provokuojantis lietuviskos interneto svetainés pava-
dinimas. Jos tikslas — gerinti mokytojy ir verslininky bendradarbiavima, siekiant
kurti jdomiy teoriniy ir praktiniy uzsiémimy mokiniams. (Nuo 2017 m. naujas
projekto pavadinimas -, basiu__“).

Pateikiama ir Italijos pavyzdziy. Siame leidinyje aprasytas verslumo mokyklo-
je modelis bei mokymasis. Tai pagrindiniai dalykai, kuriais grindZiama Oliverio
Tvisto mokykla, vadovaujama asociacijos ,,Cometa“. Jmonéje ir mokykloje
mokinys kartu su savo bendraamZiais, mokytojais ir klientais atsiduria realioje
darbo aplinkoje. Svarbi personalizacija — kiekvienas mokinys yra profesinio
mokymo, pritaikyto jo gebéjimams ir poreikiams, dalyvis. Mokiniai dalyvauja
darbo viety rotacijos programoje, kad galéty jgyti patirties, susijusios tiek su
produkcija, tiek su paslaugy teikimu. Mentoriy praktiky, amatininky ir moky-



tojy darbas mokiniams sudaro galimybe tobulinti savo techninius gebéjimus
ir kompetencijas verslumo srityje.

Aprasyti Svietimo ir profesinio mokymosi sriciy teigiami pavyzdziai turi
bendry elementy, j kuriuos norétume atkreipti skaitytojy démes;j:

e Pavyzdziai rodo veiklos bidus, kuriy neapima formalus mokymas(-is), ir
pateikia pagrindinius sprendimus, kaip turéty biti tobulinami kognityviniai
jgldziai (tokie kaip motyvacija, pareigingumas, mokiniy darbiniai gebéjimai)
ir kaip ugdyti gebéjimg mokytis.

e Jvairiy institucijy bendradarbiavimas — teigiamai inovacijas veikiantis
veiksnys, lemiantis sekmés siekj Svietimo ir profesinio mokymo srityje.
Dauguma aprasyty atvejy numato suintersuoty Saliy bendradarbiavima.

e Dauguma pristatomy sprendimy orientuota j iSskirtine jauny Zmoniy
grupe: asmenis, potencialiai turincius ypatingy sunkumy darbo rinkoje
(mokinius, kurie nustojo lankyti mokykla, vaikus i$ problemisky Seimy,
socializacijos centry auklétinius ir t. t.). Svarbu jiems sudaryti tinkamas
salygas mokytis ir jgyti kvalifikacijg, padéti jsilieti j darbo rinka ir stiprinti
socialine integracija.

PaoloNardi,
Cometa Formazione and Cometa Research



LENKLA: _ _
IMONES ,,SOLARIS BUS & COACH“ PAMEISTRYSTES KLASE

Autoriai Joanna Tobys, Natalia Kaszkowiak, Marcin WoZniak

Jmoneés ,Solaris Bus & Coach” pameistrystés klasé veikia prie
profesinés mokyklos Murovana Goslinos mieste (Lenkija, Di-
dZiosios Lenkijos vaivadija). Tai didelés privaCios jmonés ir
profesinés valstybinés mokyklos bendradarbiavimo pavyzdys.
Mokyklos veikla pradéta dél kvalifikuoty darbuotojy nedidelé-
je vietinéje darbo rinkoje trikumo. Ja siekiama jdarbinti jmo-
nése kvalifikuotus darbuotojus ir sudaryti jaunimui palankias
sglygas jgyti profesija, naudojant Siuolaikine dwidaktine me-
dZiaga.

Santrauka

KONTEKSTAS

Bolechovo-Osiedle — tai kaimas DidZiosios Lenkijos vaivadijoje — vienoje i$
16 vaivadijy, Cervonako senitinijoje. Bolechovo-Osiedle 2016 metais gyveno tik
1000 gyventojy, o senilnijoje dabar gyvena 27 000 Zmoniy. Visas Sis plotas yra
stipriai veikiamas Poznanés aglomeracijos, kuri yra regiono paslaugy, prekybos
ir pramonés centras. Poznanés aglomeracijai badingos stiprios amatininky
tradicijos, o ten gyvenantys Zmonés apibldinami kaip verslas ir darbstis
(DSiG 2010). Sioje teritorijoje daugelis jmoniy ir tarptautiniy korporacijy (pvz.,
,Calsberg”, ,Amazon” ar ,Wrigley“) turi savo bustines.

,Solaris Bus & Coach” — tai lenky jmoné, kuri gamina miesto ir kelioninius
autobusus bei tramvajus savo Salies ir uzsienio rinkoms. Nepaisant geografiskai
arti esancio didelio regioninio verslo centro — Poznanés aglomeracijos, ,Solaris“
jmone K3ystofas OlSevskis jkiiré bltent Bolechovo kaime. Jmoné savo veiklg
pradéjo 1995 metais ir buvo pavadinta ,Neoplan Polska“. Jmonéje dirbantys
36 Zmonés pagamino 72 autobusus Poznanés miestui. Per kitus trejus metus
jmoneé tapo pirmaujancia miesto autobusy gamintoja visoje Lenkijoje. Prade-
dant 1999 metais jmoné pradéjo sparciai pléstis ir Siuo metu yra didZiausia
autobusus gaminanti jmoné Europoje (,Wikipedia“). Be daugumos didZiausiy
Lenkijos miesty, ,Solaris“ autobusai vaZinéja Berlyne, Leipcige, Ostravoje,
Romoje, Belgrade, Strasbirge (www.solaris.com). Visy jmonés ,Solaris” pa-
gaminty autobusy skaicius parodytas 1 schemoje.



1 schema. Jmonés ,Solaris Bus & Coach” 2002—-2015 metais
pagaminty transporto priemoniy skaicius
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Saltinis: Pagrindinis statistikos biuras: Vietiniy duomeny bankas (www.stat.gov.pl).

Analizuojant pateikta schemg nesunku pastebéti, kad paskutinius kelerius
metus sparciai augo parduoty transporto priemoniy skaicius. 2002 metais
jmoné pardaveé 243 transporto priemones, o per 13 mety pardavimas iSaugo
beveik Sesis kartus — buvo parduotos 1 296 transporto priemonés. Augant pro-
dukcijai kartu augo darbuotojy skaicius ir 2015 metais jis sieké 2 300 asmeny.
Siekdama patenkinti augancig paklausg, jmoné , Sroda Vielkopolska“ jkiiré du
autobusy rémy suvirinimo padalinius.

Pleciantis ,Solaris Bus & Coach” jmonei, Lenkijoje ir DidZiojoje Lenkijoje
keitési darbo rinka. Verta pabrézti, kad per paskutinius du desSimtmecius
ivyko reikSmingy Lenkijos ekonomikos pokyciy, kurie turéjo jtakos vietos ir
regioninéms darbo rinkoms. Minéti pokyciai buvo tiek ekonomikos pakilimo,
tiek Lenkijos jstojimo j Europos Sgjungg 2004 metais rezultatas. Jstojimas j ES
Iémeé didelius pinigy srautus Lenkijos ekonomikai. Be to, tapo atviros Vakary
Europos darbo rinkos ir didelis skaiius Lenkijos gyventojy pradéjo geresniy
gyvenimo salygy ir darbo uZsienyje paiesSkas. Rezultatas — gerokai sumazéjo
darbo ieskanciy Zmoniy skaicius, ypac vakary Lenkijoje, tai yra bitent ten,
kur yra Cervonako seniiinija ir veikia , Solaris“ jmoné. Per paskutinius 12 mety
nedarbo lygis senilnijoje sumazéjo 5,5 proc. ir 2016 metais pasieké 2,5 proc.
(2 schema).
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2 schema. Nedarbo lygis Cervonako seniiinijoje 2004—2016 metais
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Saltinis: Pagrindinis statistikos biuras: Vietiniy duomeny bankas (www.stat.gov.pl).

Per paskutinius metus daugeliui darbdaviy situacija darbo rinkoje tapo
sudétinga, nes sunku rasti tinkama kvalifikacijg turin¢iy darbuotojy. Sunkumai
ypac susije su kvalifikuoty fizinj darbg atliekanciy darbuotojy, inZinieriy ir infor-
matiky jdarbinimu (MANPOWER, 2015). Padétj apsunkina faktas, kad Lenkijos
jaunimas nenoriai renkasi profesines mokyklas (Gozlinska, Kruszewski, 2013).
Viena tokio nenoro prieZastis yra neigiamas profesinio mokymo jvaizdis, taip
pat darbo rinkos poreikiy ir profesiniy mokykly absolventy pasitlos neatitiki-
mas. Tokie neigiami reiskiniai pastebimi tiek Lenkijos, tiek DidZiosios Lenkijos
vaivadijos darbo rinkose (DsiG, 2010). Be to, tyrimo (pvz., Lis, Miazga, 2013)
rezultatai rodo, kad mokiniai noriai renkasi vidurines mokyklas, ypa¢ bendrojo
lavinimo licéjus, kuriuos baigus laikomas brandos egzaminas, leidZiantis testi
mokslus aukstosiose mokyklose. Siuo poZitriu taip pat svarbi demografijos
tema, nes Lenkijoje mazéja darbingo amZiaus Zmoniy skaicius, o tai gali gilinti
jdarbinimo vietinéje darbo rinkoje problemas.

Atsizvelgdama j aprasytus reiskinius, ,,Solaris Bus & Coach” Bolechove
turéjo spresti Zzmogiskuyjy iStekliy valdymo problemas. DidZiausias sunkumas
buvo dirbti tinkamy kandidaty trikumas. Gamykla negaléjo rasti lakuotojy,
suvirintojy, elektriky ir mechaniky — tai yra svarbiausiy autobusy gamybos
darbuotojy. Kandidatai, kurie iSreiSké nora jsidarbinti, dazniausia turéjo ne-
pakankamai patirties ir jiems triko kvalifikacijos (Employer Branding, 2013).

Kad jveikty aprasytus sunkumus, jmoné ,Solaris“ 2006 metais nusprendé
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bendradarbiauti su Salia esancia profesine mokykla, kurioje buvo jkurta jmonés
pameistrystés klasé. Toje klaséje mokési mokiniai, ateityje ketinantys dirbti
jmonéje ,Solaris”.

TEORINIS PAGRINDIMAS

Nepaisant gana geros padéties Lenkijos darbo rinkoje, jauny Zzmoniy
jtraukimas j jg yra komplikuotas. Galima pastebeéti, kad jauny (iki 30 mety)
Zmoniy nedarbo lygis yra aukstesnis negu bendras Salies nedarbo lygis.
Eurostato duomenimis, jauny Zmoniy nedarbas siekia 21 proc. Vidutinis
nedarbo lygis Lenkijoje yra 9,6 proc. Daugelyje dokumenty nurodoma, kad
jauny Zmoniy jdarbinimas visy pirma susijes su verslo ciklu ir institucine
aplinka (OECD 2010). Chomczynskis ir Kaminskis (2012) mini tokius insitucinés
aplinkos aspektus: didelés darbo sgnaudos, aukstas minimalios pensijos lygis,
nelankstus teisinis reguliavimas, kuris neskatina darbdaviy jdarbinti naujus
Zmones. Wolbersas (2007) papildo sarasg ir prideda tam tikras nacionalines
institucines sglygas, susijusias su profesinio mokymo sistemos forma ir darbo
sutarciy sudarymu. Autorius atkreipia démes;j j fakta, kad jauniems Zmonéms
pradéti dalyvauti darbo rinkoje lengviau tose Salyse, kurios pateikia aiskius
duomenis apie mokiniy turimus gebéjimus. Kitos problemos, kylancios Siame
kontekste, — tai globalizacija ir su ja susijes dinaminis technologijy pokyciy
procesas. IS tikryjy Sie reiskiniai yra budingi Siuolaikinei ekonomikai ir gali
apsunkinti patekimo j darbo rinkg procesa.

Daugelis ekonomisty nurodo, kad jauny Zmoniy jdarbinimo problemas gali
isspresti efektyvus profesinis mokymas (pvz., Lucas ir kt., 2013). Cia turimas
omenyje Svietimas, kuris yra glaudZiai susijes su darbo rinka ir darbdaviy
personalo poreikiais. Paprastai toks procesas vadinamas mokymusi darbo
vietoje, nes jis vyksta tikroje darbo vietoje, naudojant jrenginius ir masinas.
OECD (2010) isskiria sarasg veikly, kurios gali bati naudojamos mokymuisi
darbo vietoje. Tai yra:

¢ Lydimoji stazuoté. Mokinys kartoja paskui darbuotoja, siekdamas iSmokti
atlikti tam tikrg darbga. Lydimoji stazuoté dazniausia praktikuojama kelias
dienas.

e Mokymasis kaip tarnyba (angl. ,Service learning”). Mokinys organizacijoje
dirba savanoriskai, atieka tam tikrg darbg (teikia paslaugg) ir tuo pat metu
igyja patirties.

e StaZuotés. Mokinys lanko darbo vietg ir atlieka jam skirtas uzduotis. Sta-
Zuoteés trukmé — nuo keliy savaiciy iki keliy ménesiy.

¢ Praktinis profesijos mokymasis. Mokinysdarbo vietg lanko ilgesnj laika,
pvz., metus.
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Van der Veldenas ir kt. (2011) teigia, kad profesinis mokymas darbo vietoje
didina tikimybe jauniems Zmonéms patekti j darbo rinka. Taciau egzistuoja
tam tikri veiksmingumo rodikliai, visame procese turintys didziausia reikSme.
Chomczyniskis ir Kaminskis (2012) pabrézia personalo — mokytojy, kurie turéty
uztikrinti aukstg Svietimo lygj, — reikSme. Kiti veiksniai — tai profesinis konsul-
tavimas ir stiprus jo rysys su darbo rinkos aktualijomis.

Bitina atsiminti, kad sprendima mokytis darbo vietoje priima tiek dardbavys,
tiek mokykla, todél jis turi bati vertinamas per kapitalo investicijy prizme ir
potencialig jo graza (Polidano, Tabasso, 2013). 2010 metais 79 proc. Lenkijos
profesiniy mokykly bendradarbiavo su privac¢iomis jmonémis. Populiariausia
bendravimo forma buvo partnerystés sutartys. Pameistrystés klasés — tai
santykinai nauja mokymosi darbo vietoje forma, todél ji yra maZiau populiari
nei kitos darbdaviy ir mokykly bendradarbiavimo formos. Lenkijoje tik viena
i$ penkiy mokykly jgyvendino kazka panaSaus j minétg bendradarbiavima
(Chomczynski, Kaminski, 2012). Pameistrystés klasés forma néra gerai istirta
nei teoriskai, nei praktiskai (Gozlinska, Kruszewski, 2013). 3 schemoje patei-
kiamos darbdaviy ir mokykly bendradarbiavimo formos.

3 schema. Mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimo formos

Mokyklos jrengimas 38,00%

Edukacinés iSvykos j jmones 37,30%

Edukacinés medziagos tiekimas 27,00%

Mokiniy olimpiados 15,00%

Mokiniy staZuoté
okiniy stazuotés 10,60%

Mokytojy stazuotés 6,00%
Mokytojy mokymai 5,00%
Mokymo pasitlymo rengimas 5,00%
Pameistrystés klasés 2,90%
Kita 2,00%
Praktikanty jdarbinimas mokyklose 1,90%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

Saltinis: Gozlinska, Kruszewski, 2013.

Bldingas pameistrystés klasiy bendradarbiavimo formos bruozas — vaizdi-
niy naudojimas. Mokyklos jvaizdis geréja, kai ji bendradarbiauja su pripazintu
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darbdaviu. Jmoné taip pat laimi, nes jgyvendina socialinés verslo atsakomybés
idéjas. Profesines klases remiancios jmonés daZniausia yra didelés, turincios
tinkamy Zmogiskyjy ir pramoniniy istekliy. Tokio tipo bendrovés taip pat turi
aiskiai apibréztas pajamas, gaunamas i$ tokio bendradarbiavimo. Autoriai
nurodo, kad kuo glaudesnis bendradarbiavimas, tuo didesné abipusé nauda.
Dazniausios nuomoneés, kad tokio tipo bendradarbiavimas mokiniams reiskia
vertingos patirties kaupimg, maziau problemy patenkti j darbo rinkg, taip pat
didesne pameistrysteés klasése besimokanciy mokiniy stipendija.

ATVEJO ANALIZE

Pagrindinis profesinio mokymo tikslas turéty bati geras absolvento pa-
ruoSimas busimam darbui po mokslo pabaigos, o ilgesnéje ateityje — lankstus
prisitaikymas prie kintancios darbo rinkos. Siuo metu darbo rinkai bitiniausi
kvalifikuoti darbuotojai, gebantys greitai atlikti uzduotis konkreciose darbo
vietose (Chomczynski, Kaminski, 2012). Dabar didZiausia darbo rinkos pro-
blema — absolventy pasillos ir darbo paklausos neatitikimas. Pameistrystés
klasiy kirimas padeda jveikti Sig problema.

Pameistrystés klasé — tai mokykly ir darbdaviy bendradarbiavimo forma.
Meistras (jmoné) remia konkrecios mokyklos vyresne klase. Sutarties su moky-
kla sglygos jtrauktos j protokolg, susitarimg ar sutartj. Pameistrysté gali reikstis
jvairiomis bendradarbiavimo formomis. DaZniausia tai mokiniy priémimas
atlikti profesine praktikg, mokyklos dirbtuviy jrengimas, didaktiné medziaga,
papildomi mokymai mokytojams ar stipendijos gabiausiems mokiniams. Be to,
jmoné dalyvauja kuriant mokymo programa, pritaikytg jmonés poreikiams ir
struktdrai. Geriausi mokiniai turi uztikrintg darbo vietg jmonéje (Wojcik, 2015).

Pameistrystés klasés jkiirima gali inicijuoti tiek jmoné, tiek mokykla. Pa-
meistrystés klasés turi prieigg prie naujausiy jrenginiy. Jy veikla primena
Vokietijoje veikiancig dualiojo mokymo sistema (Zachariasz, 2013). Dalj laiko
mokiniai praleidzia mokykloje, likusj laika tiesiogiai jmonéje, kur susipazjsta
su naujausiomis technologijomis. Paprastai profesinése mokyklose mokiniai
praktiniy jgdziy jgyja mokyklos dirbtuvése arba mazose amatininky jmonése.

Kilmé

Pirmoji pameistrystés klasé buvo jkurta 2005 metais Poznanés rajone.
Poznanés rajonas ir jmoné ,Volkswagen” nepriklausomai viena nuo kitos pa-
stebéjo absolventy Ziniy ir jgudZiy bei darbo rinkos reikalavimy neatitikima.
Jmoné pradéjo ieskoti mokyklos, su kuria galéty bendradarbiauti. IS pradziy
ieskojo arciausia esancios, bet véliau nusprendé bendradarbiauti su Siuolaikine

14



mokykla — Svavendzéje esancia Pagrindine profesine mokykla, priklausandiai
Profesiniy mokykly tinklui Nr. 1. Pirmoji problema, kilusi steigiant ,Volkswa-
gen” pameistrystés klase, buvo ministerijos mokymo programa, susijusi su
mechatronikos montuotojo specialybe. Ji apémé kitokias zinias ir jglidZius,
negu tikéjosi jmoné, todél buvo perzilrétos lenkiskos ir vokiskos mokymo
programos ir gebéjimy, reikalingy Poznanés bendrovéje, sarasas. Buvo sukurtas
naujas, abiem puséms tinkantis dokumentas. Be to, jmoné Vokietijoje apmoké
kai kuriuos mokytojus ir jrengé dalj mokyklos dirbtuviy. 2005 metais po keliy
pasirengimo ménesiy pradéjo veikti ,Volkswagen” pameistrystés klasé, ugdanti
mechatronikus (Zachariasz, 2013).

Panasias personalo rengimo problemas pastebéjo jmoné ,Solaris Bus &
Coach” 2005 metais ji negaléjo susidoroti su darbuotojy jdarbinimo klausimu,
todél jmoneés ,Solaris Bus & Coach” jkiréjui KsSistofui OlSevskiui (Krzysztof
Olszewski) ir tuometiniam miesto ir savivaldybés Murovana Goslinos merui
Tomasui Leckiui (Tomasz tecki) gimé idéja jkurti bendrg jmonés ,Solaris” pa-
meistrystés klase. KSistofas OlSevskis, 14 mety dirbdamas jmonéje , Gottlob
Auwarter GmbH*, gaminancioje ,,Neoplan“ markés autobusus, stebéjo moki-
niy mokymo, atsizvelgiant j jmone, nauda. Tomasas Leckis inicijavo ir pradéjo
bendradarbiauti su Murovana Goslinos pagrindine profesine mokykla.

Kuriant pameistrystés klase, panasiai kaip jmonéje ,Volkswagen®, visy pirma
buvo suderinti mokiniy mokymas ir jmonés poreikiai. Iki Siol Murovana Gosli-
nos mokykla mokeé kity specialybiy, nei reikia jmonei, be to, jmonei ,Solaris”
ji negaléjo pasitlyti tinkamy mokymosi dalyky. Be to, triko nusistovéjusio
jmoniy ir mokyklos bendradarbiavimo formy ir praktinio profesijos mokymo
principy. Sioje situacijoje labai padéjo jmonés ,Volkswagen“ patirtis.

Pritaikius mokymo programa, jvertinus praktinio mokymosi galimybes,
paruosus darbo vietas, atitinkancias darbo saugumo ir higienos normas, jau-
niems Zmonéms, mokykla ir jmonés buvo pasirengusios mokyti mechatronikos
montuotojy specialybés. Palyginti su ,Volkswagen” klase, kur mokymo pro-
grama apima techninés prieziros sritj, ,Solaris“ programa jungia mechaniko
ir elektriko Zinias ir jgidzius, turi papildomy pneumatikos komponenty.

2007 mety rugséjj jvyko pirmasis studenty priémimas j pameistrystés klase.
Mokymo procesas apima ne tik konkrecios specialybés mokyma, bet ir supa-
Zindinima su jmonés organizacine kultdra, kuriai svarbus darbas komandoje,
komunikacija, atsakomybé ir sgZiningumas. Pagrindinis veiklos tikslas — kurti
ateities personalg remiant vietinj Svietimg ir investuojant j darbo rinkg (Em-
ployer Branding, 2013).

Jmoné praktikavo darbo sutarties su mokiniu pasirasyma, siekiant profesio-
nalaus rengimo bisimam darbui. Sutartyje minima, kad mokinys deleguojamas
mokytis Murovana Goslinos generolo Deziderio Chlapovskio pagrindinéje
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profesinéje mokykloje Bolechove. Tokiu atveju mokiniai su mokykla nepasi-
raso dar vienos sutarties. Taip pat nebUtinas rastiskas susitarimas tarp jmonés
,Solaris” ir Bolechovo mokykly tinklu.

Priémimas j pameistrystés klase

Pradéti mokytis pameistrystés klaséje gali kiekvienas 16—18 mety amZiaus
gimnazijos absolventas, kuris bus teigiamai jvertintas po dviejy etapy priémimo
proceso. Pirmasis etapas apima reikalaujamo baly skaiciaus surinkima, kurj
sudaro brandos atestato pazymiai ir galutinio egzamino jvertinimas. Kitas etapas
— paraiskos jmonéje pateikimas. Btinas gyvenimo aprasymas (CV), motyvacinis
laiSkas, gimnazijos auklétojo rekomendacija ir teigiamai vertinamas elgesys.
Mokinys, atitinkantis aprasytus reikalavimus, kartu su tévais arba globéjais
kviec¢iamas darbo pokalbio, kuriam vadovauja personalo skyriaus atstovas ir
praktinés profesijos mokytojas. Daugeliui mokiniy tai pirmas tokio pobldzio
pokalbis gyvenime. Jo tikslas visy pirma patikrinti, ar mokinys pasirenges atlikti
techninj darba. Kandidatui uzduodamas klausimas, pavyzdziui, apie tai, ar jis
meégsta savarankiskai taisyti gedimus. Standartinis klausimas skamba: ,Ka
sugadinai ir kaip tai pataisei?“ (iki Siol atrankoje nedalyvavo né viena mokineg).
Jei kandidatas netinka darbui, jam sitloma dar kartg apgalvoti savo ketinimg
mokytis ir susitikti su profesijos konsultantu. Tokiy atvejy pasitaiko labai retai,
nes ,Solaris” iniciatyviai ir aktyviai skatina profesinj mokyma, bendradarbiauja
su gimnazijomis ir mokiniams pristato praktinio profesijos mokymosi progra-
ma. Mokiniams ir mokytojams organizuojamos paZintinés iSvykos, kuriy mety
galima stebéti gamybos procesa.

Paskutinis priémimo etapas — tai trejy mety darbo sutarties dél parengimo
profesijai pasirasymas. Sutartys iskilmingai jteikiamos mokslo mety pradZios
Sventéje, vykstancioje jmonéje ,Solaris”. Susitikimo Seimininké yra ne tik jmoné,
bet ir Poznanés rajono senitinas, mokyklos administracija ir savivaldybés val-
dzia. Informacija apie Svente vieSinama vietinéje spaudoje ir televizijoje, o tai,
palyginti su kitomis profesinémis klasémis, gerina pameistrysteés klasiy jvaizdj.

Apie augantj ,Solaris“ klasés populiaruma galima spresti i$ sistemingai au-
gancio mokiniy skaiciaus. Paskutiniais metais j klases priimama 10-14 asmeny,
tai is esmés lemia jmonés potencialas profesinio mokymo srityje. Didesnis
skaicius apsunkinty gamybg, be to, jmonei ,Solaris” rlpi, kad kiekvienas mo-
kinys turéty galimybe jsidarbinti.
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1 lenteléje pateikiamas 2010-2016 mety mokyklos absolventy skaicius.

Baigimo | Imones  ,So- | Murovana  Gosli- | Procentas, kurj sudaro jmo-
metai | laris" pameis- | oo pagrindinés | nés ,Solaris“ absolventai i
trystés klasiy y . .

absolventai profesinés moky- | visy Murovana Goslinos pa-
klos absolventai | grindinés profesinés moky-
(bendras skaicius) | klos absolventy
2010 4 40 10,00
2011 6 53 11,32
2012 5 63 7,94
2013 3 34 8,82
2014 10 26 38,46
2015 14 52 26,92
2016 12 43 27,91

Saltinis: sudaryta remiantis Murovana Goslinos pagrindinés profesinés
mokyklos duomenimis.

Mokymas jmonés ,,Solaris” pameistrystés klaséje vyksta trijose jstaigose
Poznanés rajone. Bendryjy dalyky mokoma Murovana Goslinos pagrindinéje
profesinéje mokykloje, profesijos dalyky Svazedzo profesiniy mokykly tinkle
Nr. 1, o praktinis profesijos mokymas vyksta jmonéje ,Solaris Bus & Coach”.
Tokj iSdéstyma lemia minéty jstaigy galimybés. SvaZzedzo mokykly tinklas
disponuoja Siuolaikine pazangia technine aplinka, kurios neturi mokykla Mu-
rovana Goslinoje.

Praktinis profesijos mokymasis jmonéje , Solaris” leidZia jgyti kvalifikacija
vadovaujant patyrusiems meistrams, uztikrina gaslimybe naudotis Siuolaiki-
némis technologijomis ir leidZia jgyti praktiniy jgldzZiy. Jaunimas profesijos
mokosi dvi dienas per savaite. AHK1 egzaminui rengiamasi praktiniy uzsiémimy
jmonéje ,,Solaris” metu. Mokiniai neprivalo dirbti pamainomis (visada mokosi
pirma pamaina), bet naudojasi visais darbuotojams priklausanciais privalumais.

Specialyjj egzaming vertina Lenkijos—Vokietijos prekybos rimy komisija. Jo
tikslas — gerinti mokymosi kokybe ir didinti galimybes jsilieti j Europos darbo rinka.

Taigi mokiniai gauna darbo drabuzius, Sventinius kuponus, finansavimg
maistui. Jie taip pat turi teise j atlyginimg jauniems darbuotojams. Jmoné
»Solaris” moka didesne negu nurodytg Ministry Tarybos Prezidento suma.
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2 lentelé. Jauny darbuotojy atlyginimy sumos

Atlyginimas
Privaloma nuo
| mokslo metai Il mokslo metai | Il mokslo metai
167,26 zloto/40 | 209,07 zloto/50 | 250,89 zloto/60 2016-06-01
eury eury eury
160,76 zlqto/38 200,95 zlgto/48 241,14 zlqto/57 2016-09-01
eurai eurai eurai

Saltinis: www.pit.pl.

Sudaryta tokia mokymosi programa, kad jauni darbuotojai galéty susipazinti
su visu gamybos procesu. Reguliari brigady, kuriose jie jgyja praktiniy jgldziy ir
patirties, kaita lemia, kad trecios klasés pradZioje mokiniai jau atlieka 75 proc.
uzduodiy ir veiklos, priskiriamos etatiniam darbuotojui. Jmone ,Solaris” is
kity mokymosi darbo vietoje modeliy iSskiria tai, kad jau nuo pirmos klasés
mokiniai skiriami j konkrecias gamybos brigadas (Employer Branding, 2013).
Atliekama keturiy sriciy profesiné praktika:

1) elektrotechnikos (nuo paprasty darby iki sudétingy sistemy);

2) mechanikos (nuo paprasty elementy iki variklio sandaros);

3) pneumatikos (veiksmai tarp elektrotechnikos ir mechanikos);

4) pagalbinés produkcijos (metalo apdirbimas, vidaus skyrius).

TrecCioje klaséje mokiniai tobulinasi juos labiausia dominanciose srityse.
Profesiniy mokiniy pomégiy ugdyma prizitri praktikos vadovai, iSrinkti is la-
biausia patyrusiy jmonés ,,Solaris” darbuotojy. Jy veikla apima darbo pareigy
paskirstyma, rlpinimasi uzduociy atlikimu ir jvertinima. Praktikos vadovai
jgijo praktinio mokymosi instruktoriy kvalifikacijas, kurias finansavo jmoné.
Vadovas glaudZiau bendradarbiauja su mokykla, dél to jmoné turi prieiga prie
mokyklos elektroninio dienyno, taigi yra informuota apie mokiniy lankomuma
ir pazanguma.

PradZioje profesijos buvo mokomasi ménesio trukmés kursuose vaivadijos
Mosinos profesinio Svietimo ir mokymo centre, 50 km atstumu nuo Murovana
Goslinos, taciau paaiskéjo, kad tokia mokymosi forma neleidzia pasiekti norimy
rezultaty, todél jmoné ,Solaris” pradéjo organizuoti papildomus mokymus,
padedancdius islaikyti profesijos egzaminus. 2010 metais rajono senilnija pa-
sitilé pakeisti profesijos dalyky mokymo sistema. Nuo to laiko kartg per savaite
mokiniai profesiniy Ziniy semiasi Poznanés profesinio ir testinio mokymosi
centre. Be to, nuo 2013 mety mokosi Svazedzo profesiniy mokykly tinkle Nr.
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1. Mokykly tinkas Bolechove, kuriam priklauso Murovana Goslinos pagrindiné
profesiné mokykla, apmoka Svazedzo mokytojy jdarbinima.

Profesijos egzaminai

Kiekvienas mokinys turi galimybe laikyti profesijos egzamina, kuris patvir-
tina mechatronikos montuotojo specialybés kvalifikacija. Teigiamai jvertinti
mokiniai gauna rajono egzaminy komisijos (OKE) iSduotg atestaty. Uz OKE
egzamino organizavima atsakingas Bolechovo mokykly tinklas (teorinis etapas)
ir Svazedzo mokykly tinklas Nr. 1 (praktinis etapas). Papildomai jaunimas gali
laikyti specialyjj AHK egzaming. Sios veiklos iniciatoré buvo jmonés valdybos
pirmininké Solange OlSevska. 2013 m. geguZés 13 d. buvo pasirasytas susi-
tarimas tarp Murovana Goslinos profesinés mokyklos, jmonés ,Solaris” ir
Svazedzo mokykly tinklo. Dokumente apibrézta Saliy atsakomybé uz teorinj
ir praktinj mokyma. Jmoné ,Solaris“ jrengé mechatroniko darbo vietg, skirtg
praktiniam mokymui. Pagal pameistrystés klasés padalijimg susitarta, kad uz
teorinj mokyma jgyvendins Svazedzo mokykla, taciau bendryjy dalyky bus
mokoma Murovana Goslinos mokykloje. Visi pameistrystés klasés mokiniai
privalo lankyti paruoSiamuosius egzamino AHK uzsiémimus. 2016 metais buvo
rengiamas pirmasis egzaminas.

Nauda

Augantis susidoméjimas pameistrystés klasémis rodo, kad profesinés mo-
kyklos tampa vis patrauklesnés tiek mokiniams, tiek jy tévams ir gali patenkinti
darbo rinkoje egzistuojancig techniniy specialybiy absolventy, kuriy taip iesko
darbdaviai, paklausa. Tai rodo, kad savivaldybés, mokyklos ir verslo atsto-
vai pastebi, kad Svietimas negali biti izoliuotas nuo darbo rinkos (Employer
Branding, 2013). Todél Poznanés rajone auga pameistrystés klasiy skaicius.
2016-2017 mokslo metais ,Volkswagen“ émeési globoti keturias Svazedzo
profesiniy mokykly tinklo Nr. 1 klases. Be mechatronikos montuotojo, mokiniai
gali jgyti automobiliy elektromechaniko, masiny ir liejimo jrangos operatoriaus
bei pramonés automatikos ir tiksliyjy jrenginiy mechaniko specialybes. Savo
pameistrystes klases turi SKF, Svedijos guoliy gamintojas, kuris moko pjausty-
mo masiny operatoriaus specialybés. Matydama savo projekto efektyvuma ir
nuolat augantj susidoméjimg, jmoné ,Solaris“ nuo 2012 mety pradéjo globoti
DidZiosios Lenkijos Srodos Zemés tikio mokykly tinklo mechaniky specialybés
mokomaja klase. ,Solaris” gamykloje, kuri yra DidZiosios Lenkijos Srodoje, mo-
kiniai turi galimybe jgyti suvirintojo jgldZziy specialiai jrengtose ir pritaikytose
vietose. Bltent ten suvirinamas autobusy kébulas.
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Efektyvus profesiniy mokykly ir jmoniy bendradarbiavimas teikia naudos
kiekvienai pusei. Pagrindinis jmonés ,Solaris“ pelnas susijes su iSsilavinimu
ir bisimy darbuotojy jgijimu. Jmoné jdarbina 95 proc. pameistrystés kla-
se baigusiy mokiniy (Murovana Goslinos pagrindinés profesinés mokyklos
duomenys). Jauni darbuotojai suauga jmoneés aplinkoje, identifikuojasi su ja,
mokosi darbo kultlros. Bet didZiausia nauda yra faktas, kad mokiniai mato
gamybos proceso visumg, o tai lemia, kad trumpéja jy profesijos mokymosi
laikas. Jmoné Zino jaunimo mokymo lygj, jy gebéjimus, kompetencijas ir Ziniy
lygj. Tolesnéje ateityje toks bendradarbiavimas gali sumaZinti darbuotojy
kaitg, kartu bus jdarbinami kvalifikuoti specialistai ir mazés priémimo j darba
sgnaudos (Chomczynski, Kaminski, 2012).

Bet mokiniams svarbiausia yra galimybé dirbti jiems patinkantj darbg
pagal jgyta specialybe iskart baigus mokslus. Mokiniai jgyja praktiniy darbo
su jrenginiais jgUdZiy ir yra supazindinami su Siuolaikinémis technologijomis,
dalyvauja kuriant SiuolaikiSkiausias transporto priemones, visada gaminamas
konkreciam klientui. 2016 metais vienas i$ ,Solaris“ elektroniniy autubusy
modeliy ,,Urbino 12 electric” buvo apdovanotas prestiZine statuléle ,Bus of
the Year” uz geriausig 2017 mety miesto autobusa.

Paciai mokyklai pameistrystés klasé garantuoja jsitvirtinimg Svietimo rinkoje,
vykstant demografiniams pokyc¢iams jstaigg daro patrauklesne. Svarbu ugdyti
mokinius atsizvelgiant j darbo rinkos reikalavimus. Rezultatas — absolventy,
jsidarbinusiy isSkart po moksly ir pagal jgyta specialybe, skaiciaus augimas. Be
to, mokyklos gali naudotis didaktine medZiaga ir nuolat gerinti Svietimo kokybe,
o dirbtuveés apripinamos Siuolaikine jranga (Chomczynski, Kaminski, 2012).

Mokyklos ir jmonés bendradarbiavimo esme geriausia atspindi ,Solaris”
valdybos pirmininkés Solange OlSevskos Zodziai: ,,UZ savo sékme Lenkijoje ir
Europoje mes visy pirma esame dékingi kvalifikuotiems darbuotojams, todél
suprantame, kokia svarbi yra investicija j jauny Zmoniy Zinias ir jgadzius”
(www.truckfocus.pl).

APIBENDRINIMAS

Inicijuoti pameistrystés klasés kiirima gali tiek jmoné, tiek mokykla. Procesas
turéty prasidéti vietinés darbo rinkos analize. ] procesg verta jtraukti savival-
dybés valdZig. Tokia analizé padés suprasti regioninés ekonomikos stiprigsias
puses, bus aiskus absolventy iSsilavinimo ir vietinés rinkos poreikiy neatitikimas.
Toliau pateikiamoje schemoje nurodyti mokyklos ir jmonés veiksmai, norint
steigti pameistrystés klase.
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Mokykla:

¢ Jmoniy, kuriy veikla atitinka pameistrystés klasés veiklos
profilj, analizé (kiek laiko jmoné veikia rinkoje, papildomos ini-
ciatyvos, ilgalaikio bendradarbiavimo galimybés jvertinimas).

¢ Mokyklos profesijy analizé, jy modifikacija arba naujos pro-
fesijos jvedimas.

e Programy pritaikymas.

¢ Galimybés mokyti profesijos dalyky analizé, naujy partneriy
paieska.

e Pedagogy vertinimas, mokymai.

e Techninés bazés vertinimas, papildomas jrengimas.

¢ Jmonés pasirinkimas.

e Pasirinktos teritorijos mokykly analizé ir jvertinimas.

e Mokyklos specialybiy analizé per naudos jmonei perspektyva.

e Programos pagrindy tikrinimas ir prireikus jy modifikacija.

e Mokyklos pasirinkimas.

e |monés zmogiskujy istekliy analizé (mokiniy, galin¢iy mokytis
jmonéje, ir absolventy, kurie galés bati jdarbinti, skaiciaus
nustatymas).

e Darbo viety pritaikymas laikantis higienos normuy ir taisykliy.

e DaZnai—mokyklos dirbtuviy jrengimas ir didaktinés medzia-
gos parinkimas.

e Praktikos vadovy mokymai.

e Susitarimas su mokykla.

Q

1%}

= ¢ Mokiniy, kurie mokysis konkrecios profesijos, skaiiaus nu-
8 statymas.
o

wv

>

—

2 .

‘D Jmoné:

€

©

o

Saltinis: sudaryta autoriy.

Pameistrystés klasés jkirimas daznai siejamas su jmonés, mokyklos ir sa-
vivaldybés islaidomis. Daznai Svietimo sistema nenumato |ésy tokiai veiklai.
Poznanéje kiekvienais metais savivaldybé Svietimo sistemos biudzeta papildo
300-500 tlkst. zloty (Zachariasz, 2013). Dazniausia tai iSlaidos pedagogy
mokymams, naujos jrangos pirkimui arba mokiniy tarptautiniams mainams.
Verta prisiminti, kad pameistrystés klasés kirimas naudingas visiems Sio
proceso dalyviams.
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NuosirdZiausia dékojame Monikai Rudnickai, jmonés ,Solaris Bus & Co”

priémimo ir plétros specialistei, uZ interviu ir Joanai Bialachovskiej, Murova-
na Goslinos pagrindinés profesinés mokyklos praktinio mokymo vadovei, uZ
suteiktus duomenis.
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LIETUVA: )
VS| VILNIAUS JERUZALES DARBO RINKOS MOKYMO CENTRAS

Olga Bartkevic, Vilniaus rajono pedagoginé psichologiné
tarnyba

Roman Juchnevic, Vilniaus rajono pedagoginé psichologi-
né tarnyba

Autoriai

Pastaruoju metu Lietuvoje didéja suaugusiyjy profesinio
mokymo poreikis. Vis daugiau aukstyjy mokykly absol-
venty savo kompetencijas tobulina profesinio mokymo
centruose. Atsizvelgiant j dabartinés rinkos ekonomikos
poreikius, svarbu, kad profesinio mokymo sistema uzti-
krinty teikiamy paslaugy kokybe, mokymas atitikty darbo
rinkos ir konkrecios darbo vietos poreikius.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras, siek-
damas patenkinti jmoniy darbuotojy mokymy poreikius
statybos, transporto, inZinerinés pramoneés ir energetikos
srityse, plétoja bendradarbiavimg su jmonémis, asocijuo-
tomis darbdaviy organizacijomis, jgyvendina ES projektus,
plétoja pameistrystés mokymo formga, vykdo unikalius
imoniy uzsakymus.

Santrauka

KONTEKSTAS: PROFESINIO IR TESTINIO MOKYMO LIETUVOIJE
PROBLEMOS IR PERSPEKTYVOS

Europoje salygiskai galima isskirti tris pagrindinius profesinio mokymo
modelius: britiskajj — liberalios rinkos ekonomikos (Jungtiné Karalysté, Airi-
ja), pranciziskajj — valstybés reguliuojamg (Prancizija, Italija, Skandinavijos
valstybés) ir vokiskajj — korporatyvistinj dualinj modelj (Austrija, Vokietija, is
dalies Nyderlandai). Tokie skirtingi modeliai susiformavo todél, kad, vykstant
pramonés revoliucijai, Anglijoje pirmenybé buvo teikiama ekonomikai, Pran-
clzijoje — politikai, o Vokietijoje — visuomenei.

Pagal Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymg (2007) profesinio
mokymo sistema apima pirminj profesinj mokymag, testinj profesinj mokyma
ir profesinj orientavima. Pirminis profesinis mokymas skirtas pirmajai kvalifi-
kacijai jgyti, kartu galima baigti pagrindinio arba vidurinio ugdymo programa.
Testinio profesinio mokymo tikslas — tobulinti asmens kvalifikacijg, padéti jgyti
kitg kvalifikacijg arba darbui, funkcijoms atlikti bGtiny kompetencijy. Profesinis
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mokymas gali buti organizuojamas mokykline arba pameistrystés forma.

Mokykliné forma — mokymas profesinio mokymo jstaigoje. Praktinis moky-
mas (arba jo dalis) gali bti organizuojamas jmonéje, jstaigoje, organizacijoje,
dkininko tkyje, pas laisvajj mokytoja.

Pameistrysté — mokymas darbo vietoje: jmonéje, jstaigoje, organizacijoje,
dkininko Ukyje, pas laisvajj mokytojg. Teorinis mokymas gali bati vykdomas
profesinio mokymo jstaigoje ar kitoje mokykloje.

ISskiriamas formalusis ir neformalusis profesinis mokymas. Formalusis
mokymas organizuojamas pagal Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo mi-
nisterijos Studijy, mokymo programy ir kvalifikacijy registre jregistruotas for-
maliojo profesinio mokymo programas. Sékmingai jj baigusieji gauna valstybés
pripaZjstama diploma ir jgyja kvalifikacijg. Neformalusis profesinis mokymas
organizuojamas pagal neformaliojo profesinio mokymo programas. Jj baigus
iSduodamas laisvos formos pazyméjimas, patvirtinantis kompetencijy jgijima.
Sis mokymas skirtas jgyti kompetencijy ar joms tobulinti.

Formaliojo profesinio mokymo programos yra reglamentuotos. Formaliojo
profesinio mokymo programa yra sudaryta is atskiry moduliy (toliau — moduliné
programa). Moduliy pagrindu pagal Profesinj standartg gali blti rengiamos
Lietuvos I-V kvalifikacijy lygiy modulinés programos.

Praktiniam mokymui i$ viso skiriama apie 60—70 proc. profesinio mokymo
laiko. Praktinis mokymas privalo vykti jmonéje arba realias darbo sglygas ati-
tinkancioje mokymo jstaigos bazéje, todél praktinio mokymo bazé profesinio
mokymo sistemoje tampa viena svarbiausiy kokybisko profesinio mokymo
ir mokymosi sglygy. Lietuvoje Zymesniy investicijy j profesinio mokymo inf-
rastruktlros plétrg ir gerinimg skirta nuo 2007 m., pradéjus kurti sektoriniy
praktinio mokymo centry tinklg. Sektorinis praktinio mokymo centras — tai
modernia praktinio mokymo jranga apripinta profesinio mokymo jstaiga arba
jos savarankiskas padalinys, susijes su vienu ar keliais Lietuvos Ukio sektoriais.
Tokiy centry atsiradimg |lémé tiek Salies Gkio pokyciai (smarkiai pasikeité Salies
dkio struktlra: nemazai tradiciniy Gkio sektoriy (ypac pramoneés) sunyko, o jy
vietg uzémeé visiskai naujos ekonominés veiklos — daugiausia paslaugy srities),
tiek pacios profesinio mokymo sistemos (reikéjo atsisakyti seny ir kurti naujas
programas, diegti lankscias profesinio mokymo paslaugy formas ir bidus)
sunkumai prisitaikyti prie sparciai kintanciy Salies darbo rinkos poreikiy. Kin-
tant Lietuvos rinkos ekonomikai, padidéjo reikalavimai asmens kompetencijai:
iSaugo aukstos kvalifikacijos, analitiniais, kirybinio mgstymo gebéjimais pasizy-
minciy, uZsienio kalby mokanciy darbuotojy paklausa. Padidéjo aukstesnés ir
Zemesneés kvalifikacijos darba dirbanciy asmeny darbo uZmokescio skirtumai.
Tai Iémé maZesnj darbininkiSky profesijy ir Siy profesijy asmenis rengiancios
profesinio mokymo sistemos patraukluma ir prestiza. Eurostato duomenimis,
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2013 m. Europos Sgjungoje viduriniame mokymo lygmenyje, kuris apima
bendrajj lavinimg ir profesinj mokyma, 48,3 proc. mokiniy mokési profesijos,
o Lietuvoje —27,6 proc. (2014 m.— 26,8 proc., 2015 m.— 27,2 proc.). Oficialios
statistikos portalo duomenimis, 2015 m. profesinio mokymo jstaigos parengé
15,3 tikst. specialisty, tarp jy daugiausia inZinerijos (3,3 tlkst.), vadybos ir
verslo (3,1 tlkst.), paslaugy asmenims (3,1 tlkst.), architektdros ir statybos
(2,0 tlkst.).

Profesinio mokymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti kvalifikacijg ir kompe-
tencijy, atitinkanciy darbo rinkos poreikius. Lietuvos darbo birzos duomenimis,
Siuo metu Lietuvoje paklausiausios Sios kvalifikuoty darbininky ir paslaugy
sektoriaus darbuotojy profesijos: sunkiasvoriy sunkvezimiy ir kroviniy trans-
porto priemoniy vairuotojai; parduotuviy pardavéjai; lengvyjy automobiliy,
taksi ir furgony vairuotojai; viréjai; dazytojai ir giminisky profesijy darbininkai;
statybininkai; siuvéjai; kailininkai ir kepurininkai; suvirintojai; dailidés ir staliai;
kepéjai ir konditeriai.

Profesinio mokymo sistemos absolventams tampa vis aktualiau jgyti jgi-
dziy, kurie leisty dirbti greitai kintan¢iomis sglygomis, nuolat mokytis ir diegti
inovacijas. Sis principas galioja ir profesinio mokymo jstaigoms, norin¢ioms
pasiekti didesnj paslaugy teikimo mastg, uztikrinant teikiamy paslaugy kokybe
ir profesinio mokymo atitiktj darbo vietai. Viena tokiy jstaigy, nuolat reaguojan-
¢iy j darbo rinkos poreikiy pokycius, norinciy teikti kokybiskas ir kvalifikuotas
paslaugas, yra V§] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras.

V3] VILNIAUS JERUZALES DARBO RINKOS MOKYMO CENTRO PATIRTIS

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras
(toliau—Mokymo centras) —moderni ir nuolat tobuléjanti
‘ Svietimo jstaiga, turinti gilias tradicijas ir ilgamete mokymo
patirtj, veiklg plétojanti statybos, inZinerinés pramonés,
VILNIAUS ene,:ietkikos, statybos m.ekclhani.zacijos irt.ra.nsvpc?rtg srityse.
ALES flokymo cen.tvro veikla qrmntcuofa j viesojo |ntere§o
JERUZ tenkinima: Zmogiskuyjy istekliy plétojima, pagalbg specia-
M%ﬁﬁ&%%’:NK(TJRSAS listams tobuléti ar integruotis naujoje profesinéje srityje,
taip pat pagalba darbdaviams, sprendzZiantiems apsira-
pinimo darbuotojais klausimus.
V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro misija — kurti pazangia
visuomene, siekiant padéti Zmonéms sékmingai jsilieti j darbo rinka.
Vizija — statybos, transporto, inZinerinés pramonés ir energetikos sektoriy
strateginis partneris profesinio mokymo srityje, uztikrinantis europietiskg
kokybe ir darbo kultra.
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Pagrindiné vertybé — Zmogus, kuriam padedama pasiekti sékme.

Mokymo centro veikla organizuojama remiantis profesionalumo, patikimu-
mo, progresyvumo ir lankstumo principais vadovaujantis ISO 9001 standarto
reikalavimais — Mokymo centre veikia kokybés vadybos sistema.

Mokymo centre dirbantys mokytojai turi gamybinio darbo patirties, kvali-
fikacija, yra savo srities profesionalai. Didele dalj profesijos mokytojy sudaro
vyresnieji mokytojai, mokytojai metodininkai ir mokytojai ekspertai. Jie nuolat
tobulina savo kompetencijas — dalyvauja technologiniy kompetencijy tobu-
linimo mokymuose, tarptautiniuose projektuose, bendrauja su jmonémis.

Pagrindinés paslaugos: profesinis mokymas (pagal formaliojo ir neformaliojo
mokymo programas), profesinis orientavimas, potencialiy darbuotojy atranka,
jmoniy konsultavimas dél profesinio mokymo, pameistrystés, kvalifikacijy siste-
mos diegimo, mokymo programy rengimas, projekty rengimas ir jgyvendinimas.

1 lentelé. Populiariausios Mokymo centro mokymo programos

SRITYS PROGRAMOS
Statvba Apdailininkai; marininkai; betonuotojai; stogdengiai; pas-
¥ taty apsiltintojai; skardininkai; krosnininkai
.o Suvirintojai elektra / dujomis / pusautomaciais; santech-
InZineriné ey . S . et
. nikai; Saltkalviai; suvirintojy mokymas ir sertifikavimas
pramoné

pagal tarptautine suvirintojy mokymo programa

Mechanizacija

Krautuvy vairuotojai; hidromanipuliatoriy operatoriai;
bokstinio / tiltinio / automobilinio krany operatoriai; TR1
/ TR2 / SM kategorijy traktoriy vairuotojai; savaeigio plat-
forminio keltuvo operatoriai

A, B, C, CE, D kategorijy vairuotojai; autotransporto prie-
moniy elektros jrenginiy / varikliy / taisytojai / remonto

Transportas | Saltkalviai; pavojingyjy kroviniy vezimo (ADR) specialistai;
vairuotojy profesinés kvalifikacijos (95 kodo) suteikimas /
pratesimas / praplétimas
Elektros jrenginiy jrengimo ir eksploatavimo elektromon-

Energetika teriai; Zemos ir vidutinés jtampos kabeliy movy montuo-

tojai; izoliacijos, jzeminimo ir jnulinimo varZzy montuoto-
jai; elektrosaugos PK, VK, AK kategorijos

Sauga darbe

Darbuotojy mokymas saugos ir sveikatos klausimais;
jmoniy konsultavimas
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Teikiamos profesinio mokymo paslaugos orientuotos j kliento poreikius.
Mokymo programy trukmé priklauso nuo mokymo specifikos, mokymo lygmens
ir gylio. Vidutinis mokymo laikas — 3—6 mén. V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rin-
kos mokymo centre mokymas organizuojamas visus metus. Mokymo centre
praktiniam mokymui skiriama ne maZiau kaip 70 proc. mokymo laiko. Visy
sric¢iy mokymui yra jrengtos gamybos sglygas atitinkancios praktinio mokymo
vietos. Per metus mokyma baigia per 4000 Zmoniy.

6000 3552 800000 72955
53964
4559 5
600000
4000
400000
2000 200000
0 0
Apmokyta Zmoniy Mokymo valandy
2014 m. m2015m. 2014 m. m2015m.

1 pav. 2014-2015 m. Mokymo centro apmokyty Zzmoniy skaicius

2015 m. pagal neformalias mokymo programas mokeési 1113 asmenys, pagal for-
malias mokymo programas — 3446 asmenys. Analizuojant pagal finansavimo Saltinius,
matyti, kad 2015 m. 3392 asmenys mokeési asmeniskai ir i$ jmoniy €Sy, 1167 asmenys
mokeési finansuojami darbo birZos. Mokiniy, kuriems 2015 m. profesinis mokymas
buvo organizuojamas pameistrystés mokymo forma, skaiius — 55. Organizuodamas
mokyma pameistrystés forma Mokymo centras bendradarbiavo su 78 jmonémis.

2 pav. 2015 m. Mokymo centro mokiniy pasiskirstymas pagal amziy

Per savo gyvavimo laikg Mokymo centras, taikydamasis prie besikeicianciy
Salies ir regiono poreikiy, politinés ir ekonominés padéties Salyje, patyré nemazai
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pertvarky. Mokymo centras veikia nuo 1958 m. —tuomet Jeruzalés mikrorajone
buvo jkurtas Statybos ministerijai pavaldus Centrinis mokymo kombinatas, kuris
didZiuosiuose Lietuvos miestuose turéjo savo filialus. 1992 m., Lietuvai atgavus
nepriklausomybe, mokymo kombinatas ir jo filialai Lietuvos Respublikos statybos
ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijy tarpusavio susita-
rimu perduoti Lietuvos darbo rinkos mokymo tarnybos prie Socialinés apsaugos ir
darbo ministerijos pavaldumui. Filialai tapo savarankiskomis mokymo jstaigomis,
dalis jy buvo privatizuoti. Nuo 1992 m. keletg mety truko bendradarbiavimas su
Danijos Vyborgo miesto Darbo rinkos mokymo (dan. ,Arbejdsmarkedsuddanne-
Iser”— AMU) centru. Danijos mokymo programos ir metodika buvo pritaikoma
Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro veikloje. Nuo 1994 m. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu mokymo centras pertvarkytas j specialiosios
paskirties UAB Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centrg. 2004 m. Vilniaus
Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras tapo viesgja jstaiga. 2007 m. sausio mén.
prie V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro prijungtas V§] Vilniaus
Naujininky darbo rinkos mokymo centras. Cia jkurtas Vilniaus Jeruzalés darbo
rinkos mokymo Transporto technologijy skyrius. 2009 . balandzio 1 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés sprendimu vienintele V§] Vilniaus Jeruzalés darbo
rinkos mokymo centro dalininke tapo Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo
ministerija. 2012 m. gruodZio 7 d. antrgja V§] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos
mokymo centro dalininke tapo UAB , Arginta Engineering”.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras turi valdymo organg —visuotinj
dalininky susirinkima ir vienasmenj valdymo organg — jstaigos vadova (direktoriy).
V&) Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro direktorius— Mindaugas Cernius.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centre veikia keturi dalykiniai
skyriai: Transporto technologijy, Metaly technologijy, Statybos technologijy
ir Energetikos technologijy.

Transporto sk.
im.
28%

Suvirintojy sk.
4 im.

\_/ ;
Statybininky

mokymo sk. Zm.
8%

Mechanizacijos
sk. Zm.
55%

3 pav. 2015 m. Mokymo centro mokiniy pasiskirstymas
pagal dalykinius skyrius
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Mokymo centro patirtis rengiant suvirintojus ir kitus metalo apdirbimo
specialistus.

V3| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centre jreng-
tas Suvirinimo sektorinis praktinio mokymo centras. Cia
sukomplektuota unikali jranga, leidZianti parengti aukstos
kvalifikacijos tarptautinio lygio suvirintojus ir kitus su metalo
apdirbimu susijusius darbuotojus: mechanizuoto, automa-
tizuoto ir robotizuoto suvirinimo operatorius, suvirinimo
koordinatorius, metalo apdirbimo meistrus (Saltkalvius) ir
metalo apdirbimo stakliy operatorius, kitus specialistus,
kuriy profesinéje veikloje reikalingas suvirinimas, pvz., autoremontininkus,
santechnikus. Robotizuotam suvirinimui mokyti jsigytas suvirinimo robotas.
Rengiami suvirinimo specialistai, gebantys kokybiskai ir taisyklingai atlikti
suvirinimo darbus, savo darbe pritaikyti Siuolaikines modernias suvirinimo
technologijas — MMA (elektrodais), TIG (argonu), MIG/MAG, organizuojami
kvalifikacijos kélimo kursai, suvirintojy atestavimas ir sertifikavimas.

Siame centre yra galimybé ne tik suvirinti jvairius metalus naudojantis mo-
dernia jranga, bet ir jvertinti kokybe — ¢ia jkurta suvirinimo kokybés kontrolés
laboratorija su reikalinga jranga.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras — mokymo jstaiga,
Tarptautinio suvirinimo instituto (IIW) jgaliota vykdyti tarptautiniy suvirintojy
(IW) mokyma pagal LST EN ISO 9606 standarto reikalavimus. Sékmingai islai-
kiusiems egzaming asmenims iSduodamas Tarptautinio suvirintojo (IW) serti-
fikatas, patvirtinantis tarptautinio vamzdZiy suvirintojo ir (arba) tarptautinio
sanddriniy sidliy suvirintojo, ir (arba) tarptautinio kampiniy sidliy suvirintojo
kompetencijos lygj.

Plétojant inZinerinés pramonés darbuotojy mokyma, V§] Vilniaus Jeruzalés
darbo rinkos mokymo centro darbuotojai dalyvavo rengiant InZinerinés pra-
monés gaminiy gamybos sektoriaus profesinj standarta.

Mokymo centro patirtis rengiant statybos sektoriaus darbininkus

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras statybininky profesinio
mokymo tradicijas tesia nuo 1958 mety. Mokymo centre rengiami apdailininkai,
pastaty apsiltintojai, fasady montuotojai, stogdengiai, marininkai, krosnininkai,
betonuotojai, jvairiy statybiniy masiny (tokiy kaip kélimo kranai, hidromanipu-
liatoriai, krautuvai, traktoriai, keltuvai, vienakausiai ekskavatoriai) operatoriai
bei vairuotojai ir kiti statybose besidarbuojantys specialistai.

Statybos mechanizacijos specialisty mokymui jrengta realias darbo saly-
gas atitinkanti mokymo bazé: sandélis, kuriame vyksta krautuvy vairuotojy
mokymas, mokomoji statybos aikstelé, kur organizuojamas traktorininky,
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ekskavatoriy vairuotojy ir operatoriy praktinis mokymas. Statybiniy kéli-
mo masiny operatoriy mokymui jsigytas minikranas su teleskopine stréle,
Zirklinis platforminis keltuvas, strélinio krano valdymo simuliatorius, mo-
bilioji kélimo platforma su alkininiu kélimo mechanizmu, bokstinio krano
valdymo jranga su mechanizmy schemomis mokymui, kita jranga saugos
klausimy mokymui.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras yra Lietuvos statybi-
ninky asociacijos narys —aktyviai dalyvauja asociacijos veikloje, bendruose
projektuose, siekdamas ugdyti reikiamus jmoniy darbuotojy jgidZius. Moky-
mo centras yra Lietuvos statybininky asociacijos partneris — kuria savanoriskg
statybos sektoriaus darbuotojy jgldZiy atnaujinimo ir sertifikavimo sistemg
energetiskai efektyviy pastaty statybos srityje. Mokymo centro specialistai
dalyvavo rengiant Lietuvos statybos sektoriaus plétros gaires, Statybos
profesinj standarta.

Mokymo centro patirtis rengiant transporto specialistus

llgamete patirtj sukaupusi V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo
centro vairavimo mokykla rengia visy kategorijy automobiliy vairuotojus ir
suteikia kroviniams ir (arba) keleiviams vezti reikalingg profesine kvalifika-
cijg. Jsigytos praktiniam vairuotojy mokymui skirtos transporto priemonés:
keleivinis autobusas, sunkveZimiai su priekabomis, lengvieji automobiliai,
naudojamas modernus autodromas, vairavimo simuliatorius. Autodrome
jrengta esamus reikalavimus atitinkanti visy kategorijy transporto priemoniy
vairavimo mokymo aikstelé, slidZios dangos elementai (su dinamine plokste
ir slidZzia nuokalne).

Transporto technologijy skyriuje taip pat rengiami autoremonto specialis-
tai, autoelektrikai. Praktiniam Sios srities darbuotojy mokymui naudojamas
autoservisas, SiuolaikiSka diagnostikos jranga.

Plétojant transporto srities darbuotojy mokyma bendradarbiaujama su
Smulkiy ir vidutiniy vezéjy asociacija, Lietuvos vairuotojy mokymo ir kvalifi-
kacijos kélimo mokykly asociacija.

Mokymo centro patirtis rengiant elektros energetikos specialistus

Energetikos darbuotojy mokymas yra naujausia mokymo sritis, pradéta
plétoti 2014 metais. Sis Mokymo centro skyrius sparciai ple¢iasi ir sitilo dar-
bo rinkai aktualias programas: elektros jrenginiy jrengimo ir eksploatavimo
elektromonterio; izoliacijos, jZeminimo ir jnulinimo varZzy matuotojo; asmens,
atsakingo uzZ vartotojo elektros tkj; elektrotechnikos darbuotojo, eksploatuo-
janciy vartotojo elektros jrenginius, kuriems suteikiama apsaugos nuo elektros
PK, VK,. AK kategorija; Zemos jtampos kabeliy movy montuotojo mokymo ir
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kvalifikacijos kélimo; medzZiy, krimy ir Saky pjovéjo apsaugos zonose; aku-
muliatoriy baterijas ir jy jkrovimo jrenginius priZitrin¢io elektriko; avarinés
elektros stoties dyzeliy operatoriaus; Sviesolaidinés optikos montuotojo.
Programy sarasas yra plec¢iamas bendradarbiaujant su jmonémis ir Lietuvos
elektros energetikos asociacija.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras yra asocijuoty struk-
tdry: Testinio mokymo centry asociacijos (TEMCA), Lietuvos statybininky
asociacijos (LSA), Lietuvos suvirintojy asociacijos (LSA), Lietuvos vairuotojy
mokymo ir kvalifikacijos kélimo mokykly asociacijos (LVMA), Vilniaus pra-
monés, prekybos ir amaty rimy (VPPAR), Lietuvos inZinerinés pramonés
asociacijos (LINPRA), Lietuvos elektros energetikos asociacijos (LEEA), Smul-
kiy ir vidutiniy veZéjy asociacijos (SVVA), Personalo valdymo profesionaly
asociacijos (PVPA) — narys.

Mokymo centras profesinj mokyma organizuoja pagal konkrecios jmonés
poreikius, taiko lanks¢ias mokymo formas — derina praktinj ir teorinj mokymg,
bendradarbiauja su jmonémis organizuojant pameistryste, kai pagrindinis
mokymo procesas vyksta darbo vietoje, papildo jj teoriniu mokymu mokymo
jstaigoje. Baige mokymus asmenys jgyja kvalifikacijg, gebéjimus saugiai dirbti
ir tai patvirtinancius dokumentus.

Bendradarbiauti su darbdaviais ir asociacijomis labai svarbu siekiant padéti
darbo ieskanciam Zmogui. Mokymo centras daZniausia padeda bedarbiams
rasti darbdavius dar prie$ pradedant mokymus: bedarbis supaZindinamas su
profesinio mokymo galimybémis mokymo centre, pabendrauja su jmonés
atstovais. Sutarus dél bedarbio jdarbinimo po mokymo, sudaroma profesinio
mokymo sutartis. Dél Sios prieZasties 100 proc. mokyma baigusiy mokiniy
jsidarbina.

Vs] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras aktyviai bendradar-
biauja su darbo birzomis dél bedarbiy profesinio mokymo, aktyviai dalyvau-
ja jaunimo garantijy iniciatyvy veikloje. Daugiausia bedarbiy apmokoma is
Vilniaus teritorinés darbo birZos Vilniaus rajono skyriaus ir Vilniaus miesto
skyriaus. Siekiant supazindinti ilgalaikius bedarbius, jaunimg iki 29 mety ir
vyresnio amziaus bedarbius (vyresnius kaip 55 m.) su profesinio mokymosi
galimybémis, organizuojami informaciniai renginiai Vilniaus teritorinés darbo
birzos Sirvinty, Traky, Elektrény, Salc¢ininky, Svencioniy, Ukmergés skyriuose
ir Vilniaus jaunimo darbo centruose.

Mokymo centre vykdomas profesinis konsultavimas — asmeny orientavi-
mas darbui inZinerinés pramonés, statybos, transporto, energetikos srityse. IS
viso 2015 m. konsultuota 650 bedarbiy, 382 dirbantys asmenys ir 180 kariy.
Taikant profesinj orientavimg 561 asmeniui pasitlytas konkretus darbdavys ir
mokymo programa, 30 jmoniy atsirinko darbuotojus.
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Nuo 2016 m. rugséjo ménesio teikiama nauja profesinio orientavimo —vei-
klinimo paslauga inZinerinés pramonés specialybéms populiarinti, naudojant
mobilig laboratorijg — infobusa.

V3| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras vykdo jvairius projektus,
siekdamas plétoti kokybiskas profesinio mokymo paslaugas statybos, inZineri-
nés pramoneés, suvirinimo, energetikos, statybos mechanizacijos ir transporto
srityse. Jgyvendinant projektus Mokymo centre jkurti trys sektoriniai prakti-
nio mokymo centrai: suvirinimo, transporto ir statybos, jgytas Tarptautinis
suvirinimo instituto (IIW) jgaliojimas organizuoti tarptautiniy suvirintojy (IW)
mokyma; keliama mokymo centro darbuotojy kvalifikacija.

TEORINIS PAGRINDIMAS

Europos profesinio mokymo plétros centro (Cedefop, 2013) duomenimis,
Lietuvos gyventojams bidingas palyginti aukstas iSsilavinimo lygis: Lietuvos
statistikos departamento atliekamo gyventojy uZzimtumo tyrimo duomenimis,
2011 m. vidurinj ir aukstesnj uz vidurinj iSsilavinima turéjo 93 proc. 25-64 m.
amZziaus asmeny, aukstajj — 34 proc. 25-64 m. amziaus gyventojy. Tai vienas
auksciausiy issilavinimo lygio rodikliy Europoje. , Eurostat” duomenimis, nedir-
banciy, nesimokanciy, mokymuose nedalyvaujanciy jauny Zmoniy Lietuvoje
yra nuo 70 iki 80 tikst.

Lietuvoje jauno Zmogaus jsidarbinimo procesas yra sunkus ir ilgas. Jj lemia
daug socialiniy, kulttriniy, ekonominiy ir kity prieZas¢iy. Manoma, kad viena i$
svarbiausiy priezasciy gali buti j praktinj mokyma ir rinkos poreikius nepakan-
kamai orientuotas mokymas aukstosiose mokyklose. Lietuvoje tik apie 28 proc.
asmeny mokosi amato, o ES is vidurkis yra apie 50 proc. Siuo metu mazdaug
60 proc. lietuviy dirba srityse, kur reikalingas profesinis issilavinimas, o tai
rodo, kad darbo rinkai reikalingi ne vien Zmonés, turintys aukstajj issilavinima.
Taip pat pastaruoju metu Lietuvoje bidingas fenomenalus reikskinys, kad vis
daZniau j profesinio mokymo jstaigas stojama turint aukstajj iSsilavinima: 2010
m. tokiy atvejy uzfiksuota 12, 2014 m. — 1435, 2015 m. — 1592.

Remiantis Europos socialinio verslumo ugdymo ir inovatyviy studijy insti-
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tuto jgyvendinto tyrimo duomenimis (2015 m.), daugelis Lietuvos universitety
studenty néra patenkinti studijy metu jgytomis Ziniomis ir jglidZiais. Dauguma
jy noréty papildomy mokymuy ir praktiniy gebéjimy, kurie padéty jiems uzimti
geresne pozicijg Siandieninéje darbo rinkoje. Taigi didéja testinio mokymosi ir
persikvalifikavimo paklausa.

2013-2014 mokslo metais profesinio mokymo jstaigose mokési beveik
45 tukst. mokiniy. 2013 m. 14748 mokiniai jgijo kvalifikacija baige mokymo
programas, skirtas pirmos kvalifikacijos siekiantiems asmenims, ir 19572 baigé
testinio mokymo programas, i$ jy 6913 — pirminio profesinio mokymo jstaigose,
4699 — darbo rinkos mokymo centruose ir 7960 — pas kitus teikéjus (kitose
jmonése). Beveik visi Sie mokiniai parengti mokykline mokymo organizavimo
forma. Pameistrystés mokymo organizavimo forma 2014 m. parengta per 800
kvalifikuoty darbininky.

Svietimo sistema negali tapti vienintele priemone i$spresti struktirinius
klausimus ir (jaunimo) nedarbo problema, todél situacija gali palengvinti ge-
resné Svietimo ir darbo rinkos komunikacija ir bendradarbiavimas. Ekonomikos
ir darbo rinkos vystymosi prognozeé ir grjztamojo rysSio grandiné gali padéti
besimokantiesiems priimti tinkamesnius, informacija paremtus sprendimus
renkantis specialybe, o Svietimo teikéjams — pritaikyti Svietimo paslaugas taip,
kad mokymosi rezultatai bty aktualesni (Cedefop, 2013).

Jaunimo ir vyresniy asmeny nedarbo ir profesinio mokymo patrauklumo
didinimo problema siekiama spresti ministerijy lygiu. Atsakomybe uz profesinio
mokymo politikos karimg ir vykdyma Lietuvos Respublikos jstatymai suteikia
Lietuvos Respublikos vietimo ir mokslo ministerijai. Zmogikyjy istekliy plétros
srities jgaliojimai suteikti Lietuvos Respublikos Gkio ministerijai. Kitos ministe-
rijos prisideda prie Svietimo politikos formavimo ir jgyvendinimo, teikdamos
pasitlymus Svietima reglamentuojantiems teisés aktams ir dalyvaudamos jy
projektus rengianciose darbo grupése.

Siekiant plésti profesinio mokymo patrauklumg, j profesinj mokyma pri-
traukti daugiau mokiniy, tarp prioritetiniy Lietuvos Respublikos Svietimo ir
mokslo ministerijos veikly buvo profesinio mokymo jstaigy, kuriose buvo
kuriami sektoriniai praktinio mokymo centrai, stiprinimas. Siekiama uztikrinti,
kad mokiniai, naudodamiesi naujausiomis technologijomis ir jranga, jgyty darbo
rinkos poreikius atitinkanciy praktiniy gebéjimy. Sie centrai atviri profesinio
mokymo jstaigy mokiniams, aukstyjy mokykly studentams, jmoniy darbuo-
tojams, profesijos mokytojams ir t. t. Siuo metu Lietuvoje veikia 42 sektoriniai
praktinio mokymo centrai, 41 i jy yra pavaldus Lietuvos Respublikos Svietimo
ir mokslo ministerijai.

Kitas svarbus Zingsnis — siekis praktinj mokyma susieti su darbo jgudziais,
didinti populiaruma mokytis pameistrystés forma. Praktinis mokymas sudaro
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60—-80 proc. visos programy mokymo trukmeés. Teisés aktuose rekomenduo-
jama, kad puse praktiniam mokymui skirto laiko sudaryty praktinis mokymas
realioje darbo vietoje. Pameistryste sudaromos sglygos Zmogui jgyti konkreciai
darbo vietai reikalingy kompetencijy.

Mokykliné mokymo forma

Kompetencijy jgijimas Darbiné veikla

Pameistrysté

Kompetencijy Darbiné Kompetencijy Darbiné Kompetencijy Darbiné B . Darbiné

A f e i Al . gzaminas ;

igyjimas veikla igyjimas veikla jgyjimas veikla veikla
Laikas mokymo jstaigoje

4 pav. Pameistrystés mokymosi pakopomis principo palyginimas
su mokyklinés mokymo formos mokymosi principu.

Mokymas pameistrystés forma vyksta pakopomis. IS pradziy profesinio
mokymo jstaigoje jgyjama teoriniy Ziniy, surengiami batinieji saugos ir svei-
katos darbe mokymai bei jgyjama pradiniy praktiniy jgadziy (dirbtuvése, sek-
toriniuose centruose). Zinios ir jgiidZiai gilinami darbo vietoje, ir vél grjztama
j mokymo jstaigg. Taip mokomasi pakopomis dirbant vis sudétingesnj darba.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro kartu su partneriais
2013-2015 metais vykdyto projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés for-
ma darbo rinkos mokymo centruose” patirtis parodé, kad esamas teisinis
reglamentavimas netrukdo diegti darbininky mokyma pameistrystés forma.
Taip pat paaiskéjo, kad pameistryste ypac aktualu taikyti organizuojant testinj
profesinj mokyma, kad darbuotojams bity uztikrinta galimybé mokytis visg
gyvenima, taip pat tenkinti nuolat kintancius jmoniy tam tikros kvalifikacijos
darbuotojy poreikius.

JGYVENDINIMAS: TEISINIAI IR KITI ASPEKTAI

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro veikla — tradicijy, vei-
klos planavimo, profesionalaus kolektyvo, mokWymui tinkamos aplinkos,
rysiy su jmonémis, darbo birZomis, darnaus valstybinés institucijos (Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija) ir privacios jmonés UAB ,Arginta
Engineering” bendradarbiavimo pavyzdys, kuris sudaro sglygas organizuoti
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efektyvy, darbo rinkos poreikius atitinkanciy praktiniy gebéjimy mokymg,
teikti jmonéms aktualias darbuotojy mokymo paslaugas.

Mokymo centre 2016 mety pradzioje dirbo 76 darbuotojai, i$ jy 34 peda-
gogai (profesijos mokytojai, mokymo instruktoriai)

DIREKTORIUS
DIREKTORIAUS / \) VYR. BUHALTERE
PAVADUOTOJA X '
: Vadovybés :
} atstovas kokybei 1
b H
PERSONALO PARDAVIMUY IR Darbuotojy Administratoré
VADOVE MARKETINGO saugos ir
SKYRIUS sveikatos
Bendrabutis specialistas

—)| MOKYMO ORGANIZAVIMO SKYRIUS FINANSY SKYRIUS

STATYBOS TECHNOLOGIY SKYRIUS Buhalterija

|

Viedyjy pirkimy
specialistas

—)’ ENERGETIKOS TECHNOLOGUY SKYRIUS

%‘ METALY TECHNOLOGUY SKYRIUS |

,‘ TRANSPORTO TECHNOLOGIY SKYRIUS

L

%l PROJEKTY SKYRIUS |

5 pav. Vs] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro struktdra (2016 m.)

V3| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras savo veikloje vadovau-
jasi Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Lietuvos Respublikos profesinio
mokymo jstatymu, Lietuvos Respublikos viesyjy jstaigy jstatymu, kitais profesinj
mokyma reglamentuojandiais teisés aktais.

2015 m. Mokymo centro pajamos sudaré 3355091 Eur, iS jy: 2088864
Eur pajamos gautos rengiant darbininkus ir keliant kvalifikacijg; 1031199 Eur
pajamos gautos vykdant Europos Sagjungos struktdriniy fondy finansuojamus
projektus ir tarptautines programas; 235027 Eur — kitos pajamos. Mokymo
centro sgnaudos per finansinius metus sudaré 2855797 Eur, i$ jy iSlaidos darbo
uzmokesciui — 1241500 Eur.

V3] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro veiklos sékme lemia:
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e profesionalis ir motyvuoti darbuotojai (pritraukiama naujy kvalifikuoty
déstytojy);

e turtinga materialiné bazé ir apripinimas modernia praktinio mokymo
technologine jranga bei nuolatinis mokymo bazés atnaujinimas;

o efektyvus ES paramos panaudojimas praktinio mokymo infrastruktdrai
atnaujinti ir darbuotojy kvalifikacijai tobulinti;

e nematerialusis turtas — rinkos poreikius atitinkanciy mokymo programy
jvairové, gebéjimas parengti mokymo programg pagal kliento poreikius,
parengta metodiné medZiaga;

e orientacija j testinio profesinio mokymo poreikiy tenkinimg;

e platus partneriy tinklas ir darbdaviy ar jy asociacijy atstovy dalyvavimas
centro veikoje, kuriant praktinio mokymo programas;

e profesionalus veiklos planavimas ir organizavimas, efektyviai iSnaudojami
centro pajégumai;

Mokymo centro ekonominis gyvybingumas: veikla pagrjsta ekonomine
logika, teikiamos kokybiskos mokymo paslaugos rinkai, uzdirbamos reikalingos
pajamos Mokymo centrui islaikyti ir paslaugoms tobulinti.

Priimant sperndima jsteigti analogiska mokymo centra reikéty pradéti nuo
atidzios rinkos analizés. Svarbu iSsiaiskinti, ar tarp sektoriaus jmoniy bus ne
tik paklausa, bet ir pajégumas susimokeéti uz praktinio mokymo paslaugas.
Reikéty pasirinkti perspektyviausig pramonés sektoriy (statybos, transporto,
suvirinimo, energetikos ar kitos srities, aktualiausios konkrec¢iam regionui),
véliau veiklg plésti j kitus sektorius. Steigiant mokymo centrg geriausia pasi-
rinkti jau egzistuojancios mokymo jstaigos baze ir jg modernizuoti, apripinti
naujausia praktinio mokymo technologine jranga.

Organizuojant mokymo veiklg svarbu, kad j profesinio mokymo sistemg
mokytis ateity motyvuoti asmenys, o juos mokyty kompetentingi ir kvalifikuoti
déstytojai, kurie dirbs pagal pazangiausias mokymo programas.

Efektyvi rinkodara ir plataus partneriy ir darbdaviy (klienty) rato kirimas
— pagrindas centrui finansiskai iSsilaikyti ir plésti mokymo paslaugas.

Profesinis mokymas turéty biti organizuojamas atsizvelgiant j konkrecios
jmoneés poreikius, taikomos lanks¢ios mokymo formos, derinant praktinj ir te-
orinj mokyma. Rekomenduojama bendradarbiaujant su jmonémis organizuoti
mokymg pameistrystés forma. Mokymus baige asmenys turéty jgyti teoriniy
Ziniy, praktiniy jgadziy ir reikiama kvalifikacijg dirbti realioje darbo vietoje bei
turéti tai patvirtinancius dokumentus.

Vs] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centras planuoja toliau tenkinti
viesgjj interesa: teikti kokybiskas profesinio mokymo paslaugas, plétoti bendra-
darbiavima su jmonémis, darbo birZomis, jaunimo organizacijomis, tobulinti
pameistrystés mokymo forma, kitas paslaugas, siekdamas patenkinti jmoniy
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darbuotojy mokymy poreikius ne tik statybos, transporto ir suvirinimo, bet
ir energetikos srityse.
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LENKUA:
SOCIALINE BENDRUA ,, PERSPEKTYVA”
PRIE STUDZENICIY SOCIALIZACIJOS CENTRO

Autoreé Anna Valigura

Socialiné bendrija ,Perspektyva“, veikianti prie Studzeniciy
(Lenkija, Mazovijos vaivadija) Juzefo Viecorkovskio socializa-
cijos centro (SC), yra socialinés jmonés, jkurtos prie vieSosios
institucijos, pavyzdys, kurios tikslas — Svietimo ir resocializa-
Santrauka | cijos veikla per darba. Bendrijos veikla papildo Socializacijos
centro darba. Salies mastu bendrijos vykdoma veikla yra ino-
vatyvi pagalbiniy Gkiy, kurie iki 2010 mety jgyvendino su SC
auklétiniy adaptacija ir funkcionavimu darbo rinkoje susijusius
uzdavinius, is$ dalies jgyvendinamus socialinés bendrijos, likvi-
davimo proceso veikla.

KONTEKSTAS

Socializacijos centrai — tai resocializacijos institucijos, skirtos 13—21 mety
amziaus asmenims, kurie padaré nusikalstama veikg ir kartu rodo didelj demo-
ralizacijos laipsnj. Nepilnamecius j socializacijos centrus siuncia Seimos teismai.

Svarbiausias socializacijos centry tikslas yra nepilnameciy resocializacija,
siekiant keisti pagrindines vertybes j labiau socialiai pageidaujamas ir tinka-
mq asmenybés ugdymgq, taip pat pozityviy pomégiy, motyvacijos, tinkamos
vertybiy sistemos ir nustatyty bendradarbiavimo taisykliy laikymosi ugdymaq.
Sie uZdaviniai jgyvendinami vykdant tokius aukléjamuosius veiksmus:

e mokymo;

¢ aukléjimo;

¢ rengimo profesijai;

¢ laisvo laiko organizavimo.

[SOCIALIZACIJOS CENTRAI, PRIEGLAUDOS JAUNIMUI, https://ms.gov.pl/pl/
dzialalnosc/zaklady-poprawcze-schroniska-dla-nieletnich/, ZiGréta:2016-09-23]

Jauni Zmonés, turintys atlikti bausme Socializacijos centre, kaip alternatyva
gali pasirinkti nepilnameciy prieglauda. Socializacijos centras — tai paskutiné
izoliacijos forma asmenims iki 21 mety amZiaus, kai kiti aukléjamieji budai
(pvz., kuratoriaus priezitra) pasirodo neveiksmingi arba neveikia socialinés
reabilitacijos. Socializacijos centrai Lenkijoje skirstomi j vyriskus ir moteriskus
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bei jvairaus atvirumo laipsnio centrus. Siuo metu Lenkijoje veikia 32 institucijos
nepilnameciams, i$ kuriy 5 — jaunimo prieglaudos, 17 — socializacijos centrai
(tarp jy Studzeniciy SC), likusios 10 institucijy jungia pirmiau nurodytas funkcijas.

Studzeniciy socializacijos centras buvo jkurtas 1871 m. vasario 20 d. Len-
kijos Karalystés apeliacinio teismo prezidento Juzefo Viecorkovskio, remiantis
Jstatymu dél Zemés Gikio gyvenviediy ir amaty kaimy. Si institucija yra viena
seniausiy Lenkijoje. Jos tradicija, panasiai kaip

ir kity Lenkijoje veikianciy socializacijos centry, remiasi Svietimu ir aukléjimu
per darbo vertés pazinima.

Darbas Sia kryptimi® turéjo biiti vvkdomas mokantis profesijos per darbg
gyvenvietése ir amaty kaimuose. Buvo manoma, kad auklétiniai jgis pradinj
iSsilavinimq ir praktinés patirties Gkio ir amaty srityje [T. Murzyn, p. 14].

Laikui bégant prie centro buvo jkurta profesiné mokykla. Panasiai kaip ir
kitose tokio tipo Svietimo jstaigose* Lenkijoje, profesiné praktika toje mokykloje
yra nemokama. Gimnazija ir pagrindiné profesiné mokykla, veikiancios prie
Studzeniciy socializacijos centro, iSduoda diplomus ar sertifikatus, kuriuose
nenurodoma, kad auklétinis mokési SC. Salia centro taip pat veikia Mazovijos
biuZeto ir ekonomikos institucija®, kuri mokiniams sudaro papildomy galimybiy
pasirinkti profesija®.

Studzeniciy socializacijos centro teritorijoje veikia Mazovijos biuZeto ir ekono-
mikos institucija bei socialiné bendrija ,,Perspektyva®”. Centro teritorijoje taip pat
yra mokykla, baznycia, gyvenamieji pastatai, administracijos patalpos ir rekreacijos
zona, taip pat IGB nuomojamos staliy dirbtuves, Zirgynas, netoli — tkiy laukai.

Laikui bégant pagrindiniai Studzeniciy socializacijos centro tikslai, orientuoti
j pagrindiniy praktiniy ir socialiniy auklétiniy gebéjimy ugdyma, nesikeicia, o
centro darbas turi 140-ties mety tradicijas ir prasidéjo dar Lenkijos Karalys-
téje. Per pastargjj ketvirtj amzZiaus Studzeniciy socializacijos centre daug kas
pasikeité, nes keitési Salies situacija. Paskutinis reikSmingas teisinis pakitimas,
sudares sglygas steigti socialine bendrijg ,,Perspektyva“, buvo pagalbinio tkio

2Papildomai socializacijos centrai Lenkijoje skirstomi j resocializacijos, resocializacijos ir reabilitacijos,
resocializacijos terapinius ir readaptacinius.

3 Pirminiame akte TORiPR buvo nurodyta, kokiam tikslui ir kam buvo steigiama sosializacijos jstaiga:
,(tikslas yra) tobulinti abiejy ly¢iy asmeny, kuriems teismas uZ nusiZengimus skyré bausme, morale ir
nepilnameciy elgety ir valkaty be namy likimo gerinimas.” [T. Murzyn, p. 14].

4 Institucijoje veikia trimeté gimnazija ir dvimeté profesiné mokykla, kurios vykdo viesyjy mokykly
programas. Praktikoje profesinis mokymas priklauso nuo to, kiek laiko auklétinis yra Socializacijos
centre, ir nuo jo individualiy ypatumy — valios arba gebéjimo perimti Zinias.

°1GB veikla reglamentuoja 2010 m. rugséjo 21 d. Ministry Tarybos reglamentas dél valstybés biudZetiniy
padaliniy pagalbiniy valdy pertvarkymo j biudZetines jstaigas budo ir tvarkos. http://www.igbmazovia.
pl/pl/ [ZiGréta: 2016-09-25].

2009 metais Studzeniciy socializacijos centro auklétiniai turéjo galimybe atlikti papildomg profesine
praktikg IGB Novy Dvur Géliy eksperimentinéje gamykloje. Sios praktikos buvo mokamos.
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panaikinimas’, kuriame Socializacijos centro mokiniai galéjo dirbti mokamg
ir santykinai pastovy darbg?.

ki 2010 mety profesinj socializacijos centry auklétiniy rengimq didZigja
finansiné biudZetinés jstaigos dalis arba kaip jos antrine veiklg vykdantys pa-
daliniai, padengiantys savo islaidas gaunamomis pajamomis ir turintys teise
j dotacijas [M. Debska, p. 155].

Socialiné bendrija ,,Perspektyva“ —tai antra Lenkijoje veikianti tokio tipo jstaiga.
Pirmoji socialiné bendrija, veikianti prie socializacijos centro, buvo jkurta Poznanéje.
13, panasiai kaip ,,Perspektyvos” atveju, jkareé juridiniai asmenys: DidZiosios Lenkijos
resocializacijos asociacija ,,Horyzont” ir Socialiniy bendrijy asociacija. Socialiné
asociacija ,Herakles” teiké remonto ir statyby paslaugas, dailidés ir hidrauliniy
paslaugy darbus, valymo, sodininkystés, konservavimo ir elektros paslaugas.
,Herakles” ne kartg buvo iSskirta ir pateikta kaip pavyzdingai veikianti socializacijos
centry auklétiniy resocializacijos ir jy galimybiy darbo rinkoje didinimo srityse.

Poznanés SC veike socialiné bendija ,,Herakles teikianti remonto ir statyby
bei valymo paslaugas. Ten jdarbinti auklétiniai turéjo galimybe jgyti patirties,
taip pat uZdirbti pinigy. Pasirasantieji sutartj su bendrija, gaudavo 30 proc.
jiems priklausancio atlyginimo. Likusi suma buvo pervedama j jy asmenine
sqgskaitq iriSsmokama isejimo is Socializacijos centro dienq. ISimtis buvo pirmas
atlyginimas, kuriuo auklétinis galéjo disponuoti savo nuoZiira [M. Szwast,
K. Wisniewska, M. Wolny, p. 94].

Panasiai kaip Poznanés bendrija, ,,Perspektyva“ rangovy iesko naudodama
socialinj potenciala. Svarbiausia bendrijos rangové yra vietos savivaldybé,
artimiausia parapija ir ,IGB Mazovia“. Vienas pagrindiniy paslaugy gavéjy yra
Studzeniciy socializacijos centras.

Jmoné veikia vietinéje rinkoje, dalyvauja vieSojo sektoriaus pirkimy proce-
dirose. Galima iSskirti tokius paslaugy gavéjus: nepilnameciy resocializacijos
jimones, vietos verslo subjektus ir fizinius asmenis, Studzeniciy socializacijos
centry, su kuriuo jmonés glaudziai bendradarbiauja — remdamasi sutartimi,
bendrija naudojasi dirbtuviy patalpomis ir kai kuriais gamyklos jrenginiais, o
centro auklétiniai, priziGrimi profesijos mokytojy, naudojasi jranga profesinés
praktikos uzduotims atlikti. http://www.ekonomiaspoleczna.pl/x/908942
[ZiGréta: 2016-09-20]

7 Pagalbiniai Gkiai panaikinti remiantis 2009 m. rugpjtcio 27 d. Viesyjy finansy jstatymu (Dz. U. Nr.
157, poz. 1240 vélesni pakeitimai).

8 Ukis galéjo su auklétiniais pasiradyti darbo sutartj, nes tkis lengvatinémis sglygomis gaudavo baldy
teismams uzsakymuy. Vaikinams darbas buvo jskaitomas j darbo stazg. Kai kurie j laisve iSeidavo sutaupe
kelis tikstancius.” http://wyborcza.pl/duzyformat/1,127290,19469000,chlopaki-z-poprawczaka-musza-
poczuc-pieniadze-dluga.html [ZiGréta: 2016-09-18].
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TEORINIS PAGRINDIMAS

Socialiniuose moksluose placiai aptariama darbo reikSmé Zmogaus gyvenime.
Ekonomistai vertina darbo suteikiama galimybe uZsidirbti (Adam Smith, Muham-
mad Yunus ir kiti). Teisininkams darbas yra teisé, taip pat pareiga, kurig bitina
atlikti (Ferdinand Buisson, Wiktor Osiatynski ir kiti). Sociologai tikriausiai sutikty,
kad darbo déka asmuo pazjsta, kuria ir keicia savo pozicijg socialinéje struktiroje
(Guy Standing, Jan Szczepanski, Jacek Tittenbrun ir kiti). Pedagogai pripazinty,
kad darbas, be mokymosi ir Zaidimy, yra viena pagrindiniy Zmogaus aktyvumo
formy (Jacques Delors, Andrzej Frycz Modrzewski, Stanistaw Staszic, Tadeusz
Nowacki ir kiti), o psichologai — kad darbas remia moraline asmens raidg ir leidZia
apsaugoti savo oruma (Kurt Lewin, Muzafer Sherif, J6zef Kozielcki ir kiti). Socialiniai
politikai (tiek teoretikai, tiek praktikai) tikriausia pripaZinty, kad profesinis asmeny
aktyvumas, kuriuo siekiama atitikti darbo rinkos ltkescius, lemia, kad socialinés
resocializacijos iSlaidos ir tolesné prieZilra gali blti sumazinti. Socialinés bendrijos
,Perspektyva“ veikloje atsispindi kiekvieno aprasyto pozilrio nauda.

ATVEJO ANALIZE

2012 m. rugpjucio 17 d. buvo jkurta socialiné bendrija ,Perspektyva“.
Jos steigéjai yra du juridiniai asmenys: asociacija ,0sada“ (jos nariai yra Stu-
dzeniciy socializacijos centro darbuotojai) ir asociacija ,,Start Q“ (asociacijos
nariai yra Studzeniciy socializacijos centro partneriai). Socialiné jmoné tesia
ir plétoja Studzeniciy socializacijos centro tikslus ir tradicijas, i$ esmés vykdo
veiklg, susijusig su profesiniu mokymu, darbu ir uzdarbiu i$ auklétiniy resoci-
alizacijos proceso. Bendrijos jkirimg lémé teisiniai pokyciai (pagalbiniy tkiy
panaikinimas), ribojantys galimybe mokéti auklétiniams uz profesine praktika.

Socialiné bendrija ,,Perspektyva“ buvo jkurta kaip organizacija, kuri savo
veikla siekia formaliai ir teisiSkai padéti Socializacijos centro auklétiniams jsi-
darbinti. Tai ne tik turi finansiniy pranasumuy, bet ir siekiama ugdyti auklétiniy
praktines profesines savybes jtraukusi juos j tikrg gamybos procesq. Tai gali-
mybé kelti profesine kvalifikacijq ir uZsidirbti pinigy asmeniniams poreikiams
tenkinti. Socializacijos centre gyvenantis jaunimas — tai daZniausia pilnameciai
asmenys, kurie gyvendami laisvai dirba ir gauna atlyginimgq. Taigi bendrijos
jkarimo tikslas buvo praktiskai parengti auklétinius dalyvauti darbo rinkoje.
Tokie veiksmai jaunimui leidZia legaliai jsidarbinti ir gerinti savo materialine
padétj. [E. Gajda, R. Szulc, J. Kaczmarczyk, 2013]

Pagrindinés bendrijos veiklos kryptys yra tiesiogiai susijusios su profesinés
pagrindinés mokyklos, esancios Socializacijos centro teritorijoje, mokymo
kryptimis. Bendrija gauna uzsakymuy ir tai dailidéms, montuotojams, statybi-
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ninkams ir viréjams leidZia jgyti praktiniy profesiniy jgtdziy. ,Perspektyva“ taip
pat priima uzsakymus atlikti sezoninius sodininkystés darbus (pvz., pjauti Zole),
o tai praturtina sodininkystés SC teritorijoje veikiancioje gimnazijoje besimo-
kanciy auklétiniy profesine patirtj. Profesijy, kurias galima jgyti jstaigose prie
centro ir tobulinti profesines kompetencijas dirbant, pasitla atspindi technines
SC galimybes, kita vartus, profesijos skirstomos taip, kad kiekvienas auklétinis
galéty jgyti specialybe, kuri padés pagerinti asmens situacijg uz institucijos sie-
ny. Pasak centro darbuotojy, darbo rinkos paklausa atitinka mokykloje galimy
jgyti profesijy pasitla. Tai reiskia, kad auklétiniai, kurie centre gerai mokesi ir
stengési dirbti, neturéty susidurti su sunkumais vadinamojoje atviroje rinkoje.

,Perspektyvos” ir Socializacijos centro veiklos papildo viena kitg daugeliu
lygiy. Visy pirma, bendrijos veiklg galima realizuoti tiktai jvykdZius visas sa-
lygas, nurodytas gamyklos taisyklése (pvz., mokiniai gali dirbti bendrijoje tik
po pamoky). Antra, bendrijos jkaréjai, dalininkai ir veiklos koordinatoriai yra
socializacijos centro darbuotojai — jie nemokamai vykdo darbus, susijusius su
socialinés jmonés valdymu. Trecia, bendrija savo veiklai naudoja centro turta.
Tuo paciu metu, kai buvo jkurta bendrija, atsirado galimybé finansuoti technine
baze, kurig mokiniai naudoja profesiniams uzdaviniams atlikti. Didele parama,
kuriant bendrijg, suteiké Varsuvos socialiniy ir ekonominiy iniciatyvy fondas:
,,Gavome dotacija reikalingai jrangai nusipirkti. Siuo metu mums padeda ins-
titucijos, teikiancios uzsakymy“ [E. Gajda, 2014, p. 164-165].

] bendrijos veiklg yra jtraukti visi Studzeniciy socializacijos centro dar-
buotojai: administracija, pedagogai ir techninis personalas. Bendrijos sékmé
remiasi sgZziningu ir solidariu Studzeniciy socializacijos centro darbuotojy
darbu ir suprantama kaip pirmaujancios socialinés jmonés, realizuojancios jai
priskirtus uZdavinius, statuso iSlaikymas. Bendrijos veiklos taisyklése numaty-
tas nuolatinis bendradarbiavimas su priskirtu mokytoju globéju, kuris palaiko
ir yra profesinio meistriSkumo ir pozitrio pavyzdys. Bltina taip pat pabrézti,
kad nepaisant to, jog socialiné jmoné taiko legalias, auklétiniams priimtinas
uzdarbio formas, Socializacijos centro ir bendrijos darbuotojai negauna pini-
ginio atlygio uz darbo vietos auklétiniams radima®.

Kad socialiné bendrija patirty sékme ir tapty realia resocializacijos prie-
mone ir auklétiniy darbo vieta, darbas visais lygiais turi biti efektyvus. [M.
Debska, 2014, p. 159]

Bendrijos darbo diena ir naujy uzsakymy gavimas nustato Socializacijos
centro darbo ritmg. Gavus naujy uzduociy, j darbg jtraukiami centro auklétiniai.
Jy darbg priziari Socializacijos centro darbuotojai — konkreciy sri¢iy specialistai.

¢ Studzeniciy socializacijos centro darbuotojai labai atsakingai vertina ,Perspektyvos” darbuotojy
atliekamy veiksmy skaidruma (ypac susijusj su finansais) visy pirma todél, kad parodyty, jog netole-
ruojamas nepilnameciy iSnaudojimas darbu.
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Darbo diena priklauso nuo to, ar turime atlikti uZsakymg. Jeigu taip, jdar-
biname norincius auklétinius ir veikiame. Darbo imasi auklétiniai, priZiarimi
profesijos mokytojy, laikydamiesi Socializacijos centre privalomo darbo grafiko.
[E. Gajda, 2014, p. 163]

Iki Siol norinciy dirbti auklétiniy skaicius kaskart virsijo bendrijai skirty
uzduociy skaiciy. Socializacijos centro darbuotojy teigimu, dirbti auklétinius
labiausia motyvuoja galimybé uzsidirbti pinigy®®. Pedagogai mini kitus veiksnius,
lemiancius tokj mokiniy norg dirbti bendrijoje: galimybe iSmokti naujy dalyky
arba galimybe veikti uz centro riby, taip pat norg kokiu nors badu praleisti
laisvalaikj ir jveikti nuobodulj — ,prastumti laikg”.

Kiekvienas auklétinis, kuris imasi bendrijos siilomo darbo, turi galimybe
iSmokti kq nors nauja, galimybe jgyti darbo patirties, atsakomybés ir veiklos
atviroje aplinkoje. [E. Gajda, 2014, p. 162]

Galimybé dirbti socialinéje bendrijoje ,,Perspektyva” Socializacijos centro
auklétiniams yra apdovanojimas, leidZiantis jiems daznai pirmus pinigus uz-
sidirbti legaliu ir sgZiningu bidu. Socializacijos centro auklétiniai jdarbinami
pasirasius civilinés teisés sutartis. Uzdirbtais bendrijoje pinigais mokiniai gali
disponuoti savo nuozilira. Pinigai yra pervedami j auklétiniy asmenines sgskai-
tas. Jie gali naudotis pinigais vadovaudamiesi Socializacijos centro taisyklémis.
Be taupymo galimybés, Studzeniciy socializacijos centro direktorius suteiké
galimybe auklétiniams jgyti vairuotojo pazymeéjimg — puse islaidy padengia
pataisos jstaiga, kitg puse — pats auklétinis. Bendrijoje atliekamas darbas,
prieSingai negu darbas pagalbiniame Ukyje, galéjusiame jdarbinti auklétinius
tik pagal darbo sutartj, nejskaiciuojamas j darbo staza*?.

Darbo bendrijoje galimybé auklétiniams yra tam tikras apdovanojimas.
Taip yra todél, kad triksta darbo visiems auklétiniams; kita vertus, bendrijoje
gali dirbti tik tie asmenys, kurie atlieka savo pareigas Socializacijos centre.
Situacija, kai mokamo darbo?'? viesiems auklétiniams neuztenka, sudaro tam
tikrg konkurencija. Panasia patirtj auklétiniai turés atviroje darbo rinkoje.

(...) realybéje pataisos jstaigos darbq gali pasiilyti ,tik geriausiems?, t. y.
besistengiantiems ir siekiantiems darbo, o tai atspindi padétj atviroje darbo rin-
koje; Cia laimi tie, kas yra pasirenge jveikti sunkumus. [M. Debska, 2014, p. 158]

Studzeniciy socializacijos centras, panasiai kaip kiti socializacijos centrai
Lenkijoje, turi galimybe apdovanoti mokinius pinigais*?, taciau tai pasitaiko

0 Socializacijos centro auklétiniy materialiné padétis daznai bana sunki. Galimybé bendrijoje uZsidirbti
kelis Simtus zloty (praktiskai vienintelis badas turéti asmeniniy lé3y) jiems yra labai patraukli.

1 Lenkijoje darbo staZas reikalingas skaiciuojant senatvés pensija.

12 Auklétiniai taip pat atlieka profesine praktikg, uz kurig nemokama.

13 Auklétinis kartu su auklétoju renkasi, kam bus skirti apdovanojimo pinigai. Paskui auklétojas perka
pasirinktg daikta. Jstaigos direktoriaus suteiktas apdovanojimas, priesingai negu uzdirbti asmeniniai
pinigai, negali bati skirti, pavyzdziui, Seimos kelionei j Socializacijos centra.
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labai retai ir tik tam tikromis progomis. Jstaigos administracijos nuomone,
bltent uzdarbis, suprantamas kaip atsakomybés uz vykdoma darbg ir

pinigy uzdirbima prisiémimas, o ne skatinimo sistema yra veiksminga au-
kléjamoji priemoné, kuri turéty biti taikoma Socializacijos centre. Bendrijos
gaunami uZsakymai yra pritaikomi auklétiniy galimybéms. Tai nesudétingi
darbai; kita vertus, tai uzduotys, kuriy metu mokiniai jgyja naujy kvalifikacijy,
kompetencijy, gebéjimy.

UZsakymus visy pirmq vykdo auklétiniai, kurie gerai atlieka savo parei-
gas. Galimybe dirbti ir uZsidirbti turi bati apdovanojimas. [...] Imamés tik ty
uZsakymy, kuriuos gali atlikti profesijos besimokantys auklétiniai, kurie néra
kvalifikuoti darbuotojai. [Gajda, 2014, p. 163]

Bendrija nuo savo veiklos pradZios vykdeé kelias deSimtis vidiniy ir iSoriniy
uzsakymy. Mokiniy uzdirbtos sumos pagerino jy gyvenimo Socializacijos cen-
tre kokybe. Siuo metu bendrija disponuoja savo turtu — maginomis ir darbo
jrankiais, o savo veiklg vykdo Studzeniciy socializacijos centrui nuosavybés
teise priklausanciuose pastatuose'.

Iki Siol bendrija nesirlpino savo paslaugy gavéjais. Tai lemia ribotos So-
cializacijos centro personalo galimybés (SC personalas yra ir ,Perspektyvos”
darbuotojai) ir batinybé darbuotojui priziréti ir rpintis auklétiniu, atliekanciu
profesinius uzdavinius uz centro sieny. Pacios gamyklos gaunami uzsakymai ir
socialiné aplinka leido nepertraukiamai testi socialinés jmonés veikla.

Neinvestuojame j reklamq, uZzsakymy gauname teikdami pasidalymus ir dél
ankstesniy klienty rekomendacijy. [E. Gajda, p. 164]

Socialinés bendrijos ,,Perspektyva“ jklirimas — tai neabejotinas Studzeniciy
darbuotojy ir auklétiniy pasiekimas socialinés ir profesinés reintegracijos sri-
tyje. Veikdami bendrijoje, mokiniai iSbandé turimus ir jgijo naujy socialiniy ir
profesiniy kompetencijy, elgesio darbo vietoje, atsakomybés uz savo veiksmy
prisiémimo patirties. Tarp visy tokios socialinés ir profesinés veiklos pranasu-

Socialinéje bendrijoje jdarbinti auklétiniai profesinio darbo metu jgyja
realias kvalifikacijas, leidZiancias jiems veikti atviroje darbo rinkoje. Socia-
linés bendrijos darbuotojai mokosi darbo kultiros, t. y. bendradarbiavimo,
komunikacijos su kitais darbuotojais, darbdaviais ir klientais, darbo taisykliy
laikymosi, atsakingai ir sqZiningai atlikti patikétus darbo uZdavinius. Kartu
auklétiniai mokosi tinkamy socialiniy santykiy — veikti ne tik auklétiniy, bet ir
bendradarbiy grupéje. [Debska, 2014, p. 159]

4 Dalis Studzeniciy SC techninés jrangos iSnuomota IGB. Bendrija nedirba su ta technika.
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APIBENDRINIMAS

Kaip rodo straipsnyje pateiktas pavyzdys, pagrindas jkurti socialine bendrijg
prie Socializacijos centro yra Siy institucijy administracijy gera valia, taip pat
didelis Socializacijos centro darbuotojy entuziazmas. Kitas batinas socialinés
jmonés steigimo elementas yra minimalios Zinios apie tos $alies socialiniy
institucijy funkcionavimo ir finansavimo mechanizmus. DazZniausia prie soci-
alinés ekonomikos plétros prisideda viesosios jstaigos arba treciojo sektoriaus
organizacijos. Norintieji Lenkijoje steigti socialine bendrijg prie socializacijos
centro vadovaujasi Socialinio uzimtumo jstatymu.

Socialiniy bendrijy prie socializacijos centry steigimo atveju bidtina vado-
vautis Socialinio uZimtumo jstatymu, nustatanciu sqrasq asmeny, kuriems
ypac aktualds $io jstatymo straipsniai. Sis sqrasas néra baigtinis. Jis aktualus
visiems asmenims, susidirusiems su socialine izoliacija ir savo pastangomis
negebantiems patenkinti baziniy gyvenimo poreikiy, taip pat atsiddrusiems
skurdo situacijoje arba situacijoje, neleidZiancioje arba ribojancioje dalyvavi-
mgq profesiniame, socialiniame ar $eiminiame gyvenime. Siai grupei kaip tik
priklauso Socializacijos centro auklétiniai. [M. Debska, 2014, p. 156]

Lenkijoje vadovavimas socialinei bendrijai prie socializacijos centro néra
labai populiarus, taciau tai, atsizvelgiant j auklétiniy gerove placigja prasme
(aprasyta pirmiau), batina praktikuoti. Kaip pagrindinj tokios veiklos vykdymo
sunkuma galima isskirti dirbancio asmens saugumo ir priezitros uztikrinima. Be
to, isSUkis yra sujungti auklétiniy mokymo ir profesines pareigas. Kitas svarbus
klausimas yra mokiniy uzdirbty pinigy perskirstymas.

Lenkijos socialiniy bendrijy prie socializacijos centry formavimo ir veiklos
sklaida gali bati atsakas j daugelj praktiky sprendZiamy problemy, tarp jy
globos® ir to, kaip buves auklétinis elgsis ir susitvarkys gyvenime. Galy gale
geriausias sekmingo darbo su auklétiniu jvertinimas — tai jo laimingas gyveni-
mas uZ pataisos jstaigos sieny.

BIBLIOGRAFUJA

e BorkowskaS. [red.], 1999, Edukacja zawodowa a rynek pracy, Instytut Pracy
i Spraw Socjalnych, Warszawa.

e Bockowska A., 2016, ,Tym chtopakom mozna pomdc”. Niesamowite zdjecia
wychowankéw poprawczaka, Gazeta Wyborcza, dodatek weekendowy,

152014 metais buvo iSspausdintas dokumentas Vaikai kitoje sienos puséje. Institucijy nepilnameciams
stebésenos ataskaita. Viena Sio tyrimo iSvada yra susijusi su globa: Tinkamos globos trikumas lemia
nepilnameciy resocializacijai skirty lésy Svaistymq jiems banant socializacijos jstaigoje. [M. Szwast,
K. Wisniewska, M. Wolny, p. 6]

47



48

http://weekend.gazeta.pl/weekend/1,152121,20651487,tym-chlopakom-
mozna-pomoc-niesamowite-zdjecia-wychowankow.html [ZiGréta: 2016-
09-18].

Debska M., 2014, Praca, ktdra stuzy zmianie - spétdzielnie socjalne przy
zaktadach poprawczych, w: Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej, Dra-
nikowska A. [red.], Stowarzyszenie na Rzecz Spétdzielni Socjalnych, Poznan.
Dranikowska A., 2014, O pracy u podstaw, czyli o ekonomii spotecznej w
edukacji, w: Wielkopolski Osrodek Ekonomii Spotecznej, Dranikowska A.
[red.], Stowarzyszenie na Rzecz Spoétdzielni Socjalnych, Poznan.

GajdaE., SzulcR., Kaczmarczyk J., 2013, Spétdzielnia Socjalna ,,Perspektywa”,
Ministerstwo Sprawiedliwosci, Przyktady Dobrych Praktyk zaakceptowane
przez Departament Wykonania Orzeczen i Probacji, https://ms.gov.pl/pl/
dzialalnosc/zaklady-poprawcze-schroniska-dla-nieletnich/rekomendacje/
dobre-praktyki/ [ZiGréta: 2016-09-18].

Gtowacka ., 2016, Chtopaki z poprawczaka muszg poczué pienigdze.
Dtuga odsiadka ubezwtasnowolnia, Gazeta Wyborcza, Duzy Format, wydanie
internetowe http://wyborcza.pl/duzyformat/1,127290,19469000,chlopaki-
z-poprawczaka-musza-poczuc-pieniadze-dluga.html [ZiGréta: 2016-09-18].
Lewoc M., 2008, Propozycje zmian w zakresie procesu usamodzielniania
nieletnich przebywajgcych w zaktadach poprawczych i schroniskach dla
nieletnich, w celu rozszerzenia integracji zawodowej i spotecznej tej grupy
spotecznej, w: Ekonomia spoteczna: moda czy remedium? Kwiatkowski J.,
Okraszewska A. [red.], FRDL Matopolski Instytut Samorzgdu Terytorialnego
i Administracji w Krakowie, Krakéw.

Murzyn T. J., 2016, Studzieniec. Dobroczyncy i zatozyciele Osady TOR i PR.
Przyczynek do historii Zaktadu Poprawczego, Studzieniec.

Pawlik P., Gajda E., 2013, Przygotowanie wychowankéw do petnienia roli
pracownika, Ministerstwo Sprawiedliwosci, Przyktady Dobrych Praktyk
zaakceptowane przez Departament Wykonania Orzeczen i Probacji, https://
ms.gov.pl/pl/dzialalnosc/zaklady-poprawcze-schroniska-dla-nieletnich/
rekomendacje/dobre-praktyki/ [ziGréta: 2016-09-18].

2009-10-07 nacionalinio Svietimo ministro Pedagoginés prieZiliros nuostatai.
Dokumento priémimo data ir numeris (Dz.U.2009.168.1324).
2001-10-17 teisingumo ministro jsakymas dél nepilameciy socializacijos
centry ir prieglaudy. Dokumento priémimo data ir numeris (Dz.U. 2001
nr 124 poz. 1359.).

2010-09-21 Ministry Tarybos reglamentas dél valstybés biudZetiniy pada-
liniy pagalbiniy valdy pertvarkymo j biudZetines jstaigas budo ir tvarkos.
Studzeniciy socialiné bendrija ,,Perspektyva“ prie Socializacijos centro,
http://spoldzielniaperspektywa.pl/ [ZiGréta: 2016-09-18].



Studzeniciy socialinés bendrijos , Perspektyva” prie Socializacijos centro
statutas.

Socialiniy bendrijy asociacija, http://www.spoldzielnie.org/ [ZiGréta: 2016-
09-27].

Szwast M., Wisniewska K., Wolny M., 2014, Dzieci ,po drugiej stronie
muru”. Raport z monitoringu placowek dla nieletnich, Helsiriska Fundacja
Praw Cztowieka, Warszawa.

1991-09-07 Svietimo jstatymas. Dokumento priémimo data ir numeris
(Dz.U.2004.Nr 256.p02.2572 z pdz. zm.).

2003-06-13 Socialinio uzimtumo jstatymas. Dokumento priémimo data ir
numeris (Dz.U. 2003 nr 122 poz. 1143.).

2006-04-27 Socialiniy bendrijy jstatymas. Dokumento priémimo data ir
numeris (Dz.U. 2006 nr 94 poz. 651.).

2009-08-27 Viesyjy finansy jstatymas. Dokumento priémimo data ir numeris
(Dz. U. Nr 157, poz. 1240 z pézn. zm.).

Wittelis K., 2013, Studzieniec, Spétdzielnia Socjalna , Perspektywa”, Atlas
dobrych praktyk ekonomii spotecznej, http://www.ekonomiaspoleczna.
pl/x/908942 [ZiGréta: 2016-09-18].

Socializacijos centrai, nepilnameciy prieglaudos, https://ms.gov.pl/pl/dzia-
lalnosc/zaklady-poprawcze-schroniska-dla-nieletnich/ [ZiGréta: 2016-09-18].

49



ITALIJA: )
MOKYKLOS MOKYMO BENDROVE KAIP PAVYZDYS
MOKYMO PER PATIRT]

Francesco Campiotti, Mariachiara Gomaraschi, Marianna
Autoriai Nicotra

Tradicinis Svietimas remiasi kompetencijomis, kurios apskritai
jau nebéra naudingos Siuolaikinés darbo rinkos atzvilgiu. IS ti-
kryjy metodai, pagrjsti mokymu per praktikg ir mokymu per
Santrauka | patirtj, yra svarbesni profesiniam mokiniy tobuléjimui — ne
tik gabumuy, kuriuos jie ugdo, kokybei, bet ir ,,minkstiesiems”
igudZiams. Mokyklos mokymo bendrové gali susieti mokykloje
déstomus teorinius dalykus su praktiniais profesiniais jgtidziais.

KONTEKSTAS

Susiduriant su Svietimo ir mokymo i$sukiais, ,,minkstyjy“ jgldziy, tokiy,
kaip savivertés jausmas, asertyvumas (atkaklumas), gebéjimas susidoroti su
stresu, reikSmé tampa esminé.

,Cometa Formazione” asociacija ,Como“(ltalijoje) ypac aktyviai kuria pa-
lankias sglygas jauniems Zmonéms jgyti nuosavy istekliy ir profesiniy Ziniy
bei jas gilinti. Remdamasi mokymo per patirtj koncepcija asociacija ,,Cometa
Formazione” ir jos vadovaujama Oliverio Tvisto mokykla jdiegé sprendimg pa-
vadinimu ,,Mokyklos mokymo bendrové” Jos tikslas yra ugdyti minéty mokiniy
,minkstuosius” jgldzius, jtraukus juos j klientams skirty produkty, kuriuos gamina
staliai, siuvéjai ir kulinarai, gamybos procesg mokyklos dirbtuvése. Ir klientai, ir
produktaiyra ,tikri“—mat mokykloje yra mady studija, dvi kavinés ir restoranas.

Mokiniai j realy darbg jtraukiami vis dazniau (diegiami inovatyvis sprendi-
mai), ypac atsizvelgiant j pagrindinius tarptautinés ir Europos Svietimo politikos
tikslus. Jau 2014 m. buvo pastebéta, kad daug jauny Zmoniy Europoje meta
mokslus pries pat mokyklos baigima. Tai pripaZinta viena i$ didZiausiy Svietimo
sistemos problemy. 2013 m. Sis rodiklis Italijoje sieké 17 proc. Taigi akivaiz-
du, kad pasiekti programos , Europa 2020 tikslg (rodiklis nesieks 10 proc.)
sudétinga. Kartu nuo 17 proc. (2005 m.) iki 22 proc. (2014 m.) iSaugo italy
NEET (angl. ,,Not in employment, education or training”; liet. ,,nedirbantys,
nesimokantys ar nelankantys kursy“)! 16 asmeny skaicius, kuris $iuo metu yra

1 16 NEET - sociologinio reiskinio pavadinimas, apibddinantis visuomenés grupe, kuriai priklauso
jaunimas, esantis uz Svietimo ir darbo sistemos riby, kitaip — jaunimas, kuris nei mokosi, nei dirba,
nei rengiasi jgyti specialybe.
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didZiausias visoje Europoje. Kiek Salies, tiek ir regiono lygmeniu stipréja diso-
nansas tarp Svietimo sistemos ir darbo rinkos. Tokios padéties prieZastys —tiek
viesyjy investicijy nuosmukis Svietimo srityje, tiek ir vis kylantys ekonomikos
pokyciai, lemiantys naujy jgudziy, pvz., angly kalbos Ziniy ar informaciniy ir
komunikaciniy technologijy jgudziy, sureikSminima.

Komo provincijos jaunimas yra ypac sudétingoje situacijoje. Mokiniy atsisa-
kymo mokytis pries mokyklos baigima rodiklis jau 2014 m. perzengé 30 proc.
Tuo paciu metu nedarbo lygis Kome buvo 9 proc., taciau jaunimo (15-29 m.)
nedarbas virsijo 25 proc. Be to, Siuo metu cia gyvena daugiau kaip 50 takst.
imigranty, tarp kuriy net 14 proc. vyry neturi darbo. Tokios padéties pasekmés
lie¢ia jaunimg, o tai trukdo jam subresti ir prisiimti gyvenimo atsakomybe.
Skurdas, Seiminiy rysiy trikumas, Zemas integracijos lygis imigranty atveju
— visas Sias problemas atspindi blogi mokymosi rezultatai ir moksly metimas
pries baigiant mokykla.

Mokyklos mokymo bendrovés modelis, jdiegtas Oliverio Tvisto mokykloje,
yra orientuotas j mokyma per patirtj ir pagrjstas uzduociy, susijusiy su darbu
ir mokykla, kaitos programa. Tai leidzia susieti realig patirtj su mokymusi
mokykloje. Didaktiniai uzsiémimai vyksta profesijos mokymo dirbtuvése (it.
bottega), kur, panasiai kaip Renesanso epochoje, mokinys jgyja Ziniy, sekdamas
(mégZiodamas) savo meistrg. Mokykloje veikia ketverios profesinio mokymo
dirbtuveés: Skonio dirbtuvés: klientams atviri baras, restoranas ir cukrainé; staliy
dirbtuveés, kurias sudaro planavimo ir projektavimo skyriai bei staliaus cechas;
siuvejy dirbtuvés, kuriose yra projektavimo skyrius, tekstilés cechas ir siuvykla,
bei gamtos dirbtuvés, kuriose mokiniai mokosi dirbti darZe, sode ar miske.
Zinoma, tokios Zinios jgyjamos per patirtj. Kiekvienoje i§ dirbtuviy mokiniai
vartotojams sitlo cechuose sukurtus produktus ir paslaugas. Taip mokymasis
susiejamas su rinka. Kadangi tai néra simuliavimas, noras jgyti profesiniy jgi-
dziy tampa kur kas stipresnis, o padarinys — mokiniai noriai perima j mokymo
programas jtrauktus socialinius ir kultdrinius jgudZius.

Profesiné kaita

Profesinio mokymo dirbtuvés veikia pagal profesinés kaitos taisykle. Pro-
fesiné kaita — tai gerai nusistovéjusi praktika, taikoma ir kai kuriose didelése
jmonése. Jos pagrindg sudaro tai, kad darbuotojas (daugiausia naujas) padirbéja
jvairiuose jmonés padaliniuose. Taip siekiama nustatyti, kokioje srityje asmuo
geriausia dirba, kaita palengvina neformaliy Ziniy perdavimg ir motyvuoja
darbuotojus jgyti jvairiy Ziniy, kuriy gaunama atliekant vieng ar kitg darba
jmonéje ir dalyvaujant gamybos procese. Tai gerai matyti veikianciy Skonio
dirbtuviy mokykloje. Skonio dirbtuvése veikia baras, restoranas ir cukrainé.
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Tarp darbuotojy yra ir mokiniy, ir mokytojy. Be kasdieniy pareigy, jie taip pat
atsako uZ renginiy organizavima ,,Cometa Formazione“ asociacijos teritorijoje,
maisto tiekimg (catering) (verslo pietus, teminius vakarélius, 4 la carte pietus,
Sventine vakariene, furSetus, kavos patiekima ir kavos pertraukéles) jmoniy
sventéms ir biciuliy susibldrimams. Viskas paruoSiama pagal klienty lGkescius
ir ,Cometa“ strategija.

Mokymuose dalyvaujantys mokiniai dirba Skonio dirbtuvése dvi dienas po
8 valandas, o tai reiskia, kad mokosi autentiskoje darbo aplinkoje. Kiekviename
mokslo etape juos lydi profesijos meistrai, kurie perteikia Zinias ir padeda tobu-
linti padaveéjy, viréjy, konditeriy ir barmeny profesinius jgldZius. Darbui Skonio
dirbtuvése reikia bene auksciausios kvalifikacijos, palyginti su kitais mokyklos
padaliniais. Verta pazymeti, kad visi jgyti jgudZiai yra sertifikuojami — kursa
Skonio dirbtuvése baiges mokinys jgyja salés ir baro aptarnavimo specialisto
laipsnj. Skonio dirbtuvése dirbantys mokiniai turi dévéti vienoda apranga ir
laikytis RVASVT (HACCP) normy. ] jy pareigas jeina: valgomojo paruosimas
sveiams, virtuvés paruosimas darbui, sveciy priémimas ir pasisveikinimas,
uzsakymy priémimas, patiekaly tiekimas iSorés ir vidaus klientams, indy su-
rinkimas, salés tvarkymas ir pakartotinis jos paruosimas renginiams. Tuo paciu
metu virtuvéje yra ruoSiami patiekalai, cukrainéje besipraktikuojanciy mokiniy
grupé ruosia pusrycius, salotas, ledus, desertus, pyragus ir kitus konditerijos
gaminius, uzsakomus j iSorés sventes ar iSsinesti. Dar kita mokiniy grupé r-
pinasi rezervacija ir sandélio atsargy kontrole.

Kita profesija, kuria uzsiimti norintys mokiniai turi jgyti atitinkama kvalifi-
kacija, —barmeno. Dirbtuviy tipo bistro-baras veikia kasdien nuo 8.30 iki16.30
val. Atsizvelgiant j kaitos sistemg, dirbti galima ir prie$ baro atidaryma, ir jj
uzdarius. Darbo metu mokiniai mokosi dirbti su kavos aparatu, tiekti kondi-
terijos gaminius, gaminti ledus ir kokteilius, taip pat ir jvairaus lygio klienty
aptarnavimo. Prireikus mokiniai tvarko, renka indus ir stebi atsargy bukle.
Bistro yra baras, kuriame lankosi uZsienieciy, tad dirbant jame reikia angly
kalbos Ziniy. Kai kurie iSorés renginiai ir kitos maitinimo paslaugos teikiamos
iSimtinai mokiniams, kurie, vadovaujami mokytojy, prisiima visiskg atsakomy-
be uz darba. UZ kitus uzsakymus atsako mokytojai, o mokiniai padeda juos
igyvendinti. Veiklos tikslas — kad mokiniai baty vis labiau jtraukiami j kiekvieno
renginio organizavima, jy pareigos palaipsniui pleciamos.

Profesinés kaitos mechanizmas Skonio dirbtuvése veikia taip: klasé suskirs-
toma j pogrupius. Jy nariams dviejy savaiciy laikotarpiui yra skiriamos tam
tikros uzduotys, véliau jomis pasikei¢iama. Tokia tvarka teikia nemaZzai naudos
— visy pirma darbo aplinkoje yra tobulinami profesiniai jgldZiai. Tai pasiekia-
ma jvairiais budais ir kartu kompleksiskai, kai visi mokiniai vykdo skirtingas
uzduotis ir mokosi jveikti jvairiu sunkumus ir kartu suzino, kaip pasinaudoti
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jvairiomis galimybémis, kad isreik$ty save. Kai kurie suvokia, kad jiems labiau
tinka dirbti bare, kiti daugiau galimybiy mato restorane ar cukrainéje. Laikui
bégant mokiniai tampa vis kompetentingesni. Jgldziai ir kompetencijos yra
tobulinami — tai naudinga visiems, ne tik pavieniams pogrupiams. Kiekvienas
mokinys gauna Sansg jgyti patirties visose srityse ir gauti tokj darba, kuris
labiausia atitinka jo interesus ir gabumus.

Kaita padeda ir individualizuoti mokslg, remiantis mokinio gabumais — jei
mokinys rodo ypatingg susidoméjimg kuria nors veiklos sritimi, Si sritis gali
tapti pagrindine jo ugdymo kelyje ar bGti pasirinkta kaip neprograminé veikla.

Mokymas per patirtj

XX amZiuje buvo jdéta nemazai pastangy, kad mokymo metodika baty
priartinta prie tikry mokinio ateities darby sglygy. Vienas i$ bldy buvo vadi-
namuyjy progresyviy mokykly karimas.

Mokymas per patirtj visy pirma reiskia, kad darbo aplinkoje mokinys gali
save atrasti, daugiau suZinoti apie savo gabumus ir potencialg — tai yra gauti
Ziniy, perzengianc¢iy mokomos profesijos ribas. Mokymas per patirtj — tai
situacinis mokymosi blidas: mokinys patenka j tikrg darbo aplinkg (barg, res-
torang, administracinius ar pardavimo biurus), kurioje yra ir jo bendraamziy,
ir mokytojy. Taigi mokinys turi galimybe tiesiogiai jgyti naujy kompetencijy,
atlikdamas su savo profesija susijusius veiksmus. AtsiZvelgiant j procesg, laips-
nisSkai aukstinamos pareigos. Mokinys gali daryti klaidy, bet savo darbe turi
siekti tobulumo. Mokiniai profesijos mokosi pagal darbo kaitos metodika ir
apie jgyta patirtj diskutuoja klaséje, kuri tampa valdymo centru ir konsultacijy
biuru. Teorinis ir praktinis mokymas vyksta tiksliai tuo paciu metu — mokiniy
darbo metu. Mokytojai dalijasi savo Ziniomis batent tada, kai kyla pirmy abe-
jony, susijusiy su atliekamomis uzduotimis. Mokytojo vaidmuo yra pagrindinis:
pedagogas gali suteikti patarimy kaip ekspertas konkreciam stazuotojui arba
paaiskinti vykstancius procesus.

Tai, kas i$ tiesy skiria buvimg mechaniku inZinieriumi ir nesgmoningg Sios
profesijos darbo atlikimg, visgi yra sgmoningumas. Mokiniai turi suprasti, ka
daro, o patirtis, jgyta atliekant konkrecius veiksmus, turi susilieti su jy suprati-
mu. Mokymasis dirbant reiskia ir grjZima prie jau jgytos patirties, ir pakartotinj
ty paciy veiksmy atlikimg geriau. Tai taip pat reiskia, kad mokinio jgyjamos
Zinios ir patirtis pries , praktine faze” turi konkrety tikslg. Mokymasis atliekant
veiksmus yra pagrjstas pasaulio pazinimu, supratimu, kad jis turi savo laiko ir
erdvés dimensijas, ir kad Sie du veiksniai daro pasaulj tokj, koks jis yra. Tai yra
daug daugiau nei tik istorijos ar geografijos mokslas. Mokymo per patirtj esmé
yra bendravimas su Zmonémis, jy jprociy ir nuomonés pazinimas. Vienokia
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patirtis islaisvina norg jgyti kitokios patirties. Mokymasis per patirtj vyksta ir
tuomet, kai kreipiamés j mokytojg ar ekspertg patarimo — tiek darbo srityje,
tiek ir kasdieniniame gyvenime. Be to, galima kalbéti ir apie aktyvy moksla,
ne apie pasyvy. Tai reiskia, kad mokinys turi matyti galimybe gauti naudos i$
Svietimo pasillymo, jam turi ripéti baigti mokslus, kad pastangas, jdétas mo-
kyklai baigti, jis suvokty kaip pasiekima. Mokslas per patirtj taip pat reiskia ir
pokalbiy vedima visos klasés forumuose, kadangi kylancios idéjos ir diskusijos
apie jas leidZia kiekvienam asmeniui grupéje suprasti aptariamas problemas.

Mokymas per patirtj ,,Cometa Formazione” leidZia mokiniui pasijusti pagrin-
diniu veikéju, bet mokytojo buvimas yra tiek pat svarbus, kiek, pvz., kelionés
kompaniono, kurio veikla neapsiriboja tik informacijos gavimu ar laisvalaikio
organizavimu. Mokytoja veikiau bty galima palyginti su ekspertu — jis panasus
j téva, kuris jaung Zmogy lydi j gyvenima ir kartu atveria jj, padédamas rasti
sprendimus ir suvokti taisykles. Laikantis egzaming Zmoguspamokinti ir kitus.
Patyres Zmogus, kuris lavina kitus, jaunam asmeniui padeda rasti atsakymus j
jvairius klausimus, dalijasi su juo savo asmenine patirtimi ir jtvirtina jsitikinima,
kad tam tikra raidos kryptis turi prasme.

Ar viso to galima pasiekti skaitant tradicines paskaitas? Svarbu, kad visas
mokymasis (ne tik viena pamoka) bty suplanuotas kaip ilgalaikis procesas,
kurio metu bus jgyvendinami nurodymai, o mokinys kasdien atliks darbg, kuris
leis jam bendrauti su Zmonémis. Patirties jgijimas, taip pat ir per literatdros ar
istorijos prizme, visy pirma leidZia suprasti tikrove — patirtys mus pirmiausia
turi ugdyti ir skatinti veikti bei padéti sgmoningai pasirinkti tai, kas yra gera,
grazu, teisinga ir tikra.

TEORINIAI PAGRINDIMAS

Daug pedagogy dabar teigiamai atsiliepia apie darbo ugdymo vertybes.
G. Bertagna (Bertagna, 2012) raso: ,Reikia pripaZinti, kad nepaisant daugelio
kity vertinimy: tuo metu, kai pirma kartg

ruosiuosi atlikti darbg, tikriausiai baigiasi visas mano gyvenimas. [...] ,,Moks-
las per darbg” ir vice versa ,darbas per mokslg” Siuo metu tapo esminiai;
profesinis aspektas negali ir neturi bati tam tikro asmens ir jo socialinés ir
asmeninés vertés vertinimo kriterijumi. Batent dél to jau negalima galvoti
apie mokyklg kaip apie vietg, skirtg pasirengti darbui, ir apie darbg kaip apie
alternatyvia patirtj mokyklos atzvilgiu. Arba tie du elementai bus plétojami
kartu, arba galy gale vienas kitam pakenks*“.

J. H. Pestalozzi patirtis Stanze atveria naujg Svietimo mokslo puslapj Vakary
istorijoje: susitelkiama j darbo ugdymo vertybes ir gebama isreiksti tris badingas
tam tikro asmens savybes: rankg, protg ir Sirdj. Remiantis pranciizy autoriumi
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P. Meireu (Meireu 1995), kuris aprasé profesinj sglygotuma Pestalozzi‘o poZil-
riu, jvairaus amziaus vaiky, uzimty keliy faktiniy uzduociy atlikimu, stebéjimas
kels maziau jtampos nei klasés vaizdas, kai suolai pastatyti prieSais mokytojo
stalg [...Jmokiniais sédi ir klauso mokytojo, uzgincijancio kity mokiniy iSsakytas
mintis ar pristatancio naujg temg ir nurodancio, kaip atlikti namy darbus. Néra
nieko tokio kaip ,teorinis mastymas“ be praktikos laboratorijoje; abstraktis ir
materialUs klausimai tarpusavyje nuolat pinasi, o kitas intelektualaus mastymo
lygis pasiekiamas vadovéliy pagalba, ir jo galutinis tikslas yra suprasti teorija.

ES tikslai

Susitikimo Nauji jgtidZiai naujoms profesijoms: kelias, nukreiptas j 39 jdar-
binimo socialine politikq, sveikatgq ir vartotojy reikalus, kuris vyko 2010 m.
birZelio 7 d. Briuselyje, iSvadose pazymeéta, kad tikslai, kuriuos ES turi pasiekti
ir kurie jtrauktij ,,Europa 2020“ programa, apima mokiniy atsisakymo mokytis
rodiklio sumazinima iki 10 proc. bei 30-34 mety amziaus asmeny, kurie jgis
universitetinj iSsilavinima, prieaugj iki 40 proc. (Saltinis: Eurostato duomenys,
jdarbinimo rodiklis, 2015 m. gruodis). Pagrindinés kompetencijos, padedancios
siekti Siy tiksly, apima komunikacijg, matematikg, tiksliuosius mokslus ir tech-
nologijas, mokymosi jglidZius, socialinius jglidZius, verslo talenta, tarpkultirines
Zinias, grupinj darbg, lankstumg ir gebéjima prisitaikyti prie pokyciy, jgyjamy
jgudziy pusiausvyrg ir sgmoninguma, nuolatinj ugdyma.

Siame kontekste G. Bertagna (Bertagna, 2006, p. 93-115) uZsiima darbo,
Ziniy ir darbo bei mokyklos (mokslas susijes su darbu) kaitos tematikomis. Auto-
rius ypac pazymi patirties jgijimo reikSme mokymosi procese ir tvirtina, kad tai
vienintelis $ansas Zinias sujungti su tikru socialiniu aspektu (p. 103 ir kt.). Kaip
raso Pellerey‘jus (Pellerey, 2005, p. 49), sgmoningas mokymasis — lemiamas
taskas, kuris leidzia parengti naujus scenarijus. Roncalli raso, kad siekdama
iSvengti situacijos tapti atskirta nuo visuomenés mokykla neturi pritapti prie
profesiniy reikalavimy, bet turi jsipareigoti ,vykdyti veiklg, kurios tikslas —
parengti naujas kartas drasiai Zengti link savo blsimo profesinio ir socialinio
gyvenimo“ (Roncalli, 2003, p. 77). Tuo tikslu reikia nustatyti glaudesnius rysius
tarp vietos ir laiko mokslams bei jo panaudojimo. Mokyti profesinés veiklos ir
jgyvendinti tradicines ugdymo priemones galima ir darbo vietoje.

SOCIALINIS TYRIMAS - SKONIO DIRBTUVES
Darbo kavinéje profesiniy jgudZiy ugdymas prasideda profesinés kaitos

proceso metu, t. y. mokinys i$ pradziy iSgyvena jvairius viso darbo dirbtuvé-
se proceso etapus, o tada pasitikrina juos kartg per dieng aptarimo metu.
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Pirmais ugdymo metais reguliariy uZsiémimy metu specialistai moko teo-
rijos pagrindy. Papildomai yra aptariami klausimai, kile vykstant profesinei
kaitai. Pagrindinius profesinius jglidZius mokinys tobulina darbo aplinkoje,
pvz., mokosi planuoti veiksmus, siekdamas prisitaikyti prie kliento poreikiy,
paruosti darbo vietg, patiekti patiekalus ir gérimus ar priimti uzsakymus.
Tiesioginis kontaktas su klientu suteikia galimybiy tobulinti ,minksStuosius“
jgtdzius ir verslui naudingas kompetencijas, tokias kaip empatija, komuni-
kaciniai jgidziai, atsizvelgiant j hierarchinius vaidmenis ir kliento lygj, verslo
talentas ir produkto pristatymas (pateikimas).

Skonio dirbtuves sudaro keturi cechai, kuriuose mokiniai dirba pagal
kaitos kas savaite sistema. Tai cechai baro saléje, kurioje mokiniai praleidzia
daugiausia laiko dél profesinés kaitos proceso, cechai bare, cukrainéje ir
virtuvéje. | mokiniy pareigas jeina ne tik klienty aptarnavimas baro saléje,
bet ir salés paruoSimas, kad ji bty patogi ir Svari. Dirbdami prie baro, ben-
draudami su klientais mokiniai turi kreipti itin didelj démesj j komunikacija
jau nuo pacios pradzios: mokiniai uzsiima patiekaly, gérimy ir produkty
patiekimu i$ kavos baro. Virtuvéje ir cukrainéje dirbantys mokiniai ruosia
patiekalus restorano personalui. Sis darbas apima visg maisto gaminimo
procesg nuo Zaliavy apdorojimo iki patiekaly patiekimo. Jprastai dirbama
mokyklos teritorijoje — baras ir restoranas yra asociacijai ,,Cometa Forma-
zione“ priklausan¢iame komplekse, bet kartu sitlo savo paslaugas iSorés
klientams. Tai reiSkia, kad vaiSés ruoSiamos tiek iSorés, tiek vidaus rengi-
niams. Taip sudaromos sglygos mokiniams pasitikrinti vadybos jgtdzZius,
kuriy ugdymas sudaro mokymo pagrinda ketvirtais mokslo metais. Tas
trumpas Skonio dirbtuvése atliekamy veiksmy apibendrinimas jokiu btdu
neatsispindéty mokyme per patirtj, jei nesiremty moderuojamomis disku-
sijomis, vedamomis atitinkamo mokytojo. Sios diskusijos vyksta po darbo
valandy, jy tikslas yra paskatinti mokinius reaguoti j atliekamus veiksmus
ir apibendrinti jgytas Zinias. Diskusijos — tai laikas, kai jprastai atliekami
darbai tampa jgidziais — batent tada mokiniai jsisamonina savo veiksmus.
Diskusijy sesijos vyksta labai jvairiai priklausomai nuo klasés. ISeities taskas
yra klausimai apie tai, kas nutiko darbe, kokiy Ziniy ir jgadZiy pavyko jgyti
ar kaip jie keiciasi darbo metu. Mokiniai paprasomi iSskirti savo stiprigsias
savybes ir profesinio darbo sritis, kurias reikia tobulinti. Mokiniai i$ savo
mokytojy gauna taisomuyjy veiksmy pasitlymus, o kiekviena problema,
kilusi darbo metu, yra identifikuojama ir nuodugniai analizuojama. Taigi
mokymas per patirtj — cechuose atliekamo darbo sgsaja su jvykiy analize
ir iSvady priémimas.
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Socialiniai mokslai ir mokymas per patirtj

Cia verta pazymeti, kad humanitariniai mokslai ne tik palaiko profesinj
vystymasi, bet i$ tiesy yra susije su visais jo aspektais. Darbas reikalauja
humanitariniy moksly srities Ziniy net ir tada, kai reikia klientui pateikti
produktg ir kartu nurodyti jo gergsias savybes. Darbas reikalauja argumen-
tavimo jgldziy, kai reikia pristatyti projektg arba rasti jam pagrindima. Net
tipiniy vietos produkty pasitlymas gali tapti pretekstu istorinei analizei, pvz.,
kalbant apie tradicinius prieskonius, o graiky ir Zydy svetingumo koncepcijos
palyginimas su dabartine jo vizija formuoja sgmoningg sveciy priémimo
idéjos suvokima.

Dabar yra dedamos pastangos, kad baty sulauzytas dirbtinis teorijos ir
praktikos suskirstymas, kaip ir nugaléti istorine dichotomijg tarp profesiniy
ir teoriniy dalyky. Nuo 2011 m. asociacija ,,Cometa Formazione” taiko naujg
mokymo metodologijg, kurios esmé — mokymas per patirtj yra mokymo ir
jvairiy jgudziy tobulinimo asis pradedant nuo ,minkstyjy” kompetencijy ir
baigiant matematika ir uzsienio kalbomis. Taip visa mokymo metodika tampa
ne tik tarpdisciplininiu mokslu, bet ir i$ tiesy praktiskai prasismelkia per ke-
lias disciplinas: tikimasi, kad mokinys praktikoje pritaikys jvairius jgldzius ir
galiausia priartés prie holistinio metodo.

APIBENDRINIMAS

Yra trys pagrindiniai veiksniai, j kuriuos reikia atsizvelgti jdiegimo (jgy-
vendinimo) kontekste: galimybé su mokytojo pagalba jgyvendinti lankscig
uzsiémimy planavimo schema, leidZiancig kurti kelig, apimantj jgldZziy vys-
tyma. Kaip pavyzdys — metinis kiekvienos disciplinos vystymo kelias Oliverio
Tvisto mokykloje remiasi planais, kurie yra konstruojami ir bendrai aptariami
vasarg. Mokytojai susitinka ir kartu planuoja, kokios kompetencijos turi bati
ugdomos atskiruose uzsi€mimuose, kad mokiniai galéty pasirengti baigiama-
jam egzaminui. Pagal mokymosi per patirtj taisykles yra organizuojamas tiek
praktinés, tiek ir teorinés dalies egzaminas, kartu sudaromas iseities taskas
suplanuoti metinj uzsiémimy grafikg. Metinis ugdymo kelias mokinj veda prie
baigiamojo egzamino, kurj parengia jvairts specialistai. Baigiamajj egzaming
sudaro teoriniy ir praktiniy Ziniy patikrinimas.

Kitas veiksnys yra partnerysté su vietos socialinémis jstaigomis, pradedant
regiono savivaldybe (it. ,,Region Lombardia“) ir baigiant vietinémis instituci-
jomis. Trecias veiksnys — tai bendradarbiavimas su jmonémis, kurios atlieka
subjekty vaidmenj padédamos mokiniams ugdyti jgtidZius.
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LENKUA: )
SAVANORIY DARBO CENTRAS 15-45 POZNANEIJE

Autoriai Joanna Tobys, Natalia Kaszkowiak, Ksenia Frgszczak

Savanoriy darbo centras 15-45 veikia Poznanéje (Lenki-
joje) nuo 1959 m. Jo veiklos tikslas yra padeéti jauniems
Zmonéms jsilieti j darbo rinkg, ypac tiems, kuriems gre-
sia socialiné atskirtis. Centras sitlo jgyti iSsilavinima tri-
jose Poznanés mokyklose, kur jaunimas gali pradéti mo-
kytis kurios nors i$ 19 populiariy profesijy. Be didaktinés
funkcijos, Si institucija daug démesio skiria uzduotims,
skirtoms jaunimo tikéjimui savo jégomis sustiprinti ir
sumanumui ugdyti. Siekdamas, kad jaunimas baty akty-
vus, centras bendradarbiauja su keliomis institucijomis,
pvz., su priklausomybiy centru, psichologinio ir pedago-
ginio konsultavimo centrais bei policija.

Santrauka

KONTEKSTAS

Savanoriy darbo centras — tai valstybiné biudZetiné jstaiga, vadovaujama
socialinés apsaugos ir darbo ministro. Teisinio statuso neturi, jai priskirta tam
tikra valstybés izdo dalis. Finansuojama i$ valstybés biudZeto léSy, darbo fondo,
o dabar ir i$ Socialinio Europos fondo [éSy. 2015 m. disponavo 227 min. zloty
suma i$ valstybés biudzeto bei 94 min. zloty suma is$ Sgjungos 1ésy. Mokymui,
ugdymui ir priezidrai skyré 168,9 min. zloty, jdarbinimo pagalbos programai
ir kovai su nedarbu — 58,9 min. zloty (www.bankier.pl).

Pagrindinéms savanoriy uzduotims priskiriama: Svietimo sistemos pagalba
per socialine, profesine ir ekonomine jaunimo mobilizacijg, kovos su nedarbu
iniciatyvos palaikymas, veikla, susijusi su profesijos kélimu ar profesijos pakei-
timu, jdarbinimo organizavimas (www.ohp.pl).

Savanoriy darbo centrai kile i$ savanoriy darbo centry ir Junaky darbo
centry tradicijos tarpukario laikotarpiu. Jie atsirado iS noro padéti jauniems
Zmonéms, nesimokinantiems, neturintiems darbo, gyvenantiems sunkiomis
materialinémis sglygomis ar kilusiems i$ iSirusiy Seimy. 1955-1957 metais
jauny Zmoniy, nebaigusiy pagrindinés mokyklos, procentas Lenkijoje sudaré
36—40 proc. bendro jauny, pradedanciy mokslus, kuriems 14-17 mety, Zmoniy
skaiciaus. Papildomai buvo stebimas Sio neramaus reiskinio prieaugis. 1957
metais, remiantis Svietimo ministerijos duomenimis, nekvalifikuoti darbuotojai
jau sudaré 70 proc. pradedancio dirbti jaunimo. Susidarius tokiai situacijai
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1958 m. birZelio 13 d. Ministry taryba priémé nutarima dél Savanoriy darbo
centro steigimo. Buvo nustatyta, kad j Savanoriy darbo centra gali stoti 16—18
mety jaunimas i$ miesto ir kaimo. Savanoriy uzduotys buvo Sios: padéti plétoti
Salies ekonomika, padéti jaunimui jgyti pagrindinius profesinius jgldzius ir
uztikrinti karinj mokyma, kadangi buvo pripazinta, kad kariné disciplina tei-
giamai paveiks ugdomaja veiklg (www.ohp.pl).

Nuo jsikGrimo savanoriy darbo centrai koncentruojasi j galimybiy jgyti
profesijg sudarymg ir profesinés kvalifikacijos jgijima. Pirmais veiklos metais
centrai teiké pagalbg iS kaimy ir miesteliy j didelius pramoninius miestus
migruojanciam jaunimui. Véliau veikla iSsiplété iki vasaros stovykly jaunimui,
baigusiam pagrindines ir auksStgsias mokyklas, organizavimo. SeptyniasdeSim-
taisiais—astuoniasdesimtaisiais metais Sioje veikloje dalyvavo daugiau kaip 500
tkstanciy asmeny kasdien. Iki astuoniasdeSimtyjy pabaigos jaunimas buvo
mokomas ty profesijy, kuriy labiausiai triko, buvo masiskai organizuojamos
vasaros stovyklos, kuriose buvo galima atlikti mokyklos praktikg ir gauti pradinj
darbo staza. Tai léemé didelis darbo jégos stygius (www.ohp.pl).

Socialiniy ekonominiy permainy lGzio laikotarpiu (1989—1990 metais) buvo
pradéta diskutuoti apie tolesnj savanoriy darbo centry veiklos pagrjstuma. Jie
buvo pripazinti Lenkijos Liaudies Respublikos reliktu, sistemos keitimosi sgly-
gomis nenaudinga institucija. 1990 metais buvo nuspresta jtraukti j savanoriy
darbo centrus civilinés gynybos padalinius ir profesionalius Lenkijos kariuome-
nés karius. Tai buvo naujos socialinio Savanoriy darbo centro krypties pradzia
(www.ohp.pl). 2000 metais Lenkijos parlamentas pripaZino, kad valstybé turi
prisiimti atsakomybe u?Z ateities kartas ir jvesti savo politikg neigiamy socialiniy
reiskiniy atzvilgiu. Tuo metu buvo nuspresta, kad tokia institucija turi veikti
centralizuotai (www.ohp.pl).

Siandien Savanoriy darbo centras yra institucija, kurios svarbiausia uzduotis
yra kova su jaunimo iki 25 mety amZiaus nedarbu. Savanoriai sukuria tinkamas
socialinio ir profesinio tobuléjimo sglygas, ypac jaunimui, gyvenanciam nepa-
lankiomis sglygomis, kuriam suteikiama pagalba isbristi is skurdo, nedarbo ir
socialinés patologijos. Tai apima visg Lenkijg — 217 globos ir ugdymo jstaigy?
(www.ohp.pl).

Savanoriy veiksmai yra nukreipti j dvi grupes. Vieng sudaro 15-17 mety
amziaus jaunuoliai, kile iS nepakankamo iSsimokslinimo aplinkos, kurie ne-
simoko ir nejgyvendina mokymosi prievoliy. DaZniausia jie turi sunkumy
baigti mokyklg ir jiems reikia pagalbos jgyti profesine kvalifikacijg. Kitg grupe
sudaro 18-25 mety amziaus asmenys, tarp jy ir ieSkantys darbo ar norintys
persikvalifikuoti, bedarbiai, mokykly absolventai ir studentai. Visiems jiems

2 2016-07-26 buklé.
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Savanoriy darbo centras, kaip darbo rinkos jstaiga, nemokamai teikia tokias
paslaugas (www.ohp.pl):

e darbo paieskos,

e profesinio konsultavimo ir informavimo,

e aktyviy darbo paiesky mokymo,

e mokymy ir programy darbo rinkos klausimais organizavimo.

Savanoriy darbo centras daug mety imasi keleto iniciatyvy siekdamas
sumatzinti nedarbg ir jaunimo patirtas neigiamas pasekmes. Apie Sios veiklos
poreikj byloja faktas, kad jauni Zmonés sudaro grupe, kurig greiciausia paliecia
darbo rinkoje atsiradusios problemos. Tai rodo maZzas profesinis aktyvumas ir
mazas jdarbinimo rodiklis (www.gdm.gov.pl).

Lenkijos darbo rinkos situacijg 2000-2015 metais iliustruoja 1 schema.
Ji rodo bedarbiy asmeny iki 25 mety amZiaus skaiciy, palyginti su bendru
bedarbiy asmeny skai¢iumi Lenkijoje ir DidzZiosios Lenkijos vaivadijoje bei
Poznanés apskrityje.

1 schema. Bendras bedarbiy asmeny iki 25 mety amZiaus skaicius
2000-2015 metais

38%

33%

28%

23%

13% v °

8%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

—&- Wielkopolska @ Powiat poznaniski

Saltinis: savarankiskai atliktas skaic¢iavimas, remiantis www.bdl.pl duomenimis.

Be to, kad per paskutinius metus Zenkliai pageréjo jauny Zmoniy situacija
darbo rinkoje, jy skaicius, palyginti su visu bedarbiy skai¢iumi, yra vis dar
Zenklus ir 2015 metais svyruoja tarp 10 proc. Poznanés apskrities teritorijoje
ir 17 proc. DidZiosios Lenkijos vaivadijoje. Jauny bedarbiy Zmoniy sumazéjimo,
palyginti su visu bedarbiy skai¢iumi, dinamika buvo susijusi su bendru situacijos
pageréjimu darbo rinkoje Lenkijoje ir kartais — su gera ekonomine konjunktira.
Visgi reikia atkreipti démes;j j fakta, kad jauny Zmoniy iki 25 mety amziaus situ-
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acija darbo rinkoje, ypac ty, kurie tik pradeda Zengti j darbo rinka, yra jprastai
sudétingesné nei asmeny, kurie jau pradéjo profesine karjerg (OECD, 2010).

TEORINIAI PAGRINDIMAS

Savanoriy darbo centro veiklg geriausia apibldina trys sgvokos: socialiai
nejgalaus ir negebancio prisitaikyti jaunimo profilaktika, socializacija ir reso-
cializacija.

Profilaktika yra suprantama kaip ,veikla ir priemonés, taikomi norint iSvengti
ligy; bendrai: jvairiy prevenciniy priemoniy naudojimas, siekiant iSvengti ava-
rijy, suzeidimy, katastrofy ir pan.” (Mazasis lenky kalbos Zodynas, plg.: Okon,
1992, Pytka, 1993, Gas, 1993). Tad galime pripaZinti, kad profilaktika yra veikla,
dél kurios galima neleisti atsirasti ar vystytis nepalankiems reiskiniams konkre-
Cioje visuomenéje. Taip pat yra bldas reaguoti j jvairius socialinius reiskinius,
kurie traktuojami kaip Zalingi ar nepageidaujami. Siy reiskiniy vertinimas ska-
tina traktuoti juos pagal grésmiy ir pastangy déjimo kategorijas, siekiant juos
pasalinti ar apriboti. Jprastai manoma, kad profilaktika yra optimalus reiskiniy,
pripazinty kaip socialiai sunkinanciy, skalés didéjimo stabdymo ar apribojimo
bldas. Atitinkamai link rizikos laipsnio profilaktika yra vedama trimis lygiais
(Mecander, 2013, plg.: Jedlewski, 1993, Sek, 1993):

¢ pirmaeilé profilaktika: orientuota j maZos rizikos grupe. Tai yra bendri
veiksmai, nukreipti j sveikus Zmones, padedantys tinkamai vystytis tiek fiziSkai,
tiek psichiskai. Jy tikslas yra skatinti sveikg gyvenimo bldg ir mazinti rizikingo
elgesio diapazong. Cia yra svarbu vystyti gyvenimo, visuomeninius jgidzius,
kurie jauniems Zmonéms padés susitvarkyti su gyvenimo reikalavimais ir savo
emocijomis;

e antraeilé profilaktika: orientuota j padidéjusios rizikos grupe, j asmenis,
turincius pirmyjy sutrikimy pozymiy. Atliekami veiksmai padeda apriboti
disfunkcijos stiprumg ir laiko trukme bei kuria sglygas, kad baty pasalintas
rizikingas elgesys;

o treciaeilé profilaktika: orientuota j didelés rizikos grupe, j asmenis, pa-
sizymincius stipriais ligos simptomais. Kovoja su ligos stipréjimu ir socialiniu
nuosmukiu bei padeda grjzti j normaly gyvenima visuomenéje.

Visuose profilaktikos lygiuose taikomos skirtingos strategijos (Mecander,
2013):

¢ informaciné strategija: jos tikslas yra pateikti adekvacia informacijg apie
rizikingo elgesio pasekmes ir kartu leisti racionaliai pasirinkti. Sios strategijos
pagrindas yra jsitikinimas, kad Zmonés, ypac jauni, elgiasi rizikingai, kadangi
turi mazai Ziniy apie tokio elgesio mechanizmus ir pasekmes;

¢ ugdymo strategija: padeda ugdyti psichologinius ir socialinis jgiidZius,
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tokius, kaip gebéjimas uzmegzti rysj su kitais, susidoroti su stresu, spresti
konfliktus ir pan. Sios strategijos pagrindas yra jsitikinimas, kad Zmonés imasi
rizikingo elgesio dél reikalingy jgudziy stokos socialiniame gyvenime;

e alternatyviy veiksmy strategija: padeda patenkinti rimtus poreikius, pvz.,
priklausomybés poreikj, ir pasiekti gyvenimo pasitenkinima dél galimybés jsi-
traukti j pozityvig veiklg, pvz., visuomenine, sportine. Jos pagrindas yra prielai-
da, kad daugelis Zmoniy neturi galimybés jgyvendinti savo aktyvumo poreikio;

e intervencijos strategija: padeda asmenims, negalintiems identifikuoti ir
spresti problemy. Tikslas yra padéti tiems asmenims krizinése situacijose. Kaip
individualUs veiksmai, yra priskiriami prie antro ir trecio lygio profilaktikos;

e 7alos sumazinimo strategija: Siy veiksmy adresatai yra didZiausios rizikos
asmenys, kuriems nepadéjo pradiné profilaktika, intervencija ir terapija. Sie
veiksmai yra priskiriami prie treciaeilés profilaktikos;

¢ aplinkos pokyciy strategija: orientuota j aplinkos veiksniy identifikavimag
ir pokycius, kurie yra palankis probleminiam elgesiui;

e taisykliy pokyciy strategija: orientuota j visg vietos visuomene. Strategija
yra pagrjsta vietos jstatymuy ir potvarkiy pokyciais.

Taigi, socializacija yra sudétinis, daugialypis ugdymo procesas, kurio déka
Zmogus, biologiné bitybé, tampa socialine bltybe, tam tikros visuomenés
nariu ir tam tikros kultGros atstovu (Szacka, 2013, plg.:. Sztompka, 2006,
Karwanska, 2008). Visgi Sis procesas ne visada vyksta vienodai. Skiriami du
socializacijos tipai, atsizvelgiant j jos eigos skirtumus, — pirminé ir antriné
(Szacka, 2013):

e pirminé socializacija —tai pirma fazé, kai Zmogus vaikystéje tampa visuo-
menés nariu, palaikydamas santykj su tévais. Tuo metu vaikas mokosi elemen-
taraus elgesio ir pagrindiniy visuomenés vaidmeny. Pirminés socializacijos
proceso metu taip pat vystosi pagrindiné asmenybé, kurios pagrindu vystosi
vélesneés skirtingos kolektyvo nariy asmenybés. Pirminé socializacija pasizymi
emocionaliu atspalviu. Jos pagrindiné institucija yra Seima;

e antriné socializacija —apima vyresniy vaiky amziy ir iSsiplecia iki suaugusio
gyvenimo. Taikoma vélesniam procesui, kuriame jau anksciau socializuotas
vienetas jeina j naujus ,,objektyvaus pasaulio” etapus konkrecioje visuomenéje
(pvz., konkrecios profesijos rinkimasis). Atsakomybe uZ socializacijg perima
kitos institucijos: mokykla, bendraamziy grupés, Ziniasklaida, darbo kolektyvas.
Ten atsirandancios sgveikos moko vertybiy, normy ir jsitikinimy, sudaranciy
kulttros modelj, kurioje asmuo gyvena.

Kai kada atsiranda ir resocializacijos poreikis, kitaip — ankstesnés sociali-
zacijos pédsaky istrynimo, iki Siol perimty vertybiy, normy ir elgesio modelio
»atmokymo“ bei naujy iSmokymo. Antrinés socializacijos tikslas yra Zmogaus
pasikeitimas. Resocializacija yra ugdymo proceso atmaina, kuri netinkamai
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pritaikyta prie visuomenés gyvenimo reikalavimy vienetg pakeicia vél j soci-
alizuotg, t. y. prisitaikiusj prie visuomeneés, savarankiska ir kiirybingg (Szacka,
2013, Kalinowski, 2008, plg.: Konopczynski, 2014). Platesnj resocializacijos
veiksmy supratimg pateikia L. Pytka (2008). Resocializacija suprantama kaip:

¢ elgesio modifikacija — nepageidaujamo Zmogaus elgesio pasalinimas,
keiciant jo elgesj,

e socialinés priklausomybés pakeitimas — nusikalstamo elgesio atsisakymas
socialiai priimtinos visuomenés naudai,

e emociné rekonstrukcija — peréjimas i$ neigiamy jausmy j draugyste ir
tolerancija,

¢ jsiliejimas j poreikiy patenkinimo kultlrg pagal visuomenés normas — iki
Siol taikomy poreikiy patenkinimo budy pakeitimas tokiais, kurie atitinka
visuomenés normas,

e tinkamo socialinio pagrindo kdrimas,

¢ pakartotiné vieneto integracija j visuomene — jo asmens tapatybés pa-
sikeitimas,

e savarankiska resocializacija — vadovavimas saviugdai ir tobuléjimui.

Resocializacijos veiksmy tikslas yra tam tikro asmens potencialo islaisvini-
mas, be kita ko, ir asmens, neprisitaikiusio prie visuomenés. Jy pagrinda sudaro
visuomenés atmetimo didelio kenksmingumo suvokimas, kurio subjektais labai
daznai tampa asmenys, labai kenkiantys visuomenei (Woronowicz, 2015).

Ugdymo, profilaktinés ir resocializacijos veiklos, taikomos Savanoriy darbo
centre, tikslas yra iSvengti netinkamo elgesio vystymosi ir padéti prisitaikyti visuo-
menéje, o tada suformuoti tokias jo elgesio ir asmenybés savybes, kurios garantuos
jam optimaly prisitaikyma prie visuomenés ir kiirybingg buvima visuomenéje.

ATVEJO ANALIZE
Susikiirimo istorija ir uzdaviniai

Pagrindiniai savanoriy darbo centry organizaciniai vienetai yra darbo centrai.
Jy veikla yra orientuota j vyresnius kaip 15 mety amziaus asmenis, dar nepilna-
mecius, patekusius j sudétingg gyvenimo situacija, kurios priezastis yra, pvz.,
nesékmés mokykloje, mokymosi sunkumai ar mokyklos nelankymas. Galima
sutikti, kad tai yra jaunimas, kiles i$ prie visuomenés aplinkos neprisitaikiusiy ar
i$ nevisaverciy, daugiavaikiy, stokojanciy darbo, pasizyminciy smurtiniu elgesiu
Seimuy; Sie jauni Zmonés yra socialiai apleisti ar naslaiciai (www.gdm.gov.pl).

Pirmieji darbo centrai Lenkijoje jsiktré 1958 mety liepg ir daZniausia buvo
buriami prie dideliy pastaty. Vienas i$S darbo centry pavyzdziy yra Poznanés
bendruomenés darbo centras 15-45. Jis atsirado 1959 mety pavasarj ritininiy
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guoliy fabriko teritorijoje Poznanéje. 1965 mety rudenj DidZiosios Lenkijos te-
ritorijoje veiké penki darbo centrai socialiai neprisitaikiusiam jaunimui. Tuomet
vaivadijos darbo centro vadovybé sudaré sutartj su Svietimo kuratorija, vaivadijos
jdarbinimo padaliniu, teismais ir milicija dél bendradarbiavimo mokiniy priémimo
j darbo centra klausimais. 1970 metais jau veiké 26 darbo centrai, vienijantys
dienos stacionaruose besirenkantj ir j centrg atvykstantj jaunima. Dalyviai jgy-
davo pagrindinj iSsilavinimg, tobulindavosi pagrindinéje profesinéje mokykloje
ir jgydavo mirininko, dailidés, saltkalvio ir frezuotojo profesijas. Galutinis Poz-
nanés darbo centro modelis susiformavo pradéjus transformacijg, kurig patyré
ir visas Savanoriy darbo centras. Siandien DidZiosios Lenkijos vaivadijoje veikia
sesiolika darbo centry, i$ kuriy pacioje Poznanéje veikia viena jstaiga. Jos veiklos
teritorija baigiasi ties Poznanés vals¢iumi ir neperzengia kaimyniniy valsCiy ribos.
Pagrindinés centro uzduotys yra (www.ohp.poznan.pl):

e pagalba jaunimui jgyjant ir pleciant bendras Zinias ir pasirinkta profesijg
tam tikroje srityje,

e socialiai remtino jaunimo ugdymas, profilaktika ir resocializacija,

¢ bendradarbiavimas su Seimomis, mokyklomis, Svietimo institucijomis,
socialinés pagalbos centrais, teismais, psichologinio ir pedagoginio konsulta-
vimo centrais, siekiant palengvinti jaunimo integracijg j visuomene,

e jvairaus pobdzio laisvalaikio organizavimas jaunimui (kultGriniai Svietéjiski
renginiai, bareliai, klubo ir dirbtuviy veikla).

Dalyviy atranka

Atranka j centrg vyksta, remiantis nustatytais teisés aktais ir Savanoriy
darbo centro vidaus procediromis. Priimami savanoriSkai uZsiregistrave ir
rastiska tévy ar teiséty globéjy sutikima gave dalyviai. Atranka vyksta kasmet
iki rugséjo 30 d., o atsiradus laisvy viety jstaigoje — taip pat ir nuo spalio iki
gruodzio 31 d. arba kartkartémis ir mokslo metais. Atrankos proceso metu
centras bendradarbiauja su:

* mokyklomis, psichologinio ir pedagoginio konsultavimo centrais, Svietimo
kuratorijomis, jaunimo tévais ar oficialiais globéjais,

e socialine pagalbg teikianciomis institucijomis, tarp jy ir socialinés pagal-
bos centrais, pagalbos Seimai centrais, socialinés politikos centrais, globos ir
ugdymo jstaigomis,

e darbo birza ir vietos darbdaviais,

¢ policija, teismo kuratoriais, teismais,

e jvairy tikéjima iSpazjstanciomis baznyciomis (www.ohp.pl).

Atrankos procesas prasideda, kai kandidatas uZsiregistruoja savanoriskai ar
remdamasis paraiska ar rekomendacija, iSduota mokyklos pedagogo, psicho-
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loginio ir pedagoginio konsultavimo centro, tévy (teiséty globéjy), socialinés
pagalbos darbuotojy, policijos ar teismo. Dalyviai, besikreipiantys j gimnazija
ir profesine terapine klase, yra jpareigoti turéti psichologinio ir pedagoginio
konsultavimo centro rekomendacija. Si sglyga netaikoma besimokantiems ben-
droje profesinéje klaséje. Butinas dokumentas yra informacija ar rekomendacija
iS ankstesnés mokymo jstaigos. Labai svarbu yra nustatyti mokymosi ir raidos
poreikius, remiantis pokalbiu su kandidatu ir jo tévais ar teisétais globéjais bei
informacija, gauta i su Savanoriy darbo centru bendradarbiaujancios institucijos.
Tuo atveju, kai norinciyjy skaicius bina didesnis, nei centre yra viety, priémimo
klausima sprendzia atrankos komisija, remdamasi prielaidomis, susijusiomis su
individualia kandidato Seimynine, psichosocialine ir socialine situacija. Bendruo-
menés darbo centro 1545 veikla apima tokias ugdymo formas:

e pameistrystés gimnazijoje,

¢ mokslo pagrindinéje profesinéje mokykloje,

¢ profesinio amaty mokslo (www.ohp.poznan.pl).

Jos yra jgyvendinamos dél susitarimy, sudaryty su trimis mokyklomis:

e gimnazija Nr. 61 Poznanéje,

* gimnazija Cervonake,

e gimnazijy ir profesiniy mokykly kompleksas Nr. 42 Poznanéje (profesinio
ugdymo profilio gimnazija ir pagrindiné profesiné mokykla).

Centro 15-45 bukle, atsizvelgiant j 2011-2016 metais atrinktus ir besimo-
kancius asmenis, rodo 2 schema.

2 schema. ] Darbo centrg 15-45 atrinkto jaunimo skaicius 2011-2016 metais
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50 10 29430 26 5 27 Wzrekrutowani w trakcie roku
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o

zrekrutowani ogétem — bendrai atrinkti

kontynuujgcy nauke — besimokantys

w tym dziewczat — tarp jy mergaiciy

zrekrutowani przed rozpoczeciem roku szkolnego — atrinkti prie$ mokslo mety pradzig
zrekrutowani w trakcie roku szkolnego — atrinkti per mokslo metus

Saltinis: skai¢iavimas, atliktas remiantis Darbo centro 15—-45 duomenimis.
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Nors per paskutinius metus Zenkliai sumazéjo nedarbo lygis ir bedarbio
jaunimo skaicius (1 schema), atranka j Poznanés darbo centrg vyko panasiu
lygiu ir svyravo tarp 290 asmeny 2012—-2013 metais ir 256 2015-2016 metais.
Savanoriy darbo centre nenuginc¢ijamai dominuoja jauni vaikinai — tik nedidele
dalj sudaro merginos. Taip pat verta paminéti, kad beveik visi dalyviai bina
atrinkti prieS mokslo mety pradzig, o per mokslo metus atrenkama keli ar
keliolika asmeny.

Pameistrystés mokslai gimnazijoje

Darbo centro 15—45 dalyviai tokig ugdymo formg gali jgyvendinti trijose
ugdymo jstaigose: dviejose vietinése Poznanés mieste ir vienoje i$ Poznanés
valsciaus teritorijos. Padaliniy skaiCius atskirose mokyklose (2016 m. rugséjo
1 d. duomenimis):

e gimnazija Nr. 61: 7 padaliniai (viena | klasé, trys Il klasés ir trys lll klasés),

« gimnazija Cervonake: viena Ill klasé,

e gimnazijy ir profesiniy mokykly kompleksas Nr. 42: viena Il klasé, viena
Il klasé.

Tam tikro darbo pameistrysté yra jgyvendinama dvejopai priklausomai nuo
mokinio pasirinktos mokymo jstaigos. Gimnazija Nr. 61 yra vienintelé mokykla,
kur mokiniai priimami jau j pirmg pameistrystés klase. Tada jiems taikoma tokia
mokslo sistema: keturios dienos uzsiémimy mokykloje plius viena diena, skirta
uzsiémimams centro klube. Klube jaunimas dalyvauja profilaktinés programos
uzsiémimuose. Papildomai jie turi galimybe dalyvauti trijuose blreliuose: meny,
mokslo ir kultdros bei sporto. Skatinama dalyvauti konkursuose, pvz., meny,
literatliros. Rengiant klubo uzsiémimus, ypac svarbios ekskursijos, susijusios su
profesijos pazinimu, ir konsultacijos su profesionaliais konsultantais ir darbo
tarpininkais. Tai turi padéti pasirinkti profesijg ir darbdavj toliau besimokant
pameistrystés klaséje.

Dviejose likusiose jstaigose, t.y. gimnazijoje Cervonake ir gimnazijy ir pro-
fesiniy mokykly komplekse Nr. 42, mokslus pameistrystés klasése mokiniai
pradeda metus pasimoke gimnazijoje ir vyresni kaip 15 mety amziaus, nega-
lintys mokyklos baigti jprasta tvarka. Esant tokiai situacijai mokslai gimnazijoje
tesiami nuo antros klasés pameistrystés skyriuose.

Mokymosi tikslas, be mokyklos jgtdZiy jgijimo, yra mokinio paruosSimas
blsimam darbui pagal jo pasirinktg profesijg. Trimetis ugdymo ciklas, be
pagrindiniy dalyky, Savanoriy darbo centro 15-45 mokiniams numato 570
profesinio rengimo valandy ir remiasi tam tikros profesijos programos pagrindu
bei jgyvendinamas tam tikro darbo pameistrystés forma

(www.zachodniopomorska.ohp.pl).
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27 valandy mokyklos uZsiémimai vyksta keturis kartus per savaite, viena
diena yra skirta praktiniam profesijos mokymui. Pameistrystés klasiy jaunimas
gali mokytis keliy populiariy profesijy®. Tarp berniuky populiariausios auto-
mobiliy mechaniko, purskéjo, skardininko, viréjo, statybos ir apdailos darby
montuotojo profesijos. Tarp mergaiciy paklausiausios viréjos, pardavéjos,
kirpéjos, konditerés ir kepéjos profesijos. Cia svarbi profesijos pasirinkimo
laisvé. Renkantis profesijg jaunimui padeda profesionalus konsultantas (www.
zachodniopomorska.ohp.pl).

Jaunasis darbuotojas sudaro sutartj su darbdaviu — amatininku. Profesinj
pasirengima gali vesti amatininky cecho savininkas arba jo paskirtas darbuoto-
jas. Mokymus vedantis asmuo privalo turéti bent jau profesijos meistro, kurio
srityje bus vedami mokymai, titulg ir pedagoginj pasirengima, jgyta praktinés
profesijos moksly instruktoriy kursuose, kuriuos baigé egzaminu (www.infor.
pl). Tos pacios taisyklés galioja darbdaviui, apmokanciam jaunima pagrindinéje
profesinéje mokykloje ir amatininky profesijos.

Sutartj su darbdaviu pasiraso jaunas darbuotojas daugiausia 22 ménesiy
laikotarpiui, visada stebint tévams ar teisétiems globéjams. Tuo atveju, kai
mokinys prisijungia prie pameistrystés klasés mokslo mety viduryje, sutarties
galiojimo laikas yra atitinkamai sutrumpinamas. Sutartyje yra jrasas apie mo-
kinio iSsiuntimg j mokyklg. Kartu mokinys nepasiraso papildomos sutarties su
Savanoriy darbo centru. Jaunieji darbuotojai gauna ne mazesnj kaip 4 proc.
vidutinio ménesio atlyginimo uzmokestj uz darba.

Trecioje klaséje mokiniai turi galimybe laikyti pameistrystés egzaminag. Jis vyksta
dirbtuvése arba tiesiogiai pas darbdavj. Daznai jame dalyvauja ir darbo centro
pedagogai. Baiges gimnazijg jaunimas iki 18 mety amziaus turi galimybe testi
profesijos mokslu s profesinéje mokykloje arba siekti amatininky profesijos moksly.

Mokslai pagrindinéje profesinéje mokykloje

Pagrindinéje profesinéje mokykloje profesijos gali pradéti mokytis gim-
nazijos absolventas, kuriam jau suéjo 15 mety, bet dar nesuéjo 18 mety iki
didaktiniy ir ugdomuyjy uzsiémimy dienos, jei jo sveikatos buklé leidZia jam
mokytis tos profesijos. Poznanés darbo centras bendradarbiauja su pagrindine
profesine mokykla, kuri yra Gimnazijy ir profesiniy mokykly komplekse Nr.
42 Poznanéje. Mokiniai gali rinktis tarp ty paciy profesijy, kaip ir dalyviai is
pameistrystés gimnazijos.

3 Tai reiskia, statybos ir apdailos darby montuotojas, automobiliy skardininkas, elektromechanikas,
purskéjas, mechanikas, marininkas-tinkuotojas, tinkly, santechnikos ir instaliacijy montuotojas, dai-
lidé, konditeris, kepéjas, viréjas, pardavéjas, kirpéjas, akmenskaldys, stogdengys, elektrikas, baldy
apmuséjas, pardavéjas (www.ohp.poznan.pl).
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Pagrindiné profesiné mokykla jsikliré 2014 metais. 1S pradZiy buvo du
padaliniai, o nuo 2015-2016 mokslo mety — trys: viena klasé bendra, o dvi
terapinio pobudZio. Profesijos mokymasis susideda i$ dviejy integraliy daliy:
bendrojo ugdymo, teorinio ir profesinio, kurie vyksta mokykloje, bei praktinés
dalies, jgyvendinamos darbo metu amatininky dirbtuveése.

Profesijos mokymas vykdomas pagal darbo sutartj. Ja pasiraso darbda-
vys — dirbtuviy savininkas ir mokinys — darbuotojas, o jei jam dar nesuéjo
16 mety, papildomai jo teisétas globéjas. Sutartis uztikrina praktinj pro-
fesijos mokymasi, kuris trunka 2—3 darbo dienas per savaite priklausomai
nuo mokslo mety. Ugdymas trunka 36 ménesius ir baigiasi pameistrysteés
egzaminu, kurj vertina amatininky namy komisija (daznai dalyvaujant
darbo centro pedagogui).

Praktinio profesinio ugdymo metu jaunas darbuotojas yra jpareigotas apsi-
drausti socialiniu draudimu ir gauna i$ darbdavio atlyginimg, kurio procentiné
norma apskaiciuojama atsizvelgiant j vidutinj Salies ménesio atlyginima ir
sudaro pirmais mokslo metais ne maziau kaip 4 proc., antrais metais ne ma-
Ziau kaip 5 proc. ir treciais metais ne maziau kaip 6 proc. Atlyginimy dydziai
pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé. Jauny darbuotojy atlyginimy dydziy lentelé

Atlyginimas

I mokslo metai I mokslo metai | Ill mokslo metai Galioja nuo

167,26 zI./40 Eur | 209,07 zI./50 Eur | 250,89 zI./60 Eur 2016-06-01

160,76 zI./38 Eur | 200,95 zI./48 Eur | 241,14 zI./57 Eur 2016-09-01

Saltinis: www.pit.pl.

Faktinis atlyginimo dydis yra nustatomas pasirasant sutartj ir daznai jis
yra didesnis nei pateikiamas minimalus tarifas (www.wir.org.pl). Darbdavys,
kuris jdarbina jaunuosius darbuotojus, gali kreiptis j Savanoriy darbo centrg
dél jauniems darbuotojams mokamuy atlyginimy ir socialinio draudimo jmo-
ky, skai¢iuojamy nuo atlyginimo, refinansavimo. Praktinj profesijos ugdyma
organizuoja mokykla, glaudZiai bendradarbiaudama su darbo centru. Centro
bendradarbiavimas su mokykla pagrjstas rastiskais susitarimais.
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Amaty mokymo profesija

Profesijos mokslus amatininky dirbtuvése, tarpininkaujant darbo centrui,
gali pradéti ne jaunesni kaip 16 mety asmenys, bet dar nepilnameciai. Jie privalo
turéti gimnazijos baigimo atestatg ir biti geros fizinés biklés, kad galéty pradéti
mokytis tam tikros profesijos (www.infor.pl). Sie jaunuoliai mokosi ty paciy
profesijy, kaip ir pameistrystés dalyviai gimnazijoje ir profesinéje mokykloje.

Profesijos ugdymo tikslas yra tas, kad mokinys, kuris yra ir jaunas dar-
buotojas, jvaldyty profesijos praktinius ir teorinius jgldzZius ir patvirtinty tai
pameistrystés egzaminu. Jaunasis darbuotojas sudaro sutartj su darbdaviu ne
trumpesniam kaip 24 ménesiy ir ne ilgesniam kaip 36 ménesiy laikotarpiui.
Mokslas jgyvendinamas penkiy dieny praktika. ISskirtiniais atvejais mokinio
prasymu ir su amatininko leidimu amatininky namai gali sutrumpinti arba
pailginti profesijos mokymosi laikotarpj. Jaunam darbuotojui priklauso teisé
j tokio paties dydZio atlyginimg, kuris yra pateiktas 1 lenteléje. 20162017
metais Poznanés centre pradéjo mokytis septyni jauni darbuotojai.

Darbo centro 15-45 pedagogy vaidmuo

Pagrindinis darbo centro ugdymo uzdavinys yra uzduodiy, pagrjsty para-
ma, pagalba, sgmoningumo jausmo ugdymu, tikéjimu savo jégomis ir jauny
Zmoniy intelektinés degradacijos prevencija, jgyvendinimas. Kiekviena klasé,
bendradarbiaujanti su Savanoriy darbo centru, iSskyrus pedagogg mokykloje
ir profesinés praktikos globéjg, taip pat turi globéjg i$ darbo centro. Pedago-
gas mobilizuoja mokinius testi profesinius mokslus ir teigiamai juos baigti,
periodiskai susitinka su mokiniais ne tik mokykloje, bet ir papildomuose
uzsiémimuose centro klube ir uz jo riby. Pedagogai jgyvendina ministerijos
mokymo programa ir savo autorines profilaktines programas, bendradarbiauja
su darbdaviais, daznai dalyvauja pameistrystés egzaminuose, kuriuos laiko jy
globotiniai, organizuoja turistines keliones, apsilankyma kine ar susitikimus
su jdomiais Zmonémis.

Pedagogai skatina jaunima jsitraukti j jvairaus pobadzio kultGrinius, Svietimo
ar sporto renginius. Kiekvienais metais jaunieji savanoriai i$ centro padeda
organizuoti Kii¢ias benamiams. Sios uzduoties jgyvendinimas skatina juos biti
jautresnius socialinéms problemoms ir formuoja aktyvy poZidrj j Savanoriy
darbo centro bendruomene bei plecia akiratj. Taip pat jaunimas turi galimybe
dalyvauti Europos Sajungos kovos su jaunimo nedarbu programose.

Svarbus jvykis jauniems Zmonéms ir jy pedagogams yra isSkilminga mokslo
mety pradzios Sventé Marijos Sventovéje Lichene. Pries kelerius metus jaunimas
iS DidZiosios Lenkijos centro dirbo bazilikos statybos aiksteléje ir taip prisidéjo
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prie jos iskilimo. Baige jos statybg, mokiniai kasmet ten susitinka mokslo mety
pradZioje. Jau trejus metus ¢ia susiburiama i$ visos Lenkijos.

APIBENDRINIMAS

Savanoriy darbo centras per daugelj savo gyvavimo mety iStobulino efeky-
vig pagalbos sistema, skirta maziau galimybiy turin¢iam jaunimui. Siuo metu
jis uztikrina ne tik profesinj ugdyma, bet ir kuria atitinkamas sglygas uzsiimti
globéjiska, profilaktine ir resocializacijos veikla, kompensuoja trikumus ir
jvairaus pobudZio nepalankig aplinkos jtaka. Tai neabejotinai yra institucija,
kurios veiklos standartai uztikrina jaunimui saugumag ir sukuria optimalias s3-
lygas jgyti socialiniy kompetencijy, suteikianciy galimybe jiems tapti socialiai
ir profesijos atzvilgiu aktyviems.

Aptariant Savanoriy darbo centro veikla, reikia atsizvelgti j uzduociy jgy-
vendinimo butinybe tokiose srityse:

e socialinés profilaktikos, resocializacijos ir socialiniy trakumy korekcijos,
kuri yra jgyvendinama jaunimui dalyvaujant ugdymo programose, priesinantis
neigiamiems socialiniams reiskiniams ir tobulinant kompetencijas,

e socialinio ir profesinio aktyvumo,

e dalyvavimo kultlros ir sporto, laisvalaikio ir turizmo renginiuose,

® pomégiy ir gabumy ugdymo,

e dalyvavimo vietos bendruomenéje (www.ohp.pl).

Savanoriy darbo centro veikla yra daugiafunkcé. Ji remiasi visy pirma ke-
liais norminiais teisés aktais. DidZiulj vaidmenj ¢ia atlieka personalas, glaudzZiai
bendradarbiaujantis su jaunimo problemomis uzsiimanciomis specializuotomis
institucijomis ir vietos bendruomenés organizacijomis: mokyklomis, Svietimo
kuratorijomis, darbdaviais ir darbdaviy organizacijomis, darbo birza, teismais,
policija, psichologinio ir pedagoginio konsultavimo ar priklausomybiy centrais.
Neabejotina Savanoriy darbo centro vertybé yra faktas, kad dalyvavimas jo vei-
kloje nesmerkia jaunimo ir nenustumia jo uz Svietimo sistemos riby (darbo rinka).
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ITALUA: o
DIDAKTINE PRIEZIORA IR STAZUOTE —
RAKTAS ] SEKMINGA MOKSLA IR UGDYMA

Autoreé Elena Cervellera

StaZuotés atlikimas yra laikomas veiksmingu ugdymo
jrankiu, o netiesiogiai — ir vienu i§ kovos su nedarbu
jrankiy. Tam, kad staZuotés atlikimas buty veiksmingas,

Santrauka staZzuotés kuratorius ar konsultantas turi atitinkamai pa-
laikyti mokinj. Be priZiGrinCio asmens pagalbos mokinio
ugdymas, efektyvus mokymas nejmanomas.

KONTEKSTAS

,Cometa Formazione” asociacijos vykdoma projekty, susijusiy su darbu ir
jsitraukimu j staZuote, jgyvendinimo veikla — bandymas iSspresti problemg,
kodél jaunimas meta mokslus, taip pat jauny Zmoniy nedarbo klausima. Abu
Sie reiskiniai yra glaudZiai tarpusavyje susije, juos lemia politiniai, ekonomi-
niai ir tarpinstituciniai procesai. Europos Sgjunga jau seniai stengiasi rasti Siy
klausimy sprendimg ir reikalauja, kad Salys narés parengty Siy laiky poreikius
atitiksiancig strategija.

Jau 2010 metais Europos Komisija paskelbé naujg plétros strategi-
ja Europa 2020: strategija dél inteligentisko ir subalansuoto vystymosi,
skatinancio socialine integracijg, kurios tikslas yra pasiekti progresa: per
Ziniy ir inovacijy plétra, kuri bus stabili ( remsis ekologine ekonomika ir
veiksmingesniu istekliy valdymu), konkurencingesné ir pasizymés inte-
gracinémis savybémis, siekianti skatinti jdarbinimg, socialinj ir teritorinj
vientisuma. Atsizvelgdama j socialine integracijg, Europos Sgjunga ketina
sumazinti metanciy mokslus asmeny procentga iki Zemesnio kaip 10 proc.
ir padidinti naujy absolventy rodiklj iki 75 proc. Du pagrindiniai Svietimo
srities tikslai apima moksly metimo lygio ribojima vidurinése mokyklose
ir aukStosiose mokyklose ir jaunimo jtraukima j darbo rinka, kuri tampa
vis sudétingesné ir konkurencingesné.

Siekdama uztikrinti strategijos Europa 2020 jgyvendinima kiekvienoje
valstybéje naréje, Europos Komisija pasitlé, kad aprasyti ES tikslai bty susieti
su Saliy tikslais ir projektais ir kad jy jgyvendinimo laipsnis bty pritaikytas
prie kiekvienos Salies situacijos. Kartu kiekviena valstybé naré yra jpareigota
stebéti nurodytus tikslus per vidutinj trukmeés laikotarpj ir pateikti Komisijai
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metinj Salies reformy plana®. Jau 2000 metais Lisbonos strategija aiskiai nu-
rodé, kad pirmaeilis tikslas yra ,,ES performavimas j labiau konkurencingg ir
dinamiska Ziniy ekonomikg iki 2010 mety”. Nors tie susitarimai apima jvairiau-
sius ekonominés politikos aspektus, Svietimo ir mokyklinio ugdymo sritis yra
identifikuojama kaip labiau konkurencingos ekonominés sistemos pagrindas.
Kita, jau minéta problema, su kuria jau kelerius metus grumiasi Europa, yra
jaunimo nedarbo problema, atsiradusi dél sunkumuy ar kai kuriais atvejais dél
jauny nuo 14 iki 24 mety amZiaus Zmoniy galimybiy trikumo susirasti darba.
Eurostato duomenys rodo, kad vidutiné jaunimo nedarbo norma Europoje
sudaro apie 22 proc., o Italijoje 2015 mety gruodj buvo 37,9 proc. Jaunimo
nedarbas neigiamai veikia ne tik ekonominj, bet ir kultdrinj kontekstg, atsi-
randa psichologiniy pasekmiy naujoms kartoms. Tai kyla dél jvairiy priezasciy:
socialiniy, ekonominiy, politiniy.

Remiantis naujausiais praneSimais, vienas i$ tokiy problemy sprendimy yra
mokyklos kaip institucijos reorganizavimas, kad ji tapty kompetencijy, kurios
yra svarbios konkurencingoje ir sudétingoje darbo rinkoje, mokymo aktualio-
mis formomis vieta. Dél to taip pat tikimasi, kad mokyklos atsilieps j verslo
poreikius, ieSkos kontakto su juo ir stengsis suvokti, ko reikalaujama is Siy dieny
mokiniy (studenty), kad ateityje jie galéty tapti kvalifikuotais darbuotojais.

Patvirtindama sig idéjg, Europos Komisija neseniai isleido publikacijg Nauja
Europos programa jgadZiy vystymui, kuri uztikrina pagrindinj jgtdziy jgijimo
ir tobulinimo vaidmenj, taip pat nurodo, kad yra bdtina susigrumti su tokiais
iSSUkiais, kaip kvalifikacijos, nasumo ir plétros nepritaikymas, skaitmeniné
darbo transformacija, Svietimo kokybé ir sertifikuoty kompetencijy, kurios
yra jgijamos neformaliojo ugdymo metu, reikSmé. Dél to pagrindiniai punktai,
kuriais remiasi Europos strateginis planas, apima:

1. kompetencijy ugdymo proceso kokybés ir reikSmés pagerinima;

2. jgyty jgldziy ir kvalifikacijy palyginimo palengvinimg;

3. kompetentingos Ziniy ir informacijos bazés pagerinimg, siekiant palen-
gvinti karjeros pasirinkima.®

45 tikslai, kuriuos ES turi pasiekti iki 2020 m., apima: 1. Jdarbinimg — jdarbinimo rodiklio padidinima
iki 75% (amZiaus grupéms nuo 20 iki 64 mety); 2. R&S / Inovacijas — investicijy didinimg j B&R bei
inovacijas iki sumos, atitinkancios 3% Europos Sajungos BVP (kartu viesyjy ir privaciyjy investicijy);
3. Klimato poky¢ius / Energija — Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijos mazinima apie 20% (arba
net 30% palankiomis sglygomis), palyginti su 1990 metais; 20% energijos poreikio turi bati padengti
i§ atsinaujinanciy energijos istekliy; 20% energijos efektyvumo didinima; 4. Svietimg — metanciy
mokyklg pries mokyklos baigimg asmeny skaiciaus sumazinimg iki 10%; 30—34 mety amziaus asmeny
su aukstuoju iSsilavinimu didinima iki 40%; 5. Skurda / Marginalizacija — bent jau 20 milijony maziau
skurstanciy ir marginalizuoty asmeny.

® Europos Komisijos ir Europos Parlamento, Europos Tarybos, Europos regiony ekonomikos ir socialinio komi-
teto pranesimas. Nauja jgtidZiy schema Europai. Bendradarbiavimas, kurio tikslas yra sustiprinti Zmogiskajj
kapitalg, sudaryti galimybes jsidarbinti bei konkurencingumo galimybes. Strasblras, COM (2016) 381/2-
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Panasiai kaip ir visos kitos Europos $alys, Italija taip pat stengiasi iSspresti
atsisakymo baigti mokyklg ir jaunimo nedarbo problemg — tuo tikslu kuria
Salies ir regioninius projektus. Remdamasi priimta strategija 2014 mety rugséjj
premjero Matteo Renzio vyriausybé iSleido nemokama leidinj ,,La Buona Scuo-
la“, kurios tikslas buvo skatinti ,galimybes baigti mokyklg dirbant [..] Jmonés,
priimancios j darbg mokinius, tokias mokymosi galimybes turi traktuoti kaip
galimybe, o ne kaip apsunkinima.” Ugdymo koncepcija, susijusi su darbu ar
darbo ir formaliojo mokymosi kaita, buvo jtraukta kaip privaloma paskutinius
trejus technikumo baigimo metus ir ketverius profesiniy mokykly metus, skai-
¢iuojant po 200 moksly ir darbo valandy per metus kartu su galimybe parduoti
prekes ir paslaugas ar jgyvendinti ,Svietimo ekonomine veiklg“; taip pat kaip
Svietimo priemoné buvo graZinta praktika. Kai 2015 m. liepos 13 d. nutarimas
Nr. 107 jsigaliojo, kai kurios i$ ty naujoviy Salyje buvo jdiegtos.

Profesinio rengimo centrai buvo jkurti jvairiuose regionuose jau 2002—2003
metais®; tai yra vietos valdZios licencijuotos organizacijos, kuriy uzduotis —
suteikti visoje Salyje pripazintas ir bent jau antrajai Svietimo pakopai Europos
Sajungoje prilygstancias profesines kvalifikacijas. Tokiy profesinio rengimo
centry jkdrimas siekia iSspresti metancio mokslus jaunimo problemg, taikant
mokymosi metodg, individualizuotg tiek, kiek tai jmanoma, kaip ir spresti
mokyklos ir darbo rinkos nepritaikytumo problemg, naudojant praktinius
mokymus ir atliekant praktikg vietos bendruomenés jmonése.

TEORINIAI PAGRINDIMAS

Ugdymo koncepcija formaliojo mokymosi ir darbo kaitos principu — tai
plati tema, apimanti jvairius aspektus ir kultlrines, socialines bei ekonomines
asociacijas. Socialiniu atzvilgiu formaliojo mokymosi ir darbo kaitos koncepcija
yra laikoma priemone, padedandia jauniems Zmonéms prisitaikyti prie darbo
rinkos pagal Europos Komisijos rekomendacijas. Pirmoji teorija dél profesinio
ugdymo yra Zmogiskojo kapitalo teorija, jungianti informacinius isteklius ir
socialine bei ekonomine plétra. Ziniy jgijimas traktuojamas kaip produktyvus
veiksnys, o investicijy j mokyma ir ugdyma graZa transformuojasi j pajamas ir
pelna. Visos inovacijos, technologijos ir organizacija remiasi batent Siuo Zmogis-
kuoju veiksniu, reikalajaunciu permastyti pacia produkcijos, investicijy ir viesyjy
iSlaidy koncepcijg. Esminis ekonominés ir socialinés sistemos klausimas — kaip
padidinti §j veiksnj, kuris negali biti ribojamas vien tik materialiais istekliais.

& Remiantis nutarimu Nr. 53/03, privalomas Svietimo ir ugdymo sritis buvo iplésta ir i$ naujo nustaty-
ta: 12-os mety privalomo mokslo laikotarpis jgyti profesine kvalifikacijg, suéjus 18-ai mety. 2005 m.
balandZio 15 d. teisés aktas Nr. 76 buvo i$pléstas iSnasomis i$ galiojan¢io nutarimo Nr. 53/03. Jame
bendrai pateiktos taisyklés, susijusios su Il profesinio parengimo pakopos teisémis ir pareigomis.
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Italija atsizvelgé j Europos Komisijos rekomendacijas ir jvedé formaliojo
mokymosi ir darbo kaitos programa kaip pagrindinj suplanuoty reformy die-
gimo Salyje punkta. Formaliojo mokymosi ir darbo kaitos koncepcija pradzioje
buvo jvesta pagal 2003 m. kovo 28 d. nutarimo Nr. 53 4 str., kurio nuostatomis
remiantis nauja formaliojo mokymosi priemoné turéjo tapti naujos metodolo-
gijos, leidziancios mokyklai daugiau bendradarbiauti su darbo rinkos atstovais
per paskaitas, seminarus, profesine patirtj, pagrindu. Sis klausimas yra placiai
aptariamas vyriausybés, vadovaujamos premjero Matteo Renzi, iSleistame , La
Buona Scuola” dokumente.

Formaliojo mokymosi ir darbo kaitos programa yra kity svarbiy klausimy
centre, visy pirma ty, kurie susije su kompetencijos (ugdymo) koncepcija. Ita-
lijos mokykla palaipsniui atsiveria galimybei paZinti kiekvieng gyvenimo sritj.
Darbo aplinka yra bandymo rasis, kadangi priver¢ia mokinj ieskoti problemy
sprendimy.

Siame kontekste pedagoginé mokymosi per veiklg teorija yra ypac svarbi,
kadangi taiko veiklos idéjas, leidziancias profesionalui jgyti naujy Ziniy.

Daugelis teorijy atsizvelgia j mokymasi per patirtj: pragmatizmas (J. De-
wey), praktikos epistemologija (D. Schon), empirinis mokslas (D.A. Kolb) ir
daugelis kity.

Kalbantapie ugdymo paramg jmonéje, akcentuotinos nuostatos ir vidaus
taisyklés. Svarbiausig vaidmenij Siuo atveju atlieka kuratorius — koordinatorius.
Jei literatdroje labai detaliai buvo aprasytas jmonei atstovaujancio koordina-
toriaus vaidmuo, tai mokyklos kuratoriaus funkcija yra aptariama daug reciau.
Siandieninéje literatiiroje néra informacijos $ia tema, bet visgi galima remtis
kai kuriais autoriais, tokiais kaip Ornella Scandella, kuri yra atsakinga uz tyri-
mus dél ugdymo kuratoriaus funkcijos, bei Anna Rezzara, taip pat kai kuriais
papildomais Europoje isleistais ISFOL Zurnalais. Tuose leidiniuose mokyklos
kuratorius yra apibtidinamas kaip tarpininkas, suteikiantis galimybe pasiekti
tikrg rysj tarp darbo rinkos ir mokyklos per mastymo (meditacijos) praktika,
kurig formaliojo mokymosi ir darbo kaitos programa jveda tik kaip mokymo
metodika.

Taip pat nejmanoma iSvengti ir psichoanalizés tévo Z. Freudo teorijy apie
brandos laikotarpj. Buvo bandyta analizuoti Siuolaikinius reiskinius, susijusius
su jaunyste, per jo darby prizme ir apibadinti suaugusiy asmeny ir mokyklos
vaidmenj sudétingu brandos laiktarpiu. Tokiame kontekste ugdymo pagalbos
verté stazuotés metu gali bati suvokiama kaip to proceso dalyviy budas rea-
guoti j brendimo laikotarpio poreikius, kurie padeda mokiniui jtvirtinti savo
asmenybe ir parengti grjztamajg informacijg kaip vertinima ir sprendimy
priémimo ir nuomonés sudarymo kriterijus.
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SOCIALINIAI TYRIMAL: OLIVERIO TVISTO MOKYKLA

Oliverio Tvisto mokykla, kuriai vadovauja ,,Cometa Formazione” asociaci-
ja, — tai profesinio rengimo ir mokymo centras, kurio tikslas yra jgyvendinti
pagrindines uzduotis, tokias kaip profesijg jgyti siekianc¢iy mokiniy ugdymas.
,Cometos” pasililymas apima profesinio rengimo ir mokymo kursus bei eks-
perimentinj mokymosi ugdyma, kuris kovoja su mokslo metimo reiskiniu
pasitelkus formaliojo mokymosi ir darbo procesy kaitg. Rezultatas turi bati
mokinio jvedimas j darbo rinka.

Programos apima tris profesinius kursus:

e Viesbuciy ir maitinimo paslaugy (licencijuotas valgyklos ir baro lankytojy
aptarnavimas).

e Medienos apdirbimo paslaugy (licencijuota produkty gamyba).

e Amatininky paslaugy (diplomuotas tekstilés darbuotojas).

Jau antrais mokslo metais mokiniai atlieka praktika ir jgyja patirties dirbdami
vietos jmonése po 2 ménesius kasmet. 2015-2016 mokslo metais buvo pradé-
tos 357 stazuotés programos, jtrauktos 233 vietos jmoneés, veikiancios trijose
profesinése srityse, apimanciose tekstilés pramone ir maitinimo paslaugas.

Mokymosi laikotarpis yra susijes su intensyviu planavimu, mokiniy darbo
stebéjimu ir vertinimu. Mokyklos jtraukia vietos bendruomenés komunikacijos
specialistus, kuriy uzduotis yra rapintis rysiais su vietos jmonémis ir uztikrinti
efektyvig komunikacijg tarp jy ir praktikos kuratoriy. Praktikos kuratoriui, kurj
turi kiekviena mokykla, taikomi tam tikro regiono nuostatai. Jo uZzduotis yra
uztikrinti tinkama kaita tarp uzsiemimy mokykloje ir darbo. Oliverio Tvisto
mokyklose toks asmuo atlieka ir Svietéjo vaidmenj. Kuratorius yra atsakingas
uz vieng arba dvi klases (kiekvienoje klaséje vidutiniskai yra po 25 mokinius),
o jo uzduotis yra padéti kiekvienam mokiniui mokytis — per jvairig veiklg ir
projektus jis turi sukurti tiksly mokslo plang. Esant tokiems aukléjimo santy-
kiams su mokiniu viena i$ reikiamy vykdyti veikly yra profesinés patirties ir
mokyklos pareigy jgyvendinimo subalansavimas. Oliverio Tvisto mokykla pa-
rengé standartinj formaliojo mokymosi ir darbo kaitos sutarties pavyzdj, kuris
dabar yra CRM (Customer Relationship Management — santykiy su klientais
valdymo sistemos) programos dalis. Remiantis Siuo pavyzdZiu, kuratorius, kaip
mokyklos atstovas, jgyvendina tris uzduotis is Siy sriciy:

e jmoneés, kurioje galima atlikti praktika, duomeny (pavadinimas ir buveinés
adresas, PVM mokétojo kodas; teiséto atstovo vardas ir pavarde, jo gimimo
vieta ir draudimo numeris) paieskos;

e mokymuy laikotarpio (nuo—iki);

e praktikos trukmeés (bendras valandy skaicius);
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e veiklos vietos;

e sutarties numerio (su data);

e vidaus protokolo numerio.

Praktikos kuratorius bendradarbiauja su jmonés atstovu. Projektiné doku-
mentacija turi bati reguliariai pateikiama mokyklos vadybininkui— asmeniui,
atsakingam uz santykius su vietos bendruomene, dar pries jos pateikima atitin-
kamiems projekto dalyviy (jgalioto mokyklos atstovo, jgalioto jmonés atstovo,
mokinio) patvirtinimui, kad atitinkami projekto dalyviai (jgaliotas mokyklos
atstovas, jgaliotas jmonés atstovas, mokinys) jg patvirtinty.

Po pirmy mokyklos praktikos kuratoriaus ir jmonés kuratoriaus susitarimy
surasamos individualizuoto mokyklos projekto detalés, tokios kaip:

e stazuotés (mokyklos) vadovo registracijos duomenys;

¢ praktikos Seimininko registracijos duomenys;

e staZzuotés pradZios ir pabaigos datos;

¢ bendras praktikos valandy skaicius;

¢ dienos grafikas, kuriame nurodomas didziausias valandy skaicius per
savaite;

¢ tiesioginiai arba netiesioginiai iStekliai, kurie turi bati iSnaudoti jgyvendi-
nant projektg (mokyklos praktikos kuratorius, jmonés kuratorius, vadybininkas
rySiams su visuomene palaikyti, mokytojai);

e ugdymo tikslai;

e tam tikrai profesijai budingos kompetencijos;

¢ pagrindinés mokinio uzduotys;

e draudimo polisai, kuriy reikia mokyklai;

* jmoneés atstovy atliekamas kompetencijy vertinimas (periodiniai vizitai
ir baigiamojo vertinimo klausimyno pildymas);

e staZzuotojo jsipareigojimai mokymosi laikotarpiu.

Per visg stazuotés laikotarpj mokiniui padeda mokyklos kuratorius, kuris
reguliariai jj lanko jmonéje. Svarbiausias ty vizity tikslas yra uzmegzti tiesioginj
rysj ir su mokiniu, ir su jmonés skirtu kuratoriumi, taip pat ir vesti atskirus
susitikimus su kiekvienu is jy, siekiant stebéti situacijg ir pagal galimybes
identifikuoti problemas, kuriy gali kilti stazuotés metu.

Naujo praktikos plano planavimas, jgyvendinimas ir vertinimas

Praktikos planas susideda is$ trijy etapy: planavimo, jgyvendinimo ir verti-
nimo. Planavimo etape, remiantis bendrais visy dalyviy proceso — mokyklos
vadovybés, praktikos kuratoriaus, jmonés vadovo ir mokytojo — kriterijais
kiekvienam mokiniui yra parenkama firma. Pirmam pasirinkimo kriterijui ba-
dingas Svietimo aspektas: mokinys turi jgyti savo pareigy atlikimo jgdziy. Jam
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priskiriamas vietos instruktorius, kuratorius i$ jmonés pusés. Jis yra atsakingas
uz mokinio profesiniy kompetencijy ir darbe reikalingy jglidzZiy — vadinamuyjy
»,minkstyjy“ jgtdziy — tobulinima. Siekiant jgyvendinti Sig uZzduotj, atsizvel-
giama j mokyklos ugdymo reikalavimus, mokinys motyvuojamas mokytis ir
siekiama sukurti aitinkamus santykius su mokiniu . Dél to yra taip pat svarbu,
kad jmonéje bty pasirinktas toks ugdymo partneris, kuris gebés efektyviai
pasirlpinti mokiniu.

Planavimo etape mokyklos kuratorius veda kryptingus pokalbius su moki-
niais i$ tam tikry klasiy. Jy tikslas yra aptarti ir padéti mokiniams suvokti savo
stiprigsias ir silpngsias savybes. Drauge ty pokalbiy metu mokinys turi pats sau
iSkelti tikslus, kad atlikty visus staZuotés etapus ir pasirinkti tam tikrg praktika
(pvz., maitinimo paslaugy sektoriuje) ir lokalizacijg (viesbutj, barg, restorang)
bei atsizvelgti j laiko apribojimus. Kryptingas pokalbis veda prie formaliojo
mokymosi ir darbo kaitos programos tiksly nustatymo. Mokinys atlikti praktika
vienoje ar kitoje jmonéje atrenkamas po pokalbio su mokyklos vadybininku,
atsakingu uz rysiy palaikymg su jmonémis, atsizvelgiant j mokinio gabumus ir
jmonés organizacinius reikalavimus.

Visi kryptingi pokalbiai leidzia galutinai iSsiaiskinti mokiniy lGkescius, kad jie
galéty gauti pagalbg plésdami Zinias apie savo galimybes ir sunkumus. ReikSda-
mi savo nuomone mokiniai jgyja patirties ir motyvacija. Praktika yra galimybé
individualiai tobuléti — tai néra tik mokyklos sprendimas. Skatinant mokinius
prisiimti svarbiausig vaidmenj Siame procese, yra pasirenkamos arciau jy namy
esancios arba tokios, j kurias lengva atvykti vieSuoju transportu, bendrovés.
Dél to sprendimas dél darbo priklauso tik nuo mokinio. Be to, labai svarbi i$
profesiniy dalyky mokytojy gaunama grjztamoji informacija. Praktikai atlikti
jmoniy ieSkoma atsizvelgiant j tai, kuriuos jgudZius tam tikras mokinys turi
patobulinti. Dél Sios priezasties mokymo kriterijus yra svarbiausias. Planuojant
praktika taip pat yra rengiamas pokalbis su mokymosi kurso koordinatoriumi,
kad buty jtvirtintas jmonés ir mokiniy pasirinkimas.

Atlikus $j paskutinj Zingsnj, mokinys dalyvauja tikrame kvalifikaciniame
pokalbyje. Klaséje jj apmoké atrankos personalas ir mokyklos personalo direk-
torius. Tai padidina jo komunikacinius jgldzius. Kvalifikaciniame pokalbyje jmo-
néje taip pat dalyvauja praktikos kuratorius, kuris vaidina tarpininko vaidmen;,
ir jmoneés skirtas kuratorius. Mokyklos kuratorius ir jmonés atstovas dalijasi
informacija apie tam tikrg mokinj, tokia kaip pareigy aprasymas, grafikas, tiks-
liniai jgldziai, reikalavimai, potencialas ir silpnosios savybés. Po kvalifikacinio
pokalbio kuratoriaus uzduotis yra parengti visus staZuotei pradéti reikalingus
dokumentus, tarp jy ir bendrovés rizikos vertinimo formga, mokyklos projektg
ir formalig sutartj.

Per visg praktikos jgyvendinimo procesg kuratorius yra atsakingas uz forma-
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liojo mokymosi ir darbo kaitos programos stebéjima, kad patvirtinty stazuotés
vertinguma, ir u? riipinimasi mokymu. Sj stebéjimo etapg baigia visuomeniny
rySiy vadybininkas, kuris ripinasi jmonés skirty kuratoriy jtraukimu ir stazuotés
Seimininkés — organizacijos poreikiais. Tai palengvina komunikavima su jmone.
Sgvoka ,,rlpinimasis mokymu” reiskia kelias veiklas, kuriy tikslas yra remti
mokinj, kad jis jgyty atitinkama mokomojo pobudzio patirtj, o kartu ir suteikti
asmeninio ir profesinio tobuléjimo galimybe. Tuo tikslu praktikos kuratorius
atsizvelgdamas j situacijg atvyksta kontroliniy vizity j jmone du kartus per
savaite. Stebésena vyksta pokalbiy su monés paskirtu kuratoriumi metu — jis
informuoja apie jgytus jgudzius, trikumus, kuriuos reikia istaisyti, silpngsias
puses ir jvairaus pobudZio sunkumus, su kuriais susidtreé staZzuotojas. Panasiai
kaip ir ankscCiau, praktikos kuratorius ¢ia atlieka tarpininko tarp mokinio ir darbo
aplinkos vaidmenj — siunc¢ia mokinj kuratoriaus i$ firmos vertinimui. Pokalbiai
su mokiniu taip pat vyksta du kartus per savaite. Jy tikslas yra padéti mokiniui
atskleisti savo gabumus, galimybes, sunkumus ir abejones, atsiradusias per
staZuotés etapus.

Kita praktikos kuratoriaus uzduotis Siame etape yra tikrinti dokumentus,
kitaip — aktyvumo Zurnalg (kurj kasdien pildo jmonés skirtas kuratorius ir
mokinys), siekiant patikrinti dalyvavimg darbe, darbo laikg (pagal jstatymus
jis negali virsyti nustatyto darbo valandy skaiciaus) ir atliktas uzduotis. Tuo
atveju, kai firmoje kyla kokiy nors problemuy, kuratoriaus uzduotis yra palaikyti
mokinj ir kartu rasti sprendimg, kad mokinys toliau testy staZzuote geriausiomis
galimomis sglygomis.

Oliverio Tvisto mokykloje prie CF buvo priimtas sprendimas, kad mokiniai
vieng dieng per savaite praleisty mokykloje. Taip jie galéty jtvirtinti darbo
metu jgyta patirtj. Kuratorius yra atsakingas uZ tokios dienos organizavima. |
jo pareigas jeina ir uzsiémimy vedimas (apie dvi akademinés valandos), kuriy
metu reikia aptarti klausimus, susijusius su jmonéje jgyta patirtimi. Atlikdami
tam tikrus jprastus veiksmus per tam tikrg mokykloje praleistg laikg, moki-
niai turi uzduotj uzpildyti aktyvumo Zurnalg, kuris bus naudojamas galutinei
staZuotés ataskaitai ir taps kvalifikaciniy reikalavimy pagrindu treciyjy klasiy
mokiniams. Tokie veiksmai mokiniams suteikia galimybe isreiksti apmastymus
apie savo darbg, padidinti supratimg apie jgytas Zinias bei jgidZius vertinti ir
tikrinti prisiimtas uzduotis. Mokykloje praleistos dienos tikslas yra uztikrinti
mokiniams pagalbg kaitos programos metu, vertinti darbo tvarkg ir jgyti
,minkstyjy“ jgtdziy, kuriy reikia darbo rinkoje.

Kita pagrindiné veikla yra mokytojy darbo koordinavimas: kiekvieno mo-
kinio situacijos ir jy vykdomy darby tam tikroje jmonéje aptarimas leidZia
kartu jgyvendinti projekta, o paskui aptarti jy patirtj. Tad stazuotés kuratorius
atlieka tarpininko tarp mokyklos ir jmonés vaidmenj. Tai uztikrina vientisuma
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ir ugdymo verte, nors kuratoriaus vaidmuo yra labai tolimas tokiam mokykos
poZiuriui, prie kurio mes visi esame priprate. ISvady vertinimo etape rysiy su
visuomene vadybininkas yra atsakingas uz grjztamosios informacijos gavima ir
nustatyma, ar jmoné bus suinteresuota tolesniu bendradarbiavimu. Praktikos
kuratorius parengia klausimyng, tiriantj ir jmonés, ir mokinio pasitenkinimo
stazuote lygj, taip pat tikrina ir archyvuoja kiekvieno mokinio lankomumo
Zurnalg ir susitaria dél individualiy pokalbiy su kiekvienu mokiniu.

Pokalbio su verslo koordinatoriumi metu mokiniui turi bati nurodomos
visos galimybés rasti darbg tam tikroje jmonéje ateityje, o pokalbis su mokiniu
palengvina uzduotj parengti sutrumpintg ataskaitg, apibendrinancia jgyta pa-
tirtj, ir gauti rekomendacija dél tolesnio mokymosi mokykloje. Siame etape yra
svarbu, kad mokiniai dalytysi staZuotés metu jgyta patirtimi su kitais mokiniais.
Didaktiniai veiksmai turi bati atliekami ir baigus staZuote. Pasibaigus Siam
procesui, yra butina parengti bendrg ataskaita, apibendrinancig klausimus,
susijusius ir su visa klase, ir su kiekvienu mokiniu atskirai. Be to, vertinimo
etapo rezultatai yra pagrindas veiksmingai keisti mokinio ugdymo planus.

Tarpininkavimas dél darbo

Trejy mety mokymosi programos pabaigoje Oliverio Tvisto mokykla sitlo
tarpininkavimo dél darbo biuro paslaugas, remdama savo mokinius iki to
momento, kol jie atras savo vietg darbo rinkoje. Dél jsitraukimo j praktiky
programas dalis mokiniy yra jdarbinama tose jmonése, kuriose atliko stazuote,
o kiti yra remiami pagal aktyvias darbo paieSkos programas. Tai reiskia, kad
Sie mokiniai dalyvaus serijoje papildomy pamoky, kuriy metu suzinos, kaip
parasyti gyvenimo aprasyma, uZsiregistruoti svetainéje kaip darbo ieskanciam
asmeniui, kaip j vieng dokumentg surinkti informacija apie jgytus jglidzius ir
perduoti savo CV pasirinktoms jmonéms. Be to, dél Europos fondy, susijusiy
su jaunimo jdarbinimo iniciatyva, tokiy, kaip Garantijos jaunimui (it. ,,Garanzia
Giovani“), mokykla saugo ir persiuncia savo buvusiy mokiniy, ir toliau ieSkan-
¢iy darbo, profilius jmonéms partnerémes, taip stengdamasi tinkamai sujungti
abi suinteresuotas puses. Si iniciatyva per kelerius paskutinius metus padéjo
jdarbinti daugelj asmeny. PavyzdZiui, 2014-2015 mokslo metais 82 mokiniai
baigé maisto gamybos srities mokymo programag, 46 is jy priémé sprendimg
testi mokslus, 3 persikrausteé j kitg $alj, o 33 asmenys ieSkojo darbo nuo 2015
m. birZelio. 18 Siy 33 buvusiy mokiniy 29 rado darbg iki 2016 m. birZelio ir iki
Siol dirba pagal darbo sutartj. 2015-2016 mokslo metais darbg surado 37
asmenys, be to, buvo suorganizuota 80 papildomy staZzuociy esamiems ir
buvusiems mokyklos mokiniams.

Pagal apibréZzimg, mokymosi stazas yra aktyvios politikos elementas, pa-
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dedantis tiesiogiai palaikyti rysj tarp stazuotés jgyvendintojo ir staZzuotojo, ir
tokios politikos elementas, kuri siekia palengvinti Ziniy jsisavinimg, profesiniy
jgudziy jgijima bei susirasti pastovy darbg ar darba pagal laikingjg darbo sutartj.
. Svarbiausias stazuoteés tikslas yra uztikrinti profesinj mokyma staZuotojui, o
jmonés pareiga yra uztikrinti mokymus (ugdyma). Vadovo (kitaip — mokyklos)
pareigoms priklauso mokymo progreso stebésena ir galutinis atliekancio sta-
Zuote asmens jgyty jgldziy patvirtinimas.

Savo 2012 m. balandzZio 18 d. pranesime Nr. 173, pavadintame Jdarbinimo
atgavimo kryptimi, Europos Komisija paskelbé tokig stazuotés sgvoka: ,,profe-
siné patirtis, kurig mokomasis jgyja per ribotg laikg (pagal programg arba uz
jos riby). Tokios staZuotés tikslas yra palengvinti peréjimg is mokyklos j darbg
dél galimybés jgyti praktine patirtj ir atitinkamy Ziniy, padésianciy pabaigti te-
orinius mokslus, uztikrinimo.”” StaZzuoté gali jgauti pamatine reikSme skatinant
tarpininkavima jdarbinimo klausimais tarp jaunimo ir kartu sumazinti takoskyrg
tarp teoriniy Ziniy ir darbe reikalingy jgldziy. Visgi Sio atvejo analizé aiskiai
parodo, kad programos praktikos patirtis gali biti neefektyvi tuo atveju, jei néra:

e mokinio poreikiams pritaikyto mokymo plano;

¢ jmoneés skirto kuratoriaus — praktikantg remiancio eksperto;

e praktikos mokyklos kuratoriaus, kuris be paliovos rlpintysi globotinio
mokymosi procesu;

¢ pokalbio su asmenimis, kurie rlpinasi mokiniu mokykloje ir darbe bei
santykiais ir bendradarbiavimu su vietos verslininkais vientisumu.

Taigi mokymo parnerysté tarp verslo eksperto (jmonés skirto kuratoriaus)
ir mokyklos skirto kuratoriaus suteikia galimybe parengti mokymosi projek-
tus, kurie baty vis labiau pritaikyti prie faktiniy darbo rinkos poreikiy. Dél to
Zinios, perduodamos mokykloje, mokiniams atrodo suprantamos ir jmanomos
naudoti praktikoje.

Pradzioje mokykla skiria minimaly vizity skaiciy kiekvienam mokiniui ir
jimonei (karta per savaite). Tada praktikos kuratorius turi nuspresti, ar yra po-
reikis padidinti arba sumazinti stebéjimo vizity daznj, pasitarus su vadovybe
ir kuratoriais i mokyklos.

Didziulé vertybé yra kuratoriaus gebéjimas jvertinti ir apibendrinti jmonéje
mokinio jgyta patirt]. Tai leidZia iSugdyti sgmoningesne, ne tokig emocijomis
paremtg jo nuomone. Patirtis rodo, kad daugelj sunkumuy, su kuriais susiduria,
mokiniai, ypa€ pirma stazuotés savaite, jveikia, kai tik j jy sprendimg jsitraukia
autoritetingas praktikos kuratorius, gaves informacijos i$ jmonés. Dél to kura-
torius gali pakeisti iSkreipta mokinio realybés suvokimg, taip jj motyvuodamas
dirbti su savimi ir labiau jsitraukti j darbg jmonéje.

7 http://www.eurparl.europa.eu [prieiga: 2016-07-29].

82



APIBENDRINIMAS

Kad formaliojo mokymosi ir darbo kaitos programa bty jgyvendinta tinka-
mai, turi buti patenkintos dvi sglygos. Visy pirma, teisés aktai ir mokymo planas
turi uztikrinti mokiniui galimybe atlikti praktikg jmonéje. Antra, yra batina
uztikrinti atitinkama laika, kuris leis stazuotojui faktiskai mokytis profesijos ar
bent jau pagrindiniy jglidZiy, o jmonei tinkamai iSmokyti mokinj. Tuo atveju,
kai néra toky salygy, néra tikros kaitos tarp darbo ir mokymosi mokykloje, ypac
jei tam tikro asmens mokymo ir ugdymo procesas traktuojamas kaip visuma.

Kita svarbi stazuotés kokybés savybé yra aprasyty etapy buvimas: plana-
vimas, stebésena ir pavieniy asmeny vertinimas. Tai reiskia, kad ir staZuotés
jgyvendintojas, ir jo vadovas yra jpareigoti jtraukti ir mokyti asmenis, kurie
kvalifikuojasi atlikti kuratoriy veiksmus ir tampa formaliojo mokymosi ir darbo
kaitos programos veiksmingo jgyvendinimo ramsciu. Mokykla turi pareiga skirti
praktikos kuratoriy —asmenj, turintj atitinkamy pedagoginiy jglidziy, gebantj
palengvinti mokymasi netipinése situacijose, iStverti sunkumus ir paremti mo-
kinius, kad staZuotés patirtis tapty realiu Sansu padaryti mokinius visaverciais
darbuotojais. Be to, kuratorius turi gebéti reguliariai bendradarbiauti su verslo
atstovais — dél to bus jmanoma toliau plétoti bendradarbiavima. Be Ziniy apie
jmonés veiklos organizavima, kitos praktikos kuratoriaus kompetencijos apima
planavimo jgldzius, santykiy kdrima ir kontakty uzmezgima, bendradarbiavima
su jvairiomis institucijomis. Jmoné yra jpareigota rasti kuratoriy, jdarbintg pagal
darbo sutartj (teisinis reikalavimas) ir turintj atitinkamy profesiniy jgtdziy bei
atvirg ir norintj dalytis savo Ziniomis.

Bltent dél Siy priezasciy partnerisky santykiy uzmezgimas su firmomis,
veikianciomis vietos bendruomenéje, yra labai svarbus sékmés veiksnys, lygiai
taip pat kaip svarbu skirti asmenj, kuris parinks tokias jmones, o paskui valdys
santykius su jomis.
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LIETUVA:
PROJEKTAS ,,KAM TO REIKIA?!“

AgnieSka Ragucka, Vilniaus rajono pedagoginé psichologiné
tarnyba
Beata Juknevicitté, Vilniaus rajono pedagoginé psichologiné
tarnyba

Autoriai

»,Kam to reikia?!“ — tai profesinés savanorystés projektas,
kuriuo siekiama padéti jvairiy sriciy verslo praktikams ir mo-
kytojams susitikti ir kartu kurti jdomias gyvosios teorijos pa-
mokas mokiniams. Baige mokyklas jauni Zmonés turi mazai
patirties ir praktiniy jgldziy, kuriy reikia renkantis profesinj
kelig, jiems triksta profesinés orientacijos. Projektu norima
mokiniams parodyti, kaip visa tai, ko jie mokosi, gali pravers-
ti ateityje, ir gyvomis, praktinémis pamokomis paskatinti jy
Santrauka | norg mokytis. Pagrindiniai projekto tikslai — kelti mokiniy
motyvacijg mokytis, islaisvinti jy kdrybiskuma ir pasitikéjima
savo jégomis; skatinti verslo Zmoniy profesine savanoryste
mokyklose kaip jmoniy socialinés atsakomybés ir asmeninio
pilietiSkumo jgyvendinimo forma. Projektg inicijavo mobilio-
jo rysio bendrové ,Omnitel” ir bankas ,,Swedbank”. Kiekvie-
nais metais susidoméjimas projektu auga, jame dalyvauja
jau apie 70 proc. Lietuvos mokykly.

Nuo 2017 m. naujas projekto pavadinimas - ,basiu__“

KONTEKSTAS

Profesinei karjerai rengiamasi mokantis bendrojo
lavinimo mokykloje, todél mokyklai tenka ypatingas
vaidmuo — padéti suderinti mokinio siekius ir gali-
mybes bei juos pritaikyti prie nuolat besikei¢iancios
visuomeneés socialiniy ir ekonominiy poreikiy. Mo-
kykloje mokiniams reikia padéti kuo geriau pazinti
save, iSsiaiskinti, kg jie meégsta, ko nori, kam turi pasaukima.

Remiantis Vilniaus universiteto 2011 m. mokslininky tyrimo ,,Profesijos
pasirinkimo problemos ir asmenybés savybés” duomenimis, tik ketvirtadalis
abiturienty yra apsisprende, kur noréty stoti; net 60 proc. trecio kurso studen-
ty sako, kad studijuojama specialybe jie pasirinko atsitiktinai. Daznai baigus

oh®

EIKIA

Gyvosios tearijos pamokos
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aukstajj moksla darbo pagal specialybe rasti nesiseka. 2011 m. atlikto tyrimo
iSvados atskleidé, kad beveik pusé bedarbiy —jaunuoliai, o net 25 proc. jy dar-
bo iesko metus ar ilgiau. Lietuvos darbo birZos sgraSuose daugiausia bedarbiy
absolventy, baigusiy universitetuose ir kolegijose populiariausias ir daugiausia
valstybés finansavimo pritraukiancias studijy programas: ekonomikos, teisés,
statyby inZinerijos, automobiliy techninés eksploatacijos, verslo ir vadybos,
slaugos, buhalterinés apskaitos

N

= Socialiniai mokslai = Biomedicinos mokslai

= Humanitariniai mokslai = Technologijy mokslai

1 pav. Bedarbiai absolventai 2014 m.

Projektas ,,Kam to reikia?!“ sprendZia opias Lietuvos jaunimo problemas.
Baige mokyklas jauni Zmonés turi maZzai patirties ir praktiniy jgtdziy, kuriy
reikia renkantis profesinj kelig, jiems triksta profesinés orientacijos.

Remiantis jgyvendinant projektg ,Kam to reikia?!“ atlikta apklausa, pasi-
rinkta profesija ir darboviete visiskai patenkinti yra 53 proc., beveik trec¢dalis
(31 proc.) respondenty noréty kitos darbo vietos, o 16 proc. rinktysi visai
kitg profesijg. Beveik pusé (48 proc.) apklaustyjy teigia, kad finansinio sta-
bilumo praradimas yra svarbiausia priezastis, dél kurios jie nesiryZzta keisti
nemeégstamos profesijos. Kiti dazniausia minimi argumentai buvo Zmoniy
jsitikinimas, kad jau per vélu keisti profesine sritj (17 proc.), neZinojimas,
kuo uZsiimti gyvenime, (16 proc.) arba tiesiog pokyciy baimé (13 proc.). 5
proc. respondenty mano, kad daugelj sulaiko reikalavimas jgyti papildoma
iSsilavinima. 66 proc. apklausos respondenty teigé mégstantys savo darba.
Trecdalis atsaké, kad ne visuomet yra patenkinti, o 2 proc. prisipazino ne-
galintys pakesti savo darbo. Tyrimas parodé, kad tik 45 proc. respondenty
Siuo metu dirba pagal jgyta specialybe. Apklausa buvo atlikta naudojantis
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tarptautine mobiligja programéle iSmaniesiems telefonams ,,Omnitel Trends”.

Viesojoje erdvéje nuolat girdime apie tam tikry sriciy, ypa¢ mokslo, tech-
nologijy, inZinerijos ir matematikos sritis apimancio sektoriaus, specialisty
trikuma. Paradoksalu, taciau pastaruosius porg desimtmeciy Lietuvoje dau-
giausia studenty pritraukia tradiciniy sri¢iy — medicinos, ekonomikos, teisés
— studijy programos, o Sias studijas baigusiems absolventams neretai tenka
kiek pavargti, kol pavyksta uzlipti ant pirmojo karjeros laiptelio.

Siandien, kai informacijos jvairiomis temomis pasiekiamumas vis auga,
jaunuoliams susigaudyti profesijy labirinte ir apsispresti, kokj ateities kelig
rinktis, yra isties sunku. Be to, dél vykstancio skaitmenizacijos proceso dalis
Siandien paklausiy specialybiy po dvideSimties mety gali tapti nereikalingos.
Tad siekiant priimti gerai apgalvotg sprendima dél savo blsimos profesijos,
jaunuoliams svarbu apie tai pradéti galvoti dar mokantis mokykloje.

PROJEKTAS ,,KAM TO REIKIA?!

»Kaip rodo jgyvendinant projektg ,Kam to reikia?!“ 2015 m. atliktas Lie-
tuvos mokyklose dirbanciy mokytojy nuomonés tyrimas, jaunuoliy ateities
kelio pasirinkimg lemia jvairds veiksniai. Svarbiausi Siame procese yra suau-
gusiyjy patarimai ir pavyzdziai. Dauguma apklausty pedagogy (21 proc.) teigé
manantys, kad didZiausig jtakg mokiniy profesijos pasirinkimui daro Seimos
nariy nuomoné. Taip pat 16 proc. apklausos respondenty kaip didZiausig jtakg
tam darantj veiksnj jvardijo realius susitikimus su jvairiy profesijy atstovais.
Po jy rikiuojasi tokie veiksniai kaip dirbanciyjy konkrecioje srityje atlyginimy
vidurkis, draugy jtaka ar karjeros pasirinktoje srityje galimybés. Tad akivaizdu,
kad mokiniy ateities pasirinkimui svarbus ne tik Seimos palaikymas, bet ir
galimybé ,gyvai” iSgirsti profesionaly pasakojimus apie jy darbo specifika ir
ateities perspektyvas.

DZiugina tai, kad Sig naudg atpazjsta vis daugiau Svietimo jstaigy atstovy.
Nors Siuo metu Salies mokyklose bendros sistemos, kaip turéty vykti mokiniy
profesinis orientavimas, néra (tik penktadalis apklausty pedagogy nurode,
kad jy mokykloje yra profesinio orientavimo specialistas), ta¢iau nemaza dalis
mokytojy patys imasi iniciatyvos ir savo déstomo dalyko pamokose dalyvauti
kviecia jvairiy organizacijy atstovus, kurie mokiniams pristato savo profesija.
Siekiant palengvinti mokykly ir jmoniy atstovy bendradarbiavimg, gimé pro-
fesinés savanorystés projektas ,Kam to reikia?!“

Projektas ,Kam to reikia?!“ sudaro galimybes jvairiy sriciy ir profesijy atsto-
vams bei mokiniams susitikti ir suZinoti, kaip konkretus Zmogus pasirinko kur
studijuoti ir kaip klostési jo karjera. Profesinés savanorystés projektas ,Kam to
reikia?!“ yra tarpininkas tarp verslo profesionaly, norinciy dalytis savo patirtimi,
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ir mokykly, siekian¢iy mokiniams suteikti reikiamy Ziniy. Tai gyvosios teorijos
pamokos mokiniams, kuriy metu praktikai jtraukiami j profesine savanoryste
mokyklose, o moksleiviai skatinami kurti, mokytis ir tikéti savimi.

Daugelyje Europos $aliy savanorysté turi gilias tradicijas. Si veikla aktyviai
skatinama ir daznai vertinama kaip darbo patirtis. Auksc¢iausias savanorystés
lygis yra Austrijoje, Olandijoje, Slovénijoje ir DidZiojoje Britanijoje. Lietuvoje
situacija taip pat geréja. Vis daugiau Zmoniy jsitraukia j savanoriskg veiklg — laiko
ja jdomia ir teikiancia vertingos darbo patirties. Lietuvoje profesiné savanorys-
té yra pakankamai nauja savanorysteés sritimi. Tai dalyvavimas savanoriskoje
veikloje, kurig atlikdamas Zmogus remiasi savo profesinémis kompetencijomis
ir dalijasi darbe jgyta patirtimi.

»,Kam to reikia?!“ — 2010 m. AB ,,Swedbank” ir UAB ,,Omnitel” parengtas
projektas. Pagrindiné projekto koordinatoré — VS ,,Sos projektai”. Mokomaja
medZziagg rengiancius verslininkus konsultuoja projektui, Kam to reikia?“ talki-
nantys Svietimo ir mokslo ministerijos, ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto,
Mokykly tobulinimo centro, ,Junior Achievement Lietuva“” ir Nacionalinés
moksleiviy akademijos atstovai.

Kurti ir plétoti projektg padéjo verslo teisés advokaty kontory grupé LA-
WIN, verslo konsultacijy ir IT sprendimy bendrové ,Metasite”, skaitmeniniy
ir mobiliyjy technologijy kompanija ,,.Samsung” bei finansy valdymo grupé
FMG. Iniciatyva vykdoma jgyvendinant projektg ,Vartai: jmoniy socialinés ir
aplinkosauginés inovacijos”, kurj vykdo JTVP Lietuvoje kartu su partneriais.

»,Kam to reikia?!“ yra projektas, atliekantis tarpininko vaidmenj tarp verslo
profesionaly, norinciy dalytis savo patirtimi, ir mokykly, siekianc¢iy mokiniams
suteikti reikiamy Ziniy. Projekto tikslas — didinti moksleiviy motyvacija ir padéti
jiems tinkamai pasirinkti profesine veikla. Projektas jungia daugelio Lietuvos
regiony jmones ir mokyklas. Kiekvienais metais susidoméjimas projektu auga.
2015 m. iniciatyva vienijo jau apie 70 proc. Lietuvos mokykly. Toliau pateiktoje
lenteléje galima pamatyti, kiek ir kelintais metais prisijungé mokykly, mokytojy,
jmoniy, praktiky ir kiek jgyvendinta projekty.
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e 050
2011~ | 2012 | 2013- | 2014- | 2016 |
1 31D,
Prisijungu-
sios moky- 218 226 234 197 53 928
klos
Prisijunge | 547 461 709 726 463 2676
mokytojai
Prisijungu- 23 25 188 145 164 545
SIos jmones
Prisijunge | 565 151 392 268 290 1366
praktikai
lvyke - 63 356 | 1671 | 1797 | 2385 | 6272
projektai

1 lentelé. Projekto ,,Kam to reikia?!“ statistiniai duomenys.
*Duomenys pateikiami iki 2016 m. liepos 15 d.

,Kam to reikia?!“ —tai dazniausias klausimas, kylantis moksleiviams, kai jie
ima abejoti mokykloje jgyjamy Ziniy nauda ir pritaikymu realiame gyvenime.
Projektu siekiama suvienyti mokytojy ir praktiky jégas ir atsakyti j §j klausima.
Projekto ,, Kam to reikia?!“ asis — portalas www.kamtoreikia.lt,

kuriame registruojasi mokytojai ir praktikai. Kiekviena mokykla ir jmoné
projekte turi savo koordinatoriy.

Mokyklos koordinatorius — tai vienas mokyklos mokytojy arba adminis-
tracijos darbuotojy, kuris ripinasi projekto , Kam to reikia?!“ koordinavimu
mokykloje. Jmonés koordinatorius — tai jmonéje dirbantis darbuotojas ar
administracijos atstovas, besirGpinantis projekto koordinavimu jmonéje.

Koordinatoriy paskiria mokyklos ir (arba) jmonés administracija. Tapti ko-
ordinatoriumi taip pat gali bGti pasillyta pirmam iS mokyklos ir (arba) jmonés
uZsiregistravusiam mokytojui ar darbuotojui. Koordinatorius, gaves el. laiska apie
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prisijungusj nauja mokytojg ar darbuotojg i$ jo mokyklos ar jmonés, turi paspausti
nuoroda ir patvirtinti jo duomenis (jeigu jis i$ tikryjy dirba jo mokykloje (jmonéje),
tokiu paciu principu iSbraukti mokytojo (darbuotojo) varda is mokyklos (jmonés)
darbuotojy sgraso, jeigu Sis iSeina i$ darbo arba nusprendzia pasitraukti is pro-
jekto. Mokyklos koordinatoriui taip pat yra prieinama informacija apie tai, kurie
mokyklos mokytojai yra uzsiregistrave ir kiek valandy jie skyré dalyvauti projekte.

Jmoniy koordinatoriai ir laisvai samdomi profesionalai yra kvieciami isSklausyti
mokymy kursg ,,Mokykla Siandien”. Atvykusiuosius j mokymus lektoriai supa-
Zindina su Siuolaikine mokykla, moko formuluoti pamokos uzdavinius, parengti
pamokos plang, suplanuoti pamokos laika, taip pat pateikia naudingy patarimy,
kaip bendrauti su mokiniais. Kiekvienos jmonés koordinatorius, iSklauses mokymy
kursa, gautas Zinias perduoda kitiems praktikams, atstovaujantiems jo jmonei.

»,Kam to reikia?!” internetinéje platformoje prisiregistrave mokytojai gali
sitilyti pamokas ar kitokios formos mokymosi projektus, j kuriuos noréty jtraukti
verslo profesionalus, planuojancius pasidalyti praktinémis Ziniomis ir patirtimi.
Verslo profesionalai savo ruoztu gali teikti idéjas ir pasitlymus, kaip jie galéty
praturtinti mokytojy ir mokiniy veiklg. Projekto ,,Kam to reikia?!“ internetinéje
platformoje susiejami mokykly poreikiai ir praktiky teikiamos galimybés. Atrade
patinkancig projekto idéjg, mokytojas ir profesionalas svetainéje gali susisiekti
vienas su kitu, pasitvirtinti plang ir suorganizuoti projekto pristatyma mokiniams.

Projekte uZsiregistravusiems dalyviams sitloma:

profesionalg ir
kartu su juo pri-
statyti pasirinktg
tema moki-
niams.

E. pamokos.

ne veikla.

jmonés darbuo-
toju stebint jo
kasdienj darbg,
padedant jam
atlikti tam tikras
uzduotis.

Klaséje vykstanti | Ekskursija j jmo- | ,Se$éliavimas” Jvairi veikla,
pamoka, j kurig | ne, kurioje ga- | —galimybé mo- | suburianti
galima pasikvies- | lima susipaZinti | kiniams praleisti | mokinius,
ti norimos srities | su jos kasdieni- | visg dieng su mokytojg ir

profesionalg
bendram tikslui,
pavyzdZziui,
atlikti fizikos
eksperimentg,
sukurti

stebinantj meno
kdrinj ar surengti
parodg.

,Karybinga, verZli ir lyderio savybémis pasizyminti karta gali bati iSugdyta
tik tuomet, jei ji noriai semsis ne tik teoriniy Ziniy, bet gaus ir patarimy bei
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pavyzdZiy, kaip Sias Zinias pritaikyti darbe, siekiant karjeros. Tikime, kad nauja
iniciatyva padés Siam tikslui suvienyti verslo jmoniy ir mokykly pajégas”, —
projekto svarbg pabréZia ,,Omnitel” prezidentas Antanas Zabulis.

TEORINIS PAGRINDIMAS

Mokiniy apklausos, moksliniai tyrimai rodo, kad mokiniams ypac nepatinka
tradiciSkai vedamos pamokos, nes toks déstymas vienodas, nuobodus. ki Siol
labai daug mokytojy is esmés stengiasi mokiniams suteikti kuo daugiau infor-
macijos. Dabartinés mokymo programos sudaro galimybe taikyti naujoviskus
metodus, kurie skatina mokiniy savarankiskuma, loginj mastyma, aktyvy
dalyvavima ugdymo procese. Siandienos mokyklai turi ripéti ugdyti visapu-
siSkg Zmogy, o ne vien perteikti jam Zinias. Ugdymo metodai yra ne maziau
reikSmingas pedagoginio darbo veiksnys nei pats ugdymo turinys. Per pamoka
turime ne tik mokyti, bet ir iSmokyti, skatinti mokinj atrasti nauja, neZzinoma,
klysti ir taisyti savo klaidas. Bet kuriame mokymosi etape mokytojas siekia ne
vieno, o daugiau tiksly, todél nepakanka taikyti atskirus metodus —svarbu juos
derinti. Projektas ,,Kam to reikia?!“ leidZia mokytojams jvairinti savo darbg ir
naudoti aktyvius bei inovatyvius mokymo metodus. Jsivaizduokite istorijos pa-
moka, j kurig pakvieciamas filmy reZisierius. Pamokos pradZioje papasakojama
apie Lietuvos partizanus, o véliau mokiniams pateikiama uZduotis parasyti
trumpa filmo scenarijy Sia tema. Tai tik vienas pamokos pavyzdziy, galimybés
yra neribotos — tereikia iSlaisvinti fantazijg ir nebijoti jungti dalykus, kurie is
pirmo Zvilgsnio gali pasirodyti nesuderinami. Veiksmingiausi mokymo metodai
tie, kurie skatina mokinius jtemptai dirbti nuo pirmos iki paskutinés pamokos
minuteés, kurie lavina mastyma, turtina intelektg bei ugdo savarankiskumg ir
vaizduote. Projekto ,, Kam to reikia?!“ portale raSoma apie 2 risiy pamokas:

1. Tradicines — kai j mokyklg atvyksta lektorius ar klasé vyksta j jmone
iSklausyti paskaitos.

a) Pamokos, skirtos susipaZinti su specialybe: , K3 daro muziejininkas®,

4

»Maketavimo dirbtuvés”, ,Transportas ir logistika“, , Ka reikia daryti, kad taptum
mokslininku?“, , Investavimo pradZiamokslis®, ,Programinés jrangos testuo-
tojo profesija“, ,Tikras darbas restorano virtuvéje. Kaip suprasti, ar galésiu?“,
,Televizija: man ar ne man?”, ,Suvirinimo technologijy pamoka®“, ,Braizybos
ABC“ ,,Robotikos pradziamokslis®, ,Jaunojo elektriko ABC“, , Programuotojo
profesija“, , Pardavimo vadybininkas“ ir kita.

b) Pamokos, skirtos susipazinti su specialybe ir ugdancios bendrasias ir (ar)
pazintines kompetencijas: ,,Kaip iSsirinkti sveikatai palankius maisto produk-
tus?“, ,Nemokami atsiskaitymai internete: ar tai tikrai siris pelékautuose?”,

,Vaisiai ir darZovés. Nauda ir visos vaivorykstés spalvos”, ,Kompiuterinés
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animacijos pamoka“, ,Ar deSreléje yra mésos?”, ,Ar vis€iukas uZzauga per 7
dienas?”, ,Fizika ir matematika buriuojant” ir kita.

¢) Pamokos, skirtos profesinéms kompetencijoms ugdyti: ,Greitrastis:
sekretoriaus meistriSkumo pamoka“, ,Mokomeés dirbti radijuje: menas val-
dyti pokalbj“, , Pasirengimas ir dalyvavimas darbo pokalbyje“, , Kaip parasyti

a

sékmingg CV?“, ,CV —tai JUsy vizitiné kortelé”, ,,Motyvacinio laisko rengimas®,
,Sekminga darbo paieska”, , Efektyvi prezentacija“ ir kita.
2. E. pamokas: ,Stresas ir jo kontrolé“, ,Viskas, kg reikia Zinoti rasant CV*,

‘

,Karjeros planavimas”, ,Mokymasis visg gyvenima®“, ,Improvizacija siekiant
karjeros”, ,,Pamoka apie mobiliyjy aplikacijy karima“, ,Démesio valdymas®,
»Menas pamilti savo veiklg” ir kiti pasitlymai.

Projekto ,Kam to reikia?!“ praktikai skatina mokinius savanoriskai dirbti,
nes savanorysté yra svarbi tema orientavimo karjerai poZidriu: ji daznai tampa
vienu efektyviausiy bldy profesinio veiklinimo ir rengimo karjerai srityje. Tai
nuostabi galimybé iSbandyti save konkrecioje veikloje, iStobulinti busimai veiklai
reikalingus jgidZius. Siais laikais jmonés siekia jdarbinti iniciatyvius Zmones,
kurie jau turi darbo patirties, o savanorysté bitent ir suteikia tokig galimybe
— jgyti darbo patirties dar pries gaunant darba. ,Tikiu, kad verslo jsitraukimas
j mokiniy ugdyma gali padéti jaunam Zmogui pazinti jvairias profesijas dar
mokyklos suole ir taip palengvinti savo tobuléjimo krypties pasirinkima”, — sako
»,Swedbank” valdybos pirmininkas Antanas Danys. Jo teigimu, kita priezZastis,
paskatinusi Lietuvoje kurti uZsienio Salyse jau pasiteisinusig profesinés sava-
norystés sistemg, yra pastaruoju metu jauciamas vis didesnis banko kolegy
ir kity profesionaly susidoméjimas prasminga savanoriska veikla mokyklose.

Siame projekte svarbig vietg uzima ekskursija kaip praktinio ugdymo me-
todas. Asmenybés ugdymo procesas yra neatsiejamas nuo praktinio aplinkos
pazinimo, todél ugdant jaungjg kartg stengiamasi turinj priartinti prie prakti-
niy dalyky organizuojant besimokanciyjy pazintine veikla. Projekto , Kam to
reikia?!“ portale galima surasti jvairiy ekskursijy: j pastg, banka, Siuolaikinj
maliling, Specialiyjy tyrimy tarnybg ir kt. Taip pat siGlomos ekskursijy temos: AB
,Vakary laivy gamyba“, ,Saulés elementy ir moduliy gamyba“, ,,Susipazinkime
su plastikinés pakuotés gamybos pradmenimis®, , Lietuvos energijos valdomose
elektrinése”, ,Kodél verta tapti IT specialistu?“, ,InZinerija Siandien: ekskursija

a4 ‘

praktinio mokymo dirbtuvése”, , Kaip gimsta sitlas? Vilnos kelias®, ,TrikotaZo

‘ 4

ir jo gaminiy gamyba“, , Kosmetika groZiui ir sveikatai“, , Popieriaus gamyba
ir jo savybés”, ,Jdomioji biomechanika — Zmogaus kino sandaros tyrimai ir
taikymas”“. Jmonés specialistas praktikas mokiniams iSsamiai ir jdomiai pristato
jmonés veiklg, produkcijg, jeigu yra — gamybos struktirg, darbuotojy darbo
pobudj ir kitus aspektus. Mokiniams sudaromos sglygos pazinti gimtojo krasto

pramonés jmones, susipaZzinti su Gkio Sakomis, darbo mechanizacija — klaséje
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to pademonstruoti nejmanoma. Tokiy ekskursijy metu mokiniai pakeicia jiems
jprasta aplinka, gali isgirsti atsakymus | jiems rapimus klausimus, pamatyti,
kaip vykdomas verslas. Tokiose ekskursijose mokinys pamato realy darba,
kuris gali paskatinti rinktis su Sia veikla susijusia profesijg, iSauga jo motyvacija.

,Seéliavimo“ metu mokiniai apsilanko jmonése ir keletg valandy ar visai
dienai tampa priimanciojo darbuotojo ,kolega“. Mokiniui sudaromos saly-
gos tiesiogiai susipaZinti su jmoneés veikla ir darbui reikalingais gebéjimais.
Tai galimybé visg dieng ar kelias valandas bati ir dirbti kartu su kuriuo nors
darbuotoju, stebéti jo veiklg, padéti jam dirbti. Taip mokiniai tampa vadybi-
ninkais, sekretoriais, administratoriais ir kitais darbuotojais. Projekto ,,Kam to
reikia?!“ portale sitlomos Sios ,SeSéliavimo” temos: ,,Namai — brangiausias

‘

turtas. Pardavimo procesas”, , Diena su turto projekto vadovu ir transporto

‘ a4

vadybininku strateginéje jmonéje”, ,,Komunikacijos specialistas”, ,Karjera ban-
ke“, ,Ugniagesio gelbétojo profesija is arti”, , Kriminalistiniy tyrimy specialisto
darbo pobudis”, , Pazintis su vieSbuciu®, ,, Jaunimo reikaly skyrius savivaldybé-
je”, ,Klieny aptarnavimo specialistas (lietuviy arba angly kalbomis)“, ,,Sporto
treneris”, ,Kokius darbus turi nudirbti produkto vadovas?“ ir kiti pasitlymai.
Taip mokiniams suteikiama galimybé uzsiimti praktine veikla, kuri padeda jiems
apsispesti renkantis profesijg arba galvojant apie karjerg, skatina mokinius
siekti savo tiksly, tobulinti akademinius ir praktinius jgldZius. Mokiniai turi
galimybe geriau paZinti save, tobulinti savo bendruosius gebéjimus ir taikyti
mokykloje jgytas Zinias praktinéje veikloje. Ugdomos mokiniy bendrosios ir
karjeros kompetencijos. Neabejotina, kad tokia veikla Zadina mokiniy norg
gilintis j darbo pasaulio paZinima, ugdytis profesine motyvacija, rengtis toles-
niam mokymuisi ir praktinei veiklai, planuoti blsima karjera.

Projekto dalyviai raginami uZsiimti veiklomis, kurios suburty mokinius,
mokytojus ir profesionalus bendram tikslui (pavyzdziui, atlikti eksperimentsg,
sukurti meno kirinj, surengti paroda, vykdyti bendrg projekty).

Nurodytos temos — tai tik pasitlymai, mokytojai ir praktikai gali patys tartis
dél jiems reikalingy pamoky, ekskursijy ir kitos veiklos bei jos eigos.

Projekto ,, Kam to reikia?!“ veikimo principas labai paprastas:

e Mokytojai ir jvairiy sri¢iy profesionalai registruojasi svetainéje.

« Siame tinklalapyje jie sidilo arba renkasi jiems patinkancias idéjas projektams.

e Susisiekia vieni su kitais nurodytais kontaktais ir kartu derina projekto
jgyvendinimo detales.

e Bendrai pasitvirtine projekto plang, profesionalas ir mokytojas susitinka
gyvai ir kartu pristato projektg mokiniams.

Tokie susitikimai mokiniams teikia ir daugiau naudos: lauZo susiformavusius
stereotipus apie tam tikras specialybes, leidzZia geriau suvokti darbo rinkos situ-
acija, busimy darbdaviy ltkescius ir reikalavimus jvairiy specialybiy atstovams.
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Visoje Lietuvoje jau trejus metus i$ eilés projektas ,Kam to reikia?!“ lapkricio
ménesj organizuoja ,Nacionaline karjeros savaite”. Tai renginiy ciklas, kurio
metu jvairiy sriciy specialistai mokiniams pasakoja apie savo profesijg. Projekta
globoja ir prisijungti prie ,Nacionalinés karjeros savaités” Salies jmones bei
mokyklas kviecia Lietuvos Respublikos Prezidenté Dalia Grybauskaité. 2014
m. Sioje iniciatyvoje dalyvavo beveik 12 tukstanc¢iy mokiniy i$ 318 mokykly,
mokyklose apsilanké 184 profesionalai i$ 120 skirtingy jmoniy. Dél susiklos-
Ciusios Lietuvos verslo pasiskirstymo situacijos regionuose sunku rasti jmoniy,
kurios noréty prisidéti prie Sios savanoriskos profesinio Svietimo iniciatyvos.
Taip pat sunku palaikyti ilgalaike verslo jmoniy jsitraukimo motyvacijg — daznai
jmoniy darbuotojai dalyvauja projekto veiklose tik kartg per metus, o ne akty-
viai jsitraukia j nuolatinj procesa. Sunkumai sprendziami aktyviai dalyvaujant
susitikimuose su regiony jmonémis, projekta pristatant kaip galimybe jmonei
tapti socialinés atsakomybés pavyzdZiu regione. Taip pat siekiant didesnés
motyvacijos rengiami metiniai apdovanojimai, kuriy metu dékojama uz aktyvy
dalyvavima ir ilgamete savanoryste jgyvendinant projekta.

Nuo 2014 m. kartu su partneriais organizuoja ,Saugesnio interneto savai-
te”. Sios savaités metu jvairiy jmoniy atstovai suteikia moksleiviams Ziniy apie
interneto erdvéje tykancius pavojus, bldus, kaip nuo to apsisaugoti, ir net kaip
planuoti karjerg internete.

Nuo 2015 m. Lietuvos bankas kartu projektu ,Kam to reikia?!” ir partneriais
organizuoja ,Vaiky finansinio Svietimo savaite”. Pasidalyti su vaikais savo patir-
timi ir Ziniomis apie finansus, taupyma ir racionaly |ésy naudojimg pasirenges
gausus barys specialisty i$ jvairiy finansy ir mokslo jstaigy.

Profesinés savanorystés projektas ,Kam to reikia?!“ ir tarptautiné iniciatyva
,Coder Dojo” 2016 m. visoje Lietuvoje organizavo , Programavimo savaite”,
kurios tikslas — padéti spresti IT specialisty trikuma, supazindinti moksleivius
su Sios srities profesijomis, specialistais, jy veikla ir leisti iSbandyti save. 2016
m. projektas ,Kam to reikia?!“ kartu su partneriu ,Barclays” organizavo renginj
»1.T. Girls Allowed“ ir kvieté 13—-15 mety amziaus merginas jsitikinti, kad infor-
macinés technologijos skirtos ne tik vaikinams — ir merginos gali rinktis Sig sritj.

] mokyklas darbuotojai eina ne tik dél altruistisky ketinimy. Verslo atstovai
jZvelgia profesinés savanorystés verte tiek sau, tiek jmonei, pavyzdziui, infor-
maciniy sistemy ir aukstyjy technologijy kompanijos mato galimybe ugdyti
blsimus specialistus.

Profesinés savanorystés projektas ,,Kam to reikia?!“ 2011 m. sulauké Jung-
tiniy Tauty vystymo programos (JTVP) Lietuvoje palaikymo. ,Ne vienerius
metus dirbame skatindami verslo Zmones jsitraukti j visuomenés gerovés k-
rima, nes nuo visuomeneés gerovés priklauso ir paties verslo galimybés. Verslo
patirties taikymas Svietimo sistemoje gali puikiai prisidéti prie jauny Zmoniy
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motyvacijos mokytis, siekti asmeniniy ir karjeros tiksly stiprinimo. Tikiu, kad
,Kam to reikia?!“ iSjudins ne vieng verslo Zmogy padéti mokykloms, pasidalyti
savo praktinémis Ziniomis su mokiniais“, — teigia JTVP Lietuvoje vadové Lyra
Jakuleviciené.

2014 m. projektas , Kam to reikia?!“ pelné konferencijos LOGIN apdova-
nojimg uz geriausig edukacinj tinklalapj. Projekto jgyvendintojai glaudziai
bendradarbiauja su jvairiomis organizacijomis ir kartu jgyvendina kitus jvairius
projektus, skirtus mokiniy kompetencijoms ugdyti. Kartu su Lietuvos banku
organizuota e. pamoka ,Asmeniniai finansai — tai paprasta!“, kurig stebéjo
200 klasiy mokiniai i$ visos Lietuvos. Nuo 2015 m. bendradarbiaujama su
,Junior Achievement Lietuva” — rengiama ,Jaunojo kolegos savaité”, kurios
metu daugiau kaip 300 mokiniy tapo jvairiy savo sriciy profesionaly ,Seséliais”.

Nuo projekto gyvavimo pradZios bent viename organizuotame iniciatyvos
projekte sudalyvavo per 100 tikst. Lietuvos moksleiviy. Nauda gauna ne tik
moksleiviai, bet ir jmonés ar institucijos, kurios uzsitikrina atsakingo verslo
jvaizdj, prekés Zenklo Zinomumag ir reputacijg, rysj su potencialiais darbuotojais
ir klientais. Kiekvienam profesionalui iniciatyva suteikia galimybe ugdyti jvairias
asmenines kompetencijas, savanoriska veikla didina ir jo motyvacija dirbti.

Profesinés savanorystés projektas , Kam to reikia?!“ atkreipia démesj ir
j mokytojy darbg, todél 2016 m. prisidéjo prie Nacionalinés ekonomikos
mokytojy konferencijos organizavimo, kurios metu buvo keliami klausimai:
kaip uzmegzti rysj su Siandienos moksleiviais, kai gyvename informaciniame
triukSme? Kokig jtakg mokymui ir mokymuisi turi tarpusavio bendravimas?
Kaip mokytojui issiskirti ir sudominti moksleivius mokymosi procesu?

Kiekvienais metais yra organizuojamas renginys, skirtas mety veiklos re-
zultatams apibendrinti, aktyviausiems lektoriams, mokytojams apdovanoti.
Renginio metu vyksta paskaitos, skirtos mokytojams (,,Z karta — kaip dirbti su
jaungja karta ir kaip ja motyvuoti®, ,Lyderysté mokykloje, versle, gyvenime:
autoritetas vs. charizma“ ir pan.), 0 2016 m. renginyje vyko mokiniy susitikimai
su jvairiy specialybiy atstovais.

Portalas www.kamtoreikia.lt — visiSkai nemokama ir patogi priemoné visiems
profesionalams, norintiems padéti mokiniams sékmingai pasirengti karjerai
dar mokyklos suole. Projektas ,Kam to reikia?!“ skatina aktyvyjj mokymasi,
kurio metu mokiniai mokymosi turinj perima veikdami. Mokytojams batina
siekti ne tik paciy mokiniy aktyvios veiklos, bet ir formuoti tam tikras jy Zinias,
mokéjimus ir jgdZius. Mokiniai yra labiau sudominami, jtraukiami, skatinami
mastyti, dométis, bendradarbiauti.

96



JGYVENDINIMAS: TEISINIAI IR KITI ASPEKTAI

Norint vykdyti panasy projektg kaip ,,Kam to reikia?!“, turi buti jsteigtas
projektg jgyvendinantis juridinis asmuo. Tai gali bati vie$oji jstaiga, jaunimo
organizacija ir t. t.

Viesoji jstaiga (VS]) — tai pelno nesiekiantis ribotos civilinés atsakomybés
viesasis juridinis asmuo, kurio tikslas — tenkinti vieSuosius interesus, vykdant
visuomenei naudingg veiklg.

VieSosios jstaigos steigimo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos
viesyjy jstaigy jstatymas ir Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas. Steigiant
vie$gja jstaigg sudaroma viesosios jstaigos steigimo sutartis (tam tikrais atve-
jais — steigimo aktas ar sprendimas steigti viesgjq jstaigg). Sudaromi vieSosios
jstaigos jstatai. SuSaukiamas steigiamasis susirinkimas, kurio metu priimami
jstatymo reikalaujami sprendimai. Paskutinis etapas — registravimas Juridiniy
asmeny registre. Prie$ pateikiant Registro tvarkytojui prasyma jregistruoti
viesaja jstaigg, notaras turi patvirtinti prasyme surasyty duomeny tikruma,
jstaty atitiktj jstatymy reikalavimams ir faktg, kad viesaja jstaiga registruoti
galima. Tam tikslui notarui pateikiami reikalingi dokumentai.

Jgyvendinant projekta ,,Kam to reikia?!“ dirba du darbuotojai: uZ strateginj
planavimg ir partneryste atsakingas direktorius ir projekty koordinatorius —
techninis ir komunikacijos darbuotojas. Projektui jgyvendinti reikalingi mate-
rialiniai istekliai: dviejy Zmoniy atlyginimai bei komunikacijos ir komunalinés
iSlaidos.

Kuriant projekta susiduriama su sunkumais. Vienas didZiausiy — pritraukti
jmones dalyvauti veiklose savanoriskai. Reikia grieztai reglamentuoti, koks
turinys bus pateikiamas mokyklose (nekomercinis turinys). ,Kam to reikia?!“
gyvosios teorijos pamokose dalyvaujanciy kompanijy produktai ir paslaugos
negali biti tiesiogiai reklamuojami. Projektu siekiama ne didinti prekés Zenkly
Zinomuma ar pirkimus, o kelti mokiniy motyvacijg mokytis ir tobuléti. Dél to
praktikai skatinami tiesiog dalytis savo darbo patirtimi ir Ziniomis, parodyti
galimybes pritaikyti teorines Zinias.
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