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SANTRAUKA

Pavilovic-JanCis A. (2019). Veiksniai lemiantys nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Magistranttiros baigiamasis
darbas. ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas.

Sio magistro darbo tikslas nustatyti veiksnius, lemian¢ius nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Norint pasiekti darnaus vystymosi nustatyty UNESCO tiksly biitina visai Zmonijai
glaudziai bendradarbiauti ir ieskoti tinkamy sprendimy. Mokyklos vaidmuo siekiant darnaus
vystymosi tiksly taip pat labai svarbus siekiant gerovés.

Atlikus literattiros analiz¢ iSskirta, kad administracijos / vadovo poZziliris, iniciatyvy
skatinimas ir pagalba lemia darnaus vystymosi tiksly sékmingg jgyvendinima. Empirinio
tyrimo metu apklausti 273 respondentai. Buvo nustatytas svarbus faktas dél pedagogy
gyvenimo biido, kuris ne visada siejamas su darnaus vystymosi nustatytais tikslais ir
uzdaviniais. Respondenty nurodyti atsakymai rodo, kad pedagogams svarbi teisin¢ bazé bei
vyriausybés priimami sprendimai, taip pat pedagogams yra svarbu vadovautis Nacionaline
darnaus vystymosi strategija.

Apibendrinant gautus tyrimo duomenis bei literatiiros analiz¢ padarytos iSvados,
pateiktos rekomendacijos mokykly vadovams bei nurodyti veiksniai, kurie gali biti panaudoti

sudarant darnios mokyklos strategijg.

Raktiniai ZodZiai: darnus vystymasis, Nacionaliné darnaus vystymosi strategija,

aplinka, visuomené, ekonomika, pedagogy pazinimo, poZzitirio ir elgesio konstruktai.
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ABSTRACT

Pavilovic¢-Jancis, A. (2019). Factors Determining the Implementation of the National
Strategy for Sustainable Development in Lithuanian General Education Schools. ISM
University of Management and Economics.

This master's thesis aims to determine the factors that determine the implementation
of the national sustainable development strategy in Lithuanian general education schools. In
order to achieve the UNESCO goals of sustainable development, all humanity needs to work
closely together to find appropriate solutions. The school's role in achieving the goals of
sustainable development is also crucial to social prosperity.

The analysis of the literature revealed that the attitude of the administration/manager,
the encouragement of initiatives and help determine the successful implementation of the
goals of sustainable development. The empirical survey surveyed 273 respondents. An
important fact identified regarding the lifestyle of educators, which is not always related to
the goals and objectives set for sustainable development. The answers provided by the
respondents show that the legal framework and the decisions taken by the government are
essential for educators. It is likely vital for educators to follow the National Strategy for
Sustainable Development.

After summarizing the research data and literature analysis, were drawn conclusions
and has been made recommendations for school leaders and factors that could be useful in the
development of a sustainable school strategy indicated.

Key words: Sustainable Development, National Strategy for Sustainable
Development, Environment, Society, Economics, Constructors of Teacher Cognition,
Attitude and Behavior.
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IVADAS

Pasaulis, pagrjstas taika ir teisingumu bei laikantis darnaus vystymosi principy, yra ne
tik tobula ateities vizija, bet ir gyvenimas pagal Jungtiniy Tauty nustatytus jsipareigojimus
2015 m. Darnaus vystymosi tikslai palaiko mus siekiant priimty jsipareigojimy ir vizijos, prie
kuriy mokykla taip pat gali prisidéti, paaiSkindama ir formuodama mokiniams tarpusavio
globalig priklausomybe ir bendrg atsakomybe uz supantj pasaulj.

Ketvirtas i$ nustatyty darnaus vystymosi tiksly yra siekis uztikrinti auksStos kokybés
Svietimg visiems ir skatinti mokymasi visa gyvenimg. AukStos kokybés Svietimas sudaro
salygas geresniam Zzmoniy gyvenimui ir darniam vystymuisi. Visuotinés galimybés mokytis
gerina gyvenimo kokybe ir suteikia galimybe rasti novatoriskus sprendimus, susijusius su
didziausiomis Siuolaikinio pasaulio problemomis.

Siuo metu daugiau nei 265 min. vaiky nelanko mokyklos, o 22 proc. nelanko pradinés
mokyklos. Be to, vaikai, kurie siandien mokosi mokykloje, ne visi moka skaityti ir skaiciuoti.

Didelé pazanga padaryta gerinant visy lygiy Svietimg ir besimokanciyjy, ypa¢ motery
ir mergaiéiy, skai¢iy. Zmoniy, turinéiy pagrindinius radymo ir skaitymo jgadzius, skai¢ius
nepaprastai iSaugo, taciau norint pasiekti darnaus vystymosi ketvirta tiksla reikia déti daugiau
pastangy. Pavyzdziui, nors berniuky ir mergaiciy lygybé prieinant prie pradinio ugdymo jau
buvo pasiekta visame pasaulyje, tik kai kurios Salys pasieké §j tikslg visais lygmenimis
(Kosiedowski, 2010).

Prastos Svietimo kokybés prieZastys yra tinkamai parengty mokytojy trikumas,
prastos mokymosi salygos mokyklose ir nelygios galimybés mokytis i§ kaimo vietoviy
kilusiems vaikams. AukS$tos kokybés Svietimo uztikrinimas apima Svietimo stipendijy
programy, seminary mokytojams kiirimg, mokykly statybg ir geresnj vandens ir elektros
tieckimg mokyklose. Ilgalaikiai sprendimai bendrojo ugdymo mokykloje gali paspartinti darng
ir jtakoti vykstancius procesus jgyvendinant darnaus vystymosi tikslus (Gilmore, 2001).

Nuo Antrojo pasaulinio karo pabaigos ir globalizacijos proceso pradZios neigiami
reiSkiniai apéme pasaulj, pavyzdziui, alkis, skurdas, socialiné nelygybé, norint gauti
i§silavinimg ar $varig aplinkg, paskatino pasaulio lyderius ir tarptauting bendruomeng stengtis
pagerinti $ig situacija.

Lazis jvyko 2000 m., kai JT vir§iiniy susitikime 189 Saliy vadovy buvo apibrézti
Tukstantmecio darnaus vystymosi tikslai, tarp kuriy buvo numatyta be Kity tiksly panaikinti
didziulj skurda, apriboti ZIV / AIDS plitima ir uztikrinti visuotinj pagrindinio i$silavinimo

prieinamuma. Nepaisant pastangy ir iStekliy, iki 2015 m. i§ aStuoniy tiksly buvo pasiekti tik
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trys, kurie parod¢, kokie sunkis ir sudétingi yra Sie i$Siikiai. Buvo pripazinta, kad jy turéty
buti laikomasi platesne ir universalesne forma. Taip pat verta pasidalyti atsakomybe Siuo
atzvilgiu ir leisti pilie¢iams labiau jsitraukti j darnaus vystymosi veikla. Si uzduotis tenka
mokyklai, kuri turéty nurodyti Siuolaikinio pasaulio i$sukius, sukurti erdve jiems apmastyti ir
motyvuoti mokyklos bendruomene¢ priimti pagrjstus sprendimus bei organizuoti pilieting
veikla (Gilmore, 2001).

Darnaus vystymosi tiksly paskelbimas dokumente ,Mes kei¢iame savo pasaulj:
darnaus vystymosi darbotvarké 2030 (priimtas 2015 m. rugséjo 25 d. kaip Jungtiniy tauty
Generalinés asambléjos rezoliucija) yra veiklos, kuria siekiama darnaus vystymosi, tesinys
per nustatytas tris dimensijas: ekonoming, socialing ir aplinkos. Tikimasi, kad per ateinanéius
15 mety 17 kompleksiniy tiksly ir 169 su jais susije konkretiis uzdaviniai paskatins darnig
veiklg zmonijai ir miisy planetai ypac svarbiose srityse.

Norint pasiekti darnaus vystymosi tikslus, zmonija turi glaudZiai bendradarbiauti ir
ieskoti sprendimy. Tai yra kreipimasis j visus: ne tik j piliecius, bet ir vyriausybes, vietos
valdzios institucijas, privaty sektoriy, viesgsias jstaigas, akademinj pasaulj ir nevyriausybines
organizacijas (Dyllick, Hockerts, 2002).

Lietuva taip pat prisiémé § jsipareigojimg ir aktyviai dalyvauja jgyvendinant
pasaulinius plétros tikslus (LR Vyriausybés nutarimas ,,Dé¢l nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo pakeitimo*, 2009). Didelé darnaus vystymosi tiksly
taikymo sritis reikalauja glaudaus jvairiy subjekty bendradarbiavimo visose veiklos srityse,
pradedant pramonés ir zemés iikio produkcija, baigiant Svietimu ir aukStuoju mokslu, miesto
ar regiono valdymo sistemomis (Dyllick, Hockerts, 2002).

Negalime pervertinti mokyklos vaidmens. Svarbu, kad mokytojy ir direktoriy
pastangomis buty uztikrintas darny vystymasi skatinantis Svietimas. Tai numato 4-asis
Dokumento tikslas: iki 2030 m. — ,,uztikrinti, kad visi besimokantieji jgyty ziniy ir jgudziy,
reikalingy skatinti darny vystymasi, taip pat ir mokant darnaus vystymosi, subalansuoto
gyvenimo budo, zmogaus teisiy, lyCiy lygybés, taikos ir neprievartos kultiros skatinimo,
visuotinio pilietiskumo ir kultlirinés jvairovés vertinimo bei kultiiros indélio j darny
vystymasi. Atlikti 2002-2007 metais Lietuvos paramos fondo smulkaus ir vidutinio verslo
tyrimai leidzia teigti, kad Lietuvos parama smulkiajam ir vidutiniam verslui daro teigiama
jtaka darniam vystymuisi (Sivickas, Simanavicius, Pukis, 2010).

Visuotinis $vietimas yra ne tik idéja jvairinti ar modernizuoti mokyklos veikla. Tai

geb¢jimas paveikti poziiirj, jpro¢ius, paziiiras, taigi ir pasaulj. ,,Jaudindami kitus, ypac jaunus
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zmones, galime tai pakeisti j geraja puse (Kosiedowski, 2010). ,,Svarbus suvokimas tame, kg
darnumas reiskia konkre¢ioje organizacijoje, apibréziant laikg, kick tai gali bati naudojama
siekiant organizacijos tiksly ir kiek tai susij¢ su nattraliy iStekliy apsauga“ (Dilworth, Stokes,
Weinberger, Spartari, 2011). Atliktos autoriy Esty ir Winston (2009) analizés rodo, kad
verslo jmonés ir bendrojo ugdymo mokyklos turi glaudziai bendradarbiauti tarpusavyje.
Clifton ir Amran (2010) nuomone reikia viska daryti, kad ,,didéty atsinaujinantys pasauliniai
iStekliai, mazéty tarSa, didéty iStekliy naudojimo efektyvumas, kapitalas bty investuojamas i
naujas, ,Svaresnes technologijas, perprojektuodamas naujus taikomus produktus ir
paslaugas, kad padaryty juos labiau ekologiskus“ (Esty ir Winston, 2009; Clifton, Amran,
2010).

Mokyklos vaidmuo siekiant tvaresnio pasaulio vystymosi ir gerovés sutampa su
globaliojo S$vietimo samprata, kuri praturtina mokyma atkreipiant démesj ] tarpusavio
priklausomybes, jungiancias zmones, vietas ir jvykius visame pasaulyje. Tai yra suformuoti
pagarbos, atsakomybés ir solidarumo pozitrj ir pasirengti aktyviai spresti visos zmonijos
i88tkius (Kosiedowski, 2010).

Igyvendinant atskiry dalyky pagrindines programas, yra daug galimybiy aptarti
globalios tarpusavio priklausomybés ir darnaus vystymosi tiksly elementus. Dél to norint
spresti Sias problemas nereikia papildomo darbo ir laiko, be to, tai padeda geriau mokytis,
parodant Zzinias 1§ skirtingy perspektyvy, didinant pamoky patrauklumg ir  mokiniy
jsitraukima. Siuo metodu naudojasi vis daugiau mokykly direktoriy ir mokytojy, taip pat
pedagogy i§ nevyriausybiniy organizacijy, propaguojanéiy visuotinj $vietimg (Batachowicz,
2015).

Darbas su mokiniais projekto metodu sukuria galimybe¢ pritaikyti Zinias ir idéjas
globalios tarpusavio priklausomybés ir darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo srityje, kartu
stiprinant daugel] pagrindiniy jgiidziy, tokiy kaip bendravimas, konflikty sprendimas ir
kurybiskumas. Mokyklos ir vietos bendruomenés tarpusavio bendradarbiavimas leidzia
mokiniams geriau integruotis ] savo vietos aplinka, o, kita vertus, tai padeda gilinti Zinias apie
04.03.2019). Sugebg¢jimas jtraukti jaunus zmones j tam tikrag veikla yra svarbus, nes esant
tokioms sudétingoms ir sunkioms problemoms vien tik ziniy teikimas gali sukelti
bejégiskumo jausma. Visa mokyklos bendruomené turéty Zinoti, kad jos veikla yra svarbi ir

gali formuoti teisinga, taiky ir tvary pasaulj (Bruzgelevi¢iené, 2006).
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Darbo tikslas. Nustatyti veiksnius, lemiancius nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Darbo uzdaviniai:

1. Atlikti akademinés literatiiros analize, siekiant atskleisti darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimo veiksnius mokyklose.

2. Empirinio tyrimo pagalba nustatyti nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimo paskatas ir klilitis bei vyraujancias praktikas
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

3. Pateikti praktines rekomendacijas, kurios padéty bendrojo ugdymo
mokykly vadovams efektyviai jgyvendinti nacionaling darnaus vystymosi strategija.
Empirinio tyrimo tikslas. EmpiriSkai atskleisti veiksnius, lemiancius darnaus

vystymosi strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Empirinio tyrimo uzdaviniai:

1. Ivertinti vadovy ir pedagogy pasirengimg bei palankius veiksnius
darnaus vystymosi strategijai igyvendinti;

2. Nustatyti, kas skatina ir kas trukdo jgyvendinti nacionaling
darnaus vystymosi strategija;

3. Ivertinti, ar bendrojo ugdymo mokyklos taiko kokias nors
praktikas, norédamos jgyvendinti nacionaling darnaus vystymosi strategija;

4. Parengti Darnios mokyklos strategijos jgyvendinimo sudarymo
principus.

Tyrimo metodai: mokslinés (pedagoginés, psichologinés ir kt.) literatiros ir teisés
akty analizé, kiekybinis tyrimas (klausimynas pedagogams ir vadovams).

Tyrimo metu buvo apklausti 273 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly pedagogai ir
vadovai. Tyrimas buvo atliktas 2019 mety lapkric¢io-gruodzio mén.

Darbg sudaro: jvadas ir pagrindinés dalys (literatiiros apzvalga, empirinis tyrimas,
apibendrinimai), isvados ir rekomendacijos. Ivade pateikiami pasirinktos darbo temos
pasirinkimo argumentai, jos aktualumas, naujumas bei problemos apibrézimas. Pirmojoje
darbo dalyje - literatiiros apzvalgoje apraSoma nacionaliné darnaus vystymosi strategija, jos
lgyvendinimas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, kity Saliy patirtis darnaus vystymosi
strategijos igyvendinime, atnaujinty bendryjy programy gairiy projektas, bendrojo ugdymo
mokykly administracijos/vadovo bei mokytojy vaidmuo jgyvendinant nacionaling darnaus

vystymosi strategija ir kity institucijy vaidmuo jgyvendinant strateginius darnaus vystymosi
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klausimus. Mokslinés literatiros analize sickta atskleisti darnaus vystymosi strategijos
jgyvendinimo veiksnius bendrojo ugdymo mokyklose, darnaus vystymosi sampratas,
iSryskinti veiksnius, skatinanc¢ius darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima Lietuvos ir uzsienio
bendrojo ugdymo mokykloje, pagristi darnaus vystymosi strategijos igyvendinimo veiksniy
teorinj modelj bei iSanalizuoti gautus tyrimo rezultatus.

Pasirinktas kiekybinis tyrimas, kurio tikslas yra empiriskai atskleisti veiksnius,
lemian¢ius darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose.

Antrojoje magistro darbo dalyje analizuojami ir apraSomi anketinés apklausos budu
(n=273) surinkti duomenys, reikalingi nustatyti nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
igyvendinimo paskatas ir kliiitis bei vyraujanCias praktikas Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose.

Kiekybiniam tyrimui analizuoti atliktas duomeny apdorojimas SPSS statistine
programa. Tyrime dalyvavo 273 Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly mokytojai ir vadovai.
Respondentai turéjo jvertinti konkre¢iy darnaus vystymosi teiginiy lygj. Atliktas tyrimas
vienas i§ nedaugelio, kuris nagrinéjo darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo paskatas ir
klititis Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloje. Gauti tyrimo rezultatai rodo, kad sudarytas
teorinis modelis darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo veiksniams i$siaiskinti bendrojo
ugdymo mokykloje pasitvirtino. Galima teigti, kad tarp nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos ir pedagogy bei vadovy samoningumo egzistuoja tarpusavio sgsajos ir tai gali
paskatinti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Trecioje magistro darbo dalyje pateikiami apibendrinimai. Po to pateikiamos isvados
ir rekomendacijos bendrojo ugdymo mokykly vadovams bei kitoms suinteresuotoms
institucijoms, nurodomi biuidai kaip galima biity paspartinti nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinima.

Darbas paraSytas remiantis Lietuvos ir uzsienio moksline literatiira. Atlikta literatiros
apzvalga, kuria siekta atskleisti darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo veiksnius
bendrojo ugdymo mokyklose, darnaus vystymosi sampratas, iSryskinti veiksnius,
skatinanc¢ius darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg Lietuvos ir uzsienio bendrojo ugdymo
mokykloje, pagristi darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo veiksniy teorinj modelj bei
iSanalizuoti gautus tyrimo rezultatus.

Magistro darbo praktiné svarba yra ta, kad buvo jsigilinta j mokytojy ir vadovy

pasirinktus darnaus vystymosi teiginius, kurie jtakoja nacionalinés darnaus vystymosi
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strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, o remiantis atlikta mokslinés
literatiiros analize bei tyrimo duomeny analize nustatyti ir pateikti veiksniai, lemiantys
nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo
mokyklose, pateiktos praktinés rekomendacijos mokykly vadovams ir kitoms

suinteresuotoms institucijoms.
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PROBLEMOS APIBREZIMAS

Problemai apibrézti buvo vadovautasi Nacionaline darnaus vystymosi strategija ir
nagrinétais mokslinés literatiiros Saltiniais. Pastebéta, kad Lietuvos edukologai, mokslininkai
yra mazai atlike tyrimy, kuriy pagalba galima biity apibrézti bendrojo ugdymo mokykly
vadovy ir pedagogy suvokimg apie darnyjj vystymasi bei veiksnius, kurie galéty paskatinti
procesus, susijusius su nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimu. Darnaus
vystymosi tema mazai tyrinéta bendrojo ugdymo mokykloje (Galkute, 2005). Nacionaliné
darnaus vystymosi strategija néra pakankamai aptarta teisinése Svietimo dokumentuose ir tik
2019 m. yra parengtas atnaujinty bendryjy programy gairiy projektas, kuriame yra uzsiminta
apie UNESCO nustatytus darnaus vystymosi tikslus. Gairiy projektas néra patvirtintas, tad
Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos neturi teisinio pagrindo juo vadovautis.

Nagrinéjant uzsienio Saliy moksline literatiira (Bottery, 2017, Batorczak A., 2013,
Milfont, Duckitt, 2010) ir uZsienio $aliy patirtj (Jungtiné Karalyste, Vokietija, Svedija,
Lenkija), jgyvendinant nacionaling darnaus vystymosi strategija, nustatyti veiksniai, kurie
gali jtakoti Lietuvos darnaus vystymosi strategijos igyvendinimg bendrojo ugdymo
mokyklose.

Darbo problema (probleminis klausimas). Kokie veiksniai lemia nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos jgyvendinimg mokyklose? Kodél Nacionaliné darnaus vystymosi

strategija mazai atspindéta Lietuvos bendrojo ugdymo mokykloje?
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1. LITERATUROS ANALIZE

1.1. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija

Darnusis vystymasis ir i§Stkiai.

Pirma kartg darnaus vystymosi sagvoka (DV) pasirode JTO praneSime ,,Miisy bendra
ateitis“ 1987 m. Sioje ataskaitoje, daznai vadinamoje Brundtland ataskaita pagal darbo grupés
pirmininko Gro Haarlem Brundtland pavarde, tvaraus vystymosi apibréZimas yra toks:
uztikrinti, kad buty patenkinti dabartiniy karty poreikiai, nepakenkiant galimybéms patenkinti
ateities karty poreikius. Nuo 1987 m. atsirado daugybé darnaus vystymosi savoky
apibrézimy. Pra¢jus dvejiems metams po to, kai buvo paskelbta Bruntlando ataskaita,
mokslinéje literatiiroje buvo pridéta 60 darnaus vystymosi apibrézimy, $iuo metu jy yra net
300.

Zvilgsnis j Europos laisvosios rinkos ekonomika XX amZiaus antroje puséje ir
naujojo tiikstantmecCio pradzioje atskleidzia dvi stiprias Sio laikotarpio tendencijas:
- progresuojantis ekonominés ir socialinés integracijos procesas, pradétas Vakary Europos
Saliy ir besitgsiantis iki rytiniy Zemyno sieny;

- ,,Europos regiony* sukiirimas arba regiony vaidmens sustiprinimas ekonomingje politikoje.

Regioninés politikos atsiradimas ir jos reikSmingumo nacionalinés ekonomikos
makroekonominei politikai stiprinimas, viena vertus, lemia tai, kad vyriausybés supranta
problemas, budingas tik tam tikroms Saliy sritims, ir poreikj jas spresti siekiant ,,socialinio
teisingumo* Saliy teritorijose, ir, kita vertus, tuo, kad tinkamai vykdoma regioniné politika
daro teigiamg poveik] visos ekonomikos padéciai gerinti. Mastymas regiony kategorijose
leidzia atsisakyti sektoriy ekonomikos valdymo, siekiant integruotos Salies teritorijy plétros.
Regiony valdzios institucijos turi iSsamesnj priklausomybiy ir procesy, vykstanciy
regionuose, vaizda, o tai gali sudaryti palankesnes salygas jmoniy veiklai ir ekonominéms bei
socialinéms iniciatyvoms. Tai, savo ruoztu, padidina konkurencijg tarp regiony ir atitinkamai
pageréja teikiamy viesyjy paslaugy kokybé (Noga, 1997).

Didéjanti regioninés politikos svarba ir Europos (Bendrijos) regioninés politikos
uzuomazgos krinta SeStajame ir septintajame deSimtmeciuose. AStuntajame deSimtmetyje
Europos regioninés politikos iSpopuliaréjimas buvo didelis dél finansavimo maziau
iSsivysCiusioms sritims ir sukurto plataus regiony plétros instrumenty spektro. Astuntajame
deSimtmetyje yra regioninés politikos galimybiy ir iSlaidy jvertinimo laikotarpis, t. V.
sutelkiant démesj j jos veiksmingumg. Todél tikslai buvo i$ naujo apibrézti ir orientuoti j

regioniniy iStekliy naudojimo optimizavimg skatinant ekonomikos augima, konkurencijg ir
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mazinant nedarbg (Bachtler, (Ciepelewska), 2000). Devintajame deSimtmetyje, kuriame vyko
visiska ,,penkiolikos‘ Saliy ekonoming¢ integracija ir pasirasytos pasirengimo narystei sutartys
su kai kuriomis Vidurio ir Ryty Europos Salimis, buidingas ne tik ankstesniy mety veiklos
tesimas, bet ir sanglaudos strategijos bei regioninés plétros kartu kiirimas visai Sgjungai ir
asocijuotoms Salims. Ateinantiems metams, remiantis ,,Darbotvarke 2000 ir esamomis
priemonémis, tokiomis kaip: struktiiriniai fondai (Europos regioninés plétros fondas - ERPF,
Europos socialinis fondas - ESF, Europos Zemés iikio orientavimo ir garantijy fondas -
EZUOGF, Bendroji Zuvininkystés finansavimo priemoné¢ - ZOFI), Sanglaudos fondas,
Bendrijos iniciatyvos (INTERREG Ill, EQUAL, LEADER +, URBAN II) ir pasirengimo
narystei fondai (PHARE II, Pasirengimo narystei strukttiriné priemoné - ISPA, Pasirengimo
narystei Zemés tikio ir kaimo rémimo priemoné - SAPARD) $i veikla pateisinama tuo, kad
tvari regioniné plétra ir peréjimas nuo Siuo metu veikiancio ,,centro periferijos* modelio prie
,daugiacentrio Europos erdvés®“ modelio yra vienas i§ tolesnés Europos integracijos prioritety
(Ciepielewska, 2000).

Budingas Siuolaikinés Europos Sajungos regioninés politikos bruozas yra prielaida,
kad ji turéty bati grindziama darnaus vystymosi principu. Tai tiesiogiai priklauso nuo
Bendrijos veikimo vizijos: ,,Sgjunga turi stengtis uztikrinti didesn; pasaulio ekonomikos
valdymo nuosekluma, prisidéti prie laipsniskos besivystanciy $aliy integracijos, prie darnaus
vystymosi ir apibréZzti naujas veiksmy taisykles, kurios yra biitinos saziningo paskirstymo
poziuriu, globalizacijos pranaSumus, kad kuo daugiau Zmoniy galéty i§ jy gauti naudos.
Reikéty nustatyti biitiniausias laisvos konkurencijos, socialiniy standarty, aplinkos apsaugos
ir investicijy taisykles. (ES raportas, 2000). Minéta darnaus vystymosi prielaida, t. y.
Socialiné ir ekonoming plétra, kurios esmé yra uztikrinti ilgalaikj Siuolaikinés ir ateities karty
gyvenimo kokybés pageréjimg (Piontek, 1997), reikalauja, kad Sis principas atsispindéty ES
dokumentuose, kuriuose nustatomos regioninés politikos kryptys, ir teisés aktuose. Taigi
norint nustatyti, ar yra pagrindas kalbéti apie darny vystymasi Europos Sajungos regioningje
politikoje, reikia atlikti jy analize¢ ieSkant elementy, uztikrinanciy ilgalaikj ry$j tarp trijy
darnaus vystymosi ,,rams¢iy“: tvaraus ekonomikos augimo regionuose, ilgalaikio regiony
gyventojy gyvenimo kokybés gerinimo ir nuolatinio tobuléjimo bei aplinkos buklés ir
racionalaus gamtos istekliy valdymo.

Kadangi negincijamai svarbiausios ES regioninés politikos priemonés yra
strukttriniai fondai, atrodo pagrjsta manyti, kad nustatant darnaus vystymosi regiony plétros

veikloje svarbg turi teisiniai reglamentai dél regioniniy programy finansavimo i$ jy. Sgjungos
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tarybos nuostaty dél bendryjy struktiriniy fondy veikimo sglygy (Council Regulation (EC),
1997) preambuléje daroma prielaida, kad jos yra sukurtos siekiant sustiprinti Bendrijos
ekonoming ir socialing sanglauda, skatinti suderinta, subalansuotg ir savarankiSka
ekonominés veiklos plétra, taip pat auksStag uzimtumo lygj ir valstybés apsauga bei gerinimg.
aplinka. Dokumente aiSkiai teigiama, kad kultiros plétra, nataralios ir Zmogaus pakeistos
aplinkos kokybé, taip pat kultiirinis ir kokybinis Zmogaus gyvenimo matmuo prisideda prie
regiony ekonominio ir socialinio patrauklumo, taigi ir prie darnaus vystymosi principo
igyvendinimo.

Siekdama savo tiksly, Europos Sajungos Taryba priima prioritetinius tikslus:
1. Remti maziau iSsivysciusiy regiony plétra ir pritaikyma.

2. Remti vietoviy, susidurian¢iy su struktiirinémis problemomis, ekonomin¢ ir socialing
pertvarka (ypa¢ smunkancios pramongés srityse).

3. Remti Svietimo politikos ir sistemy, mokymo ir uzZimtumo pritaikyma ir
modernizavimg, kad biity galima geriau panaudoti atitinkamy regiony ZmogisSkuosius
iSteklius.

Siy tiksly jgyvendinimas - remiantis jstatymy leidéjo prielaidomis - turéty prisidéti
prie savarankiSko ekonominés veiklos plétros, uzimtumo ir zmogiskyjy iStekliy plétojimo,
aplinkos biiklés apsaugos ir gerinimo bei socialinés nelygybés pasalinimo. Regionai, kuriems
turéty buti skiriama Bendrijos parama, apima sritis, kuriy BVP vienam gyventojui yra

mazesnis nei 75% ES vidurkio (1.3 tikslams) ir (2 tikslui) sritis, atitinkancias Sias sglygas:

- ilgalaikio nedarbo lygis didesnis nei Europos Sajungos vidurkis,
- didelis skurdo lygis, jskaitant nepakankama biista,

- ypac pazeista aplinka,

- didelis nusikalstamumas,

- Zzemas gyventojy iSsilavinimo lygis.

Pagalbos fondy ypatybiy analizé leidZia daryti iSvada, kad subjektai, atsakingi uz
Europos Sgjungos bendrai finansuojamy programy jgyvendinimg, vadovaujasi prielaidomis,
laikydamiesi darnaus vystymosi principo, sukuria uZzduotis, kuriomis siekiama placiai
suprasti plétra ekonomikos tarpusavio priklausomybés srityje, zmoniy gyvenimus ir aplinka.
Teisés aktuose jtvirtinty taisykliy priémimo pasekmé yra 2000-2006 m. Regioniniy Bendrijos
programy jgyvendinimo gairés (Communication of the Commission, The European

Commission, 1999). Jie daro priclaida, kad bus tesiamas nelygybés - ypa¢ ekonominés ir
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socialinés - panaikinimo, atsirandancio d¢l nepakankamo darbo viety skaiciaus, pasalinimo
procesas ir veiksmai, skirti sudaryti saglygas ilgalaikei regiony plétrai uztikrinti, o tai jmanoma
tik palaikant tvary vystymasi ir keliant konkurencingumo lygj. Tvarios plétros finansavima
Europos Komisija apibrézia kaip tuo pat metu vykdoma ir ilgalaiki ekonomikos augimo,
socialinés sanglaudos ir aplinkos apsaugos veiklos svarstyma.

ES gairés yra susijusios su trim strateginiais regioninés plétros prioritetais: regiony
konkurencingumu, Europos uzimtumo strategija ir tinkama teritorine plétra (miesto ir kaimo
vietovése). Svarblis veiksniai siekiant S$iy prioritety yra, bet jais neapsiribojama:
- sukurti veiksmingas transporto sistemas, palaikancias ekonomikos plétra ir gerinancias
regiono gyventojy komforta (didinant saugumg, vaziavimo greitj, iSvengiant spiis¢iy);
- skatinti efektyvy energijos isigijima, perdavimg ir naudojimg bei jos atsinaujinanciy Saltiniy
naudojima;

- IRT sistemy kiirimo rémimas, siekiant pagerinti jmoniy veiklos ir gyventojy gyvenimo
salygas;

- aplinkos apsaugos infrastruktiros sukiirimas ir modernizavimas, kaip pagrindinis regiony
socialinio ir ekonominio vystymosi veiksnys ir principo ,ter$¢jas moka“ jgyvendinimas;
- inovacijy plétra, moksliniy tyrimy ir technologinés pazangos svarbos didinimas, siekiant
remti ekonomines iniciatyvas (ypa¢ MVI sektoriy) ir zmogiskyjy iStekliy plétra;

- parama konkurencingoms mazosioms ir vidutinéms jmonéms, kaip subjektams,
atlickantiems svarby vaidmenj kuriant darbo vietas;

- prevencinis pozilris | tai, kaip tkio subjektai naudoja aplinkos iSteklius - iSreiSkiama
stipresne parama investicijoms, uztikrinanioms subalansuota gamtos iStekliy naudojima,
atlieky sumazinima, ekologiskai saugiy produkty ir paslaugy tiekimg, ekologinio audito
procediry naudojimg ir seny pramoneés zony pertvarkyma;

- tvarus turizmo plétros planavimas, atsizvelgiant j jo poveik] aplinkai, vietos bendruomenei
ir ekonomikai bei gamtos ir kultiiros paveldo i§saugojima;

- vykdyti aktyvig uZimtumo skatinimo ir darbo rinkos kiirimo politika, ypac itraukiant
gyventojus, kuriems gresia socialiné ir ekonominé atskirtis pirmiausia dél struktiirinio
nedarbo, negalios ar etniniy mazumy kilmeés fakto;

- miesto plétra - suprantama kaip didinanti jy, kaip regioninio augimo centry, reikSme,
remianti socialing integracija, aplinkos apsauga, gyvenimo kokybés gerinima, saugos ir
sveikatos apsaugos gerinima;

- kaimo plétra remiant investicijas, skirtas kaimo vietovése kurti naujas veiklos rusis, gerinti
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zemés tikio ir miSkininkystés produkcijos kokybe ir pelningumag bei iSlaikyti natiiralias
krastovaizdzio ir kaimo aplinkos savybes;

- skatinti integruotg ir subalansuota teritorinj vystymasi, uztikrinant tinkamga, veiksmingg ir
ekonomiskai bei socialiai buiting miesto ir kaimo sgveika.

Pazymétinas yra modelis, iSplaukiantis i§ Europos Komisijos rekomendacijy, pagal
kurias regiony plétra turéty remti ES agentiiros. Rekomendacijy esmé yra riipinimasis
zmogaus gyvenimo aplinka, zmogiSkaisiais iStekliais ir teigiamo klimato kiirimas ekonominei
plétrai. Jy pagrindu kuriamas regiono produkty portfelis, kuris lemia jo konkurencinguma.
Gera regiono konkurenciné padétis savo ruoztu skatina ekonoming plétra, auksta uZimtuma ir
taip pat (nebent vykstanciy procesy metu biity sutrikdyta pirminé prielaida) pagerinti regiono
gyventojy gyvenimo kokybe¢. Atrodo, kad Sis poziiris 1§ tikryjy yra veikla, pasizyminti
tvaraus vystymosi ekonominiais, socialiniais ir ekologiniais aspektais.

Vis délto reikéty pridurti, kad visiSkas ES fondy bendrai finansuojamy programy
jvertinimas, atsizvelgiant | suderinamumg su apraSytais reglamentais ir jy nuodugnus

stebéjimas, yra darnaus regioninés plétros politikos sékmeé.

1.2. Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimas Lietuvos

bendrojo ugdymo mokyklose

Pirmoji Nacionaliné darnaus vystymosi strategija Lietuvoje buvo patvirtinta Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d., kai Europos Sajungos Tarybai buvo pateikta
atnaujinta ES Darnaus vystymosi strategija 2006 metais. Visos ES Salys narés buvo
jpareigotos iSnagrinéti nacionalines strategijas. Lietuva, laikydamasi ES Tarybos
rekomendacijy, 2005 ir 2008 metais pateiké Nacionalinés darnaus vystymosi Strategijos
jgyvendinimo ataskaitas.

2009 metais Lietuvoje patvirtinta atnaujinta Nacionalin¢ darnaus vystymosi strategija,
joje pagrindinis Lietuvos darnaus vystymosi tikslas paliktas tas pats — ,,pagal ekonominio ir
socialinio vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety pasiekti 2003
mety ES valstybiy nariy vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius — ne virSyti ES leistiny
normy, laikytis tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos tarSg ir poveikj pasaulio klimatui,
reikalavimy® (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2009). Atnaujintoje Nacionalingje
darnaus vystymosi strategijoje darnaus vystymosi samprata palikta ta pati kaip 2003 metais
priimtoje  Nacionalinéje darnaus vystymosi strategijoje: ,tai kompromisas tarp

aplinkosauginiy, ekonominiy, socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis galimybes pasiekti
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visuoting gerove dabartinei ir ateinanCioms kartoms, neperzengiant leistiny poveikio aplinkai
riby“ (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2009). Atnaujintos ES darnaus vystymosi
strategijos prioritetai yra tokie: , klimato kaita ir §vari energijos gamyba (t. y. tokia energijos
gamyba, kai | aplinkg iSmetama nedaug terSaly, jskaitant ir Siltnamio efekta sukeliancias
dujas), darnus transportas, darnus vartojimas ir gamyba, gamtos istekliy apsauga ir valdymas,
visuomeneés sveikata, socialin¢ jtrauktis, demografija ir migracija, skurdas pasaulyje ir
darnaus vystymosi i$Sukiai“. Atsizvelgiant | Siuos atnaujintos ES darnaus vystymosi
strategijos prioritetus, suformuluoti du nauji prioritetai — ,,tausojantis vartojimas ir vystomasis
bendradarbiavimas® — prioriteto ,,Skurdas pasaulyje ir darnaus vystymosi i§§tikiai* atitikmuo,
»atspindintis svarbiausius Lietuvos jsipareigojimus taikos uZztikrinimo pasaulyje ir skirtumy
tarp iSsivysCiusiy ir besivystanciy valstybiy mazinimo srityse (Nacionaliné darnaus
vystymosi strategija, 2009).

Atkreiptinas démesys, kad Darnaus vystymosi $vietimo deSimtmetyje nuo 2005 iki
2014 mety pateikta tai, kad ,,esminé darnaus vystymosi ypatybé yra integralumas, taigi ir
Svietimas turéty biiti grindziamas visuminiu poziliriu i ekonomika, visuomenés raida bei
aplinkos apsaugg bei kultiros konteksta. Siuolaikinio pasaulio problemos jgauna vis
kompleksiskesne forma, todel siekiant jas spresti telkiamas visy dalykiniy sri¢iy potencialas.
Svarbu atskleisti reiskiniy tarpusavio ry$ius ir priklausomybes, atkreipti démesj ir puoseléti
kultiiros ir gamtos jvairove® (Darnaus vystymosi §vietimo deSimtmetis 2005-2014).

Lietuvos Svietime apie darnyjj vystyma pradéta diskutuoti XXI amziaus pradzioje, kai
Galkute (2005) pasitulé bendrojo ugdymo mokykloms darnaus vystymosi temy integravimg |
ugdymosi procesa. Galkuté (2005) iSskyreé 15 temy ir pateiké 7 orientyrus, ,,jtraukiant Sias
temas ] atskiry dalyky programas arba modulius: gamtos iStekliai, atliekos, aplinkos kokybé,
globalizacija ir tarptautinis bendradarbiavimas, pramoné, transportas, Zemés tkis, energetika,
biologiné jvairové; gyvenimo kokybé, vartojimas, demografinés problemos, sveikata,
pilietiné visuomené, kultara® (Galkuté, 2005). Kaip pateiké L. Galkuté (2005), ,atskleisti
jvairius darnaus vystymosi aspektus padeda orientyrai — nuorodos ugdymo turiniui
interpretuoti. Jie padeda pamatyti biikle, problemas ir reiSkiniy platesnj kontekstg*.

Galkuté nurodé Siuos orientyrus: ,,gyvenimo kokybé ir socialinis teisingumas,
tarpusavio priklausomybé (visuomenés, ekonomikos, gamtos reiskiniy ir procesy); jvairové
(visuomenés, ekonomikos, gamtos reiskiniy ir procesy); savo veiklos pasekmiy numatymas;
pilietiskumas ir jsipareigojimas; asmeniniy/vietos sprendimy reik§més suvokimas

globaliniame kontekste; plétros riby jvertinimas, atsizvelgiant j ateities karty reikmes ir
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teises“. Autoré nurodé, kad ,,temos ir orientyrai turéty buti parenkami jvertinus moksleiviy
amziaus tarpsnio ypatybes ir mokomuyjy dalyky uzdavinius®. Galkuté (2005) pataré jaunesnio
amziaus mokiniams pateikti daugiau pavyzdziy i§ artimesnés aplinkos (gamtos, aplinkos,
Seimos, vietos bendruomenés gyvenimo), o vyresnio amziaus mokiniams pateikti daugiau
pavyzdziy i§ jvairaus visuomenés raidos, kultiros, ekonomikos, aplinkos apsaugos reiskiniy
ir jy tarpusavio priklausomybes (Galkuté, 2005).

»dukurta vizija, kaip integruoti darny vystymasi j ugdymo procesa. 2006 m. Bendrojo
ugdymo taryba aprobavo Integruojamyjy (papildomyjy) programy gaires, kurios apibrézia
ugdymo turinj, skirta bendriesiems geb&jimams ir kompetencijoms ugdyti“ (Integruojamyjy
(papildomyjy) programy gairés, 2006).

Nemazai démesio skirta darnaus vystymosi integracijai iki 2006 mety. Pastebéta, kad
nuo 2006 iki 2011 mety yra tam tikra pauze, iSskyrus 2008 metus, kai buvo pateikta ataskaita
apie Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimg. Atsiradus 2011 metais naujai
darnaus vystymosi strategijai buvo epizodiskai atsiskaitoma apie nuveiktus darbus Sioje
srityje, bet labai mazai démesio skirta 4 darnaus vystymosi tikslui ,,Uztikrinti visg apimant; ir
lygiavert] kokybiska Svietimag ir skatinti visa gyvenima trunkantj mokymasi“. 2018 metais
Lietuvos statistikos departamentas pristatydamas darnaus vystymosi rodiklius. Pagal 4
darnaus vystymosi tiksla buvo atliktas statistinis palyginimas nuo 2010 iki 2017 mety. Sioje
ataskaitoje pateiktas mokyklinio amziaus berniuky ir mergai¢iy matematinio rastingumo ir
skaitymo gebéjimy lygis, berniuky ir mergaiciy ankstyvojo ugdymo uZztikrinimas, motery ir
vyry gautas iSsilavinimas, jaunimo ir suaugusiyjy uzimtumas bei iSanalizuoti ly¢iy skirtumai
Svietimo srityje. Taip pat nurodyta, kad Lietuvai svarbu modernizuoti Svietimo jstaigas,
padidinti pedagoguy naudojimasi kompiuteriais bei padidinti atvykusiy studijuoti j Lietuva
studenty stipendijas.

1.3. Svietimas darniam vystymuisi: kity $aliy patirtis

Svietimas Svedijos mokyklose (Lider, 2013), ypa¢ pagrindinio ugdymo,
organizuojamas laikantis vienodumo principo, o tai reiskia, kad mokymo planai ir programos
yra vienodi visoje Salyje, taip pat ir privaciose mokyklose, kurios turi atitikti visuotinai
priimtus tikslus. Pagrindiniy mokykly tikslus nustato Parlamentas. Jie yra pateikti Svedijos
Svietimo jstatymo pirmoje pastraipoje: ,,Jaunosios kartos tautinio ugdymo tikslas yra suteikti
jiems ziniy, ugdyti jy gebé¢jimus ir - bendradarbiaujant su Seimomis, skatinti jy, kaip

visuomenés nariy, asmenybés, talenty ir atsakomybés ugdymag". Bidingas Siuolaikinés
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Svedijos mokykly sistemos bruoZas yra tas, kad mokykla yra visapusiskai atsakinga uz
kiekvieng mokinj. Tai reiSkia ne tik tai, kad mokykly prieziiiros funkcijos yra
eksponuojamos, bet ir tai, kad yra uztikrintas Svietimo individualizavimas visais §vietimo
lygmenimis. Tokio mokykly sistemos pobiidzio pasekmé yra ta, kad mokykla turi skirti daug
démesio mokiniy ugdymui, kuriy mokymosi pasiekimai yra nukrype nuo normos. Pagalba
yra teikiama nepaprastai gabiems ir silpnesniy gebéjimy mokiniams. Ypatingas démesys
skiriamas tautiniy mazumy vaikams (Lider, 2013). Badingas Svedijos mokykly bruoZas yra
tautiniy mazumy vaiky socializacija. Mokyklos darbo turinys ir jos metodai yra sukurti kaip
budas formuoti socialinj ir pilietinj pozitrj. Mokiniai dalyvauja priimant svarbius sprendimus
mokykloje. Mokytojai taip pat jtraukia juos | kasdienés veiklos planavima.

Lenkijoje darnaus vystymosi prielaidos buvo suformuluotos 1991 m. geguzés 10 d.
Valstybés aplinkos apsaugos dokumente. Priimtame dokumente darnaus vystymosi
koncepcija (terminas ,,ekologinis vystymasis‘) vadinama nacionaliniu lygiu ir apibréziama $i
savoka: visuomeneés ir valstybés poreikiy ir siekiy pavaldumas jos teikiamoms galimybéms
(Lenkijos Darnaus vystymosi strategija 2025). Taip pat yra daugybé Sios sgvokos
interpretacijy, parodanciy du skirtingus poziiirius j problema. Pirmasis aiSkinimo biidas yra
tas, kad dabartinés kartos paveldéti gamtos iStekliai turéty biiti perduoti ateities kartoms be
dideliy nuostoliy. Antrasis biidas yra leisti naudoti gamtos isteklius, ta¢iau tuo atveju, jei bus
iSvengta negriztamy ir katastrofiSky aplinkos pokyciy.

Vertinant darnaus vystymosi Svietimo biikle Jungtinéje Karalystéje, dazniausiai
atsizvelgiama ] situacijg Vvisoje Anglijoje. Taip yra dél vyraujancio $io administracinio
vieneto vaidmens - tai yra didziausia ir labiausiai apgyvendinta Didziosios Britanijos dalis
(Anglijos gyventojai sudaro 83% valstijos gyventojy http://pl.wikipedia.org/wiki/Anglia). Tai
taip pat tatkoma mokykly ir studenty skaiciui.

Bendras Jungtinés karalystés §vietimo bruozas yra aukstas mokykly savarankiskumas
kuriant mokymo programg. Pagal nacionaling programa deSimt pagrindiniy dalyky mokoma
mokyklose. Svarbiausios yra: angly kalba, matematika, gamtos ir tikslieji mokslai bei tikyba,
0 14-16 mety mokymo etape - dar kalby mokymasis ir lytinis Svietimas. Priklausomai nuo
pobiidzio ir specifiSkumo, atskiros mokyklos | savo programas gali jtraukti tokius dalykus
kaip istorija, geografija, kiino kultiira, informatika, menas, muzika, dizainas ir technologijos.
Nuo 2010 m. vyksta darbai siekiant pakeisti Nacionaling mokymo programa, kad biity
patobulintas  mokymo turinys ir padidintas privalomy dalyky skaigius (Svietimo

departamentas; http://www.education.gov.uk 11.12.2019). Taip pat atsirado naujas
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papildomas dalykas: asmeninis, socialinis ir sveikatos ugdymas. Privalomojo ugdymo metu,
t. y. pradinéje ir vidurinéje mokykloje, peré¢jimas j aukstesng klas¢ néra susijes su egzaminy
laikymu ir i§ esmés yra automatinis (mokiniai negali kartoti klasés). Baigg viduring mokykla,
mokiniai jgyja bendrajj vidurinj ugdyma ir gauna atitinkamg pazyméjima.

Europos sgjungos Salyse, o ypa¢ kaimyninéje Lenkijoje ne mazai nuveikta darnaus
vystymosi srityje. Visy tipy klasése yra jvesti oficialiis pagrindai. Tiek strateginiuose valdzios
dokumentuose, tiek nesuskaiiuojamuose jstatymuose ir nutarimuose buvo nuostaty dél
biitinybés mokyti nuolatinio (darnaus) vystymosi. Visy lygiy mokyklose, pradedant
darzeliais, baigiant kolegijomis ir universitetais, darnaus vystymosi tema aptariama tiek
pamoky metu, tiek vasaros stovyklose, pusiau stovyklose ir kelionése j nacionalinius parkus,
misky kompleksus ar botanikos ir zoologijos sodus (Kalinowska, 2007). Mokyklos,
organizuodamos tokio tipo lauko pamokas, bendradarbiauja su vietos valdzios institucijomis,
vietos bendruomenémis, valstybiniais miSkais, Lenkijos vandenimis, atlieky Salinimo
imonémis ir pedagogais, idarbintais lankomose jstaigose. Lenkijos Respublikos teritorijoje
darnaus vystymosi $vietimg daugiausia finansuoja Europos Komisija, Nacionalinis aplinkos
apsaugos ir vandens tvarkymo fondas, Aplinkos apsaugos ir vandens tvarkymo provincijy
fondai bei valstybiniai miskai. Jgyvendinant bendruomenés programas buvo jvykdyta daug
uzklasiniy didaktiniy ir reklaminiy iniciatyvy, skirty suaugusiesiems ir paaugliams:
Zmogiskojo kapitalo, Veiksmy programos infrastruktiira ir aplinka arba Mokymosi visa
gyvenimg programa (Berlinska ir kt. 2010). Abi nevyriausybinés organizacijos, taip pat
akademinés bendruomenés ir ministerija (daugiausia: svietimas ir aplinka, taip pat energetika,
jury ekonomika ir vidaus vandeny laivyba, infrastruktiira, investicijos ir plétra, mokslas ir
aukstasis mokslas, verslumas ir technologijos, Zemés tikis ir kaimo plétra (arba vidaus reikaly
institucijos) ir administracija), Aplinkos apsaugos generalinis direktoratas ir Aplinkos
apsaugos generaliné inspekcija organizuoja daugybe seminary ir konferencijy apie ekologine
plétra, skelbia tyrimy rezultatus ir gerosios praktikos pavyzdzius, susijusius su Sia tema. Deja,
minéti veiksmai ne visada tinkamai derinami su kitomis jstaigomis, be to, jos apréptis yra per
ribota (Batorczak, 2013). Darnaus vystymosi mokymas yra jtrauktas j oficialius mokykly ir
kity Svietimo jstaigy (jskaitant muziejus, botanikos ir zoologijos sodus, nacionalinius parkus,
valstybinius miskus ir savivaldybiy miSkus) kokybés vertinimus, tac¢iau Lenkijoje néra jokio
atskiro jvertinimo, skirto tik darnaus vystymosi mokymui jgyvendinti (tokie atskiri vertinimai
yra Vokietijoje ir JK). Darnaus vystymosi klausimai dazniausiai aptariami Siose dalykuose:

gamta, biologija su higiena ir geografija, reCiau - mokymo valandomis, zinios apie
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visuomeng, chemija, fizika ar pagrindiniai dalykai profesinése ir techninése mokyklose.
Todél tik du ar trys mokytojai tam tikroje klaséje paprastai uzsiima darniu vystymusi. Tai
bendra visy $aliy, ne tik Lenkijos ir Europos Sajungos Svietimo Sistemy problema.

Kita problema yra darnaus vystymosi klausimy stoka, atsirandanti Lenkijos Svietimo
sistemoje laikant brandos egzaminus (aStuoniy klasiy egzaminus, viduriniy mokykly
baigiamuosius egzaminus, vidurinés mokyklos sesijas, universiteto sesijas). Lenkijoje
pradiniame ir viduriniame ugdyme daugiausia aptariami natiiraliis kovos su darniu valstybiy
ir visuomenés vystymusi aspektai, aptariamos tik pavirSutiniSkai arba grieztai ne ekonominés
ir socialinés problemos (Waszkiewicz ir Tyralska-Wojtycza, 2004). Lenkijos mokiniai, taip
pat jy bendraamziai i§ ES, JK, Norvegijos ir Sveicarijos puikiai Zino, kad atliekas reikia
atskirti, taupyti vandenj ir elektra, taip pat negalima gaudyti ar Zudyti saugomy rusiy
gyvinus, ypac¢ saugomose teritorijose. Taciau Sias zinias reikia sisteminti ir patobulinti, nes
mokiniai (kaip ir jy mentoriai ir net vyresnés kartos mokytojai) ne visada zino, kokios
pavojingos yra tam tikry rusiy atliekos (pvz. paseng vaistai, sena namy elektronika ir buitiniai
prietaisai), kaip keiCiasi saugomy rasiy ir buveiniy saraSas arba kurios, atsizvelgiant |
geografiSkai svetimas, invazines augaly ir gyviiny rusis, pastaruoju metu neturéty buti
auginamos. Norint parodyti rysj tarp individualiy vartotojy pasirinkimy ir mus supanéios
gamtos biiklés bei ateities karty gyvenimo kokybés, dar reikia daug ka iSmokti (Kafel ir
Lenart, 1996, Waszkiewicz ir Tyralska-Wojtycza, 2004, Kalinowska, 2007, Berlinska ir kt.,
2010, Gajus-Lankamer ir Wojcik, 2010, Batorczak, 2013). Autoriy nuomone, norint pasiekti
efektyvaus darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui biitina ne tik susikoncentruoti ] vieng
darnaus vystymosi tiksla, susijusj su Svietimu, bet stengtis palaikyti ry§j ir nuolat priminti
apie visus darnaus vystymosi tikslus bei bendrojo ugdymo mokyklose daugiau démesio skirti
atlieky rtasiavimui, daikty mazinimui namy tikiuose bei mazinti vartojimg. Autoriai pabrézia,
kad ,gyvenant pertekliuje yra pamirStama apie darnyjj vystymasi® (Batorczak, 2013).
Kalinowska (2007) pateiké taip pat daug svarbios informacijos apie verslininkus ir jy indélj
Lenkijos bei kity Europos sajungos Saliy darnyji vystymasi. Ji teigé, kad ,,norint i§saugoti
gamtg bei sustabdyti jau negrjztamus procesus biitina bendradarbiauti su verslu ir jj skatinti

tausoti gamtg ir gamtos iSteklius®.
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1.4, Suinteresuoty grupiy vaidmuo jgyvendinant darnaus vystymosi Svietimo
strategija

1.4.1. Atnaujintos bendrosios dalyky programos ir darnus vystymasis Svietime

Dilworth, Stokes, Weinberger, Spartari (2011) pabrézia, kad ,,ypac¢ svarbu suvokti, ka
darnumas reiskia konkrecioje organizacijoje ir konkrec¢iu laiku, kiek tai gali buti naudojama
siekiant organizacijos tiksly ir kiek tai susij¢ su natiraliy istekliy apsauga®. Gana placiai
autoriai pateiké analizes, ka ,,verslo jmonés ir pavienés organizacijos turi padaryti, kad didéty
atsinaujinantys pasauliniai iStekliai, mazéty terSimas, didéty iStekliy naudojimo efektyvumas,
kapitalas buty investuojamas j naujas, ,,Svaresnes” technologijas, perprojektuodamas naujus
taikomus produktus ir paslaugas, kad padaryty juos labiau ekologiskus ir pan.” (Esty ir
Winston, 2009; Clifton, Amran, 2010). Orlitzky, Siegel ir Waldman (2011) teigia, kad
»aplinkosauginé atsakomybé yra dalis jmoniy socialinés atsakomybés, jos tarpusavyje
tiesiogiai susijusios”. Gilmore (2001) teigimu, ,tik priimami ilgalaikiai sprendimai
organizacijose gali daryti jtakg darnumui®. Atlickant darnaus vystymosi analize, iSskirti 3
pagrindiniai darnaus vystymosi komponentai: ekologinis vystymasis, ekonomikos
vystymasis, socialinis vystymasis. Analizuojant ekologing sritj Lietuvoje daugiausiai démesio
skiriama oro, vandens, klimato kaitos, krastovaizdzio ir biologinés jvairovés problemoms.

Lietuvoje darnaus vystymosi tendencijos labiausiai tyrin¢jamos ekonominiu,
urbanistiniu ir aplinkosauginiu aspektu. Pla¢iai darnaus vystymosi koncepcija nagrinéja
Ciegis (2003, 2004, 2006, 2007, 2011), kurio moksliniy tyrimy i§vadomis remiasi dauguma
ekonomikos, urbanistikos, aplinkosaugos bei ir edukologijos mokslininky. Taip pat Sileika,
Zi¢kiené (2001), Alijosiate, Gineitiené (2001), Tiskus, Saparauskas (2004), Sakalauskas,
Paulauskas, Cesonis ir kiti (Ciegis, 2011). Autoriai nurodo, kad ,.edukologiniu poZifiriu
darnaus vystymosi koncepcija Lietuvoje dar néra placiai analizuota, nerasta gilesniy tyrimy,
kaip yra ir gali biiti jgyvendinamos darnaus vystymosi prielaidos®. Darnaus vystymosi
Svietimo problematika analizuoja Bruzgelevic¢iené¢ (2006), pedagogy poziuri i darny
vystymasi — Adomaitien¢, Zubrickiene, Andrikiené (2006). Nemazai straipsniy, pranesimy
pateikia Galkuté, Laurinéiukiené (2005, 2006). LuksSiené knygoje ,Jungtys“ (2000)
pateikiasiandieninés mokyklos problematikg, nurodo besikei¢ianc¢ios mokyklos sampratg ir
skatina atsinaujinimo procesa, vertybiniy nuostaty jtvirtinimg ir darng. Darnaus vystymosi
klausimais tyrimy atlikta néra daug. 2006 m. Lietuvos Svietimo ir mokslo ministerijos
uzsakymu atliktas pirmas iSsamesnis ,,Pedagogy rengimas Lietuvos aukstosiose mokyklose

darnaus vystymosi Svietimo kontekste* tyrimas, kuriam vadovavo Jucevi¢iené¢ (KTU, 2006).
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Darnaus vystymosi nuostaty Svietime jgyvendinimas pradétas nuo pedagogy rengimo, jy
kompetencijy tobulinimo.

Atnaujinty bendryjy programy projekte pabréziamas Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety nustatytas 4 tikslas, susijes su Svietimu, kaip vienas i§
17 darnaus vystymosi tiksly. Siekiant Sio tikslo atnaujinty bendryjy programy projekte
numatyta ,,skatinti kokybiskg Svietima, kreipiantj ] darny vystymasi® (Projektas. Bendryjy
programy atnaujinimo gairés, 2019). ,Svietimo ir darnaus vystymosi sgsajy svarba
pabréziama ES, EBPO ir UNESCO Svietimo sektoriaus strateginiuose dokumentuose,
kuriuose nusakomos pasaulinés tendencijos ir darnaus vystymosi sudedamagsias dalis
atitinkantys i188iikiai: aplinkosaugos, ekonomikos, socialiniai* (Projektas. Bendryjy programy
atnaujinimo gair¢s, 2019).

UNESCO ,,Darnaus vystymosi darbotvarkés 2030* ketvirtojo tikslo jgyvendinimo
gairése (Education 2030. Incheon Declaration and Framework for Action, 2015) Svietimui
skirtas svarbus vaidmuo, ypac¢ norint jgyvendinti svarbius pokycius, kurie galéty lemti
darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg su galimybe uztikrinti auk$tesne Svietimo kokybe.
Atnaujinty bendryjy programy projekte (2019) pabréztas faktas, kad ,,Besimokantiesiems turi
buti uztikrinamos galimybés jgyti Ziniy, plétoti geb¢jimus, vertybines nuostatas, reikalingas
kuriant taikias, sveikas ir tvarias bendruomenes. Kultira yra tvarumo pamatas, kai
atsizvelgiama ] vietos salygas ir kulttiros raiskos bei paveldo paZinima, jy jvairovg ir pagarba
Zmogaus teiséms.

Darnaus vystymosi Svietimas — ,tai bendryjy visuomenés raidos désningumy
projekcija Svietimo sistemoje. Darnaus vystymosi paradigma teikia konkrety konteksta ir i
visumg susieja jvairius Svietimo uzdavinius, Zymi nauja jo kokybés tobulinimo etapa*
(Integruojamyjy (papildomyjy) programy gairés, 2006. Darnaus vystymosi integruojamoji
programa, p. 21).

UNESCO analiz¢je (Reconceptualizing and Repositioning Curriculum in the 21st
Century, 2017) ,,ugdymo turinys, jo veiksmingas jgyvendinimas pripaZjstamas vienu i§
Svarbiausiy veiksniy, lemianciy Svietimo kokybe ir geresnius mokymosi rezultatus nuolatiniy
pokyc€iy ir neapibréztumo kontekste® (Projektas. Bendryjy programy atnaujinimo gairés,
2019).

Ar Lietuvos Svietimas yra pasirenges darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimui, ar
yra sukurtos visos prielaidos, reikalingos s€kmingam $ios strategijos jgyvendinimui Lietuvos

mokykloje — tai mazai tirta moksliné problema, kurios analizei yra skiriamas Sis darbas.
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Darnaus vystymosi Svietimo angly kalbos terminy interpretacijos
Terminas Interpretacija
Sustainable education Darnus Svietimas, kuris gali reiksti

tiek $vietimo institucinj suderintg valdyma,

tiek suderintg tarp dalykinj rys;j.

Education for sustainable Svietimas darniam vystymuisi (ar
development (ESD) darnaus  vystymosi  Svietimas), nurodo
Svietimo svarbg siekiant visuminiy darnaus

vystymosi tiksly. Svietimo jtaka.

Sustainable development in education Darnus  vystymasis Svietime —
darnaus vystymosi dimensijy: aplinkos,
ekonomikos, socialinés, kultarinés

integravimas j $vietima.

Darnaus vystymosi §vietimas (DVS - Gali buti analizuojamas per tradicing

angliskai ESD). Svietimo filosofijos dimensija.

Interpretacija - (lot. interpretatio - aiSkinimas) ko nors prasmés aiSkinimas,
komentavimas (KZod Zodynas)

Dimensija - dydzio vienetais reiSkiamas matmuo (Dabartinés lietuviy kalbos Zodynas)

Pagal Galkute (2005) ir kitus autorius ,,sistemingo darnaus vystymosi §vietimo plétros
Lietuvoje sunkumai yra: visuomené per mazai informuojama apie svarbiausias aplinkos ir
darnaus vystymosi problemas, jy sprendimo budus; tritksta aukstos kvalifikacijos mokytojy,
gebanciy Sviesti darnaus vystymosi temomis; mokytojai nepakankamai aktyviai dalyvauja,
igyvendinant darnaus vystymosi principus, néra gerai susipazing su darnaus vyStymosi
idéjomis, nesuvokia jy svarbos; nenuosekliis ir nepakankami darnaus vystymosi Svietimo
proceso tyrimai“. Darnaus $vietimo vystymosi klausimais mokslinius straipsnius rengé ir
atliko pedagogy apklausas Galkuté (2005), Adomaitiené, Zubrickiené, Andriekiené (2006),
Jucevic¢ien¢, Bankauskien¢, Lepaité, Simonaitiené (2006).

Analizuojant autoriy nuomones bei teisés aktus pastebéta, kad politikai rengiant
jvairius dokumentus, susijusius su darnaus vystymosi plétra mazai kreipia démesio j Lietuvos
ir uzsienio mokslininky atliktus tyrimus. Lietuvoje yra priimta nemazai esminiy teisés akty,

pvz.. Nacionaliné darnaus vystymosi strategija (2003, atnaujinta 2011 m.), Lietuvos
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pazangos strategija ,, Lietuva 2030 (2012). ]vairios nevyriausybinés organizacijos yra
suinteresuotos bendradarbiauti tarpusavyje, siekiant prisidéti prie darnaus vystymosi tiksly ir
principy jgyvendinimo (pvz.: Nacionalin¢ nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo
organizacijy platforma, Darnios plétros akademija ir kt.), taCiau lietuviy mokslininky
bendruomenése retai diskutuojama dél problemy, susijusiy su darnaus vystymosi tiksly
jgyvendinimu arba akcentuojamos labiau ekologinés ir ekonominés problemy sritys (Ciegis,
Ramanauskiené, 2011). Socialinés gerovés aspektas ir darni plétra daznai yra minima kaip
Salia esantis ir labiau abstraktus aspektas. Socialinis aspektas yra $iek tiek analizuojamas
straipsniy rinkinyje ,,Darnus Lietuvos vystymasis“ (2013), Kkuris parengtas to paties
pavadinimo konferencijos praneSimy pagrindu. Atsiranda pavieniy mokslininky, kurie rodo
iniciatyvas ir pradeda nuosekliau tyrinéti darnaus vystymosi jgyvendinimg. Tai yra tik
pradzia.

Svietimas darnios plétros kontekste yra socialinio kapitalo dedamoji dalis. Sioje
srityje situacija Lietuvoje panaSi kaip ir kalbant apie darnig plétra apskritai: priimti
strateginiai dokumentai, jungiamasi ] pilietinius forumus, taciau mokslininky démesio
stokojama. Ilgg laika veikusioje dar 2003 m. priimtoje Nacionalinéje darnaus vystymosi
svietimo 2007-2015 mety programoje akcentuojamas darnaus vystymosi Svietimo sglygy
sukiirimas, kad kiekvienas Zmogus gebéty prisidéti prie darnaus vystymosi — asmeniSkai,
profesine veikla, dalyvaudamas visuomenés gyvenime — vietos ir pasaulio mastu. 2012 m.
buvo parengtos Rekomendacijos nacionalinei vystomojo svietimo koncepcijai, 2014 m.
pateiktas Nacionalinés nevyriausybiniy vystomojo bendradarbiavimo organizacijy platformos
siitllymas dél vystomojo ir globalaus $vietimo Lietuvoje.

2030 m. Darnaus vystymosi darbotvarké yra plataus uzmojo, kuria siekiama iki 2030
m. panaikinti skurdg tvariu vystymusi. Kai 2015 m. rugs€¢jo mén. priéme nauja darbotvarke,
tarptautiné bendruomené pripaZzino, kad Svietimas buvo biitinas visy 17 Darnaus vystymosi
tiksly sékmei. Svietimo tikslai i§ esmés yra jtraukti j Darnaus vystymosi 4 tiksla, kuriuo
siekiama iki 2030 m. ,,Uztikrinti inkliuzinj (jtraukyji) ir teisingg kokybiska Svietimg ir
skatinti mokymosi visg gyvenima galimybes visiems.

2015 m. geguzés mén. Pasaulio Svietimo forume priimtoje Incheono deklaracijoje
UNESCO, Jungtiniy Tauty specializuotai Svietimo agentiirai buvo patikéta vadovauti savo
partneriams pagal svietimo 2030 m. darbotvarke. Veiksmy planas, skirtas pasiekti deSimt

$vietimo tikslo uzdaviniy, yra 2015 m. lapkri¢io mén. priimtas ,,Svietimo 2030 m. Veiksmy
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planas®, kuriame vyriausybéms ir partneriams teikiamos gairés, kaip jsipareigojimus paversti
veiksmais.

Svietimas 2030, grindziamas teise j §vietima, vir§ija ankstesnius bandymus uztikrinti
prieigg prie pagrindinio issilavinimo, kaip nustatyta 2000—2015 m. Svietimo srityje tikslams
ir su Svietimu susijusiam Tukstantmecio vystymosi 2 tikslui.

,Global Education 2030 darbotvarkés naujoji taikymo sritis:

- pradedama mokytis nuo ankstyvos vaikystés iki jaunimo ir suaugusiyjy Svietimo bei
mokymo;

- pabréziamas jgudziy jgijimas darbui;

- pabréziama pilietiskumo ugdymo svarba pliuralizmo ir tarpusavyje priklausomame
pasaulyje;

- démesys skiriamas jtraukciai, teisingumui ir ly¢iy lygybei;

- siekiama visiems uztikrinti kokybiskus mokymosi rezultatus jy gyvenimo tarpsniuose.

Pagrindin¢ atsakomybé uz darbotvarkés jgyvendinima tenka vyriausybéms, o
UNESCO ir partneriai, teikiantys paramg, koordinuoja politikos patarimus, teikia techning
pagalbg, stiprina pajégumus ir stebi pazanga pasauliniu, regioniniu ir nacionaliniu

lygmenimis.

1.5. Administracijos / vadovo vaidmuo jgyvendinant nacionalin¢ darnaus
vystymosi strategija

Mokykly administravimas turéty sutelkti démesj j ilgalaike vizija, kuri patenkins dar
jvairesnius ateities karty poreikius. Mokyklos vadovas turéty samoningai ir efektyviai
igyvendinti visa tam skirtg veikla, turédamas omenyje, kad ,,Zzmonés nenori biiti valdomi, o
nori, kad jiems vadovauty“(Kozusznik, 2011). Taciau susiduriama su tam tikrais sunkumais,
kurie turéty biiti pripazinti ir tada neutralizuoti. Siuo metu iskiriamos astuonios darnaus
vystymosi vadovavimo mokykloje grésmés, taciau daugelyje Saliy jos labai skiriasi (Bottery,
2017):

- vyriausybiy ir §vietimo darbuotojy santykiy nutriikimas,

- direktoriaus funkcijos tiksly suvokimo skirtumai,

- direktoriy ir jy darbuotojy finansinés atsakomybés padidéjimas, prieziiira,

- did¢jantis direktoriaus funkcijos sudétingumas,

- kaltés ir atsakomybeés kulttiros ugdymas,

- direktoriy perteklinis darbas,
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- nepakankamas pasirengimas direktoriaus funkcijai,

- daznesnis valdzios panaudojimas, uzuot jtikinantis atlikti pokycius.

Norint pasiekti numatytus Svietimo tikslus, biitinas visapusiskas asmeninis mokytojy
ir mokyklos vadovybés tobuléjimas, kuris palengvins tinkamus vyriausybés ir Svietimo
darbuotojy santykius. Sios klifitys apims:

- nepakankama pasitenkinimg mokytojy ir mokykly vadovy atliktu darbu,

- daznos Svietimo reformos, jskaitant per didelj Svietimo jstatymy kintamuma
nepriimant Svietimo darbuotojy, o tai sukelia nepasitenkinimg, nuovargj, pasitikéjimo stoka,
neigiama pedagogo profesijos ir mokyklos vadovo atranka?,

- vyriausybés ir §vietimo darbuotojy ,,dialogo kulttiros* nebuvimas,

- mokyklos vadovybés ir Svietimo institucijy lukesciy neatitikimas.

I rinkg orientuotas pozitiris ] mokykla, jskaitant Svietimo paslaugy rinkodara,
netinkamai tarnauja Svietimo tikslams, kurie turéty buti svarbiausi: mokymas, aukl¢jimas ir
prieziira. DaZnai pamirStama, kad ekonominiam augimui yra svarbiausias mokslas,
mokymasis ir tobul¢jimas. D¢l Sios priezasties mokykla turéty, visy pirma, samoningai ir
nuosekliai plétoti pagrindines kompetencijas ne tik mokiniams, bet ir mokytojams bei
mokykly vadovams. Tai turéty biiti Svietimo institucijy prioritetas ir pirmasis Zingsnis link
darnaus vystymosi. Ugdymo tikslus turéty bendrinti Svietimo institucijos, mokytojai ir
mokykly vadovai. Vykdant Svietimo 2030 darbotvarke turéty biiti atsakyta | klausimus:

1. Kas geriau valdys mokykla: vyresnysis mokytojas arba direktorius - vadovas.

2. Kuri $vietimo uzduotis mokyklos vadovui turi biiti (yra) prioriteting.

Padidéjusi mokykly valdybos vadovy prieZiiira, jskaitant finansus, léme:

- per didele biurokratija kity kokybés uztikrinimo teikéjy atzvilgiu,

- padidéjus;j stresg ir netikruma ne tik dél mokykly vadovy, bet ir mokytojy ateities,

- didesne kontrole, o ne novatoriskas, kiirybingas veiklas, konstruktyvy vadovavima,
norg buti tikru lyderiu ir apsiriboti geidziamu elgesiu.

Mokykly vadovai turéty biiti pasirenge ne tik turiniu, bet ir emociSkai sunkiai
prognozuojamy situacijy jvairovei ir kintamumui, kad galéty priimti racionalius, sgmoningus
ir kartais nepopuliarius sprendimus. Mokyklos vadovas yra ne tik darbdavys,
administratorius, finansininkas, derybininkas, tarpininkas, bet, visy pirma, ir treneris savo
pavaldiniams.

NeiSspresty ir (arba) giluminiy problemy, kurias turi spresti mokyklos direktoriai,

daugybeé ir sudétingumas padeda ugdyti kaltés ir atsakomybés kultiirg.
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Poreikis nedelsiant nubausti neveiksmingus sprendimus priimancius asmenis yra
didziulé darnaus vystymosi kliiitis, nes ne visada atsizvelgiama j visus veiksnius, sukeliancius
nepageidaujama ar net neigiama poveikj. Anot Ackoff (1993), ,kai prasideda bausme,
programos turéty buti vykdomos labiau uz netinkamg elgesj, uzuot baudziant. Bausme
sukelia darbuotojy nepasitenkinimg ir retai lemia ilgalaikj pageréjima®.

D¢l daugybés pareigy, neefektyvaus laiko valdymo ir nenoro ,,dalintis valdzia®,
iskaitant jgaliotojy delegavima, mokykly vadovai gali per daug dirbti. Perdirbimo simptomai
yra §ie:

- nuovargis, dirglumas, galvos skausmas,

- nemiga,

- susikaupimo problema,

- darbas be malonumo,

- sumazgéjes darbo efektyvumas,

- perdegimas,

- nesugebéjimas efektyviai atsipalaiduoti.

Mokykly vadovai, jsitrauke i kita projekta ar uzduotj, jgyvendinama ,,nuleistg* i§
aukscCiau, gali neZinoti apie proholizmo problemg ir nevalingai nuvertinti perteklinio darbo ir
sveikatos problemas, daugiausia Sirdies ir kraujagysliy, simptomus.

Pasirengimo eiti direktoriaus pareigas truksta.

Pageidautinos mokykly direktoriy kompetencijos (Pery, 98-103 psl.):

- gebéjimas mastyti strategiskai,

- geb¢jimas dirbti komanda,

- vadybos jgiidziai,

- bendravimo jgudZiai,

- kriziy jveikimas,

- kiirybiskumas ir atvirumas pokyc¢iams,

- sugeb¢jimas taikyti teisines normas,

- sugebéjimas ir polinkis mokymuisi.

Be tinkamy koncepciniy, techniniy ir socialiniy jgiidziy, direktorius turéty turéti
lyderio savybiy ir visapusiska autonomija mokyklos valdyme.

Ne visi vadovaujan¢ias pareigas einantys asmenys mokykloje turi tinkamas
kompetencijas ir (arba) asmenybés polinkius efektyviai atlikti savo funkcijg. Esminis

potencialiy direktoriy paruoSimas turéty vykti kartu su ankstesne patirtimi, bent jau kaip
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komandos vadovui. Be to, parama vyresniyjy vadovy jaunesniems vadovams, konkretiems
mokykly valdymo ekspertams ir naudojimasis geraja praktika sustiprinty dabartinio vadovo
pareigas.

Vis dazniau naudojamasi valdzia, kuri nejtikina vykdyti poky¢ius. Mokyklos vadovas
turéty jtraukti savo pavaldinius ] planavimo ir sprendimy priémimo procesg, nes tai labai
palengvina poky¢iy jvedimg mokykloje. Todél valdymas pasidalijant valdzia yra labai
pageidautinas, nes ,,vadovavimo grandiné turéty testis visoje mokykloje“ (Fullan, 2006).
Autokrato ar ,,viska atliksiu pats tipo direktoriui néra vietos, kai darbuotojy supratimas apie
savo teises ir demokratijos stiprybe did¢ja.

Direktoriai turéty ne tik zinoti apie grésmes ir su jomis Kkovoti, bet ir ripintis
nuolatiniu saves, savo darbuotojy ir mokiniy tobul¢jimu. Neturéty pamirsti apie didele
kritinio mastymo ir dabartiniy bei ateities karty informuotumo apie darnaus vystymosi svarba
kintan¢iame, globalizuotame, net nenuspé¢jamame pasaulyje. Mokykly vadovai turi atlikti
labai svarbig misija ir svarbiausia jie turi atsiminti, kad jy darbai tarnauja kitiems ,,miisy

bendros ateities* labui.

1.6. Mokytojo vaidmuo jgyvendinant nacionaline darnaus vystymosi strategija

ISpléstines Svietimo prielaidas darnaus vystymosi koncepcijos kontekste galima rasti
Tarptautinés Svietimo komisijos UNESCO ataskaitoje XXI amzZiuje.

Plétra negali biiti siejama tik su ekonomine ir technologine plétra, bet turi buti
atsizvelgiama | etinj, socialinj ir ekologinj aspektus. Tai siejama su Zmogaus teisés | sveikg ir
produktyvy gyvenimg supratimu, suderintu su gamta, ir Zzmogaus apibrézimu kaip darnaus
vystymosi objektu, kartu gerbiant ateities karty tobuléjimo teise. Taigi Svietimas turi
atsitraukti nuo siauro vystymosi supratimo, jskaitant mokymo supratimg kaip tik Ziniy
perdavima, ir suprasti zmogaus vystymasi kaip procesa, kurio tikslas - plésti Zmogaus -
individo ir visos visuomenés galimybes, taiau riipintis natiiralia aplinka (Balachowicz,
2015).

Svarbiausias XXI amZiaus Svietimo uZdavinys yra suteikti Zmonijai galimybe patiems
valdyti savo vystymagsi. Tai amZinas Zmogaus troSkimas. Nors né viena bendruomené
nesugeba pastatyti veiksmingos gynybinés sienos nuo grésmiy, kurios uzkerta kelig
efektyviam planavimui, Ziniy ir Zmogaus atspindZio plétra leidZia laipsniskai diagnozuoti ir
uzkirsti kelig senoms ir kylan¢ioms grésméms (Kleer, Kleiber 2015). I$silavinimas, darant

prielaida, kad atsakingi asmenys ir bendruomenés yra vystymosi pagrindas, turéty sudaryti
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salygas kiekvienam asmeniui jgyti eting kompetencijg nuspresti savo likima, kad jis taip pat
galéty prisidéti prie visuomenés progreso vardan darnaus vystymosi idéjos. Komisija
rekomenduoja Svietimo koncepcija, perZzengiancia utilitarinj Svietimo supratima, teigdama,
kad ,,Svietimo uzduotis yra ne tik apripinti ekonomikos pasaulj kvalifikuotais darbuotojais:
jis néra skirtas Zzmogui kaip ekonominis veiksnys, bet ir kaip tiksli plétra® (Delors 1998).
Ugdymo pojiitis tampa individo ir bendruomenés raida, atsizvelgiant j jy atstovaujamag
socialinj ir intelektinj kapitala kaip pagrindinius civilizacijos vystymosi ir tg¢stinumo
veiksnius. Tod¢l, Komisijos teigimu, dabar turéty pasikeisti Svietimo ir jo prioritety
supratimas - jis turéty buti artimesnis humanitariniam mokslui, ypatingg démesj skiriant
kiekvieno Zmogaus tobul¢jimui. ,,Naujoji iSpléstiné Svietimo koncepcija turéty suteikti
galimybe kiekvienam individui atrasti, stimuliuoti ir sustiprinti savo kiirybinj potencialg -
atskleisti kiekviename i§ misy pasléptag lobj“ (Delors, 1998). Nuo Faure pranes$imo
akivaizdu, kad pagrindinis Svietimo tikslas yra paruosti kiekvieng asmenj kirybiniam
dalyvavimui kultiiroje ir civilizacijose, jo tobuléjimui. Zmogus, kaip vystymosi tikslas yra
postulatas, atitinkantis pagrindinj humanistinj §vietimo paSaukimg. Bet tuo pat metu kalbama
ne tik apie vidin] zmogaus vystymasi, bet ir apie kiirybinio individo vaidmens palaikyma
iSoriniame pasaulyje, kuris susijes su materialiu ir informaciniu, taip pat vertybiy ir
tarpasmeniniy santykiy pasauliu. Zmogus, kaip vystymosi tikslas, reikalauja nukrypti nuo
instrumentinio ugdymo vizijos, buidingos modernumui, kad biity traktuojamas individas
vientisai - tai, kas iSpildo tg asmenj, kuris mokosi biti kartu. Jei atsizvelgsime | naujas
kategorijas, nurodytas tarptautinése mokymosi ataskaitose, kaip j pagrinding Siuolaikinio
Zmogaus strateging kompetencija, tuomet Siuolaikines paradigmas galima iSreiksti taip:

- iSmokti paZinti, t.y., isigyti jrankiy, skirty suprasti save ir pasaulj, ieSkoti Ziniy ir
iSminties, iSmokti mokymosi priemoniy mokytis visg gyvenima,

- 18Smokti veikti, pritaikyti Zinias kasdieniame gyvenime, mokéti bendrauti su savo
aplinka, kurybiskai ir atsakingai joje elgtis,

- iSmokti gyventi kartu, naudotis ziniomis, vertybémis ir jgtdziais, padésianciais
suprasti kitus, mokytis bendradarbiauti su kitais visais Zmogaus veiklos lygiais, kurti
pilietiSkuma pasaulyje, kuriame pilna priklausomybés,

- mokytis taikyti jgytas Zinias, vertybes ir jgidZius siekiant asmeninio tobuléjimo

stengtis plétoti estetinius ir kultiirinius savo gyvenimo aspektus, mokytis savarankiskai,
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- siekti bati novatoriais, suprasti sudétingumg, paradoksus ir konfliktus, iSmokti
suvokti alternatyvias orientacines sistemas, naujas galimybes ir projektinius sprendimus,
siekiant transformuoti save, vietos bendruomenes ir globalig visuomeng,

- iSmokti gyventi tvariai, iSsiugdyti reflektyvy poziiirj i gyvenima, mokytis taikant
standartus, renkantis vertybes, subalansuoti prieStaravimus, tvariai formuoti savo gyvenamaja
aplinkg ir santykius su ja, savo gyvenimo biidg.

Kalbant apie darnaus vystymosi praktinius Svietimo klausimus, minimas K.V.
Agderio universiteto tyréjas Halvorsenas, kuris buvo minéto projekto partneris ir kuris toliau
dalyvauja skleidZiant projekto rezultatus Specialiojo ugdymo akademijos Ankstyvojo
ugdymo katedroje. Gamta Norvegijoje yra labai svarbi §vietimo ir asmeninio sgmoningumo
ugdymo aplinka. Zmogus yra gamtos dalis ir nuolat priima sprendimus, kurie turi jtakos ne
tik dabartiniy karty, bet ir ateities karty gerovei bei aplinkai. Todél svarbu mokykloje suzinoti
apie zmogaus veiklos salygas ir jvairius rysius jvairiose srityse, priimant sprendimus, kuriy
pasekmés perzengia Salies geografines ribas ir dabartines gyvenimo salygas. Anot K.V.
Halvorseno, ,riipinimasis vienas kitu ir gamta gali biti laikomas pagrindiniais darnaus
vystymosi Svietimo komponentais® (Halvorsen 2015). Daugyb¢ jos teiginiy apie vaiko
ugdyma iSreiSké poreikj aukléti vyra, kuris negalvos apie gamtos uzkariavimo ir prieSiSkumo
dvasig, bet vertins buvimg gamtoje, jos vystymasi ir gerove. Gamtos pazinimas ir tradicinis
ekologinis $vietimas yra per silpnas pagrindas pakeisti mastyma ir susidurti su ateities
1§Stikiais. Norint inicijuoti nuolatinius pokyc¢ius, ugdymas turi buti susijes su vaiky santykiy
su gamta verte ir jy gilinimu, kaupiant teigiamg patirt] mokantis gamtos. (Halvorsen 2015).
Tai yra pagrindinis btidas ,,jsiSaknyti jauniems Zmonéms aplinkoje, ugdyti bendruomenés
veiksmy poreik;j ir riipintis aplinkos iStekliais, kurie turéty vykti ankstyvojo ugdymo metu.
Todé¢l vietos aplinka turéty tapti vaiky mokymosi erdve daug labiau nei anksciau. Gera
uzuomina ] misy projekta pasirodé norvegy tradicija reguliariai rengti iSvykas lauke ir
praktikuoti fizing veikla gamtoje. ISvykimas uz darzelio ar mokyklos teritorijos riby ir ten
pamoky vedimas tapo vystymosi pagrindu. K.V. 90-aisiais Halvorsenas pradéjo novatoriskus
»gamtos - vaiky“ projektus, kuriy tikslas buvo patirti ir plétoti darnaus vystymosi mokymosi
galimybes (Halvorsen, 1995). Jos sitloma ,,mokykla lauke“ buvo palyginti neZinomas
reiSkinys. Kadangi mokytojai ir mokiniai iki $iol buvo klaséje, jie tur¢jo i§ naujo susikurti
savo vaidmenis lauko darby metu (Halvorsen 2015). Pedagoginiai isStkiai kelioniy metu
sustiprino rysius tarp mokytojy, nes visi dalyvavo panasiame profesinio tobulé¢jimo procese.

Mokytojai mokytojy kambaryje diskutavo idéjomis, kaip jie galéty sustiprinti vaiky
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vystymasi jgyvendindami ugdymo tikslus, dalijosi pastebéjimais apie vaiky elgesj, ieskojo
naujy elgesio budy, dalijosi idéjomis ir pan. Tai sustiprino bendruomeniskumo jausmg ir
prisid¢jo prie ugdymo kultiiros pokyc¢iy.

Uzklasinés veiklos metu keiciasi mokytojo, kaip vaiky mokymosi proceso
koordinatoriaus, vaidmuo per patirtj, o tai taip pat lemia, kad mokytojas mokosi ugdyti
pasitikéjimg vaiky savarankiskumu, refleksijg ir atsakomybe. UZzsiémimai ,,uz mokyklos
klasés riby“ suteikia vaikams erdvés tyrinéti jvairias mokymosi galimybes, mégautis
mokymosi laisve, naudoti ,,laisvy daliy“ (akmenuky, lazdy, Saky, zolés, smélio ir kt.) lobj,
suteikia jiems galimybe valdyti savo veikla ir leisti laika, o kompetencijos greitai did¢ja, kai
,»pirmy ranky mokymasis®“ suteikia tiesiogin] griZztamaji rySj. Bendro bendravimo su
bendraamziais ir suaugusiaisiais procesai - apjungiant emocing sustiprintg fizine ir socialing
sferg - pabrézia galimybe iSgauti naujg informacijg i§ aplinkos ir elgtis konkreciame
kontekste. Mokymasis koordinuoti socialing veiklg (pvz., Namelio statymas, futbolas ar
laipiojimas medziais) iSkart pabrézia santykines vertybes, moko apdairumo ir laisvo elgesio.
Be to, L. Chawelio tyrimy rezultatai rodo, kad vaiky mokymasis lauke turi jtakos formuojant
ekologines nuostatas suaugus (Chawla, 2006). Vaiky aplinkos patirtis, jgyta lauke,
perduodama mokykly saléms, kurios naudojamos integruotoms klaséms. Vaikai praleidzia
daug laiko klaséje, jvairiais biidais suprasdami natiiralias patirtis. Tai gali buti surinkty
egzemplioriy apraSymai, praturtinti Ziniomis, kuriy triko lauko klasése, herbariumuose,
parodose, laikraS¢iuose ir kt. pieSiniy ir eilérasc¢iy, laisvy teksty ir meniniy gaminiy pavidalu
(Halvorsen, 2015). Dabartinéje pagrindinio ugdymo programoje numatyta, kad visa aplinkos
patirtis yra atskaitos taskas ugdant tokius jgudzius kaip: Zzodiniai jgidziai - klausymo,
kalbéjimo ir socialinés kompetencijos; raStingumo, skaitymo ir skaiCiavimo jgiidZiai;
skaitmeniniai jgiidZiai. Tai labai pateisinama paaiskinant ir gilinant supratimg apie pastebétus
reiSkinius ir procesus, jvardijant lydin¢ias emocijas ir atsirandancius vertinimus, derinant tai,
kas patiriama individualiai, su tuo, kas yra socialiné, vaiko Ziniy kaupimas ir pateikimas per
jvairius kodus ir kt. kelioniy patirtis. Parodykite, kad buvimas natiiralioje aplinkoje stiprina
teigiamus vaiky jausmus gamtos atzvilgiu, smalsumg apie gamtos pasaulio jvairove ir
galimybe parodyti riipest] gamta ir vienas kitu. Tarp vaiky retai bina konflikty,
spontaniSkumas ir humoro jausmas yra norma. Gamtos uZuomazgoje vaikai daZnai
demonstruoja savo naujas galimybes, jiems nereikia visa laikg buti suaugusiems, jie patys
rengia uzsiémimus ir mokosi vienas 1§ kito, o tai stebina suaugusiuosius. Tuo paciu metu

kalbame apie vaiky ir suaugusiyjy socialing raidg. Galima sakyti, kad c¢ia vystosi
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subalansuotas veikly rinkinys, pagrjstas visuomenés pozitriu ir santykiais tiek tarp
suaugusiyjy, tiek tarp vaiky, tiek tarp suaugusiyjy ir vaiky. Mokymosi ir mokymo uz klasés
riby (lauke) svarba pedagogikos eksperty vertinime savo kokybiniame tyrime pateike
Szczepanski ir Andersson (2016).

Minéti autoriai pabrézé santykinj mokymosi natiiraly ir tuo pat metu socialinj (tarp
bendraamziy) pobiidj, atrasdami vaikams galimybe mokytis uz mokyklos klasés riby,
naudojant skirtinga aplinka ir susiedami mokyklos Zinias su praktika, tyrinédami savo kiino
galimybes ir tobulédami. Saugaus rySio su gamta jausmas, galimybiy rasti save aplinkoje ir,
svarbiausia, formuojantis vietos jausmas, vietos tapatumas ir jos ,jsiSaknijimas® vietinéje

aplinkoje. Tai yra aukléjimo pagrindai, kaip darniai kurti savo gyvenimo strategija.

1.7. Kity instituciju vaidmuo jgyvendinant nacionalin¢ darnaus vystymosi
strategija

Lietuvos nacionalinéje politikos srityje darnaus vystymosi principai kaip Salies
prioritetiné kryptis yra jtvirtinami per pagrindinius Salies strateginio planavimo dokumentus:
Lietuvos pazangos strategija ,Lietuva 2030“, 2014-2020 m. Nacionalinés pazangos
programg, 2003 m. priimtg Nacionaling darnaus vystymosi strategija bei 2017 m. parengta
Lietuvos regioninés politikos Baltaja knyga. Darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimas taip pat
yra minimas LR teritorijy planavimo jstatyme, kuriuo remiasi 2002 m. ir vélesniais metais
priimtas ir papildytas LR teritorijos bendrasis planas. Atlikus iSsamesne¢ analize pastebéta,
kad darnaus vystymosi sriciai priimtose teisés aktuose ir dokumentuose triikksta nuoseklaus ir
konkretaus problemos apibrézimo (Punyté, Simonaityte, 2018). Mokslininkés nurodo, kad
parengta Nacionaliné darnaus vystymosi strategija yra daugiau rekomendacinio pobidZio.
Atkreiptinas démesys ] tai, kad remiantis Nacionaline darnaus vystymosi strategija bitina
atsizvelgti rengiant kitus esminius dokumentus, kurie turéty labiau jpareigoti visg visuomeng
siekti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Yra deklaruojama, kad taip ir yra daroma,
taciau Nacionaliné darnaus vystymosi strategija néra pagrindinis dokumentas, kuriuo bty
kryptingai vadovautasi planuojant politinius sprendimus, ypac siekiant jpareigoti bendrojo
ugdymo mokyklas kryptingai siekti darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo. Nepaisant to kai
dar 2015 m. buvo pateikti darnaus vystymosi tikslai, Lietuvos nacionaliné darnaus vystymosi
strategija nebuvo atnaujinta nuo 2011 m., jos jgyvendinimo ataskaitos nebuvo teikiamos nuo
2014 iki 2018 mety (Punyté, Simonaityté, 2018).
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Pagal Lietuvos statistikos departamento pateiktus duomenys, siekiama prisidéti prie
Jungtiniy tauty darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimo, dél to buvo parengtas darnaus
vystymosi rodikliy aprasas, skirtas Lietuvos pazangai stebéti. Lietuvos statistikos
departamentas nurodé, kad S$ie tikslai grindziami trimis darnaus vystymosi aspektais
(aplinkos, socialiniu ir ekonominiu), kurie apima ,skurdo, nelygybés, maisto saugos,
sveikatos, tvaraus vartojimo ir gamybos, augimo, uzimtumo, infrastruktiiros, tvaraus gamtiniy
iStekliy valdymo, kovos su klimato kaita, ly¢iy lygybés, taikios ir jtraukios visuomenés bei kt.
sritis®.

Lietuvos statistikos departamentas, dalyvaujant ministerijoms ir kitoms institucijoms,
nuo 2017 m. Oficialiosios statistikos portale pradéjo teikti ir skleisti informacija apie
Jungtiniy tauty bei nacionalinius 2010-2016 m. darnaus vystymosi rodiklius. 2018 m.
pradzioje Oficialiosios statistikos portale pateikta informacija apie 61 proc. visy Jungtiniy
tauty darnaus vystymosi rodiklius; i§ kuriy 16 proc. rodikliy Lietuvai néra taikomi.
Analizuojant pateiktg informacijg Lietuvai yra aktualtis visi rodikliai, bet jy metodikos néra
parengtos, néra apibrézimy ir tai sudaro apie 23 procentai rodikliy. (JT darnaus vystymosi
darbotvarkeés iki 2030 m. jgyvendinimo Lietuvoje ataskaita, 2018).

Clifton ir Amran (2010) teigimu, ,,verslo sektorius turi vaidinti esminj vaidmenj
sprendZiant tokias problemas kaip ekologine Zala vietiniuose, regioniniuose ir globaliniuose
mastuose*.

Svedijos sostinéje Stokholme jsikiirusi darnaus vystymosi tyrimy agentiira ,,SB
Insight 2015 metais paskelbé atlikty tyrimy rezultatus (Popsop Staff, 2015, ,,Sustainable
Brand Index 2015%). ISanalizuota daugiau kaip 700 Skandinavijos jmoniy socialiné ir
aplinkosauginé atsakomybé.

Tyrime dalyvavo Zinovai i§ Siaurés 3aliy, kurie jvertino atskiry prekés zenkly indélj j
darnaus vystymosi praktika skaléje nuo 1 iki 5.

I§ visy Skandinavijos 3aliy, Svedija yra labiausiai subrendusi ir daugiausiai Zinanti
darnios plétros srityje. Vos 26 procentai tyrime dalyvavusiy respondenty i§ Svedijos teige,
kad jie mazai zino arba nesidomi darniuoju vystymosi.

Grunda (2010), atlikes tyrimg 15 Lietuvos verslo organizacijy darnumo srityje, teigia,
kad ,,organizacijy dokumentuose yra pateikta labai mazai informacijos ir apibendrinimy,
kurie negali biti labai tikslis, taciau i§ tyrime dalyvavusiy organizacijy paaiskéjo, kad néra
dirbama pagal darnaus vystymosi koncepcija“. Dyllick (2002) nuomone yra akivaizdi

problema, kad ,organizacijy darnumas apraSo vertés santykj tarp organizacijos ir jos
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socialinio poveikio, bet verslas nebus darnus, jei nebus jgyvendinti kriterijai: ekologinis
efektyvumas, socialinis veiksmingumas, pakankamumas, ekologinis teisingumas®.. Taciau
kaip teigia Sivickas, Simanaviius, Pukis (2010), ,.atlikus 2002—2007 mety Lietuvos paramos
SVV vertinimg akivaizdu, kad Lietuvos parama SVV turi teigiamg jtaka darniam vystymuisi.
Tikétina, kad naujos darnumo principy tendencijos jsivyraus Lietuvos verslo organizacijose®.

Apibendrinant magistro darbo mokslinés literatliros nagrinéjimo dalj nustatyti
veiksniai, lemiantys nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimg Lietuvos
bendrojo ugdymo mokyklose.Dauguma mokslininky, ypa¢ Galkuté (2005), Adomaitiené
(2006), Bruzgeleviciené (2006), Ciegis (2011) ir kt. i§skiré mokyma ir mokymasi kaip svarby
darnaus vystymosi elementa. Autoriy nuomone, Svietimas turi buti skirtas tam, kad
supazindinti vadovus ir mokytojus su aplinkos problemomis, jvairiapusi$ka darnaus
vystymosi $vietimo ir jo formy apimtimi, taip pat svarbu jvesti privaloma darnaus vystymosi
srities Svietimg. Uzsienio mokslininky teigimu (Bottery, 2017), Pery (2012) ir kt. verta
atkreipti démesj j turimas ir ugdomas bendrojo ugdymo mokykly administracijos, ypac
vadovy turimas ir tobulinamas kompetencijas darnaus vystymosi srityje. Autoriai skatina
igyvendinti darnaus vystymosi tikslus per neformalyjj darnaus vystymosi Svietimg bendrojo
ugdymo mokyklose, organizuojant pamokas uz mokyklos riby, parkuose, miskuose,
akcentuojant aplinkosauga, gamtos iStekliy tausojimag ir tinkamg vartojima (Chawla, 2006,
Halvorsen, 2015, Szczepanski, Andersson, 2015). Autoriai taip pat pabrézia mokytojy
vaidmen] (Kleer, Kleiber, 2015, Batachowicz, 2015) ir atskiry specialisty indelj j darnaus
vystymosi Ziniy perdavimg gamtos, ekonomikos, humanitariniy moksly dalyky metu, tokiu

biidu formuojant ekologinj poZiiirj darnaus vystymosi srityje.
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2. EMPIRINIO TYRIMO METODOLOGIJA IR PAGRINDIMAS
2.1. Empirinio tyrimo tikslas ir uZdaviniai

Tyrimo tikslas - empiriskai atskleisti veiksnius, lemiancius darnaus vystymosi

strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

Tyrimo uzdaviniai:

1. Jvertinti vadovy ir pedagogy pasirengimg bei palankius veiksnius darnaus
vystymosi strategijai jgyvendinti.

2. Nustatyti, kas skatina ir kas trukdo jgyvendinti nacionaling darnaus vystymosi
strategija.

3. Ivertinti, ar bendrojo ugdymo mokyklos taiko kokias nors praktikas, norédamos
igyvendinti nacionaling darnaus vystymosi strategija.

4. Parengti Darnios mokyklos strategijos jgyvendinimo sudarymo principus.

2.2. Empirinio tyrimo metodas

Atsizvelgiant | tyrimo tiksla bei uzdavinius, pasirinktas kiekybinis tyrimas. Anot
Kardelio (2016), kiekybinio tyrimo verte nusako kiekybiniai rodikliai, tyrimas yra
struktiiruotas, suplanuotas. Tokiais tyrimais siekiama parodyti objektyvig statisting realybe.
Tyrimui naudojamas apklausos metodas, instrumentas — klausimynas, kuris atliekamas
internetu. Pasirenkama patogioji imtis — visi Lietuvos miesto ir rajono bendrojo ugdymo
mokykly pedagogai, mokykly vadovai. Pasirinkus $ig tyrimo imtj, iSvados bus daromos apie

visg Lietuvos pedagogy populiacija.

2.3. Tyrimo instrumento pagrindimas

Pagal labiau psichologiniy tyrimy tradicijas aplinkos sgmoningumas buvo istirtas kaip
konstrukcija, matuojanti supratimg apie aplinkos problemas, ir daugumoje tyrimy ji buvo
tirlama atsizvelgiant | aplinkg tausojancius veiksmus (Jiménez Sanchez ir Lafuente, 2010;
Schlegelmilch ir kt., 1996; Sharma & Bansal, 2013). Pasak Zelezny ir Schultz (2000),
aplinkos sagmong sudaro isitikinimy sistema, nurodanti konkrecius psichologinius veiksnius,
skatinancius palanky aplinkai individy elgesj, susijusius su individy polinkiu elgtis daznai
netinkamai gamtoje. Sharma ir Bansal (2013) apibrézé aplinkos samong kaip psiching
buseng, susijusig su ekologisku elgesiu. Sharma ir Bansal (2013) sitilo modelj, susiejantj

aplinkos samone¢ su ekologiniu pirkéjy elgesiu, kurj sudaro jvairios Zinios ir poziiirio
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komponentai. Panasiis aplinkos sgmonés komponentai datuojami Schlegelmilch ir kt. (1996),
kuris iSmatavo zinias apie aplinka, poziiir] ir elgesj (veiksmus) aplinkos sagmonéje, kuri buvo
sukurta vartotojy elgsenai tyrinéti. Krause (1993) sukiré klausimyna, tiriantj aplinkos
sgmong, remiantis supratimu ar supratimu apie aplinkos problemas ir poziiirj bei norg pakeisti
gyvenimo biidg (elgesj). Taip pat Kriwy ir Mecking (2012) iStyré aplinkos sgmongés svarbg
perkant ir valgant ekologiska maistg. Savo tyrime jie naudojo Diekmanno ir Preisendorferio
(2003) sukurtg instrumentg, pagrista emociniu ir pazintiniu aplinkos aspektais.

Be aplinkos samoningumo tyrimy, aplinkos tyrinéjimy srityje yra daug placiai
naudojamy skaliy, jskaitant Naujosios ekologinés paradigmos (NEP) skal¢ (Dunlap ir Van
Liere, 1978; Dunlap, Van Liere, Mertig ir Jones, 2000). Dviejy pagrindiniy aplinkos vertybiy
(2-MEV) skalé (Bogner ir Wiseman, 1999, 2006), vaiky pozitrio j aplinkg ir ziniy skalé
(CHEAKS) (Leeming, Dwyer ir Bracken, 1995), poziiirio | aplinkg apraSo skal¢ (Milfont ir
Duckitt, 2010) ir ,,Environmental Concern® skalé¢ (Fransson ir Giérling, 1999; Lezak ir
Thibodeau, 2016). Taciau visos §ios priemonés remiasi pozitriu j aplinkg ir yra siauresnés
taikymo srities nei tai daroma sgmoningo aplinkos atzvilgiu.

Aplinkosaugos tyrimy srityje Jiménezas Sanchezas ir Lafuente (2010) atliko galbtit
ambicingiausig empirin} ir teorin} darbg, apibrézdami ir jgyvendindami visg aplinkos
samonés plotme. Jie apibiidina aplinkos samoningumg daugialypiu ir | elgesj orientuotu
pozitriu, kai aplinkos samoné yra susijusi su aplinkosauginiu elgesiu ir daZniausiai
formuojama atsizvelgiant ] pozidirio dimensijg. Visas konstruktas susideda 1§ keturiy
dimensijy: afektinés dimensijos (bendrieji jsitikinimai ir vertybés), dispozicinés dimensijos
(asmeninés nuostatos), pazintinés dimensijos (informacija ir zinios) ir aktyviojo aspekto
(aplinkosauginio elgesio).

Remiantis paminétais teoriniais pagrindais, holistiné SC (Sustainability
Consciousness — darnus sgmoningumas) koncepcija buvo sukonstruota ir pritaikyta anketos
forma (Gericke, 2018). SCQ (Sustainability Consciousness Questionnaire — darnaus
sagmoningumo klausimynas) buvo siekiama apimti tris darnaus vystymosi dimensijas taip, kad
jos apimty 15 UNESCO potemiy (UNESCO, 2006, 2015). Be to, remiantis holistiniu
aplinkos samonés jtraukimu, ziniy, poziirio ir elgesio konstrukcijos buvo jtrauktos j SCQ
(Gericke, 2018).

Zmoniy Ziniy, poZidrio ir elgesio poky¢iai taip pat nurodomi UNESCO sistemoje

(UNESCO, 2006, 2009, 2014, 2015) kaip esminiai siekiant darnaus vystymosi.


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
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IvertinanCius atsakymus, naudojamus Likerto skalés klausimynuose, galima
suskirstyti j tris kategorijas: pazintinius, emocinius ir elgesio (Fishbein ir Ajzen, 2010).
Teigiama, kad SCQ yra pagristi Ziniomis, nuostatomis ir elgesio elementais, susijusiais su
darniu vystymusi. sie aspektai gali buti integruoti § SC konstrukcijg. Pazintines reakcijas
galima apibiidinti kaip mintis, nuomones ar id¢jas apie objektg. Dazniausiai jos randamos
ziniose, bet tam tikru mastu ir poziirio elementuose. Afektyviis atsakymai susideda i$
emocijy, nuotaiky ar jausmy ir dazniausiai atsispindi pozilirio elementuose, nes poziiirj
galima apibrézti kaip iSliekant] teigiamg ar neigiamg jausmga apie kokj nors objekta, asmenj ar
problema (Chaiken ir Baldwin, 2008; Kollmuss ir Agyeman, 2002). Galiausiai elgesio
elementais jvertinamas respondento polinkis elgtis palankiai arba prieSingai pozitirio objektui
(Eagly ir Chaiken, 1993). Taigi j SCQ jtraukiant tris psichologinius paZinimo (Z), poziirio
(P) ir elgesio (E) konstruktus, pasirenkamas holistinis poziliris | zZmoniy pazintiniy ir
emociniy SD poziiiriy tyrimg. Z skiltis apima tai, kg Zmonés pripazjsta kaip bitinas darnaus
vystymosi savybes. P skirsnyje atsispindi poZiiiris ] SD klausimus, o E skyriuje nurodoma, ka
zmong¢s daro nagrinéjant darnaus vystymosi klausimus.

SCQ dokumente Sie trys psichologiniai konstruktai yra siejami su trimis darnaus
vystymosi dimensijomis (aplinka, visuomené ir ekonomika) (Gericke, Boeve- de Pauw,
Berglund, Olsson, 2018). Tai rodo, kad klausimyne susidaré devyni subfaktoriai (ZA, ZV,
ZE, PA, PV, PE, EA, EV, EE). Be to, SCQ punktai apima visg 15 temy spektra, kaip
apibrézta UNESCO (UNESCO, 2006, 2009, 2014, 2015). Taciau kuriant sistemg buvo
nuspresta nejtraukti vienos potemés - kaimo plétros?, kuri UNESCO apibrézime buvo
minima isskirtinai besivystancios $alies kontekste. Todél i$sivysc¢iusios ir urbanizuotos $alies,
tokios kaip Svedija, respondentams biity problemiska spresti $ig problema. Tadiau
klausimyne yra keletas su plétra susijusiy punkty, kurie galioja tiek kaimo, tiek miesto
poZitiriu.

Gericke, Boeve- de Pauw, Berglund ir Olsson (2018) SCQ yra daugialypis
instrumentas. Galima iSmatuoti integruotg ir holisting SC samprata savaime, taciau tuo pat
metu galima iSmatuoti su SC susijusj Zinojimg (darnumo pazinimas), pozitr] (poziiiris ]
darng) ir elges] (darnumo elgesys). Be to, taip pat galima specialiai iSmatuoti zinojima,
pozitirj ir elgesi kiekvienoje dimensijoje. Tokiu budu SCQ pateikia trijy vaizdy Zmoniy
darnaus vystymosi matavimus. Visi tyrimo elementai yra pagristi 1-5 Likerto skalémis (1 =
visiSkai nesutinku, 2 = i§ dalies nesutinku, 3 = i§ dalies sutinku, 4 = sutinku, 5 = visiskai

sutinku).


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Boeve-de+Pauw%2C+Jelle
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Berglund%2C+Teresa
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Olsson%2C+Daniel
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Boeve-de+Pauw%2C+Jelle
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Berglund%2C+Teresa
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Olsson%2C+Daniel
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2.4. Tyrimo eiga: kiekybinis tyrimas

Kiekybinis tyrimas atliktas 2019 mety lapkri¢io-gruodzio ménesj. Klausimynas buvo

patalpintas www.apklausa.lt internetinéje svetainéje. Informacija apie atlickamg tyrimg buvo

siunciama j visas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklas bei talpinama socialiniuose tinkluose.

Apklausoje sudalyvavo 273 respondentai.

Kiekybinio tyrimo metu, siekiant uztikrinti respondenty konfidencialumg, nebuvo
fiksuojamos respondenty vardas, pavardé¢, organizacija, pareigos, darbo stazas.

Respondenty buvo klausiama dél jy IP adreso. Atsakymy variantai pateikiami Zemiau
esancioje 1 lentel¢je (Zr. 1 lentele). 43 procenty respondenty sutiko, kad IP adresas biity
naudojamas tyrimo tikslais, 57 procenty respondenty nepateiké savo atsakymo arba nurodeé,

kad nesutinka dél IP adreso vie$inimo.

Lentelé Nr. 1

Atsakymo variantai Kiekis Kiekis %
Taip 118 43.2%
Ne 50 18.3%
Neatsake | klausima 105 38.5%

1 lentelé. Respondenty IP adreso fiksavimas

2.5. Tyrimo rezultaty analizé

Tyrimo metu buvo pateikti klausimai, kuriais siekta iSsiaiskinti pedagogy nuomong
bei susieti jy gyvenimo biida su trimis darnaus vystymosi dimensijomis: aplinka, visuomene
ir ekonomika. Per $ias tris dimensijas iStirtas pedagogy poZiiiris ] darnaus vystymosi tiksly
1gyvendinima per tris psichologinius paZinimo, poziiirio ir elgesio konstruktus.

Analizuojant gautus atsakymus buvo laikomasi validuoto tyrimo autoriy (Gericke,
Boeve- de Pauw, Berglund, Olsson, 2018) nustatyty analizés schemy, kurios parodé miisy
pedagogy pozitir] bei atskleidé jy gyvenimo biida ir su juo susijusj gebéjimg priimti tam
tikrus sprendimus, kurie lemia darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg Lietuvoje.

Pagal 3 sritis: aplinka, visuomeng (socializacijg) ir ekonomika buvo isskirti 3 misy
Salies pedagogy konstruktai per pazinimo, poZiiirio ir elgesio aspektus. Remiantis literattiros
analize, padaryta prielaida, kad sékmingas Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos

igyvendinimas Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose yra susijg¢s su pedagogy poziiiriu,


http://www.apklausa.lt/
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Boeve-de+Pauw%2C+Jelle
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Berglund%2C+Teresa
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Olsson%2C+Daniel
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aplinka bei elgesiu (suvokimu ir jsipareigojimu organizacijai ir Lietuvai). Todél analizuojant
duomenis, buvo atliktas palyginimas, ieSkoma panaSumy ir skirtumy tarp trijy dimensijy ir

trijy konstrukty. Pilnas klausimynas su respondenty atsakymais pateiktas priede Nr. 2.

2.5.1. Pedagogy darnaus vystymosi pazinimo konstruktas aplinkos, socialiniu ir

ekonominiu aspektais

Tyrimo rezultatai atskleidé pedagogy pazinimag apie darny vystymasi aplinkos,
socialiniu ir ekonomikos aspektais. IS 2 lentelés matyti, kad 19 procenty respondentams
atrodo, kad darniam vystymuisi néra biitina sumazinti vandens suvartojimg. Jie su tuo teiginiu
visiSkai nesutiko arba i§ dalies nesutiko. 11 procenty respondenty sutiko su teiginiu, kad
darnaus vystymosi uztikrinimui nebiitina i§saugoti gamtg.

Duomeny analiz¢ atskleidé, kad respondentai nesieja gamtos iSsaugojimo, vandens
suvartojimo kiekio su darnaus vystymosi tikslais, o tai reiSkia, kad pedagogams vis dar
triksta informacijos apie Nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinima Lietuvoje.

5 procentai respondenty nurodé, kad nesutinka arba i$ dalies nesutinka su visy rasiy
atlieky sumazinimu, norint uztikrinti darny vystymasi. ISanalizavus respondenty atsakymus
nustatyta, kad 82 procentams respondenty svarbu iSmokyti mokinius (Zmones) apsisaugojimo
blidy nuo stichiniy nelaimiy. Toks respondenty atsakymas yra siejamas su tuo, kad mokyklos
yra jpareigotos kai kuriose klasése vesti zmogaus sauga — dalyka, kurio metu yra ugdomi
gebéjimai, (gal — padésiantys) mokiniams apsisaugoti nuo stichiniy nelaimiy.

Lentelé Nr. 2

Darnaus vystymosi paZinimas/ Visiskai | IS dalies [IS dalies . Visiskai
] . . . Sutinku .
aplinka nesutinku | nesutinku | sutinku sutinku

1. Darniam vystymuisi
uztikrinti biitina sumazinti 11.7% 7.0% 24.5% | 28.2% | 28.6%

vandens suvartojima.

2. Darniam vystymuisi

uztikrinti nebutina iSsaugoti 79.9% 5.5% 29% | 2.6% | 9.2%
gamtos.

3. Darnus vystymasis

reikalauja, kad mes, Zmonés, 1.8% 2.6% 6.2% | 15.1% | 74.3%

sumazintume visy riisiy atliekas.

4.  Darniam vystymuisi
uztikrinti (i$saugojant biologing
jvairove) biitina iSsaugoti gyvy
bitybiy jvairove.

2.2% 1.8% 44% |19.9% | 71.6%
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Darnaus vystymosi paZinimas/ Visiskai | IS dalies |[IS dalies sutinku Visiskai
aplinka nesutinku | nesutinku | sutinku sutinku

5. Darnus vystymasis

reikalauja peréjimo prie 0.7% 2.2% 13.9%) | 21.6% | 61.5%

atsinaujinanciy gamtos iStekliy.

6.  Darniam vystymuisi

uztikrinti Zmonés turi biiti

iSmokyti, kaip apsisaugoti nuo 0.4% 3.7% 13.6% | 20.2% | 62.1%

stichiniy nelaimiy.

Lentelé Nr. 2. Darnaus vystymosi pazinimas/aplinkos dimensija.

Vertinant respondenty atsakymus socialiniu aspektu nustatyta, kad 85 procentai

respondenty visiSkai sutinka arba sutinka su teiginiu, kad darniam vystymuisi uZztikrinti turi

buti pageréje mokiniy (zmoniy) Sansai ] ilgg ir sveikg gyvenimg. 94 procentai respondenty

nurodé¢, kad butina gerbti zmogaus teises. Tai gali buti susij¢ su tuo, kad mokiniams biitina

uztikrinti vienodas mokymosi salygas bei teis¢ j mokymasi. Tai rodo ir (Kitas) teiginys

kuriam pritaré 86 procentai respondenty, apie tai, kad norint uZtikrinti darny vystymasi btina

visiems turéti galimybe gauti gerg iSsilavinima (zr. diagramag Nr. 1).

Diagrama Nr. 1

Socialinis aspektas/iSsilavinimo svarba

Diagrama Nr. 1. Socialinis aspektas/iSsilavinimo svarba.

B visiSkai nesutinku

H i§ dalies nesutinku

® i§ dalies sutinku

sutinku

B visiSkai sutinku
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Analizuojant respondenty atsakymus ekonominiu aspektu per pazinimo dimensijg
paaiskéjo, kad 94 procentai respondenty sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu ,,darnus
vystymasis reikalauja, kad jmonés elgtysi atsakingai prie§ savo darbuotojus, klientus ir
tiekéjus“. Tikétina, kad pedagogai jaucia atsakomybe uz mokinius ir jy mokymasi. 80
procenty respondenty mano, kad ,,darnus vystymasis reikalauja, kad Zzmonés suprasty, kaip
veikia ekonomika“. Sj teiginj galima pagrjsti tuo, kad vis daZniau bendrojo ugdymo
mokyklose jsitvirtina ekonomikos dalykas, kuris yra daznai integruojamas j informaciniy
technologijy dalyka (Ugdymo planas, 2019-2020 m.m., www.smm.It).

Apibendrinant respondenty darnaus vystymosi pazinimo konstrukta per tris
dimensijas pastebéta, kad dauguma suvokia darnaus vystymosi tikslus ir sutapatina juos su
savo aplinka, socialine ir ekonomine darna. Dalis respondenty kai kuriems darnaus vystymosi

aspektams nesuteikia reikSmés.

2.5.2. Pedagogu darnaus vystymeosi poziiirio konstruktas aplinkos, socialiniu ir

ekonominiu aspektais

Atlikto tyrimo rezultatai atskleidé pedagogy poZidirj } darnyjj vystymasi
aplinkos, socialiniu ir ekonominiu aspektais. Analizuojant respondenty atsakymus aplinkos
aspektu pastebéta, kad 25 procentai respondenty mano, kad ,,sunaudojant daugiau gamtos
iStekliy, nei mums reikia, ateityje de¢l to nekyla grésmé Zmoniy sveikatai ir gerovei®. 20
procenty respondenty visiSkai nesutinka arba i§ dalies nesutinka su teiginiu, kad norint
iSsaugoti ir apsaugoti aplinkg reikéty nustatyti grieZtesnius jstatymus dél aplinkos apsaugos.

VisiSkai sutinka arba sutinka 87 procentai respondenty su tuo, kad ,,svarbu imtis
priemoniy kovojant su problemomis, susijusiomis su klimato kaita“. 37 procentai
respondenty sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu dél to, kad ,,gerai, kad kiekvienas i$
musy sunaudoja tiek vandens, kiek nori“, o 36 procentai respondenty nurodé¢, kad visiskai

nesutinka arba i$ dalies (nesutinka su kuo? su $iuo teiginiu?) (zr. diagramg Nr. 2).


http://www.smm.lt/
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Diagrama Nr. 2

Aplinkos aspektas/ vandens suvartojimas

m Visiskai nesutinku

m I§ dalies nesutinku

m I§ dalies sutinku
Sutinku

B Visiskai sutinku

Diagrama Nr. 2. Aplinkos aspektas/vandens suvartojimas.

Toks tolygus pasiskirstymas jrodo, kad respondentai néra tikri ar to reikia. Jiems
sudétinga susieti tai su nustatytais darnaus vystymosi tikslais(UNESCO, 2006, 2009, 2014,
2015).

Nagringjant respondenty pozitirj socialiniu aspektu,94 procentai i§ jy nurodé¢, kad
sutinka arba visiSkai sutinka su teiginiu ,,Manau, kad kiekvienam turéty biiti suteikta
galimybé jgyti ziniy, vertybiy ir jgiidziy, reikalingy norint gyventi darniai®.

Beveik visi respondentai sutiko su teiginiais: ,,Manau, kad vyriausybé turéty suteikti
finansing pagalba, kad skatinty daugiau zmoniy pereiti prie ekologiSky automobiliy®,
»Manau, kad vyriausybé visus savo sprendimus turéty priimti remdamasi darnaus vystymosi
plétra®, ,Manau, kad svarbu, kad Zmonés visuomené¢je naudotysi savo demokratinémis

teis€émis ir jsitraukty j svarbius klausimus* (Zr. lentele Nr. 3).

Lentelé Nr. 3

Darnaus vystymosi poziiiris/ socialinis|Visi§kai  |IS dalies |IS dalies . Visiskai
. ) . Sutinku| .

aspektas nesutinku [nesutinku [sutinku sutinku
1. Manau, kad kiekvienam
turéty buti suteikta galimybé jgyti
ziniy, vertybiy ir jgidziy,
reikalingy norint gyventi darniai.
2. AS manau, kad mes, kurie |2.9% 2.9% 15.1% |28.7% |50.4%

0.4% 0.7% 48% [26.9% |67.2%
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Darnaus vystymosi poziiiris/ socialinis|Visiskai  |IS dalies |IS dalies . Visiskai
) . . Sutinkul ..
aspektas nesutinku [nesutinku [sutinku sutinku

gyvename dabar, turétume
jsitikinti, kad ateityje Zzmonés
meégausis tokia pat gyvenimo
kokybe kaip mes.
3. Manau, kad vyriausybé
turéty suteikti finansing pagalba,
kad skatinty daugiau Zzmoniy 2.2% 1.8% 12.9% [27.6% [55.5%
pereiti prie ekologisky
automobiliy.
4. Manau, kad vyriausybé
visus savo sprendimus turéty
priimti remdamasi darnaus
vystymosi plétra.
5. Manau, kad svarbu, kad
Zmonés visuomen¢je naudotysi
savo demokratinémis teisémis ir
jsitraukty j svarbius klausimus.
6. Manau, kad moterims ir
vyrams visame pasaulyje turi biiti
suteiktos vienodos Svietimo ir
1sidarbinimo galimybés.

Lentelé Nr. 3. Darnaus vystymosi poZiiiris/socialinis aspektas.

1.1% 0.7% 11.8% |28.7% [57.7%

0.4% 1.5% 10.6% [31.9% |55.7%

1.1% 0.4% 7.0% 18.7% |72.9%

Respondenty nurodyti atsakymai rodo, kad pedagogams svarbi teisiné bazé bei
vyriausybés priimami sprendimais. Tikétina, kad pedagogams yra svarbu vadovautis
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugse¢jo 11 d. nutarimo nr. 1160 ,,D¢l nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo pakeitimo* (2009). Rugséjo 16 d., nr.
1247).

Nagring¢jant respondenty poziiiri ekonominiu aspektu pastebéta, kad respondentams
svarbu nenaudoti vienkartiniy pakuociy, mazinti skurda. Respondentai sutinka, kad ,,turtingy
Saliy jmonés turéty sudaryti neturtingy Saliy darbuotojams tokias pacias salygas kaip
turtingose Salyse®. 85 procentai respondenty sutiko arba visiskai sutiko su teiginiu ,,Manau,
kad Zmonés, kurie terSia zemg, org ar vandenj, turéty sumokéti uz zalg, kurig jie daro

aplinkai* (zr. diagrama Nr. 3).
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Diagrama Nr. 3

Darnaus vystymosi poZitiris/ ekonominis aspektas

B Visiskai nesutinku

m [§ dalies nesutinku

m [§ dalies sutinku
Sutinku

m Visiskai sutinku

Diagrama Nr. 3. Darnaus vystymosi poziiiris/ekonominis aspektas.

Tai rodo respondenty neabejinguma bei suvokima, kad aplinka reikia saugoti, o kartu

su ja reikéty rapintis zmoniy visapusiska gerove (Batorczak, 2013).

2.5.3. Pedagogu darnaus vystymosi elgesio konstruktas aplinkos, socialiniu ir

ekonominiu aspektais

Analizuojant respondenty darnaus vystymosi elgesio konstrukta aplinkos, socialiniu ir
ekonominiu aspektais nustatyta, kad pedagogai seka ir stebi savo elges] atsizvelgdami
darnaus vystymosi tikslus.

Nagrin¢jant respondenty elgesj aplinkos aspektu, 59 procentams respondenty svarbu
taupyti vanden] ir 57 procentams - svarbu rinktis dviratj ar kitg transporta, atitinkantj darny
vystymasi (Zr. lentelg Nr. 4).

Lentel¢ Nr. 4

Darnaus vystymosi elgesys/ aplinkos  |Visiskai  [IS dalies |IS dalies . Visiskai
. . . Sutinku]| _ .
aspektas nesutinku |nesutinku |sutinku sutinku

1. Kur jmanoma, renkuosi
vaziuoti dviraciu ar eiti pésciomis,
uzuot vaziaves motorine transporto
priemone.

5.1% 8.8% 28.9% [24.9% [32.2%
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Darnaus vystymosi elgesys/ aplinkos  |Visiskai  [IS dalies |IS dalies . Visiskai
) . . Sutinku]| _ .
aspektas nesutinku |nesutinku |sutinku sutinku

2. AS niekada neSvaistau

1.8% 7.0% 32.6% 1[30.8% |27.8%
vandens.

3. Perdirbu tiek, kiek galiu.  [2.6% 4.4% 30.3% [33.6% |29.2%

4. Siuksles renku, kai jas
matau kaime ar vieSose vietose.

5.2% 10.4% 28.5% [35.9% |20.0%

5. AS negalvoju apie tai, kaip
mano veiksmai gali pakenkti 44.2% 24.2% 13.8% [10.8% [7.1%
natiiraliai aplinkai.

6. AS visada atskiriu maisto
atliekas pries iSmesdamas Siuksles, [3.0% 8.1%) 19.2% |27.3% [42.4%
kai turiu galimybe.

7. AS pakeiciau savo
asmeninio gyvenimo buda,
norédamas sumazinti atlieky kiekj [4.4% 7.0% 22.5%) 140.2% [25.8%
(pvz., iSmesti maziau maisto ar
nesvaistyti medziagy).

Lentele Nr. 4. Darnaus vystymosi elgesys/ aplinkos aspektas

IS lentelés matyti, kad dauguma respondenty pakeité asmeninio gyvenimo biida,
norédami sumazinti atlieky kiek] arba perdirba tiek, kiek jstengia bei 69 procentai
respondenty nurodeé, kad riiSiuoja atliekas. Tai jrodo, kad pedagogams svarbu mazinti atliekas
bei jas rasiuoti.

Nagrin¢jant respondenty elgesj socialiniu aspektu, 91 procentas respondenty nurode,
kad elgiasi pagarbiai elektroningje erdveje taip, kaip noréty, kad su juo elgtysi ar bendrauty
gyvai. VisiSkai nesutinka ar i$ dalies nesutinka 49 procentai respondenty su teiginiu ,,a$
daznai renkuosi gyvenimo buda, kuris néra geras mano sveikatai® ir tik 23 procentai — sutinka
su §iuo teiginiu.

Analizuojant respondenty atsakymy variantus dél dalyvavimo darbo grupése savo
mokykloje — 85 procentai respondenty nurodé, kad dirba grupése (zr. diagramg Nr. 4). 15
procenty respondenty nurodé, kad nejsitraukia i darbo grupiy veiklas. Tai gali reiksti, kad
juos niekas neskatina jsitraukti, triiksta asmeninio jsitraukimo arba néra tam suteikta
galimybiy. Dauguma respondenty su teiginiu sutiko, o tai reiskia, kad jy asmeninis noras arba
vadovo skatinimas lemia jy aktyvesnj jsitraukimg j bendras veiklas, kuriose jie linke

bendradarbiauti, dalintis patirtimi.
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Diagrama Nr. 4

Darnaus vystymosi elgesys/ socialinis aspektas

m Visiskai nesutinku

m [§ dalies nesutinku

m I§ dalies sutinku
Sutinku

B Visiskai sutinku

Diagrama Nr. 4. Darnaus vystymosi elgesys/socialinis aspektas.

Sis teiginio teiginys leidzia daryti i§vada, kad pedagogai daznai aptarinéja svarbius
klausimus, susijusius su mokymusi, nustatydami prioritetus, spresdami problemas.

Analizuojant respondenty elgesj ekonominiu aspektu pastebéta, kad 52 procentai
respondenty jsitraukia j veiklas, kuriose yra rlipinamasi Zmonémis, patirianciais nepritekliy.
Pusé¢ respondenty su §iuo teiginiu nesutiko, todél darytina iSvada, kad pedagogai per mazai
domisi arba jsitraukia j veiklas, kuriy pagalba galima padéti kitiems. Siejant §j teiginj su
respondenty jsitraukimu j darbo grupes darytina iSvada, kad mokytojai per mazai jsitraukia
arba yra sudaromos salygos jsitraukti j bendras veiklas.

Tik 57 procentai respondenty nurodé, kad skaito laikras¢ius arba ziiiri naujienas,
susijusias su ekonomika. Beveik pusé respondenty nesutiko su Siuo teiginiu, todél daroma
prielaida, kad pedagogai mazai domisi aktualijomis, susijusiomis su ekonomika, Zmoniy
tkine veikla (ekonomika — socialinis mokslas tiriantis individy elgseng esant nuolatiniam
gamybos faktoriy trilkumui, tiesiogiai darant] jtaka produkcijai, paskirstymui ir vartojimui.
Ekonomika tiria, kaip zmonés, jy grupés, organizacijos (jmonés) priima sprendimus siekdami
patenkinti savo poreikius, https://It.wikipedia.org/wiki/Ekonomika). Atkreiptinas démesys,
kad ekonomikos mokslas nagrinéja, kaip geriausiai galima panaudoti ribotus isteklius, darbo

ir kitus mechanizmus, su tikslu tenkinti visuomenés poreikius.


https://lt.wikipedia.org/wiki/%C4%AEmon%C4%97
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16 procenty respondenty nurodé, kad nevengia pirkti prekiy i§ blogos reputacijos
jmoniy (Zr. diagramg Nr. 5).
Diagrama Nr. 5

Darnaus vystymosi elgesys/ ekonominis aspektas

= Visiskai nesutinku I dalies nesutinku I8 dalies sutinku Sutinku = Visiskai sutinku
35
30 — 32,7
S5 E
25 = 27 = 83
26 26 227,1 = =
20 = = =
g2 =EE =
15 = _ =
w BEEE EE=EE = =
z = = = 10,3 = 96 f—
5 = = = = = =i —t =
= E = = = = = =
0 = = = = = = = =
AS jsitraukiu j veiklas,  AS daznai perku naudotas  Vengiu pirkti prekes i§ AS ziliriu naujieny
kurios padeda prekes internetu arba  blogos reputacijos jmoniy, programas arba skaitau
neturtingiems Zmonéms. parduotuvéje. atkreipiu démesj j tai, ar laikrasc¢iy straipsnius,

jmonés riipinasi savo susijusius su ekonomika.
darbuotojais ir aplinka.

Diagrama Nr. 5. Darnaus vystymosi elgesys/ekonominis aspektas.

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus j teiginius aplinkos, socialiniu ir
ekonominiu aspektais bei nagrin¢jant elgesio konstrukta, pastebimas svarbus faktas dél
pedagogy gyvenimo budo, kuris ne visada siejamas su darnaus vystymosi nustatytais tikslais
ir uzdaviniais.

ISsiskyrusios respondenty nuomonés rodo, kad tam didelés jtakos turi nustatyti
asmeniniai ir visuomeniniai prioritetai, susij¢ su ekonominiu kontekstu.

Atlikus tyrimo duomeny analiz¢ nustatyti veiksniai, lemiantys darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose, jvertintas vadovy ir
pedagogy pasirengimas darnaus vystymosi strategijai jgyvendinti, nustatytos paskatos ir
trukdziai jgyvendinant nacionaling darnaus vystymosi strategija. vertinti respondenty
teiginiai per aplinkos, visuomenés ir ekonomikos dimensijas bei pazinimo, poziiirio ir elgesio
konstruktus. Jvertintos praktikos, kurias taiko pedagogai ir vadovai, norint jgyvendinti
nacionaling darnaus vystymosi strategija.

Tyrimo pagalba nustatyti nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimo
Lietuvoje veiksniai:

1. Mokymga ir mokymasi, atsizvelgiant j darny vystymasi, turéty sudaryti:
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- Svietimas, skirtas supazindinti su aplinkos problemomis visus bendrojo ugdymo
mokykly vadovus ir mokytojus,
- supazindinti su jvairiapusiSka darnaus vystymosi $vietimo ir jo formy apimtimi,
- jvesti privalomg darnaus vystymosi srities Svietima,
- ruosti specialistus darnaus vystymosi srityje,
- jgyvendinti neformaliojo darnaus vystymosi $vietima bendrojo ugdymo mokyklose.
2. Norint pasiekti auks¢iau nurodytus veiksnius, butini $ie veiksmai:
- pagrindiniy Ziniy perdavimas S$iose srityse: gamta, ekonomika, humanitariniai
mokslai.
- ekologisko pozitrio formavimas.
3. Pagrindinis principas ir siektinas tikslas turéty biitit UNESCO
raporte ,,Svietimas — jame pasléptas lobis“ (2014) nurodyta ir priimta doktrina kurioje buvo
suformuluotos keturios $vietimo kryptys: - iSmokti dél pazinimo, t.y. jgyti supratimo jrankius,

- i8mokti dél veiklos [...], - iSmokti gyventi kartu [...], - iSmokti dél buvimo.
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3. APIBENDRINIMAI (EMPIRINIO TYRIMO IR LITERATUROS
APZVALGOS SINTEZE)

2009 metais Lietuvoje patvirtinta atnaujinta Nacionaliné darnaus vystymosi strategija,
kurioje pagrindinis Lietuvos darnaus vystymosi siekis — ,,pagal ekonominio ir socialinio
vystymosi, iStekliy naudojimo efektyvumo rodiklius iki 2020 mety pasiekti 2003 mety ES
valstybiy nariy vidurkj, pagal aplinkos tarSos rodiklius — ne vir§yti ES leistiny normy, laikytis
tarptautiniy konvencijy, ribojanciy aplinkos tarSa ir poveikj pasaulio klimatui, reikalavimy*
(Nacionalin¢ darnaus vystymosi strategija, 2009). Atnaujintoje Nacionalin¢je darnaus
vystymosi strategijoje darnaus vystymosi samprata palikta ta pati kaip 2003 metais: ,.tai
kompromisas tarp aplinkosauginiy, ekonominiy, socialiniy visuomenés tiksly, sudarantis
galimybes pasiekti visuoting gerove dabartinei ir ateinanCioms kartoms, neperzengiant
leistiny poveikio aplinkai riby“ (Nacionaliné darnaus vystymosi strategija, 2009). Atnaujintos
ES darnaus vystymosi strategijos prioritetai yra tokie: ,klimato kaita ir Svari energijos
gamyba (t. y. tokia energijos gamyba, kai j aplinkg iSmetama nedaug terSaly, jskaitant ir
Siltnamio efekta sukeliancias dujas), darnus transportas, darnus vartojimas ir gamyba, gamtos
iStekliy apsauga ir valdymas, visuomenés sveikata, socialin¢ jtrauktis, demografija ir
migracija, skurdas pasaulyje ir darnaus vystymosi is§tkiai‘.

Lietuvoje darnaus vystymosi rodikliai ir jgyvendinimas labiausiai tyrinéjami
ekonominiu, urbanistiniu ir aplinkosauginiu aspektu (Ciegis, 2003, 2004, 2006, 2007, 2011).
Lietuvos edukologijos srityje darnaus vystymosi koncepcija dar néra placiai tyrinéta, néra
nustatyta, kaip gali biti jgyvendintos uZsienio mokslininky nustatytos darnaus vystymosi
prielaidos. Galkuté (2005) sudaré integruoty pamoky ciklg apie darnyjj vystymasi.

Atnaujinty bendryjy programy gairiy projekte pabréziamas Jungtiniy Tauty Darnaus
vystymosi darbotvarkéje iki 2030 mety nustatytas 4 tikslas, susijgs su Svietimu, kaip vienas 1§
17 darnaus vystymosi tiksly. Siekiant Sio tikslo atnaujinty bendryjy programy projekte
numatyta ,skatinti kokybiska Svietima, kreipiantj j darny vystymasi® (Projektas. Bendryjy
programy atnaujinimo gairés, 2019).

Empirinio tyrimo metu buvo pateikti klausimai, kuriais siekta issiaiskinti pedagogy
nuomong bei susieti jy gyvenimo biidg su trimis darnaus vystymosi dimensijomis: aplinka,
visuomene ir ekonomika. Per tris dimensijas iStirtas pedagogy poziiiris | darnaus vystymosi

tiksly jgyvendinima per tris psichologinius paZinimo, pozitrio ir elgesio konstruktus.
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Analizuojant gautus atsakymus buvo laikomasi validuoto tyrimo autoriy (Gericke,
Boeve- de Pauw, Berglund, Olsson, 2018) nustatyty analizés schemy, kurios parodé misy
pedagogy pozitir] bei atskleidé jy gyvenimo biida ir su juo susijusj gebéjimg priimti tam
tikrus sprendimus, kurie lemia darnaus vystymosi tiksly jgyvendinima Lietuvoje.

Analizuojant respondenty pateiktus atsakymus ] teiginius aplinkos, socialiniu ir
ckonominiu aspektais bei nagrinéjant visus tris konstruktus, pastebétas svarbus faktas dél
pedagogy gyvenimo budo, kuris ne visada siejamas su darnaus vystymosi nustatytais tikslais
ir uzdaviniais.

Respondenty nurodyti atsakymai rodo, kad pedagogams svarbi teisiné¢ bazé bei
vyriausybés priimami sprendimais. Tikétina, kad pedagogams yra svarbu vadovautis
Nacionaline darnaus vystymosi strategija (LR Vyriausybés nutarimas dél Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2003 m. rugséjo 11 d. nutarimo Nr. 1160 ,,Dél nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos patvirtinimo ir jgyvendinimo pakeitimo® (2009). Rugséjo 16 d., Nr.
1247).

Apibendrinant magistro darbo mokslinés literatiiros ir empirinio tyrimo duomeny
analize nustatyti bendri veiksniai, lemiantys nacionalinés darnaus vystymosi strategijos
jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Atkreiptinas démesys 1 tai, kad
mokslinés literatiros analizé atskleidé veiksnius, kurie turi jtakos nacionalinés darnaus
vystymosi strategijos igyvendinimui bendrojo ugdymo mokyklose. Atlikto tyrimo analizé
atskleidé sritys, kuriose biitina imtis veiksmy, norint jgyvendinti nacionaling darnaus
vystymosi strategija bendrojo ugdymo mokyklose. Nustatyta, kad tam turi jtakos vadovy ir
mokytojy turimos Zinios ir kompetencijos aplinkos, visuomenés ir ekonomikos srityse.

ISskirti pagrindiniai veiksniai, kurie turi jtakos nacionalinés darnaus vystymosi
strategijos jgyvendinimui Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose: visapusiSkas Svietimas,
apimantis mokyma ir mokymasi darnaus vystymosi Svietimo srityje. Bitina supaZzindinti
pedagogine bendruomeng su aplinkos problemomis, gamtos iStekliy naudojimo ir tausojimo
svarba, vartojimo principais, jvairiapusisku darnaus vystymosi §vietimu, jo formomis ir
budais (neformalus darnaus vystymosi Svietimas). Sékmingam darnaus vystymosi strategijos
jgyvendinimui biitina jvesti privaloma darnaus vystymosi srities Svietimg, paruosti

specialistus, darnaus vystymosi srities Zinovus.


https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Gericke%2C+Niklas
https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorStored=Boeve-de+Pauw%2C+Jelle
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4. ISVADOS

1. Atlikus literatiiros analiz¢ galima teigti, kad Nacionaliné darnaus vystymosi
strategija yra jgyvendinama palaipsniui. Lietuvoje yra priimti politiniai ir teisiniai sprendimai
s¢kmingam darnaus vystymosi tikslams jgyvendinti, bet ne visada bendrojo ugdymo
mokyklos yra jtraukiamos ] veiklas, kuriy metu galéty mokykly bendruomené daugiau
suzinoti apie darnaus vystymosi strategija. Parengtos integruoty ugdymo programos ir
sudarytas Bendryjy programy atnaujinimo gairiy projektas daro tinkamas prielaidas
s¢kmingam darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimui Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose.

2. Empirinio tyrimo metu issiaiskinta pedagogy nuomon¢ bei jy gyvenimo biidas,
susiejant su trimis darnaus vystymosi dimensijomis: aplinka, visuomene ir ekonomika.
Istirtas pedagogy pozitris j darnaus vystymosi tiksly jgyvendinimg per tris psichologinius
pazinimo, pozitirio ir elgesio konstruktus. Nagrin¢jant socialiniu aspektu pedagogy elgesj ir
pozilirj | bendravimg ir bendradarbiavimg nustatyta, kad dauguma pedagogy laikosi
susitarimy ir bendry elgesio normy (Pedagogy etikos kodeksas).Tyrimas atskleide, kad
ekonominiu poziiiriu ne visada pedagogams pavyksta laikytis darnaus vystymosi strategijos.
Tam gali turéti jtakos nepakankamas ekonominiy ziniy turéjimas bei nenustatyti veiksniali,
darantys jtaka nacionalinés darnaus vystymosi strategijos igyvendinimui bendrojo ugdymo
mokyklose.

3. Atlikus bendra mokslinés literattiros ir gauty tyrimo duomeny analize i$skirti
veiksniai, darantys jtakg nacionalinés darnaus vystymosi strategijos jgyvendinimui bendrojo
ugdymo mokyklose. Nustatyti Sie veiksniai: mokymg ir mokymasi, atsizvelgiant | darny
vystymasi, turéty sudaryti Svietimas, skirtas supaZindinti su aplinkos problemomis visus
bendrojo ugdymo mokykly vadovus ir mokytojus, su jvairiapusiSka darnaus vystymosi
Svietimo ir jo formy apimtimi, jvedant privaloma darnaus vystymosi srities Svietimg, ruoSiant
specialistus darnaus vystymosi srityje, jgyvendinant neformaliojo darnaus vystymosi §vietima
bendrojo ugdymo mokyklose. Nustatytas taip pat pagrindinis principas ir siektinas tikslas,
kuris turéty buti siejamas su UNESCO priimta doktrina kurioje buvo suformuluotos keturios
Svietimo kryptys: - iSmokti dé¢l pazinimo; t.y. jgyti supratimo jrankius, - iSmokti dé¢l veiklos

[...], - iSmokti gyventi kartu [...], - iSmokti dél buvimo.



VEIKSNIAI LEMIANTYS DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS IGY VENDINIMA

54

PRAKTINES REKOMENDACIJOS

Rekomendacijos mokykly vadovams

o Laikytis Nacionalinés darnaus Vvystymosi strategijos (2011),
patvirtinus Bendryjy programy atnaujinimo gairiy projekta, juo vadovautis (2019).

o Skatinti bendradarbiavimg tarp mokytojy, jy profesinj tobul¢jima
jtraukiant j darbo grupes, sudarant sglygas sékmingam darnaus vystymosi tiksly

jgyvendinimui.

o Skatinti vietos bendruomene jtraukiant j veiklas, palaikant
iniciatyvas.
o Organizuoti neformalius, atitinkancius bendruomenés poreikius,

renginius, iSvykas, skatinancius siekti darnaus vystymosi tiksly.
o Inicijuoti miesto, rajono mokytojy tinkla, susitikimus, mokymus
su Salia esan¢iy mokykly (miesto, rajono) mokytojais apie darnaus vystymosi tiksly

igyvendinimg.

Rekomendacijos kitoms suinteresuotoms Salims/Svietimo institucijoms

o Mokytojy rengimo institucijoms, mokytojy kvalifikacijos kélimo
institucijoms, darnaus vystymosi ekspertams rekomenduojama rengti darnaus
vystymosi temomis seminarus, kursus, konferencijas pedagoginei bendruomenei.
Rengti informacinio pobiidzio leidiniy komplektus, metodiniy priemoniy ciklus,
tokiu biidu sudarant galimybe, kad jvairi parengta medZiaga biity lengvai prieinama
elektroning¢je erdvéje bendrojo ugdymo mokykly administracijai, mokytojams bei
visai visuomenei.

o Rengti darnaus vystymosi specialistus.

o Rekomenduojama darnaus vystymosi strateginius rodiklius jtraukti
i mokyklos veiklos vertinimo ir jsivertinimo rodiklius (NSA), skatinant efektyviai
keisti ugdyma | gebéjimg gyventi vadovaujantis darnaus vystymosi strateginiais

tikslais.
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PRIEDAI
Priedas Nr. 1

Apklausa Lyderiy Laikas 3 magistrinio darbo tyrimas

Esu Ana Pavilovi¢-Jancis, projekto ,,.Lyderiy laikas 3 formaliosios studijy programos
,Svietimo lyderystée™ ISM Vadybos ir ekonomikos universiteto magistranté. Raau magistro
baigiamajj darbg ir atlieku tyrima, kurio tikslas - identifikuoti veiksnius, lemianc¢ius darnaus

vystymosi strategijos jgyvendinimg Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose. Darnusis

vystymasis — ekonomikoje, sociologijoje, aplinkotyroje, politologijoje vartojama sgvoka,
apimanti visumg metody, kuriais siekiama uZtikrinti vystymasi, tenkinant] Zmoniy gerove
dabartyje nesumazinant Zmoniy gerovés galimybiy ateityje.

Apklausa yra anoniminé. Visi duomenys bus naudojami tik apibendrintai analizei
magistriniame darbe. Sios apklausos rezultatai viesai nepublikuojami.

Jeigu Jums kilty klausimy ar norétuméte suzinoti tyrimo iSvadas, galite susisiekti su manimi
el. pastu:
045525@stud.ism.|t

NuosirdZiai dékoju Jums uz dalyvavima!

Sios anketos rezultatai viesai nepublikuojami.

Jisy IP adresas bus Zinomas tyrima atliekanfiam studentui, jo darbo vadovui ir kitiems
universiteto atstovams: programos direktoriui, kvalifikacinés gynimo komisijos nariams,
etikos komisijos nariams. IP adresai bus saugomi slaptazodziu apsaugotame kompiuteryje.
Kiti asmeniniai duomenys, tokie kaip Jisy fiziné buvimo vieta, néra renkami aktyviais
veiksmais. Jei turite kokiy nors klausimy, susijusiy su duomeny apsauga prie§ arba po
dalyvavimo tyrime, prasome susisiekti su tyrimg atliekanciu studentu 045525@stud.ism.lt

arba dpo@ism.lt.

AS perskai€iau aukSciau pateikta informacijg ir duodu sutikimg rinkti mano asmeninius

duomenis auk$¢iau nurodytais tikslais.

-

Taip


https://lt.wikipedia.org/wiki/Ekonomika
https://lt.wikipedia.org/wiki/Sociologija
https://lt.wikipedia.org/wiki/Aplinkotyra
https://lt.wikipedia.org/wiki/Politologija
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Ne

Pazymeékite, kick pritariate esantiems teiginiams, kai 1 — "visi$kai nesutinku", o 5 — "visiSkai

sutinku".

Teiginys 1 2 3 4 5

Darniam vystymuisi uztikrinti bitina sumazinti vandens

suvartojima.

Darniam vystymuisi uZtikrinti nebiitina iSsaugoti gamtos.

Darnus vystymasis reikalauja, kad mes, Zmongés,

sumazintume visy risiy atliekas.

Darniam vystymuisi uztikrinti (iSsaugojant biologing

jvairove) biitina i§saugoti gyvy biitybiy jvairove.

Darnus vystymasis reikalauja peréjimo prie atsinaujinanciy

gamtos iStekliy.

Darniam vystymuisi uZtikrinti Zmonés turi biiti iSmokyti,

kaip apsisaugoti nuo stichiniy nelaimiy.

Pageréje Zmoniy Sansai | ilgg ir sveikg gyvenimg prisideda

prie darnaus vystymosi.

Darniai  plétrai butina kultira, kurioje konfliktai

sprendziami taikiai.

Zmonés, kurie naudojasi savo demokratinémis teisémis,
yra biitini uZtikrinti darny vystymasi (pavyzdZziui, jie
balsuoja rinkimuose, jsitraukia ] socialines problemas,

reiskia savo nuomong).

Darniam vystymuisi uZtikrinti biitina sustiprinti mergaiciy

ir motery teises bei didinti lygybe visame pasaulyje.
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Uztikrinant darny vystymasi biitina gerbti zmogaus teises.

Norint uztikrinti darnaus vystymosi plétra, visi pasaulio

zmongs turi turéti galimybe gauti gerg iSsilavinima.

Darniam vystymuisi uztikrinti bitina gerbti kitas kultiiras.

Darniam vystymuisi uZztikrinti reikia sustabdyti tokias
pagrindines uZkreGiamasias ligas kaip ZIV / AIDS ir

maliarija.

Darnus vystymasis reikalauja, kad jmoneés elgtysi

atsakingai pries$ savo darbuotojus, klientus ir tiekéjus.

Darniam vystymuisi reikalingas teisingas prekiy ir

paslaugy paskirstymas tarp pasaulio zmoniy.

Darniam vystymuisi uZztikrinti biitina panaikinti skurda

pasaulyje.

Darnus vystymasis reikalauja, kad zmonés suprasty, kaip

veikia ekonomika.

Manau, kad sunaudojant daugiau gamtos iStekliy, nei
mums reikia, ateityje nekyla grésmé Zmoniy sveikatai ir

gerovei.

Manau, kad norint apsaugoti aplinka reikia grieZtesniy

jstatymy ir kity teisés akty.

Manau, kad svarbu imtis priemoniy kovojant su

problemomis, susijusiomis su klimato kaita.

Manau, kad gerai, kad kiekvienas i§ misy sunaudojame

tiek vandens, kiek norime.

Manau, kad kiekvienam turéty biti suteikta galimybe jgyti

Ziniy, vertybiy ir jglidziy, reikalingy norint gyventi darniai.

AS manau, kad mes, kurie gyvename dabar, turétume

jsitikinti, kad ateityje Zmonés mégausis tokia pat gyvenimo
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kokybe kaip mes.

Manau, kad vyriausybé turéty suteikti finansing pagalbg,
kad skatinty daugiau zmoniy pereiti prie ekologisky

automobiliy.

Manau, kad vyriausybé visus savo sprendimus turéty

priimti remdamasi darnaus vystymosi plétra.

Manau, kad svarbu, kad Zmonés visuomenéje naudotysi
savo demokratinémis teisémis ir jsitraukty j svarbius

klausimus.

Manau, kad moterims ir vyrams visame pasaulyje turi buti

suteiktos vienodos Svietimo ir jsidarbinimo galimybés.

Manau, kad jmonés privalo sumazinti pakuoCiy ir

vienkartiniy gaminiy naudojima.

Manau, kad svarbu sumazinti skurda.

Manau, kad turtingy Saliy jmonés turéty sudaryti
neturtingy Saliy darbuotojams tokias pacias salygas kaip

turtingose Salyse.

Manau, kad Zmones, kurie terSia Zeme, org ar vandenj,

turéty sumoketi uz zala, kurig jie daro aplinkai.

Kur yjmanoma, renkuosi vaziuoti dviraciu ar eiti pésc¢iomis,

uZuot vaziaves motorine transporto priemone.

AS niekada neSvaistau vandens.

Perdirbu tiek, kiek galiu.

Siuksles renku, kai jas matau kaime ar vieSose vietose.

AS negalvoju apie tai, kaip mano veiksmai gali pakenkti

natiiraliai aplinkai.

AS visada atskiriu maisto atliekas prie§ iSmesdamas

Siuksles, kai turiu galimybe.
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AS pakeiciau savo asmeninio gyvenimo biidg, norédamas
sumazinti atlieky kiekj (pvz., iSmesti maziau maisto ar

nesvaistyti medziagy).

Kai naudojuosi kompiuteriu ar mobiliuoju telefonu,
zaidziu zaidimus ir panaSiai, su kitais visada elgiuosi ir
bendrauju taip pat pagarbiai, kaip noréciau, kad taip jie

elgtysi ar bendrauty su manimi realiame gyvenime.

AS daznai renkuosi gyvenimo biida, kuris néra geras mano

sveikatai.

AS dirbu darbo grupése (pvz., Metodingje taryboje,

metodinéje grupéje, klasés komitete) savo mokykloje.

AS su visais elgiuosi vienodai, net jei jie turi kitokia

kultiiring kilme nei mano.

Palaikau pagalbos organizacijg ar aplinkosaugos grupe.

AS demonstruoju ta pacig pagarba vyrams ir moterims,

berniukams ir mergaitéms.

AS jsitraukiu 1 veiklas, kurios padeda neturtingiems

Zmonéms.

AS daZznai perku naudotas prekes internetu arba

parduotuvéje.

Vengiu pirkti prekes 1§ blogos reputacijos jmoniy,
atkreipiu démesj ] tai, ar jmonés riipinasi savo darbuotojais

ir aplinka.

AS ziliriu naujieny programas arba skaitau laikraSciy

straipsnius, susijusius su ekonomika.

Skaliy ir anketos aprasymas:

https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/sd.1859 (ziaréta 2019-10-21, 21.47 val.)



https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1002/sd.1859
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Priedas Nr. 2
Jusy IP adresas bus zinomas tyrimg atlickan¢iam studentui, jo darbo vadovui ir kitiems
universiteto atstovams: programos direktoriui, kvalifikacinés gynimo komisijos nariams,
etikos komisijos nariams. IP adresai bus saugomi slaptazodziu apsaugotame kompiuteryje.
Kiti asmeniniai duomenys, tokie kaip Jusy fiziné buvimo vieta, néra renkami aktyviais
veiksmais. Jei turite kokiy nors klausimy, susijusiy su duomeny apsauga prie§ arba po
dalyvavimo tyrime, prasome susisiekti su tyrimg atlickanciu studentu 045525@stud.ism.|t
arba dpo@ism.lt. AS perskaiciau auksciau pateikta informacijg ir duodu sutikimg rinkti mano

asmeninius duomenis auk$¢iau nurodytais tikslais.

\Atsakymo variantaiHKiekisHSantykis\
ltaip 118 [43.2% |
INe 50 |j18.3% |
Neatsake j klausima |[105 [|38.5% |

Teiginys 1 2 3 4 5
Darniam vystymuisi uZtikrinti biitina sumaZzinti [32 19 67 77 78
vandens suvartojima. (11.7%) ((7.0%) [(24.5%) |(28.2%) |(28.6%)
Darniam vystymuisi uztikrinti nebiitina 218 15 8 7 (2.6%) 25
i§saugoti gamtos. (79.9%) [(5.5%) |[(2.9%) (9.2%)
Darnus vystymasis reikalauja, kad mes, 5 (1.8%) 7 17 41 202

Zmongés, sumazintume visy rasiy atliekas. (2.6%) [(6.2%) |(15.1%) |(74.3%)

Darniam vystymuisi uZtikrinti (i§saugojant

. R . ) 5 12 54 194
5 X 0
bl_ologlng gyalrove;) biitina i§saugoti gyvy 6 (2.2%) (1.8%) |(4.4%) |(19.9%) |(71.6%)
biitybiy jvairove.
Darnus vystymasis reikalauja peréjimo prie 6 38 59 168

2 (0.7%)

atsinaujinan¢iy gamtos iStekliy. (2.2%) ((13.9%) |(21.6%) |(61.5%)

Darniam vystymuisi uZtikrinti Zmonés turi biiti 10 37 55 169

iSmokyti, kaip apsisaugoti nuo stichiniy 1 (0.4%) 3.7%) |(13.6%) [(20.2%) [(62.1%)
nelaimiy. ' ' ' '
Pager¢je Zmoniy Sansai j ilgg ir sveika 3 (1.1%) 6 32 89 142
gyvenimg prisideda prie darnaus vystymosi. ' (2.2%) [(11.8%) |(32.7%) |(52.2%)
Darniai plétrai butina kulttira, kurioje 1(0.4%) 6 11 50 204

konfliktai sprendziami taikiai. (2.2%) |((4.0%) [(18.4%) |(75.0%)

Zmoneés, kurie naudojasi savo demokratinémis
teis€mis, yra biitini uztikrinti darny vystymasi 1 (0.4%) 7 33 81 151

(pavyzdziui, jie balsuoja rinkimuose, jsitraukia ' (2.6%) [(12.1%) |(29.7%) |(55.3%)
1 socialines problemas, reiskia savo nuomong).
Darniam vystymuisi uztikrinti batina sustiprinti|5 (1.8%)]12 53 64 139




VEIKSNIAI LEMIANTYS DARNAUS VYSTYMOSI STRATEGIJOS IGY VENDINIMA

69

Teiginys 1 2 3 4 5
mergaiciy ir motery teises bei didinti lygybe (4.4%) ((19.4%) |(23.4%) |(50.9%)
visame pasaulyje.
Uztikrinant darny vystymasi biitina gerbti 2 (0.7%) 3 10 45 212
Zmogaus teises. ' (1.1%) |(3.7%) |(16.5%) |(77.9%)
(Norint uztikrinti darnaus vystymosi plétra, visi 7 29 73 161
pvas.auhohzmones turi turéti galimybe gauti gerg |3 (1.1%) (2.6%) |(10.6%) |(26.7%) |(59.0%)
i$silavinima.
Darniam vystymuisi uztikrinti biitina gerbti 1(0.4%) 4 17 59 190
kitas kultiiras. ' (1.5%) [(6.3%) [(21.8%) |(70.1%)
Darniam vystymuisi uztikrinti reikia sustabdyti 6 35 63 164
tokias pagrindines uzkreCiamgsias ligas kaip |4 (1.5%) (2.29%) |(12.9%) |(23.2%) [(60.3%)
ZIV / AIDS ir maliarija. ' ' ' '
Darnus vystymasis reikalauja, kad jmonés 1 13 50 205
elgtysi atsakingai pries§ savo darbuotojus, 1 (0.4%) (0.4%) |(4.8%) |(19.1%) [(75.4%)
klientus ir tiekéjus. ' ' ' '
Darniam vystymuisi reikalingas teisingas 1 14 91 136
prekiy ir paslaugy paskirstymas tarp pasaulio |1 (0.4%)
g : (0.4%) ((16.1%) |(33.3%) |(49.8%)
Zmoniy.
Darniam vystymuisi uztikrinti biitina panaikinti 0 (0.0%) 6 29 91 146
skurdg pasaulyje. ' (2.2%) [(10.7%) |(33.5%) |(53.7%)
Darnus vystymasis reikalauja, kad Zzmonés 3 (1.1%) 3 49 110 106
suprasty, kaip veikia ekonomika. ' (1.1%) |((18.1%) |(40.6%) |(39.1%)
ki, nei mums et aetuge nelys 147 (38 0 [0 s

N . o . (53.8%) [(13.9%) |(7.3%) |(11.0%) |(13.9%)
grésmé zmoniy sveikatai ir gerovei.
Manau, kad norint apsaugoti aplinka reikia 6 (2.2%) 14 67 76 110
grieZtesniy jstatymy ir kity teisés akty. ' (5.1%) [(24.5%) |(27.8%) |(40.3%)
Manau, kad svarbu imtis priemoniy kovojant 3 (1.1%) 6 27 75 162
su problemomis, susijusiomis su klimato kaita. ' (2.2%) [(9.9%) [(27.5%) |(59.3%)
Manau, kad gerai, kad kiekvienas 1§ misy 47 52 73 54 47
sunaudojame tiek vandens, kiek norime. (17.2%) ((19.0%) ((26.7%) |(19.8%) |(17.2%)
Manau, kad kiekvienam turéty biiti suteikta 9 13 73 182
galimybé igyti ziniy, vertybiy ir jgiidZiy, 1 (0.4%) 0.7%) |(a.8%) [(26.9%) [(67.2%)
reikalingy norint gyventi darniai. ' ' ' '
AS manau, kad mes, kurie gyvename dabar,
turétume jsitikinti, kad ateityje Zmonés 8 (2.9%) 8 0 4l 0 8 0 137 0
meégausis tokia pat gyvenimo kokybe kaip mes. (2.9%) |(15.1%) ((28.7%) |(50.4%)
Manau, kad vyriausybé turéty suteikti finansing
pagalbg, kad skatinty daugiau Zmoniy pereiti |6 (2.2%) S 35 75 151

: o 2 (1.8%) [(12.9%) |(27.6%) |(55.5%)
prie ekologiSky automobiliy.
Manau, kad vyriausybé visus savo sprendimus 9 30 78 157
Sréig priimti remdamasi darnaus vystymosi |3 (1.1%) 0.7%) |(11.8%) [(28.79%) [(57.79%)
Manau, kad svarbu, kad Zzmonés visuomeng¢je 1 (0.4%) 4 29 87 152
naudotysi savo demokratinémis teisémis ir ' (1.5%) ((10.6%) [(31.9%) |(55.7%)
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isitraukty i svarbius klausimus.
Manau, kad moterims ir vyrams visame 1 19 51 199
pasaulyje turi biti suteiktos vienodos $vietimo |3 (1.1%)
S .. . i (0.4%) [(7.0%) [(18.7%) |(72.9%)
ir jsidarbinimo galimybés.
Manau, kad jmonés privalo sumazinti pakuociy 4 (1.5%) 7 24 67 169
ir vienkartiniy gaminiy naudojima. ' (2.6%) |((8.9%) [(24.7%) |(62.4%)
o 2 24 65 179
> 0
Manau, kad svarbu sumazinti skurda. 2 (0.7%) 0.7%) |(8.8%) |(23.9%) |(65.8%)
Manau, kad turtingy Saliy jmonés turéty 3 51 77 135
) Lo . . 0
su(vlgrytl neturtingy salu} darbuf>t0Jams tokias |2 (0.7%) 2.9%) |(18.7%) [(28.29%) [(49.5%)
pacias salygas kaip turtingose Salyse.
Manau, kad zmonés, kurie terSia zeme, org ar 5 29 66 165
vandenj], turéty sumokéti uz zalg, kurig jie daro |5 (1.8%) 5 20 %) |(24.49 0
aplinkai. (2.2%) [(10.7%) |(24.4%) |(60.9%)
pésciomis, usuot vastaves motorne transporto [L,, 2419 (68 o8
pe ’ ve p (5.1%) |(8.8%) |(28.9%) [(24.9%) |(32.2%)
priemone.
. . 19 89 84 76
X X 0
AS niekada ne$vaistau vandens. 5 (1.8%) (7.0%) |(32.6%) |(30.8%) |(27.8%)
. . . . 12 82 91 79
0
Perdirbu tiek, kiek galiu. 7 (2.6%) (4.4%) |(30.3%) |(33.6%) |(29.29%)
Siuksles renku, kai jas matau kaime ar vieSose |14 28 77 97 54
vietose. (5.2%) [(10.4%) ((28.5%) |(35.9%) |(20.0%)
AS negalvoju apie tai, kaip mano veiksmai gali [119 65 37 29 19
pakenkti nattiraliai aplinkai. (44.2%) ((24.2%) ((13.8%) |(10.8%) |(7.1%)
AS visada atskiriu maisto atliekas pries 8 (3.0%) 22 52 74 115
iSmesdamas Siuksles, kai turiu galimybe. ' (8.1%) ((19.2%) |(27.3%) |(42.4%)
AS pakeiciau savo asmeninio gyvenimo biida,
norédamas sumazinti atlieky kiekj (pvz., 12 19 61 109 70
iSmesti maziau maisto ar nesvaistyti (4.4%) |[(7.0%) [(22.5%) |(40.2%) |(25.8%)
medziagy).
Kai naudojuosi kompiuteriu ar mobiliuoju
telefonu, zaidziu zaidimus ir panasiai, su kitais 4 17 59 187
visada elgiuosi ir bendrauju taip pat pagarbiai, |5 (1.8%) 0 0 0 0
kaip noréciau, kad taip jie elgtysi ar bendrauty (1.5%) 1(6.2%) (21.7%) |(68.8%)
su manimi realiame gyvenime.
AS daznai renkuosi gyvenimo biida, kuris néra |59 73 76 50 15
geras mano sveikatai. (21.6%) ((26.7%) [(27.8%) |(18.3%) |(5.5%)
AS dirbu darbo grupése (pvz., Metodinéje
taryboje, meto_dinéje grupg¢je, klasés komitete) (156 9%) ?2 9%) (167 206) ?253 9%) %gf 0%)
savo mokykloje. ' ' ' ' '
AS su visais elgiuosi vienodai, net jei jie turi 4 (1.5%) 6 17 64 181
kitokig kulturing kilme¢ nei mano. ' (2.2%) |[(6.2%) [(23.5%) |(66.5%)
Palaikau pagalbos organizacijg ar 19 14 61 78 100
aplinkosaugos grupg. (7.0%) |(5.1%) |(22.4%) |(28.7%) |(36.8%)
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AS demonstruoju tg pacig pagarbg vyrams ir 4 (1.5%) 1 12 39 215
moterims, berniukams ir mergaitéms. ' (0.4%) ((4.4%) [(14.4%) |(79.3%)
AS jsitraukiu j veiklas, kurios padeda 15 31 84 84 56
neturtingiems Zmonéms. (5.6%) |(11.5%) |(31.1%) |(31.1%) {(20.7%)
AS daznai perku naudotas prekes internetu arba |71 59 71 34 38
parduotuvéje. (26.0%) [(21.6%) ((26.0%) |(12.5%) |(13.9%)
moniy, ateipia demes; 2, o monds. 10 e 5000 [ 500 [ 106) oo 30
riipinasi savo darbuotojais ir aplinka. o7 o7 70 7 o7
AS zitriu naujieny programas arba skaitau 14 26 77 89 66
laikra$c¢iy straipsnius, susijusius su ekonomika. |(5.1%) [(9.6%) [(28.3%) |(32.7%) ((24.3%)




