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MOKYTOJAS KAIP TRANSFORMACINIS
LYDERIS: FAKTAS AR FIKCIJA

Spardciai kintantis pasaulis kelia naujy i8Sukiy Svietimo sistemai, mokyklai, mo-
kytojams, visuomenei. Vis dazniau kalbama apie lyderyste Svietimo srityje,
kaip vieng iS Svietimo sistemos efektyvumo pozymiy. Naujajame tikstantme-
tyje mokytojy atliekami vaidmenys issiplété. Siy dieny mokytojui nebeuztenka
bati tik siauru savo srities specialistu. Jis turi bati ne tik dalyko mokytojas,
bet ir informacijos perteikéjas, konsultantas, socialinis pedagogas, klasés ly-
deris ir vyresnysis draugas, tyréjas, bendradarbiaujantis kolega, novatorius,
mokymo(si) proceso organizatorius ir katalizatorius. Pastaryjy mety Europos
Svietimo strategijose ir komunikatuose pabréziama, kad Siy dieny mokytojui
reikia kur kas platesniy ir jvairesniy kompetencijy, tad pirminiam mokytojy ren-
gimui nebepakanka plétoti tik pedagogine, dalyko ir didakting kompetencijas.
Valstybinéje Svietimo strategijoje 2013-2022 m. (2013) pirmuoju tikslu uzsi-
bréZiama siekti profesionaliy, rezultatyviai dirbanciy, pasizymincCiy lyderyste
pedagoginiy bendruomeniy.

Europos Tarybos iSvadose dél veiksmingos lyderystes Svietime (2013) pa-
bréziama, kad turi rastis naujoviSkas pozidris j Svietimo lyderyste, kuris pa-
déty pritraukti j mokyklas auks$Ciausios kvalifikacijos jaunuosius mokytojus,
jstengiancCius Zengti kartu su mokymosi srityje nuolat atsirandanciomis nau-
jovémis. Pastaruosius kelis deSimtmecius mokslinéje erdvéje kelta ateities
lyderystés idéja Svietimo sektoriuje sietina su transformacine lyderyste, kuria
pabréZiama tarpusavio sgveika, vidiné motyvacija, sekéjy ugdymas, jy po-
reikiai ir motyvai ir ypa€ — vertybés, vienijancios sekéjus (Sergiovanni, 1998;
Bennett, Anderson, 2003; Mulford, 2003; Bass, Riggio, 2008, ir kt.). Tai lyde-
rysté, orientuota j pokycCius organizacijoje ir inicijuojanti poky€ius asmeninia-
me, tarpasmeniniame lygmenyse.

ISvados ir rekomendacijos:

e Europos Taryba pazymi, kad Svietimo lyderiams tenka atsakomybé ne tik
uz mokymo kokybés, mokymosi pasiekimy gerinima, bet ir uz Zmogiskujy
ir finansiniy iStekliy valdymg. Tad galéty biti numatytos priemonés nuolati-
niam mokytojo profesiniam tobuléjimai, ypac lyderystés gebéjimy plétotei.

o Mokytojo darbo sudétingumas reikalauja jvairiausiy kompetencijy, kuriy
pagrindas turi bati pamatinés vertybés. Europos Taryba pabrézia, kad mo-
kytojui bdtinas atsidavimas savo profesijai, gebéjimas motyvuoti ir jkveépti,
pedagoginiai ir bendravimo jgidziai ir kt. Todél vertéty atkreipti démes;j j
Siuo metu Lietuvoje taikomg pedagogikos studijas besirenkanciy studenty
ir siekianCiy dirbti mokyklose mokytojy atrankos strategija.

e 2011 m. ,Lyderiy laiko® atliktu tyrimu, kuriuo buvo siekiama nustatyti Lie-
tuvos mokyklose vyraujancCius lyderystés modelius, nustatyta, kad vienas
i$ septyniy esamy lyderystés stiliy Lietuvos mokyklose yra transformaciné
lyderysté, iSsiskirianti i$ kity lyderystés stiliy aiSkiu ir tvirtu vertybiniu pagrin-
du.

e Mokytojas yra ta asmenybé, kuri daro didziausig jtakg mokinio mokymosi
rezultatams, o ugdymo procese nuolat vyksta kaita. Siekiant profesiona-
lios pedagogy bendruomenés, negana mokytojy profesinio tobuléjimo per
praktinj darba Naujajame iiniq visuomeneés amiiuje turint galvoje nuolat
ti profesionaliy mokytojy bendruomenes, pradedant nuo aukstojo mokslo
institucijy, rengianciy pedagogus. Rekomenduotina investuoti j kokybiska
mokytojy rengima.
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TRANSFORMACINES SVIETIMO LYDERYSTES PRIELAIDOS

Kad ir kuria lyderystés teorija remtumémeés, lyderystei
badinga tai, kad ji vyksta tik grupéje, lyderis turi sekéjy,
kuriuos vienija bendros vertybés. Lyderyste — tai proce-
sas, kurio metu daromas poveikis abiem Salims, t. y. tiek
lyderis daro poveikj savo sekéjams, tiek pats lyderis yra
veikiamas sekéjy.

J. M. Burns (1978), B. J. Bass (1985), B. J. Avolio
(1990) kalba apie ,naujgja lyderyste®, arba ,ateities ly-
deryste®, reiSkianCig pirmiausia transformacine lyde-
ryste (pasizymin€ig vizijy kdrimu, stipriais emociniais

rySiais, pokyCiy inicijavimu, motyvavimo galia jtraukti
organizacijos narius | lyderio sukurty vizijy ir tiksly jgy-
vendinimg) ir susitarimy lyderyste (angl. transactional
leadership), kaip svarbig organizacijos darbams at-
likti, taCiau menkai skatinan€ig organizacijg tobuléti.
B. M. Bass, B. J. Avolio (1991) pateikia Siuos du lyde-
rystés stilius susiejantj Visa apimantj lyderystés model;
(1 pav.), kuris tinkamas tiek verslo organizacijose, tiek
Svietimo institucijose.

1 pav. Visa apimantis lyderystés modelis (pagal: Bass, Avolio, 1991)
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Neefektyvus

Sis modelis apima transformacine lyderyste, kuri reigkia-
si charizma, jtaka, jkvepian€iu motyvavimu, skatinimu ir
individualiu démesiu, susitarimy lyderyste, kuri reisSkiasi
sekéjy skatinimu ir vadovavimu atsizvelgiant j iSimtis, ir
nelyderyste. Transformacinés lyderystés teorijoje lyderiai
yra laikomi pokyciy iniciatoriais, o sekéjai — aktyviais pro-
cesy dalyviais. Susitarimy lyderystés atveju pabréziami
vieno dalyko mainai j kitg. Si lyderysté efektyvi tik tada,
kai visi organizacijos nariai (ne tik lyderiai) supranta, kurie
tikslai yra patys svarbiausi, ir sutaria dél jy jgyvendinimo
(Griténiene, 2012). Susitarimy lyderystés atveju lyderio ir
sekéjy santykiai grindziami keitimusi vertybémis (materi-
alinémis); nors tai naudinga abiem Salims, tokia lyderysté
neskatina Zmoniy veikti savaranki$kai. Taciau Siy abiejy
lyderyscCiy dermé ir veikimas pagal susidariusig situacijg
ar esama aplinkg leidzia lyderiui pasiekti didziausig efek-

tyvuma, sulaukti geriausiy veiklos rezultaty. Nurodoma,

kad transformacinis lyderis:

e jgalina, globoja, drgsina sekejus ir dziaugiasi jy laimé-
jimais;

e pats atsisako ir skatina sekéjus atsisakyti asmeniniy
interesy dél kity interesy ar aukstesniy tiksly;

e yra savo srities specialistas, turintis aiskig vizijg ir tikslus;

e pasizymi pozityviomis asmens savybémis (komunika-
bilus, tolerantiSkas, iSklausantis ir t. t.);

e turi tvirtas moralines vertybes ir nuostatas ir skiepija
jas savo sekéjams;

e kuria bendravimo ir bendradarbiavimo kulttrg;

e pasizymi netradiciniu mastymu, yra karybingas, inova-
torius.

Transformaciniais lyderiais dazniausiai tampa Zmonés,
kurie yra intelektualls, ideologai, naujoviy ir pokyciy
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kidréjai. ,Transformaciniai lyderiai motyvuoja ir skatina
zmones, padédami jiems suvokti tikslo svarbg, siekiamg
naudg ir skatina darbuotojus buti aktyvius ir veiksmingus.
Siems lyderiams svarbiausias yra bendras grupés nariy
darbas, bet jie taip pat nori, kad kiekvienas asmuo pa-
naudoty savo asmeninj potencialg. Komunikavimas yra
pagrindas grupei siekiant tikslo. Lyderis yra matomas ir
pateikia nurodymy grandine siekdamas, kad darbas bty
jvykdytas. Transformaciniai lyderiai koncentruojasi j visa-
pusiSkg situacijos paveikslg, pasitelkdami darbuotojus,

kurie ripinasi atskiromis detalémis. Lyderis visuomet ies-
ko idéjy, kurios sudaryty galimybes organizacijai siekti
numatytos vizijos. Sj stiliy taikantys lyderiai daZniausiai
laikosi auksciausiy etikos ir moralés standarty” (Lyderys-
tés vystymosi mokykloje modelis, 2011).

Susitarimy lyderiai labiau pasizymi vadybininkui badinga
veikla, neigiamu pastiprinimu ir neigiama kritika, siekiant
uzsibrézto tikslo.

Visa apimancio lyderystés modelio ir mokytojo lyderio
veiklos sgsajos nurodomos 1 lenteléje.

1 lentelé. Visa apimancio lyderystés modelio ir mokytojo veiklos sgsajos
(pagal: P. G. Northouse, Lyderysté: teorija ir praktika, 2009)

Lyderysté | Ypatumas

Lyderis

Mokytojas

Charizma
arba ideali-
zuotoji jtaka

Charizmatinis lyderis rodo sekting pavyzd;,
laikosi savo jsitikinimy, vertybiy ir nori, kad
sekéjai Siuos jsitikinimus ir vertybes perimty.
Charizmatiniai lyderiai savo sekéjams atrodo
kompetentingi, aiSkiai formuluojantys tikslus,
turin€ius moraline potekste, ir perteikia auks-
tus lOkescCius, rodydami pasitikejimg sekéjy
gebéjimais Siuos lukescCius pateisinti. Lyderiai
laikosi auksty moraliniy ir etiniy standarty, tad
sekéjai juos gerbia ir jais pasitiki, lyderiai per-
teikia sekéjams vizijg ir misijos samprata.

Mokytojas yra sektinas pavyzdys mokiniams.
DaZnai mokiniy apsisprendimas tapti mokyto-
ju yra nulemtas teigiamo mokytojo pavyzdZio,
noro sekti juo. Mokytojas ugdymo procese uz-
sitarnauja mokiniy pasitikéjima.

|kvepiantis
motyvavimas

Transformaciné

Tai lyderiai, kurie su savo sekéjais dalijasi
l0kesciais, jkvepianciais sekéjus jsipareigoti,
prisiimti atsakomybe ir siekti bendros vizijos.
Lyderiai savo praktikoje naudoja simbolius ir
emociSkai apeliuoja, kad sutelkty grupés na-
riy pastangas siekti daugiau, negu jie padary-
ty vadovaudamiesi tik asmeniniais interesais.
Taip skatinama ir jtvirtinama komandiné dva-
sia. Lyderiai pasizymi entuziazmu, optimisti-
niu pozitriu j ateitj.

Mokytojas, kaip ir lyderis, pasiZzymi pozityvu-
mu ir gebéjimu jkvépti veiklai. Mokytojai yra
savo veiklos entuziastai ir entuziazmu uzkre-
¢ia mokinius, taigi motyvuoja juos sunkiam
darbui. Mokytojas yra asmuo, vadovaujantis
klasei, sutelkiantis mokinius bendrai veiklai
tiek klaséje, tiek mokykloje, skatinantis imtis
iniciatyvos, siekti aukstesniy rezultaty ir prisi-
imti atsakomybe uz mokymosi rezultatus.

Intelektualu-
sis skatinimas

Tai lyderysté, raginanti sekéjus bati karybin-
gus, nebijoti naujoviy ir mesti i$Stkj savo
pacCiy, lyderio ir organizacijos jsitikinimams
ir vertybéms. Lyderiai remia sekéjus, iSmé-
ginancius naujus badus, kurian€ius novato-
riskus organizaciniy klausimy sprendimus,
skatina sekéjus savarankiSkai mastyti ir ro-

pestingai spresti problemas.

Tik paCiam mokytojui banant atviram, karybin-
gam, nuolat tobuléjan¢iam galima uztikrinti ir
skatinti mokinius j pasaulj zvelgti naujoviskai,
kdrybingai. Mokytojas skatina mokinius atverti
protg ir mastyti krybingai, pazvelgti j daiktus
ir reiSkinius kitu zvilgsniu.

Individualus
démesys

Sis ypatumas badingas lyderiams, kurian-
tiems tarpusavio paramos klimata, atidziai jsi-
klausantiems j individualius sekéjy poreikius.
Pats lyderis atlieka pataréjo vaidmenj, siekda-
mas sekéjams sudaryti saviraiSkos sglygas.

Mokytojas ne tik pastebi, zino mokiniy indivi-
dualius poreikius ir norus, bet ir ugdymo pro-
cesg organizuoja atsizvelgdamas | kiekvieno
individualius gabumus, taip sudarydamas sa-
lygas mokiniams pasiekti aukS¢iausius rezul-
tatus pagal kiekvieno galimybes.

Skatinimas
pagal nuopel-
nus

Susitarimy

Sis ypatumas apibddina mainy tarp lyderiy ir
sekéjy procesg, kurio metu sekéjy pastangos
iSmainomos | konkrety paskatinimg. Toks ly-
deris stengiasi susitarti su pavaldiniais dél to,
kas turi biti padaryta ir koks bus uz tai atpil-
das.

Mokytojams tenka imtis jvairiy strategijy, tarp
jy ir paskatinimy, siekiant jtraukti maZiau mo-
tyvuotus mokinius j ugdymo procesa.
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Lyderysté | Ypatumas

Lyderis

Mokytojas

Vadovavimas
reaguojant
iSimtis

Susitarimy

Tai lyderysté, kurig sudaro klaidas iStaisanti
kritika, neigiamas grjZztamasis rySys ir neigia-
mas pastiprinimas. Skiriamos dvi vadovavimo
reaguojant j iSimtis formos: aktyvioji (vadovas
atidziai stebi pavaldinius, kad jie nesuklys-
ty ar nepazeisty taisykliy, ir imasi priemoniy
klaidoms taisyti) ir pasyvioji lyderysté (lyderis
jsikiSa tik tada, kai pazeidziami reikalavimai ar
kyla sunkumuy).

Mokytojas ugdymo procese taiko neigia-
mg mokiniy pastiprinimg, o sunkumus imasi
spresti tik kai jie tampa nejveikiami be moky-
tojo jsikiSimo.

NesikiSimas

Sis ypatumas rodo, kad lyderystés néra, nes
asmuo laikosi ,nesikiSimo“ strategijos. Toks
asmuo atsizada atsakomybés, véluoja spresti
sunkumus, neteikia grjztamosios informacijos
ir nesistengia tenkinti kity asmeny poreikiy.
Su sekéjais nevyksta jokie mainai ir nesisten-

Mokytojas supranta savo darbg tik kaip daly-
ko iSdéstymg pamokoje; vyrauja mokymas,
kurio metu mokytojo vaidmuo yra pagrindinis.
Nesistengiama uZzmegzti rySio su mokiniais,
neuzsiimama jokia papildoma veikla pamokos
metu. Tokiam mokytojui nesvarbi grjztamaji

Nelyderysté

giama padeéti jiems tobuléti.

informacija nei i§ mokiniy, nei i$ kolegy. Toks
mokytojas dazZnai yra irzlus, nepatenkintas
darbo valandomis, atlygiu.

J. M. Kouzes, B. Z. Posner (1992), D. S. Carlson,
P. L. Perrewe (1995), T. L. Simons (1999) papildo
B. M. Bass ir B. J. Avolio nurodomus transformacinio ly-
derio ypatumus dar vienu, kurj vadina ,elgesio integra-
lumu®“ (tai elgesio, veiklos ir kalbos vienove). Teigiama,
kad Sis ypatumas kuria pasitikéjimo atmosferg tarp lyde-
rio ir sekéjy, o pasitikéjimas yra badtina transformacinés
lyderystés salyga. Be pasitikéjimo mokytojo darbas ne-
galimas, nes tik esant tarpusavio pasitikéjimo atmosferai
klaséje ir mokykloje galima kalbéti apie atviros, aktyvios,
kirybingos asmenybés ugdyma.

Jkvepiantis ir motyvuojantis organizacijos lyderis kreipia

sekéjus tinkama linkme ir sudaro galimybes patiems se-

kéjams bati aktyviems proceso dalyviams, skatina juos
inicijuoti pokycius. B. Mulford, H. Silins (2001) pazymi,
kad mokyklose, kuriose vyrauja transformacinés lyderys-

tés modelis, mokyklos vadovas savo darbe orientuojasi j:

e individuali pagalbg — teikiama moraliné pagalba,
kiekvienam mokyklos bendruomenés nariui rodoma
pagarba ir dékingumas uz atliekamg darbg, atsizvel-
giama j kiekvieno i$ jy nuomone;

e kultdrg — kuriama ir palaikoma pasitikejimo atmosfe-
ra tarp bendruomenés nariy, skatinami pagarba grjsti
santykiai su mokiniais, rodomas pasitikéjimas ir tikima,
kad praktine veiklg galima keisti, tobulinti, atsizvelgiant
j kylan&ius sunkumus;

e Struktirg — kuriama tokia mokyklos struktira, kad
kiekvienas bendruomenés narys dalyvauty priimant
sprendimus, mokytojams suteikiama veiklos autono-
mija, laisve;

o Vvizijg ir tikslus — skatinami susitarimu grjsti tarpusavio
santykiai, nusistatomi bendri prioritetai ir visi bendruo-
meneés nariai telkiami siekti bendro tikslo;

e veikimo galimybes — tikima mokiniy, mokytojy galimy-
bémis pasiekti geresnius rezultatus. Siekiama mokiniy
ir mokytojy veiklos efektyvumo, karybingumo;

o intelektinj skatinimg — mokytojai skatinami teikti grjz-
tamajg informacijg apie norimus pasiekti darbo su
mokiniais rezultatus, nuolat domimasi, kaip jiems se-
kasi. Sudaromos galimybés visiems bendruomenés
nariams mokytis vieniems i$ kity, dalintis patirtimi ir
tobulinti kvalifikacijg.

Mokykloje, kurioje vyrauja transformaciné lyderysté, yra
jtvirtinta mokyklos bendruomenés bendradarbiavimo kul-
tdra, sprendimy priémimo procesuose dalyvauja visi ben-
druomenés nariai. Tokioje mokykloje yra puoseléjama
laisva mintis, skatinant atsiduoti organizacijai. Svarbiau-
sia, kad tokioje mokykloje vyrauja tarpusavio pasitikejimo
ir skatinimo atmosfera, atverianti plaCias galimybes mo-
kytojams tapti autonomiskais koreguojant ugdymo proce-
sg pamokoje.

Transformacinis lyderis kei¢ia bendruomenés likescius,
skatina individualy mokymasi, taiko intelektualinj stimu-
liavimg ir individualig pagalbg asmeniui, kuriant, formu-
luojant ir jgyvendinant tikslus bendrai vizijai pasiekti.
Transformacinis lyderis-mokytojas yra charizmatiné as-
menybe, dirbanti i§ pasaukimo. Jo veiklos motyvas yra
ne prievarta, jéga, o vizija, kurios pagrindinis tikslas —
geresni mokiniy mokymosi pasiekimai. Toks mokytojas
lyderis pasizymi gebéjimu jkvépti ir motyvuoti mokinius
siekti aukStesniy rezultaty ir tiksly, nei mokinys pats tikisi.
Be to, transformcine lyderyste pasizymintis mokytojas yra
atviras naujovéms, savo veiklg grindzia kirybingumu, o
mokykloje vyraujanti pasitikéjimo kultira atveria galimy-
bes besimokanciai bendruomenei formuotis.
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Moksliniais tyrimais (Harris, Muijis, 2003; Harris, 2010;
Marzano, Waters, McNulty, 2011; Lambert, 2011; Robin-
son, 2011) jrodyta, kad mokinio pasiekimams ugdymo
procese daro jtakg Seima ir jos nariy iSsilavinimas, moky-

kloje ir klaséje vyraujantis mikroklimatas, taCiau lemiamg
reikSme mokinio pasiekimams turi aukstos kvalifikacijos
mokytojas, jo lyderysté (2 pav.).

2 pav. Jvairis mokiniy pasiekimams jtakos turintys veiksniai (pagal: Dyer, Renn, 2010)

| Mokyklos

Nacionalinio
lygmens
lyderiai,
politikai, Mokinio $eimos
praktikai issilavinimas
v
Regiono,
savivaldybés Y
lyderiai, lyderiai
politikai, +
praktikai
7'y
\ 4
- Kiti
Lyderiy tarpininkai
profesinio
tobulinimosi
patirtis

Taigi mokytojo ir mokinio susitarimy procese nuolat vyks-
ta transformaciniai procesai. Mokytojas prisiima atsa-
komybe uz mokinj, jo pazangg, ugdo atsizvelgdamas |
individualius jo poreikius, aiSkiai nurodo vizijg ir jkvepia
bendrai jos siekti. Jis dziaugiasi mokinio laiméjimais, ska-
tina veikti, palaiko ir padragsina. Mokytojas lyderis mokinio
poreikius, norus iSkelia vir§ savo, siekdamas pozityviy
mokymo(si) rezultaty. Pagrindinis mokytojo lyderio tiks-
las — geri mokiniy mokymosi rezultatai. Mokytojo lyderio
veikla grindziama jsipareigojimu, asmeniniu pavyzdZziu,
aktyvumu, jgalinimu, komunikacija, entuziazmu, sunkiu
darbu ir energija.

kontekstas,
salygos
A
A\ 4 A\ 4
v - Mokinio
» Mokytojas » mokymosi
pasickimai
A
A
A\ 4
Klasés
kontekstas,
salygos

Pazymeétina, kad jei mokyklos vadovas yra transforma-
cinis lyderis, jis jgalina ir mokyklos mokytojus veikti kaip
transformacinius lyderius. Mokyklos vadovo sudaromos
sglygos mokytojams dalyvauti mokyklos veikloje, anali-
zuoti, diskutuoti ir apmastyti savo veiklg kelia mokytojy
entuziazmag, skatina imtis iniciatyvos, veikti (Lambert,
2011). A. Harris (2010), L. Lambert (2011) pazymi, kad
bendradarbiavimas yra vienas i§ mokytojy darbo efekty-
vumg uztikrinanciy veiksniy, o kuriama bendradarbiavi-
mo kultdra mokyklos bendruomenéje uztikrina organiza-
cijos veiklos kokybiSkuma. Tad vertingos patirties sklaida
tarp mokytojy yra vienas i$ efektyvios mokyklos pozymiy.

BUSIMUJY MOKYTOJY TRANSFORMACINES LYDERYSTES RAISKA

Vienas i§ esminiy Valstybinéje Svietimo strategijoje
2013-2022 m. (2013) nurodomy tiksly yra ,pasiekti tokj
pedagoginiy bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro
apmastantys, nuolat tobuléjantys ir rezultatyviai dirban-
tys profesionalds mokytojai“. Pazymima, kad Siam tikslui
jgyvendinti svarbu sukurti gabiausiy asmeny ,pritrauki-
mo* j Svietimo sistemg strategijg. Tadiau Svietimo ir ug-
dymo krypciy apraso (2014) 16 punkte sakoma, kad ,visi,
stojantieji j studijy programas, kurias baigus suteikiama
pedagogo profesiné kvalifikacija, dalyvauja bendrojo pri-
émimo metu vykdomame motyvacijos vertinime. Reko-

menduojama, kad stojantieji, kuriy motyvacija jvertinta
nuliniu balu, nebaty primami j pedagogo profesine kvali-
fikacijg teikiancias studijy programas. Taigi galima teig-
ti, kad valstybé kol kas néra numaciusi strategijos, kaip j
pedagogines studijas pritraukti tik pacius gabiausius as-
menis.

G. L. Anderson (2009) teigia, kad ateities scenarijus, kal-
bant apie mokykly lyderyste, galimas dvejopas: pirma,
kad ] mokyklas ateis privataus sektoriaus vadybininkai,
neturéje nieko bendro su Svietimu, ugdymu; antra, kad
mokykloje dirbs mokytojai lyderiai, jgije pedagoginj iSsila-
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vinima, turintys pasaukimg, save suvokiantys kaip vaiky
ir mokykly gynéjus, jy atstovus. Mokytojai-lyderiai mokosi
ir patys, daznai iSeina uz ,komforto“ riby, atlieka jvairius
tyrimus, siekdami mokiniy pazangos, yra tolerantiski, vei-
klds, kuria bendradarbiavimo kultiirg mokykloje ir veikia
jvairiais lygmenimis (asmeniniu, klasés, mokyklos, visuo-
meniniu). Taigi, koks ateities scenarijus galimas Lietuvos
mokyklose? Siuo metu basimieji mokytojai yra rengiami 8
universitetinése aukstosiose mokyklose. R. Nedzinskai-
tés (2014) atlikto tyrimo jvairiuose Lietuvos universitetuo-

se (Lietuvos edukologijos (LEU), Siauliy (SU), Klaipédos
(KU), Vytauto Didziojo (VDU), Lietuvos sporto (LSU))
duomenys’ rodo, kad daugumos studenty motyvai rinktis
pedagogikos studijas yra pasaukimas (13 proc.), vidiné
motyvacija (28 proc.), poreikis mokyti kitus (23 proc.),
meilé vaikams ir kt. Tac¢iau blna atvejy, kada pedagogi-
kos studijas renkasi asmenys, neketinantys dirbti peda-
goginio darbo, o motyvas jas rinktis susijes su siekiu jgyti
aukstojo mokslo diplomg. Tokie studentai sudaro daugiau
nei tris procentus apklaustyjy (2 lentele).

2 lentelé. Studenty motyvai rinktis pedagogines studijas
(pagal: R. Nedzinskaités disertacinis tyrimas, 2014)

Studenty teiginiai

Taip susiklosté aplinkybés; nejstojau j norimg specialybe, todél turéjau pasirinkti Sig; galimy-
bé gauti valstybés finansuojamg vietg universitete; tuometiné susiklosciusi situacija, nebuvo
kito pasirinkimo; noriu jgyti aukstojo mokslo diplomg; nemaniau, kad bdsiu pedagogé; vals-

Mamos paskatinimas; keli Seimos nariai taip pat pedagogai; mama pedagogé; tévy, sesers,
Seimos, kity artimyjy paskatinimas; pasitlé tévai ir §i mintis man patiko; Seimoje esantys
pedagogai; mane paskatino Seimos narys, kuris buvo baiges Pedagoginj; Seimoje mama

Kano kultdros mokytojas; maciau, kokie pedagogai yra mano mokykloje, ir noréjosi paciai
tapti pedagoge, kad galéciau pasiekti daugiau uz juos Sioje sferoje; (pavyzdys buvo) treneris
ir noréjau pats pameginti dirbti treneriu; mano kino kultdros mokytojas buvo labai geras,
todél nusprendziau sekti jo pédomis; mokytojy pavyzdziai; mokytojai iS gimnazijos; buve

Geras atlyginimas; galvojau, kad bus lengvas darbas ateityje; karjeros siekiai; karjeros gali-
mybés; jdomi ir perspektyvi specialybé; darbo galimybes; pasirinkau pedagogo specialybe,

Noras dirbti su Zzmonémis, vaikais, noras juos mokyti ir mokytis paciai, noras dirbti su jauni-
mu ir Zzmoneémis, juos mokyti ir padéti tobuléti; meilé ir noras dirbti su vaikais; noras mokyti
vaikus ir darbas su vaikais; noriu dirbti su jaunimu; noras dirbti su vaikais, iSmokti elgtis su
vaikais, kaip reikia juos mokyti; noras bendrauti su mokiniais, stebéti jy augimg; pomégis
bendrauti su vaikais, Zaveéjimasis vaikais, darbas su jais; noras dirbti su vaikais, man Sis

Ziniy siekimas; Ziniy trodkimas ir noréjimas tuo pasidalinti; noras jgauti Ziniy ir praktiniy ge-
béjimy; noras tobuléti, jgyti daugiau ziniy apie ugdyma, o tas zinias panaudoti savo asmeni-

Svajoju bati mokytoju; susizavejimas mokytojo profesija; visada Zinojau, ko noriu — tapti pe-
dagoge; paskatino mano noras ir uzsidegimas dirbti pedagoginj darbg; nuo vaikystés noré-
jau bati mokytoja; noras bati mokytoja; noras dirbti mokytoja, iSreiksti save karybiskai; jauciu
paSaukimag, to noréjau nuo 8 klasés; visada noréjau buti mokytoja, einu svajonés link; noras
dirbti mokytojo darbg; noras bati mokytoju ir geru specialistu; noras dirbti mokytoja; noriu bati

Veiksniai Motyvai
Atsitiktinu-
mas
tybés finansuojama vieta
Artimuyjy pa-
skatinimas
® . .
'c taip pat pedagogé
S Mokytojo
pavyzdys
auklétojai, kurie studijavo tg patj
Socialinés
garantijos,
karjera nes ji yra gerbiama visuomenéje
Poreikis dirbti
Su Zmone-
mis, vaikais
darbas neatrodo monotoniskas ir nuobodus
Siekis nuola-
tos tobuléti
niame gyvenime; noras tobuléti ir ugdyti kitus
— Pasaukimas
.o
=
S
>
asmenybe, noriu bati mokytoja
Poreikis mo-
kyti kitus
nors pasidalinti

Nes noriu savo gebéjimus, Zinias perteikti kitiems, kuriems jy reikia, noriu mokyti kitus to, kg
pats Zinau; noras dirbti su jaunimu ir Zmonémis, juos mokyti ir padéti tobuléti; noras pateikti
turimg informacijg kitiems, noras padéti tobuléti; noras mokyti vaikus; noras bendrauti su
mokiniais, juos Sviesti ir auginti jy gyvenimo vertybes; noras ateitj sieti su darbu su vaikais,
siekti jy geriausiy rezultaty; supratau, kad tikrai jau€iu malonumg perteikdama zinias kitiems
ir kad gebu tai puikiai padaryti; dalyko pomégis bei noras savo Ziniomis ir patirtimi su kuo

" Tiriamieji — 511 -1V kurso LEU, SU, KU, LSU, VDU studenty, bsimujy mokytojy.
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Veiksniai Motyvai Studenty teiginiai
— Pokyciy Noras pakeisti kiino kulttiros pamoka; turiu daug idéjy, kaip pagerinti Svietimo sistemg, pa-
:E skatinimas, gerinti studijuojamg dalykg mokykloje; noras iSauginti naujy sportininky ir blaiviai mgstanciy
g inicijavimas Zzmoniy kartg; matau verte ugdyti ateities kartg; noras pakeisti mokyklos veiklos sistemas;
yra daug seny mokytojy, dirbanc&iy senais metodais, noriu padaryti kitaip

Studenty motyvai rinktis pedagogikos studijas Lietuvoje
yra panasus j kity Saliy studenty motyvus. JAV Naciona-
linio Svietimo centro atliktas tyrimas (2005) parode, kad
daZniausiai pedagogines studijas renkamasi dél troSkimo
dirbti su jaunais Zmonémis, mokytojy mokykloje jtakos,
ilgy vasaros atostogy ir socialiniy garantijy, doméjimosi
studijuojamu dalyku; arba mokytojo profesija yra viena
i$ keliy alternatyvy. M. M. Pop (2008) disertacinio tyrimo
pagrindu iSskyré Sias priezastis rinktis mokytojo kelig: ge-
ros socialinés garantijos, ilgos atostogos, statusas visuo-
menéje, noras padeéti vaikams siekti sekmés, asmeninés

savybés, Seimos nariy paskatinimas, mokytojo pavyzdys,
karjeros galimybés, doméjimasis studijuojamu dalyku.

Tarptautinéje mokslinéje erdvéje atliekami tyrimai, sie-
kiant nustatyti motyvacijos rinktis mokytojo profesijg ir ly-
derystés stiliaus rysj (B. M. Harms, N. A. Knobloch, 2005).
Siekiant nustatyti organizacijose, tarp jy ir Svietimo insti-
tucijose, vyraujantj lyderystés stiliy, daznai naudojamasi
Daugiafaktoriniu lyderystés klausimynu (MLQ 5x forma).

Lietuvoje Siuo klausimynu buvo tirtas basimyjy mokytojy
lyderystés stilius (R. Nedzinskaité, 2014) (3 pav.).

3 pav. Biisimy mokytojy lyderystés stilius? (pagal: R. Nedzinskaité, 2014)

.

__ P
— A

T

Transformaciné
lyderysté

BB
—ER—

B 27 SN

Susitarimy
lyderysté

Tyrimo duomenys rodo, kad busimiesiems mokytojams
labiau budinga transformaciné lyderysté (vidurkis — 2,5
balo i$ 4 galimy), taciau Sis lyderystés stilius néra kaip
reikiant jvaldytas. Visi transformacinei lyderystei badingi
ypatumai respondentams budingi tik i$ dalies, iSskyrus
jkvepiantj motyvavima (vidurkis — 2,7 balo i$ 4 galimuy).
Pasizymintys Siuo ypatumu studentai turi aiSkig ateities
vizijg ir tiki jos jgyvendinimu, be to, yra optimistiSkai nusi-

Idealizuotoji jtaka
(priskirta)

Idealizuotoji jtaka
(elgesys)

|kvepiantis
motyvavimas

Intelektualusis
skatinimas

Individualus démesys

Skatinimas pagal
nuopelnus

Vadovavimas reaguojant
j iSimtis (pasyvusis)

Vadovavimas reaguojant
j iSimtis (aktyvusis)

teike kalbédami apie ateitj ir karjeros galimybes, perspek-
tyvas. Reikia pazyméti, kad bdsimiesiems mokytojams
maziausiai budingas transformacinés lyderystés ypatu-
mas — idealizuotoji jtaka (priskirta), susijusi su asmens
charizmatiSkumu, gebéjimu burti komandas, t. y. studen-
tai stokoja gebéjimo dirbti komandoje, grupés labui atsi-
sakyti savy interesy.

2Tyrimui naudotasi Daugiafaktoriniu lyderystés klausimynu (Multifactor Leadership Questionnaire, MLQ 5X form, B. M. Bass, B. J. Avolio,
1995). B. M. Bass ir B. J. Avolio teigia, kad optimalus ir subalansuotas Zmogaus elgsenos modelis yra tada, jei transformacinés lyderystés
vidurkis yra 3,0 ir daugiau (iki 4,0), susitarimy lyderystés — 2,0 ir maziau, nelyderystés — 1,0 ir maziau. Tiriamieji — LEU, SU, KU, LSU, VDU

I-1V kurso studentai (bdsimieji mokytojai).
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Akivaizdziai iSreikStas studenty visuminis reiSkiniy su-
vokimas; aplinkiniy kaip asmenybiy, o ne kaip paskiry
individy, vertinimas; supratimas, kad Zmoniy poreikiai ir
gebéjimai yra skirtingi. Visa tai bddinga transformaciniam
lyderiui.

Susitarimy lyderystés stilius, kaip tarpiné grandis augant
iki transformacinés lyderystés, studentams néra labai ba-
dingas (2,3 balo i$ 4 galimy). Susitarimy lyderis dazniau-
siai nesikiSa ar net pasyviai stebi iS Salies ir tik kritinéje
situacijoje prisiima atsakomybe, imasi koreguoti veiklg.
TaCiau jam badinga fiksuoti buvusias klaidas ar nesé-

kmes, jsiminti ir prisiminti jas prie$ pradedant naujas vei-
klas, nuosekliai jas apmastyti, siekiant jy iSvengti ateityje.
Sios susitarimy lyderio elgesio savybés bidingos ir stu-
dentams, ketinantiems tapti mokytojais. Sio stiliaus lyde-
rysté reiskiasi ir tuo, kad studentai daznai padeda kitiems
grupés, komandos nariams, jei Sie deda pastangas, ir tei-
kia griztamajj rysj, jei yra patenkinami jy l0kesciai.

Taigi galima teigti, kad basimieji mokytojai yra pradedan-
tys jauni lyderiai, kuriy lyderystés plétoté (t. y. ar jie taps
transformaciniais, ar susitarimy lyderiais) priklausys nuo
to, j kokios kulttiros mokyklg jie ateis dirbti.
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