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,— Rodiklis neskaiciuojamas, nes néra jteisinta savarankiskos mokyklos samprata.

Savarankiskos mokyklos statusa turin€iy mokykly dalis

Siekiama, kad savarankiskos mokyklos statusg turin€iy mokykly dalis 2017 m.
sudaryty 5 proc., 0 2022 m. — 10 proc.

Kol kas néra duomeny, kiek Lietuvoje yra minéty mokykly, nes Svietimo teisés
aktuose néra jtvirtintas savarankiskos mokyklos statusas.

Norint matuoti minétg rodiklj, reikty jteisinti savarankiskos mokyklos samprata ir
tokios mokyklos raikos poZymius.



Pazangos ataskaitas paskelbusiy bendrojo ugdymo mokykly

ir savivaldybiy dalis (proc.)
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Duomeny $altinis: SVIS
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Auga mokykly, atsiskaitangiy uz savo padarytg pazanga visuomenei, dalis. 2016 m. SVIS
svetainéje savo ugdymo rezultatus ir pazangg skelbé daugiau kaip pusé mokykly ir virsijo
2017 m. siekinj. TaCiau mokykly steigéjy atskaitomybés mechanizmas tik pradedamas
kurti: savo Svietimo paZangos ataskaitas yra paskelbe tik penktadalis savivaldybiy, todél
2017 mety siekinys kol kas nepasiektas.

Reikty stiprinti ugdymo jstaigy atskaitomybe visuomenei: teisiSkai reglamentuoti Svietimo
pazangos sampratg, privalomg skelbti informacijg, tokios ataskaitos teikimo ir skelbimo
tvarkg. Uztikrinti, kad mokykly ir steigéjy vieSai skelbiamos veiklos (pazangos) ataskaitos
baty pagrjstos jrodymais, lengvai suprantamos ir pasiekiamos placiajai visuomenei.

Studijy programy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui,

dalis nuo visy akredituoty programy proc.
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Studijy programy, akredituoty maksimaliam laikotarpiui, dalies augimas nestabilus. Batina
stiprinti studijy programy rengéjy kompetencijas.

II tikslas Kokybés kultiira
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Universitety ir verslo bendradarbiavimas, vieta Europos Sajungoje

Vieta reitinge 13 12 12 12 12* 11*

* Valstybinés Svietimo strategijos siekiniai. ;
Saltinis: Pasaulio ekonomikos forumas

Privacios islaidos Svietimui kaip BVP dalis proc.
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Viena i$ didZiausiy problemy ir toliau tebéra privaciy 1éSy pritraukimas j Svietima.
Per pastaruosius penkerius metus minéty 1éSy kaip BVP dalis sumazéjo.
Todél reikty sukurti ir jdiegti paskaty remti Svietimg privaciomis [éSomis sistema.



Il TIKSLO |JGYVENDINIMO KRYPTYS

‘ Skatinti mokykly savarankiSkuma
Suformuoti mokykly savininky ir pac¢iy moky-
kly atskaitomybés visuomenei mechanizma
Stiprinti universitety autonomija
Siekti, kad didéty parama Svietimui privacio-
mis léSomis, nemazinant valstybées biudzeto
lesy
Skatinti visuomene reiksti nuomone apie Svie-
timo kokybe ir daryti jai poveikj

Skatinti asmenis ir organizacijas orientuotis |
auksciausius rezultatus

Skatinti Svietimo turinio jvairove atveriant dau-
giau galimybiy reikstis mokiniy, tévy ir sociali-
niy partneriy iniciatyvoms

Visais Svietimo lygmenimis pradeéti taikyti kri-
terinj kaupiamajj vertinima kaip besimokan-

ciojo pasiekimy savikontrolés buda

Telkti personalo pastangas mokyklos veiklos
ir teikiamo sSvietimo kokybei gerinti

Uztikrinti, kad mokyklos be kliuc¢iy naudotysi
visomis integruoty informaciniy valdymo sis-
temy galimybémis

Stiprinti gebéjimus adekvaciai vertinti esa-
ma padétj ir numatyti pokycius dél rengiamy
sprendimy poveikio

Rengti ir vykdyti tyrimais ir naujausiomis zinio-
mis pagrijstus susitarimus dél Svietimo rezulta-
ty kokybes

II tikslas Kokybés kultiira
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MOKYKLUY SAVARANKI_éKUMO SKATINIMAS IR
ATSAKOMYBES DIDINIMAS

Pagrindiniai mokykly savarankiSskumo didinimo tikslai

demokratijos plétojimas;

orientavimasis j vietos bendruomenés poreikius;

efektyvesnis Svietimo struktdry ir iStekliy valdymas;

bendruomenés atsakomybés uz mokyklos veiklos rezultatus didinimas;
Svietimo kokybés gerinimas.

} Saltiniai: Balevigiené S., Urbanovi¢ J. Mokykly savaranki$kumas: ES $aliy patirtis, 2011;
Siurkiené V., BartaSevicius R., Valantinas A. Mokykly savarankiSkumo didinimo galimybeés ir ribos, 2011

Veiksniai, turintys jtakos mokyklos savarankiskumui

atsizvelgiama formuojant
nacionaling mokyklos
autonomijos politikg

priklauso nuo valstybés

finansinio pajégumo atsakomybe ir

parama

centralizuoto
valdymo patirtis demografiniai pokyciai
didina mokykly

konkurencijg

atskaitomybe

\

nuo vadovo
kompetencijos
priklauso
bendruomenés
isitraukimo laipsnis

Saltinis: Balevitiené S., Urbanovi¢ J. Mokykly savarankiskumas: ES $aliy patirtis, 2011
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Mokykly savarankiSkumo indeksas*, 2015 m.
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* Mokykly savarankiskumo indekso skaiciavimas grindziamas mokykly vadovy apklausos rezultatais. Jis atspindi uzduoéiy, uz
kurias, mokykly vadovy nuomone, daugiausia atsakingi jie patys, mokytojai ar mokyklos taryba, dalj (proc.).
Duomeny $altinis: PISA 2015 Results (Volume II)

Ar tikrai Lietuvos mokyklos turi didelj savarankiSkuma?

Ka rodo detalesni tyrimai?

® Lietuvos tyréjams apklausus 76-iy Lietuvos bendrojo ugdymo mokykly 197 mo-
kykly vadovus ir 1 947 mokytojus, nustatyta, kad mokyklos jauciasi savarankis-
kos ne visose srityse, ypac joms truksta savarankiSkumo turto ir finansy valdymo
srityje, komplektuojant vadybinj mokyklos personalg ir nustatant darbo uzmokestj
darbuotojams. Mokyklai svarbius sprendimus dazniausiai priima ne mokyklos ta-
ryba, bet vadovas.
Visos mokyklos jaucdiasi savarankiSkos planuodamos ir organizuodamos
savo veiklg ir ugdymo procesa.
Daugiau kaip pusé — visiSkai ir tre¢dalis — i$ dalies jauciasi savarankiskos
komplektuodamos mokytojy kolektyva.
Dauguma (per 70 proc.) tik i§ dalies jaucCiasi savarankiSkos valdydamos
savo turtg ir finansus.
Tik viena | tyrimo imtj patekusi nevalstybiné mokykla jauciasi savarankiSka
galédama komplektuoti vadybinj mokyklos personalg ir nustatyti darbo uz-
mokestj darbuotojams.
Dazniausiai mokykloje sprendimus priima mokyklos vadovas, o mokyklos
taryba atlieka tik pataréjo vaidmen;.

Saltinis: Urbanovié J., Navickaité J. Lyderysté autonomigkoje mokykloje, 2016

II tikslas Kokybés kultiira




2017 gruodis

Ka rodo detalesni tyrimai?

® Mokinio krep$elio metodika yra nesuderinama su mokyklos savarankiSkumu.

® Nors Lietuvoje daugelyje mokyklos veiklos sri€iy sudarytos pakankamos teisinés
prielaidos savarankiSkumui plétotis, vis délto neretai pacios mokyklos nesinaudo-
ja istatymy suteiktomis galimybémis arba mokyklos savarankiSkuma riboja stei-
géjas (savivaldybe).

® Kai kurioms mokykloms triksta gebéjimy savarankiskai tvarkytis, o kartais ir drag-
sos imtis atsakomybeés.

Saltinis: Svietimo teisinio reglamentavimo ir politinio konteksto 2014 m. analizé.
Mokykly savarankiSkumo siekiy ir perspektyvy teisinés aplinkos tyrimas

Kaip skatinamas profesinio mokymo jstaigy
savarankiSkumas?

siekiama

t. y. didesnio profesinio mokymo jstaigy savarankiSkumo

Saltinis: Balevi¢iené S. Profesinio mokymo jstaigy pertvarka: galimybés, siekis, nauda, 2012
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Profesinio mokymo jstaigy skaicius

1S viso valstybiniy profesinio mokymo jstaigy

|staigos, kuriy savininko (dalininko) teises ir pareigas jgyvendino 74 73 70

Svietimo ir mokslo ministerija

1S jy vieSosios jstaigos 26 27 26
2 2 3

Nevalstybiniy

Duomeny Saltinis: Lietuvos Svietimas skaiciais, 2016

Rysys tarp mokyklos savarankiskumo istekliy paskirstymo sri-

tyje ir mokiniy skaitymo pasiekimy (2009 m. PISA rezultatai)

\
m SavarankiSkesnés mokyklos I MaZiau savarankiskos mokyklos
500 1 498
495
493
‘T
5 490 A 489
)
480 - T
Svietimo sistemos su didesne Svietimo sistemos su mazesne
atskaitomybe atskaitomybe
Saltinis: PISA in Focus. School autonomy and accountability: Are they related to student performance? 2011

/
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Europos saliy universitety sri€iy autonomiskumo reitingas

1. Jungtiné Karalyste 1. Liuksemburgas

2. Danija 2. Estija

3. Suomija 3. Jungtiné Karalysté

4. Estija 4. Latvija

5. Siaurés Reinas-Vestfalija 5. Nyderlandai

6. Airija 6. Vengrija

7. Portugalija 7. Italija

8. Austrija 8. Portugalija

12.  Nyderlandai 12 Sveicarija

13. Lenkija 13.  Austrija

14. Latvija 14. Siaurés Reinas-Vestfalija
....... 15.  Suomija

16.  Prancizija 16.  Svedija

17.  Vengrija 17. Ispanija

18.  ltalija 18.  Lenkija

9. Ispani e uETWA

20.  Svedija 20.  Norvegija

21.  Sveicarija 21.  Cekija

22.  Cekija 22.  Prancizija

23. Kipras 23. Turkija

27.  Turkija 27. Hesé (Vokietija)

28. Liuksemburgas 28. Kipras

1. Estija
2. Jungtiné Karalysté
3. Cekija
4. Svedia
5. Sveicarija
6. Suomija
7. Latvija
8. Liuksemburgas
0. LETOVA
12. Lenkija
13.  Austrija
14. Nyderlandai
15. Islandija
16. Norvegija
17.  Vengrija
18. Portugalija
19. Hesé (Vokietija)
20.  Siaurés Reino-Vestfalija
21. Turkija
22. Brandenburgas (Vokietija)
23. Slovakija
27. Prancizija
28. Graikija

1. Airija
2. Norvegija
3. Jungtiné Karalysté
4. Estija
5. Suomija
6. Islandija
7. Kipras
8. Liuksemburgas
1. Hesé (Vokietija)
12.  Siaurés Reinas-Vestfalija
13. Brandenburgas (Vokietija)
14.  Svedija
15. Lenkija
16.  ltalija
17. Ispanija
18. Danija
19.  Slovakija
20. Latvija
21. Portugalija
22.  Cekija
23. Nyderlandai
2. LETUVA
27.  Graikija
28. Prancuzija

Duomeny $altinis: University autonomy in Europe Il. The Scorecard, 2011, Europos universitety asociacija

Kaip stiprinama universitety autonomija?

tvirtinant strateginj veiklos plang;
tvirtinant institucijos strukttros pertvarkos planus;
universiteto finansy ir turto tvarkymo srityje.

® Stiprinta aukstyjy mokykly atsakomybé ir atskaitomybé:

numatytos Vyriausybés sutartys su aukStosiomis mokyklomis;

2016 06 29 LR Seimo patvirtinta nauja Mokslo ir studijy jstatymo redakcija.
Stiprinant universitety autonomijg padidinti universiteto Senato jgaliojimai:

valdymo pakeitimai, jtraukiant j tarybg daugiau socialiniy partneriy.

® Aukstyjy mokykly taryby atsakomybeés ir atskaitomybés visuomenei ir akademi-
nei bendruomenei mechanizmai yra neapibrézti, iSskyrus jy veiklos metinés atas-

kaitos pateikima.



Aukstyjy mokykly, viesinusiy studijy programy

iSorinio vertinimo rezultatus, dalis (proc.)
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Duomeny $altinis: Studijy kokybés vertinimo centras 2015 metais. Veiklos ataskaita
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PRIVACIY LESU PRITRAUKIMAS

Vienam besimokanc¢iam asmeniui teko lésy tukst. eury

21 2,2 2,3 0,5 0,5 0,5

IS viso pagal mokymo jstaiga

Ikimokyklinio ugdymo jstaiga 1,9 2,0 2,2 0,4 0,4 0,5
Bendrojo ugdymo mokykla 1,9 2,0 2,1 0,1 0,1 0,1
Profesinio mokymo jstaiga 2,1 2,1 2,0 0,9 0,7 0,5
Kolegija 1,3 1,3 1,3 1,2 1,1 1,0
Universitetas 3,0 3,3 3,6 2,0 22 2,2

Duomeny $altinis: STD

VISUOMENES DALYVAVIMAS PRIIMANT SPRENDIMUS

Viesuyjy konsultacijy del ilgalaikeés Svietimo strategijos

igyvendinimo skaicius

4 4 4

Numatyta 4

Surengta 14 11 13 17

Duomeny $altinis: Svietimo ir mokslo ministerija



SKATINIMAS SIEKTI AUKSCIAUSIY REZULTATY

Mokykly skatinimo sistemos kurimas

® 2011-2015 m. jgyvendinant ESF projekta ,Kokybés vadybos stiprinimas bendrojo
ugdymo mokyklose (modeliy sukidrimas)“ pradéta kurti kokybiSkai dirbanciy mo-
kykly skatinimo sistema.

® 2013 m. parengtas Kokybiskai dirbanciy mokykly vertinimo modelis ir jsteigtos
Kokybiskai dirbanciy mokykly (Geros mokyklos) nominacijos, kuriy tikslas — pa-
skatinti ilgalaikes jvairiy tipy mokykly ir jy steigéjy iniciatyvas gerinti mokykly vei-
klos kokybe.

® 2015 m. minétos nominacijos jteiktos 8 bendrojo ugdymo mokykloms (i§ 35 mo-
kykly ar jy steigéjy teikty paraisky).

® 2014 m. Svietimo ir mokslo ministerijos organizuotas pirmasis Mokykly pazangos
projekty konkursas, kurio tikslas — paskatinti mokyklas aktyviai telkti savo ben-
druomenes, siekti geresniy ugdymo rezultaty ir aukstesnés kokybés. Svietimo ir
mokslo ministerija i5 300 paraiSky atrinko 10 mokykly, kurioms i§ valstybés biu-
dZeto skyré nuo 4 344 iki 14 481 eury pinigines premijas.

2015 m. minétas konkursas nebuvo vykdomas, nes buvo numatyta jj organizuoti
ES paramos IéSomis, jy derinimo procediros uztruko.

2015 m. patvirtinus Kokybes kultiros plétros veiksmy plang, pradéta ruostis nau-
jam Mokykly veiklos tobulinimo projekto konkursui. Konkursas paskelbtas 2017 m.
balandzio mén. Mokyklos galéjo pretenduoti j trijy kategorijy parama:

naujiems ugdymo organizavimo modeliams;

virtualioms ugdymosi aplinkoms;

bendruomenei telkti siekiant geresnés ugdymo kokybés.

II tikslas Kokybés kultiira
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Skatinamgsias stipendijas gavusiy studenty dalis (proc.)

10

o N A OO

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017

Duomeny $altinis: Svietimo ir mokslo ministerija

/

2014 m. Studenty atstovybés kreipési j Svietimo ir mokslo ministerijg dél pernelyg mazos,
palyginti su kitomis ES Salimis, paramos studentams.

Tais paciais metais patvirtintas Lietuvos studenty sgjungos ir Vyriausybés susitarimas, kad iki
2018 m. studentams skatinti skiriamos valstybés IéSos bus nuosekliai didinamos iki 50 proc.
2016 m. valstybés IéSos skatinamosioms stipendijoms padidintos 24 proc.



1990

SVIETIMO TURINIO JVAIROVES DIDINIMAS

Siekiant sunorminti alternatyviyjy mokykly steigimasi ir ry$j su tradiciniy mokykly
sistema 2001 m. patvirtinta Netradicinio ugdymo koncepcija, o 2010 m. — atnau-
jintas jos variantas.

Netradicinéms ugdymo sistemoms priklausanciy mokykly stei-

gimo Lietuvoje ir jy sampraty ar koncepcijy patvirtinimo datos

1991
1992
1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011

2012

Katalikiskojo ugdymo sistemos
samprata >

Sausumos kadety ugdymo
samprata >

Humanistinés kultdros ugdymo menine
veikla samprata >

Saltinis: Vaicekauskiené V. Savitos mokyklos: netradicinés, alternatyvios ar tiesiog kitokios? 2012
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Svietimo turinio jvairovés didinimo iniciatyvos

® |gyvendinant nacionalinés ,Mokykly tobulinimo programos plius“ projektg Alter-

natyvusis ugdymas (2009-2015), sukurti trys alternatyvaus ugdymo modeliai:
Produktyviojo mokymosi modelis skirtas mokymosi sunkumy turinCiy ir
mokymosi motyvacijg praradusiy mokiniy ugdymosi poreikiams tenkinti, di-
dinti mokiniy mokymosi pasirinkimo galimybes, derinant jy mokymasi moky-
kloje ir praktinio mokymosi vietose, padéti jiems jgyti pagrindinj iSsilavinima.
Komunikacinis modelis skirtas mokykloms, siekianioms veiksmingos
komunikacijos mokyklos bendruomenéje.
Tinklinio bendradarbiavimo modelis skirtas mokykloms, siekianéioms
veiksmingos socialinés partnerystés plétros ir ketinan¢ioms j mokykloje
vykstancius ugdymo procesus jtraukti daugiau iSorés partneriy (pavyzdziui,
vaiky teisiy apsaugos tarnyby, senitnijy, dienos uzimtumo centry, kultdros,
verslo centry ir kt.).

2012-2014 m. minéti modeliai iSbandyti 9 Salies mokyklose (kiekvieng model;

iSbandeé po 3 Salies mokyklas).

2015 m. birzelio 25 d. patvirtintas Produktyviojo mokymosi organizavimo tvarkos

apra$as ir sgrasas mokykly, kurios juo vadovausis 2015-2016 m. m. ir 2016—

2017 m. m.

@® Siuo metu pagal produktyviojo mokymosi modelj dirba 7 $alies mokyklos.

@® Ugdymo turinio jvairovei didinti 2017 m. patvirtinta priemoné ,Ugdymo turinio tobu-
linimas ir ngujq mokymo organizavimo formy kdrimas ir diegimas“ Nr. 09.2.1-ES-
FA-V-726. Siai priemonei jgyvendinti numatoma skirti 19 094 022,00 eury.



KAUPIAMOJO KRITERINIO VERTINIMO DIEGIMAS

Kaupiamajam vertinimui reikalingy jrankiy sukurimas

® 2013 m. valstybiniy brandos egzaminy norminis vertinimas pakeistas kriteriniu.

® Vykdant ESF projektus, parengti, iSbandyti ir pradéti taikyti diagnostiniai jrankiai
(2 klasei), standartizuoti mokiniy pasiekimy vertinimo testai (4, 6, 8 klaséms),
kuriuos naudodami mokiniai galés kas dvejus metus stebéti savo individualig pa-
zanga.

o Brandos egzaminai

Pagrindinio ugdymo
pasiekimuy patikrinimas

Macionaliniai tyrimai
Tarptautiniai tyrimai
Diagnostinis | Standartizuoti testai
irankis T

Kaupiamojo vertinimo sistemos kurimas

® |gyvendinant projektg ,Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimy ir brandos eg-
zaminy sistemos tobulinimas® 2013 m. parengtas Brandos darbo modelio apra-
Sas, 0 2015 m. — patvirtinta Brandos darbo programa.

Nuo 2017-2018 m. m. Salyje jvedamas pasirenkamasis brandos darbas.

Brandos darbas — tai mokinio pusmecio trukmés darbas jo paties pasirinkta tema.
Brandos darbas turés mokyklinio egzamino statusg, taCiau bus vykdomas ir ver-
tinamas ugdymo proceso metu.

@ Siekiant mokiniy pasiekimy vertinimo sistemg geriau pritaikyti nuolatiniam, visg
gyvenimg trunkandiam mokymuisi, 2016 m. parengtas Kaupiamojo vertinimo
koncepcijos projektas, kuris Siuo metu yra tobulinamas.

® Koncepcijos projekte numatoma:
stiprinti formuojamajj vertinima;
keisti ir plésti apibendrinamojo vertinimo bidus, formas ir turinj;
sukurti jvairios mokymosi veiklos jrodymy iSsilavinimui pripazinti kaupimo
sistemg;
pritaikyti IKT mokiniy ugdymosi rezultatams kaupti, stebéti, pripazinti ir ug-
dymo kokybei uztikrinti.

II tikslas Kokybés kultiira @
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SVIETIMO KOKYBES UZTIKRINIMAS

® Pagal Svietimo jstatymo (2011) 37 straipsn;:
Svietimo kokybei gerinti vykdoma $vietimo stebésena, tyrimai, mokykly vei-
klos jsivertinimas ir iSorinis vertinimas, mokykly vadovy ir mokytojy atesta-
cija, mokymosi pasiekimy vertinimas.
Mokyklos (iSskyrus aukstgsias mokyklas) iSorinis vertinimas atliekamas
periodiskai, jj inicijuoja mokyklos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti
institucija.

Ikimokyklinio ugdymo kokybés uztikrinimas

Ikimokyklinio ugdymo jstaigos privalo jsivertinti savo veiklg. TaCiau duomenuy, kiek
minéty jstaigy ir kaip veiksmingai tai atlieka, néra.
Ikimokyklinio ugdymo jstaigy veiklos kokybés iSorinis vertinimas néra vykdomas.

Bendrojo ugdymo kokybés uztikrinimas

@® Mokyklos iSorinis vertinimas ir jsivertinimas sudaro dualig sistema: Sie abu verti-
nimai yra formuojamieji, remiasi tais paciais rodikliais ir turi vieng tikslg — mokykly
tobuléjimg ir pazanga. Tik jsivertinimas yra integrali mokyklos veiklos dalis, grin-
dziama nuolatine savistaba, refleksija ir dialogu, o iSorinis vertinimas — mokykloje
vykstanciy procesy iSorés eksperty vertinimu, padedanciu koreguoti veikla.

@® Nacionaliné mokykly vertinimo agentlra kasmet renka apibendrintg informacijg
apie mokyklose vykdomg jy veiklos jsivertinimg. 2016 m. apklausos duomenys
rodo, kad Salyje savo veiklos kokybés jsivertinimg atlieka ne maziau kaip trys
ketvirtadaliai mokykly.

Bendrojo ugdymo mokykly, teikusiy savo jsivertinimo duome-
nis Nacionalinei mokykly vertinimo agenturai, dalis (proc.)

IS viso mokykly 1208 1200 1193 1151
Teikusiy jsivertinimo duomenis mokykly dalis proc. 66,9 74,2 76,1 75,8

Duomeny $altinis: NMVA



Bendrojo ugdymo mokykly jsivertinimo kokybé

Mokykly dalis (proc.) pagal kokybeés lygius*, 2013-2016 m. (N = 226 mokyklos)

Jsivertinimo procesas 62,4 34,1

Jsivertinimo rezultaty naudojimas 5,3 70,4 221 2,2

* Kokybés vertinimas grindziamas 5 lygiais (N — labai prasta: 1 — prasta; 2 — patenkinama; 3 — gera; 4 — labai gera).

Duomeny Saltinis: NMVA, iSorinio vertinimo duomenys

Bendrojo ugdymo mokykly iSorinis vertinimas

IS viso nuo 2007 m. iki 2017 m. atliktas 612 bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés
iSorinis vertinimas (arba 53,2 proc. Siuo metu Salyje esanciy, t. y. 1 151) mokykly).

4 . ™
Jvertinty mokykly skaic¢ius 2007-2017 m.*

120 WBUM  mKitos mokyklos
100
80 7
60
40

20

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

* 2010 m. vertinti 7 socializacijos centrai, 0 2014 m. — 15 profesinio mokymo jstaigy.

Duomeny $altinis: NMVA

. /
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Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo rezultatai

4 N
Jvertinty bendrojo ugdymo mokykly dalis (proc.) pagal mokyklos veiklos sritis ir kokybés vertinimo lygius
=1 lygis 2 lygis =3 lygis 4 lygis
100 . .
15 4 88 - -

9
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60
50
40
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20

10

2014 2015 2016 | 2014 2015 2016 | 2014 2015 2016 | 2014 2015 2016 | 2014 2015 2016

1. Mokyklos kultira 2.Ugdymasiir 3. Pasiekimai 4. Pagalba mokiniui |5. Mokyklos strateginis
mokymasis valdymas

Saltinis: NMVA, I$orinio vertinimo duomenys

. /

Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo rezultatai

Bendrojo ugdymo mokyklos veiklos sri€iy jvertinimai (baly vidurkiai)

#2014 m. (N=26) #2015 m. (N=47) ®2016 m. (N=80)

3,5

2,98
3 2,96 2,87

258 26 259 254 28 254

1. Mokyklos kultira 2.Ugdymas ir 3. Pasiekimai* 4. Pagalbamokiniui 5. Mokyklos strateginis
mokymasis valdymas
Saltinis: NMVA
- /




Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo rezultatai

Jvertinty bendrojo ugdymo mokykly dalis proc. pagal kokybés vertinimo lygius ir
mokyklos vadovy vadybine kategorijg (ISorinio vertinimo duomenys)
=1lygis m2lygis m3lygis 4 lygis
9,3 23
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1. Mokyklos kultQra 2. Ugdymas ir 3. Pasiekimai 4. Pagalba mokiniui |5. Mokyklos strateginis
mokymasis valdymas
Saltinis: NMVA
-
Bendrojo ugdymo mokykly iSorinio vertinimo rezultatai
Pamokos komponenty jvertinimai (baly vidurkiai) pagal mokytojy kvalifikacine kategorijg
[ Neturintis kategorijos pedagogas (N = 27) B Mokytojas (N = 833)
m Vyr.mokytojas (N = 3 203) Metodininkas (N = 3 064)
3,50 B Ekspertas (N = 211)
BJn ‘lTllll{‘lTllll |lTl“‘\|}fl||\ ‘lTl||||Iﬁ
Planavimas Mokymas Mokymasis Pagalba Vertinimas Santykiai  Aplinka  Pasiekimai
Saltinis: NMVA
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Profesinio mokymo kokybeés uztikrinimas

® Kuvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras 2005-2015 m. vykdé kelis ES

IéSomis finansuojamus projektus, kuriais sieké sukurti ir jdiegti bendrg profesinio
mokymo kokybés uZztikrinimo sistema.
2008 m. parengta Profesinio mokymo kokybés uZztikrinimo koncepcija ir
sukurtos vertinimui (jsivertinimui ir iSoriniam vertinimui) atlikti reikalingos
priemonés (metodikos, profesinio mokymo kokybés vertinimo kriterijai ir ro-
dikliai).
2015 m. sukurtas Profesinio mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelis ir
atliktas bandomasis profesinio mokymo programy jgyvendinimo kokybés
iSorinis vertinimas.

Profesinio mokymo jstaigy jsivertinimas ir iSorinis vertinimas

® Profesinio mokymo jstaigos neseniai pradéjo vykdyti savo veiklos jsivertinima,
taciau kol kas néra renkama informacija apie tai, kiek jy, kaip daznai ir kokybiskai
atlieka Sig veikla.

Nors, jgyvendinus projektus, buvo sukurti visi profesinio mokymo jstaigy iSori-
niam veiklos kokybés vertinimui reikalingi jrankiai, taCiau profesiniy mokymo
jstaigy iSorinis vertinimas iki Siol nepradétas vykdyti.

Priezastys.

Néra sukurta tam reikalinga teisiné bazé:

nejteisinta Profesinio mokymo kokybés uztikrinimo koncepcija ir Profesinio
mokymo kokybés iSorinio vertinimo modelis;

nepatvirtinti profesinio mokymo kokybés vertinimo kriterijai ir rodikliai;
neparengtos tvarkos, kuriomis remiantis baty galima atlikti profesinio moky-
mo jstaigy veiklos kokybés iSorinj vertinima.

Studijy kokybés uztikrinimas

Vidiné kokybés uztikrinimo sistema yra pagrindas aukstosios mokyklos instituci-
niam iSoriniam vertinimui. Todél visos aukstosios mokyklos yra jsidiegusios vidi-
nes kokybés uztikrinimo sistemas. Ar efektyviai veikia Sios sistemos, kol kas néra
vertinama.

Saltinis: Studijy kokybés vertinimo centras 2015 metais. Veiklos ataskaita



Aukstyjy mokykily 2011-2015 m.

institucinio iSorinio vertinimo rezultatai

Aukstojo mokslo jstaigos Teigiamai Neigiamai
Valstybinés 24 5
Universitetai 13 3
Kolegijos 11 2
Nevalstybinés 10 7
Universitetai 2 5
Kolegijos 8 2
IS viso 34 12

Duomeny $Saltinis: SKVC

Dazniausiai i$ keturiy sriCiy (strateginis valdymas; studijos ir mokymasis visg gyvenima;
mokslo ir (arba) meno veikla; poveikis regionui ir visos Salies raidai) neigiamai vertinama
sritis buvo strateginis valdymas (9 aukstosiose mokyklose) ir mokslo ir (arba) meno veikla
(4 aukstosiose mokyklose).

Universitety ir verslo bendradarbiavimas

ES Saliy universitety ir verslo bendradarbiavimas

2012 m. 2016 m.
Vieta Salis Vieta Salis
1 Jungtiné Karalysté 1 Suomija
2  Suomija 2 Jungtiné Karalysté
3  Belgija 3  Nyderlandai
4  Svedija 4 Vokietija
5 Nyderlandai 5 Belgija
6  Vokietija 6 Svedia
7 | oo 7
11 Portugalija 11 Prancuzija
12 Cekija 12 LIETUVA
13 LIETUVA / 13 Estia
14  Prancizija 14 Vengrija
15  Estija 10 | oo
16 .. 21 Latvija
19  Latvija 22  Lenkija
23  Lenkija

Duomeny $altinis: Pasaulio ekonomikos forumas
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Vadovy ir mokytojy vertinimas

2011-2016 m. jvertinti 1 186 pretendentai j Svietimo jstaigy vadovo pareigas. IS jy
pagal naujg tvarkg (2015 07 30-2016 12 31) — 608 pretendentai.

Jveikusiy minimalig baly

|staigos tipas |vertinta pretendenty riba* pretendenty dalis
proc.
Darzelis-mokykla 400 35
Bendrojo ugdymo mokykla 576 50
Neformaliojo ugdymo jstaiga 113 31
Profesinio mokymo jstaiga 22 50
Specialiosios jstaigos™* 39 51
Svietimo pagalbos jstaigos 36 56

* Kiekviena kompetencija turi biti jvertinta ne maziau kaip 3 (i$ 5) balais.
** Specialiosios mokyklos, specialieji ugdymo centrai, socializacijos centrai.

Duomeny Saltinis: NMVA

Pretendenty | Svietimo jstaigy vadovus bendryjy kompetencijy

ivertinimai (baly vidurkiai) 2015 07 30-2016 12 31

4 N
Visi pretendentai ®mPretendentaij PM] vadovus mPretendentai j BUM vadovus

Bendras

Vadovavimas ugdymui ir mokymuisi
Vadovavimas zmonems

Mokéjimas mokytis

Strateginis mastymas ir poky¢iy valdymas

Asmeninis veiksmingumas

Pastaba. BUM — bendrojo ugdymo mokykla, PM] — profesinio mokymo jstaiga.

Duomeny Saltinis: NMVA

. /




Svietimo jstaigy vadovy vertinimas

pagal amziaus grupes 2015 07 30-2016 12 31

Jvertinti pretendentai

4%

iki 29 mety

130-39 metai

m40-49 metai

mnuo 50 mety

Jveike minimalig baly ribg (proc.)

iki 29 mety

30-39 metai

40-49 metai

|11

nuo 50 mety

Duomeny Saltinis: NMVA

/

Svietimo jstaigy vadovy vertinimas
pagal vadovavimo patirtj (2015 07 30-2016 12 31)

|vertinty pretendenty dalis

=Tk pedagogine
patirtis

Vadovavimas ne
Svietimo jstaigoms

m Svietimo jstaigy
vadovy pavaduotojai

= Svietimo jstaigy
vadovai

Jveike minimalig baly riba (proc.)
Svietimo jstaigy

vadovai

Svietimo jstaigy
vadovy pavaduotojai

Vadovavimas ne
Svietimo jstaigoms

Tik pedagoginé patirtis

Duomeny Saltinis: NMVA
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Svietimo jstaigy vadovy vertinimas pagal vadybine kategorija
(2015 07 30-2016 12 31)

Jvertinty pretendenty dalis Jveike minimalig baly ribg (proc.)

2%
| kategorija
m Be kategorijos

“ikategoria  Mhetesoria |NSS

m || kategorija
Il kategorija

| kategorija

Be kategorijos

Duomeny Saltinis: NMVA

. /

Atestuoty pedagoginiy darbuotojy dalis (proc.)

2013-2014 m. m. 2015-2016 m. m.

Bendrojo ugdymo mokyklose

Vadovy* 79,6 78,4
Mokytojy** (einanciy pagrindines pareigas) 83,6 83,9
Profesinio mokymo jstaigose

Vadovy* 66,1 64,0
Bendrojo ugdymo dalyky mokytojy 89,0 89,4
Profesijos mokytojy (einanciy pagrindines pareigas) 73,2 70,4

* |skaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeéjus.
** |skaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy vedeéjus, turinius pamoky.

Duomeny $altinis: Lietuvos Svietimas skaiciais, 2016



Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy

vadovy* pasiskirstymas (proc.) pagal vadybines kategorijas

\
Bendrasis ugdymas
2015
2013
Profesinis mokymas
2015
2013
Il vadybiné kategorija mll vadybiné kategorija m | vadybiné kategorija
* |skaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdymg organizuojancéiy skyriy vedéjus.
Duomeny $altinis: Svietimas skaigiais, 2014, 2016
- /
Bendrojo ugdymo mokykly mokytojy* (einanc€iy pagrindines parei-
gas) pasiskirstymas (proc.) pagal kvalifikacines kategorijas
\

"Mokytojas  ®mVyresnysis mokytojas =~ mMokytojas metodininkas B Mokytojas ekspertas

2,5

2,0

2013

* |skaitant mokykly vadovus, jy pavaduotojus ugdymui, ugdyma organizuojanéiy skyriy vedéjus, turin¢ius pamoky.
Duomeny $altinis: Svietimas skaigiais, 2014, 2016

/
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Profesinio mokymo jstaigy mokytojy (einanc¢iy pagrindines par-
eigas) pasiskirstymas (proc.) pagal kvalifikacines kategorijas

/
Bendrojo ugdymo dalyky mokytojai
Mokytojas
1 Vyresnysis mokytojas
Profesijos mokytojai
m Mokytojas metodininkas
2015 1,3
m Mokytojas ekspertas
2013 1,3
Duomeny $altinis: Svietimas skaigiais, 2014, 2016
-

/




NAUDOJIMASIS INTEGRUOTOMIS INFORMACINEMIS
VALDYMO SISTEMOMIS

E. dienynus naudojancios bendrojo ugdymo mokyklos

Metai 2013 2014 2015

E. dienynus naudojanéiy mokykly skaicius 908 1028 1120
Dalis proc. 75 86 94

IS viso mokykly 1208 1200 1193

Duomeny $altinis: SVIS

Mokykly naudojimasis /QES online platforma

lgyvendinus ESF projektg ,Bendrojo lavinimo mokykly jsivertinimo instrumenty karimas ir
diegimas®, sukurta ir 2012 m. jdiegta /IQES online sistema — internetiné platforma, skirta
mokyklos veiklai ir pamokos kokybei jsivertinti bei tobulinti.

Bendrojo ugdymo mokykly, kurios naudojasi internete tiesiogine veiklos jsivertinimo platforma
(IQES online), dalis (proc.)

Metai 2013 2014 2015 2016
Bendrojo ugdymo mokykly dalis proc. 83,5 98,0 98,9 99,8

Duomeny Saltinis: NMVA
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SVIETIMO STEBESENOS TOBULINIMAS

Savivaldybiy svietimo skyriy padaliniy vadovy ir specialisty,
nurodziusiy poreikj tobulinti atitinkamas bendrasias
kompetencijas, dalis proc.

Strateginis planavimas
Analitinis irkdrybinis mastymas
Darbas su duomeny bazémis (5VIS, STD, kt.)
Lyderysté
Tyrimo jgadziai
Modeliavimo jgidziai
Uzsienio kalby jgtdziai

Duomeny rengimas ir valdymas
Pristatymo ir vieSo kalbéjimo jgidziai
Komunikaciniai gebéjimai

Profesiné etika ir korupcijos prevencija
Kompiuterinis rastingumas
Kalbos kultara
Kita

37
36
36
36
35
33
30
28
26
20
11
11

0

5

10

15 20 25 30 35

40

Duomeny $altinis: Zacharkiené J., Butkiené G., Damskis O. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy vadovy ir
specialisty (valstybés tarnautojy) kvalifikacijos tobulinimo padétis ir poreikiai, 2014

/




Savivaldybiy Svietimo skyriy padaliniy vadovy ir specialisty,
nurodziusiy poreikj tobulinti atitinkamas dalykines

kompetencijas, dalis proc.

Sritis Dalis (proc.)
Svietimo stebésena 51
Mokykly veiklos kokybé ir pazangos skatinimas 42
Svietimo vadyba 42
Mokyklos veiklos ir ugdymo planavimas 35
Neformaliojo vaiky Svietimo organizavimas 30
Mokiniy pasiekimy vertinimas ir organizavimas 27
Psichologinés, specialiosios, socialinés pedagoginés pagalbos teikimas 24
Bendrojo ugdymo organizavimas 22
Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo organizavimas 19
Vadovy, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacija ir atestacija 19
Teisinis Svietimo reguliavimas 17
Svietimo finansavimas 15
Bendrojo ugdymo turinys ir jo formavimas 13
Kita 5

Duomeny Saltinis: Zacharkiené J., Butkiené G., Damskis O. Savivaldybiy administracijy Svietimo padaliniy vadovy ir
specialisty (valstybés tarnautojy) kvalifikacijos tobulinimo padétis ir poreikiai, 2014
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SVIETIMO TYRIMAI

Lietuvoje atlikti tarptautiniai ir nacionaliniai
mokiniy pasiekimy tyrimai 2013-2016 m.

@ Tarptautiniai tyrimai ( Nacionaliniai tyrimai

SKAITYMO GEBEJIMAI
SOCIALINIAI MOKSLAI
MATEMATINIS RASTINGUMAS
MATEMATIKOS PASIEKIMAI
GAMTAMOKSLINIS RASTINGUMAS
GAMTOS MOKSLU PASIEKIMALI
PILIETINIS UGDYMAS /
PILIETISKUMAS
SOCIALINES IR EMOCINES
KOMPETENCIJOS
SVEIKATA IR GYVENSENA
KOMPIUTERINIS IR INFORMACINIS
RASTINGUMAS
PROBLEMU SPRENDIMAS BENDRA-
DARBIAUJANT, NAUDOJANTIS IKT
FINANSINIS RASTINGUMAS

Saltinis: Valstybinés $vietimo 2013-2022 mety strategijos jgyvendinimas, 2015

. /
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Néra duomeny, kiek Lietuvoje yra savarankisky mokykly, nes Svietimo teisés ak-
tuose néra jtvirtinta savarankiSkos mokyklos samprata ir susitarimai dél savaran-
kiSkumo jgyvendinimo.

Tarptautiniai ir nacionaliniai tyrimai rodo, kad Lietuvoje sudarytos pakankamos
salygos mokykly savarankiSkumui plétotis (iSskyrus finansy valdymo sritj), taciau
neretai paCios mokyklos dél gebéjimy savarankiskai tvarkytis ar drgsos imtis at-
sakomybeés stokos nesinaudoja joms suteiktomis galimybémis. Kartais mokykly
savarankiSkuma riboja ir steigéjas (savivaldybé).

Lietuvoje kasmet vis daugiau bendrojo ugdymo mokykly uz savo padarytg pa-
Zanga atsiskaito visuomenei. 2016 m. SVIS svetainéje savo ugdymo rezultatus ir
pazangg skelbé daugiau kaip pusé mokykly ir virSijo VSS 2017 m. siekinj.
Mokykly steigéjy atskaitomybés mechanizmas tik pradedamas kurti: savo Svieti-
mo pazangos ataskaitas yra paskelbe tik penktadalis savivaldybiy (VSS 2017 m.
siekinys — 50 proc., 2022 m. — 100 proc.).

Nors mokyklos ir savivaldybés vieSai skelbia pazangos ataskaitas, taCiau jos ne-
retai yra nepagrjstos jrodymais, sunkiai suprantamos ar pasiekiamos suinteresuo-
toms Salims, placiajai visuomenei.

Naujai (2016 m.) priimta Mokslo ir studijy jstatymo redakcija sudaro prielaidas di-
desnei universitety organizacinei ir finansinei autonomijai, padidina jy atsakomybe
ir atskaitomybe steigéjui, visuomenei. Vis délto dar neiSsprestas jstatymo pries-
taravimas LR Konstitucijai, nevisiSkai aiSkds universiteto tarybos atsakomybeés ir
atskaitomybes visuomenei ir akademinei bendruomenei mechanizmai.

Vienas i$ didziausiy sunkumy ir toliau yra privaciy &Sy pritraukimas j Svietima.
2010-2015 m. sumazéjo privacios iSlaidos Svietimui nuo BVP 7 proc. ir 2015
sieké 0,63 proc. Tai dar labiau nutolo nuo VSS siekiniy: 2017 m. — 0,8 proc.,
2022 m. — 9 proc.

Visuomenei sudaromos galimybés reik8ti nuomone Svietimo klausimais, taciau
néra stebima, kiek atsizvelgiama j jg priimant sprendimus.

Valstybé skatina Svietimo jstaigas siekti aukS€iausiy rezultaty. Deja, Sis skatinimas
kol kas vyksta neplaningai.

Pastaruoju metu Lietuvoje ugdymo turinio jvairové didinama mokyklose diegiant
inovatyvius ugdymo modelius. Vis délto jstaigy, dirbanciy pagal alternatyvaus ug-
dymo sistemas ir metodikas, Lietuvoje kol kas yra labai nedaug. Ypa¢ mazai tokiy
jstaigy kaimo vietovése. Be to, prieinamumg mokytis minétose jstaigose riboja ir
tai, kad daugelis jy (neskaitant jaunimo mokykly) yra privacios, o0 mokslas jose yra
mokamas.

Nors mokiniy mokymosi pasiekimy vertinimo sistema pamazu pertvarkoma jg
pritaikant viso gyvenimo mokymuisi, taCiau ji vis dar neskatina mokiniy nuolat
mokytis ir kaupti savo mokymosi pasiekimy jrodymus, kuriuos galéty taikyti toliau
mokydamiesi ar siekdami profesinés karjeros.

2007-2016 m. Lietuvoje pirma kartg jvertinta tik kiek daugiau nei pusé bendro-
jo ugdymo mokykly, nors visos turéjo bati jvertintos iki 2014 mety. Pakartotinai
jvertinty mokykly kol kas néra, todél stebéti individualig jy pazangg kol kas néra
galimybiy.

II tikslas Kokybés kultiira
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@® Nors daugelyje Salies ugdymo (mokymo) jstaigy jau sukurtos ir veikia vidaus koky-
bés uztikrinimo sistemos, taciau ar jos veiksmingos, néra stebima (iSskyrus ben-
drojo ugdymo mokyklas.

® Pastaryjy trejy (2014—2016) mety iSorinio vertinimo rezultatai rodo, kad tik maz-
daug kas penktoje ar Sestoje vertintoje mokykloje ugdymo kokybé yra gera.
Ikimokyklinio ugdymo ir profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybés iSorinis verti-
nimas Lietuvoje kol kas néra vykdomas.

® 2013-2015 m. Salyje beveik nepakito atestuoty bendrojo ugdymo ir profesinio mo-
kymo jstaigy mokykly vadovy dalis.

® Bendrojo ugdymo mokyklose Siek tiek iSaugo aukstesne (I ir 1) vadybine katego-
rijg turin€iy mokyklos vadovy dalis, profesinése mokyklose — nepakito. Auksciau-
sig (metodininko, eksperto) pedagogine kvalifikacine kategorijg turiniy mokytojy
dalis iSaugo tiek bendrojo ugdymo mokyklose, tiek profesinio mokymo jstaigose.

® 2011-2016 m. stipriausi pretendentai (daugiausia jy jveiké kompetencijy patikrag)
buvo j Svietimo pagalbos jstaigy, maziausiai — j neformaliojo Svietimo jstaigy va-
dovy pareigas.

® 2015-2016 m. stipriausi pretendentai buvo vyresnio amziaus (40 mety ir vyresni),
vadovavimo Svietimo jstaigai patirtj, | ar Il vadybine kategorijg turintys pretenden-
tai. 1S penkiy kompetencijy (asmeninis veiksmingumas, strateginis mastymas ir
pokyciy valdymas, mokéjimas mokytis, vadovavimas Zmonéms, vadovavimas ug-
dymui ir mokymuisi) geriausiai vertinta pretendenty mokéjimo mokytis, prasciau-
siai — strateginio mgstymo ir pokyciy valdymo kompetencija.

@® Augo mokykly, besinaudojandiy integruotomis informacinémis valdymo sistemo-
mis, dalis. 2013-2015 m. e. dienyng naudojanciy mokykly dalis iSaugo penkta-
daliu (nuo 75 iki 94 proc.). ]sivertinimui skirta informacine sistema IQES online
besinaudojanéiy mokykly dalis 2013-2016 m. i§augo taip pat penktadaliu. Siuo
metu minéta sistema naudojasi visos mokyklos.

® Kasmet auga akredituoty maksimaliam laikotarpiui studijy programy dalis. 2016
m. ji sudaré 62 proc. ir vir§ijo 2017 m. siekinj — 60 proc.

® 2011-2015 m. atlikus visy aukstyjy mokykly institucinj iSorinj vertinima i$ 46 js-
taigy trys ketvirtadaliai jy jvertintos teigiamai, kitos — neigiamai. Tiek universitety,
tiek kolegijy geriausiai vertinta sritis buvo studijos ir mokymasis visg gyvenima,
blogiausiai — strateginis valdymas.

® Specialisty, atliekan€iy Svietimo stebéseng, gebéjimy tobulinimas tebéra ypac
aktualus. Savivaldybiy specialistai kaip didziausig savo kvalifikacijos tobulinimo
poreikj nurodo Svietimo stebésenai butiny kompetencijy tobulinima.

® Nors Lietuvoje vykdoma gan nemazai jvairiy tarptautiniy ir nacionaliniy $vietimo
tyrimy, taciau néra uzsakomi tikslingi tam tikry aktualiy Svietimo problemy ir sriCiy
tyrimai.

@® Lietuva tarp Europos Sgjungos Saliy pagal universitety ir verslo bendradarbiavimo
rodiklj pakilo i 13 j 12 vietg ir pasieké 2017 m. siekinj. Vis délto nacionaliniai ty-
rimai rodo, kad aukstyjy mokykly ir verslo bendradarbiavimas islieka vangus dél
skirtingy mokslo ir studijy institucijy bei verslo jmoniy tiksly, tarpusavio nepasitiké-
jimo ir Kity prieZasciy.



Jteisinti savarankiSkos mokyklos sampratg ir jos jgyvendinimo principines nuos-
tatas.

Mokykly vadovams organizuoti mokykly savarankiSkumui jgyvendinti reikalingy
kompetencijy tobulinimo kursus.

Skatinti mokykly tarybas (pavyzdZziui, per mokykly pazangos konkursus) aktyviau
dalyvauti mokyklos valdyme, ypac¢ priimant mokyklai svarbius sprendimus.

TeisiSkai reglamentuoti savivaldybiy Svietimo pazangos sampratg, privalomag
skelbti informacija, tokios ataskaitos teikimo ir skelbimo tvarka.

Stiprinti ugdymo jstaigy atskaitomybe visuomenei: uztikrinti, kad vieSai skelbia-
mos jy veiklos (pazangos) ataskaitos baty pagrjstos jrodymais, lengvai supranta-
mos ir pasiekiamos placiajai visuomenei.

Stiprinti universitety organizacine, finansine, o ypa¢ akademine, autonomijg.
Sukurti ir jdiegti paskaty remti Svietimg privaCiomis I€Somis sistema.

Vertinti visuomenés poveikj Svietimo sprendimams.

Skatinti valstybines mokyklas rinktis ir diegti alternatyviojo ugdymo sistemas ir
metodus sudarant tam palankig teisine baze, aprapinant mokyklas reikiama me-
todine medziaga, priemonémis, mokyklos personalui organizuojant metodinius
kursus.

Vykdyti stebéseng, ar mokyklose efektyviai veikia jy vidaus kokybés uztikrinimo
sistemos, prireikus teikti joms konsultacine, metodine pagalba.

Sukurti ikimokyklinio ugdymo ir profesinio mokymo iSorés vertinimo sistemas ir
uztikrinti jy sklandy veikima.

Parengti ir patvirtinti ilgalaikj mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo vykdymo
plang, jame numatyti vertinamy mokykly skaiciy ir 1éSas.

Sukurti ir jdiegti tokig mokykly finansavimo metodika, kuri sudaryty palankias sg-
lygas didinti aukSc&iausiosios kvalifikacinés kategorijos mokytojy skai€iy mokyklo-
je.

Sukurti Svietimo jstaigos vadovy rengimo sistema.

Tobulinti aukstyjy mokykly vadovaujamo personalo kompetencijas strateginio
valdymo srityje.

Gerinti Svietimo stebéseng atliekandiy asmeny kompetencijas, organizuojant il-
galaikius, j praktinj ziniy, gebéjimy pritaikymg praktikoje orientuotus seminarus.
Svietimo valdymo informacine sistemg (SVIS) geriau pritaikyti vartotojy porei-
kiams, veiksmingai Svietimo stebésenai.

Numatyti 1éSas tiksliniams aktualiy Svietimo problemy ir (ar) sri€iy tyrimams.
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