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UGDYMAS KARJERAI,
PROFESINIS INFORMAVIMAS IR
KONSULTAVIMAS MOKYKLOSE

Visuma paslaugy, kurios padeda asmenims bet kuriame gyvenimo etape priimti
sprendimus dél mokymosi, studijy ar darbo ir valdyti karjera, jvairiose pasaulio
Salyse vadinama jvairiai — visg gyvenima trunkanciu orientavimu, karjeros orien-
tavimu arba tiesiog — karjeros paslaugomis.

Europos ir kitose Salyse atlikti tyrimai rodo, kad Sios paslaugos prisideda prie
asmens mokymosi ir darbo motyvacijos kirimo, individualiy interesy ir gabumy
raiSkos, geresniy mokymosi rezultaty, sékmingo peréjimo i$ vieno mokymosi ly-
gmens | kitg, taip pat padeda prisitaikyti nuolat besikei€ianc€ioje darbo rinkoje,
didina galimybe jsidarbinti ir darbo produktyvuma.

Ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy visuma Lie-
tuvoje vadinama profesiniu orientavimu, taciau jis daznai suprantamas gan
skirtingai. Vieniems profesinis orientavimas reiSkia mokiniui teikiamg patarima,
kuo bdti ir kokig profesijg rinktis, kitiems — priemone paskatinti mokinius rinktis
profesinj mokyma arba aukstajj mokslg, paklausig specialybe. Skirtingus pozid-
rius formuoja individualGs IOkesciai ir istoriné Siy paslaugy raida, be to, skirtinga
profesinio orientavimo paslaugy apibréZtis Lietuvos teisés aktuose.

2012 m. profesinj orientavima reglamentuojanciuose teisés aktuose jtvirtinta Siuo-
laikiné profesinio orientavimo samprata, kuri i$ esmés reiSkia kg kitg — t. y. karje-
ros paslaugas, kuriy tikslas padéti asmenims sgmoningai rinktis jiems tinkamas
Svietimo ir uzimtumo galimybes, sudaryti sglygas jgyti karjeros kompetencijy, ak-
tyviai kurti savo karjerg. Toks pozidris grjstas Siuolaikine karjeros samprata: kar-
jera suvokiama kaip visg gyvenimg trunkanti asmeniui ir visuomenei reikSmingy
asmens mokymosi, saviraiSkos ir darbo patir€iy seka. Kadangi sprendimai, susije
su zmogaus karjera (mokymusi, darbu, saviraiska), priimami visg gyvenima, kar-
jeros paslaugos yra aktualios visg gyvenima.

Karjeros paslaugos turi bati teikiamos ne vien bendrojo ugdymo mokykly mo-
kiniams, bet ir besimokantiesiems profesinio mokymo jstaigose ir auk$tosiose
mokyklose, ne tik jaunimui, bet ir suaugusiems — dirbantiesiems ir bedarbiams.
Vadinasi, ugdymas karjerai yra prioritetiné profesinio orientavimo paslauga, kuri
prisideda prie individualiy karjeros kompetencijy ugdymo ir jgalina asmenis sava-
rankiSkai valdyti — planuoti ir jgyvendinti — individualig karjera.

Lietuvos profesinio orientavimo sistemg sudaro teisiné bazé, paslaugy teikéjai,
Siy paslaugy koordinavimo, teikimo, finansavimo ir stebésenos mechanizmai. At-
sizvelgiant j esamg padétj ir profesinio orientavimo paslaugy poreikj Lietuvoje,
remiantis Europos Tarybos (ET) 2008 m. Rezoliucija dél geresnio visg gyvenimg
trunkancio orientavimo integravimo j mokymosi visg gyvenima strategijas ir Lietu-
voje 2013—-2014 m. atlikty tyrimy duomenimis, tobulintini Sie profesinio orientavi-
mo paslaugy sistemos aspektai:

e pasiekti orientavimo paslaugy apibréZzimo pagrindiniuose teisés aktuose der-
me; vietoj profesinio orientavimo jteisinti modernig karjeros paslaugy sgvoka;

e nuolat vieSinti ir Sviesti visuomene profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy
klausimais, placiau skleisti Sioms paslaugoms skirtas metodines priemones ir
vertingg patirtj;

e uztikrinti profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy prieinamumg ir kokybe be-
simokantiesiems ir kitoms tikslinéms grupéms — nesimokantiems ir nedirban-
tiems asmenims ir suaugusiesiems;

e gerinti profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy kokybés uztikrinimo ir finan-
savimo mechanizmus;

¢ ieskoti naujy veiksmingo visy profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy siste-
mos subjekty bendradarbiavimo formy, remiantis esamais sékmingo bendra-
darbiavimo pavyzdziais.
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PROFESINIS ORIENTAVIMAS IR KARJEROS PASLAUGY SAMPRATA

Profesinis orientavimas ypac pradétas pletoti XX a. pradzio-
je kaip priemoné, padedanti asmenims pasirinkti jy gebéji-
mus atitinkanCig profesijg, o jmonéms — atrinkti tinkamiau-
sius darbuotojus. XXI a. pradzioje vykstant ekonomikos,
Svietimo sistemy ir socialiniams pokyCiams kinta ir profesi-
nio orientavimo paradigma. Dabar $i sritis sparc€iai moder-
nizuojama, atsizvelgiant | tai, kad vyksta spartis pokyc¢iai
darbo rinkoje, daug sudétingesné darosi profesinés veiklos

struktira, asmuo siekdamas sékmingos karjeros privalo mo-
kytis visg gyvenima, jgyti naujy kompetencijy, per gyvenimg
keletg karty keisti profesinés veiklos pobudj. Pati karjera
nebereiSkia kilimo karjeros laiptais tam tikroje organizacijo-
je, ji apima ne vien profesine veikla, bet visumg asmeniui
ir visuomenei reikSmingy asmens mokymosi, saviraiSkos ir
darbo patir€iy. Profesinio orientavimo paradigmos kaita pa-
rodyta 1 lenteléje.

1 lentelé. Pagrindiniai profesinio orientavimo paradigmos kaitos aspektai

Senoji paradigma

Naujoji paradigma

Profesijos pasirinkimas

Karjeros plétojimas

Direktyvus konsultanto vaidmuo, patarimai ,kuo bati“, ,kokig
profesijg rinktis*

Nedirektyvus konsultanto vaidmuo

Profesinio orientavimo paslaugos jaunimui

Karjeros paslaugos bet kurio amziaus asmenims

Individualiy gebéjimy ir savybiy jvertinimas, testavimas
prie$ renkantis profesine veiklg

Pagalba atrandant ir vystant asmens vidinj potencialg kar-
jerai plétoti

Démesys asmens gebéjimams ir interesams

Démesys visai asmenybei

Informacijos apie profesijas suteikimas

Asmens gebéjimas rasti, analizuoti ir pritaikyti informacijg
apie save ir veiklos pasaulj

Institucijos atsakomybé uz asmens sprendimg dél profesijos

Asmens atsakomybé uZ sprendimus dél karjeros

Vienas darbas visam gyvenimui

3—7 darbo viety pakeitimas per gyvenimg

Mokymasis vieng kartg

Mokymasis visg gyvenima

Saltinis: The Paradigm Shift of Vocational Guidance and Career Counseling and its Implications for Turkey: An Evaluation from Past to

Vietoj profesinio orientavimo daugelyje pasaulio Saliy pra-
déta vartoti karjeros orientavimo arba karjeros paslaugy sa-
voka. Kadangi sprendimai, susije su asmens karjera (moky-
musi, darbu, saviraiSka), priimami visg gyvenimg, karjeros
paslaugos yra aktualios visg gyvenima. Si samprata atsi-
spindi ir naujausiuose apibrézimuose. Kaip nurodoma ET
Rezoliucijoje dél geresnio visg gyvenimg trunkancio orien-
tavimo integravimo | mokymosi visg gyvenimg strategijas
(2008), ,Visg gyvenimg trunkantis orientavimas — veikla,
padedanti asmenims bet kuriame gyvenimo etape priimti
sprendimus dél mokymosi, studijy ar darbo ir valdyti kar-
jerg.” Atsiradus Siai karjeros ir karjeros paslaugy sampratai
pradéta plétoti nauja paslaugy sritis — ugdymas karjerai, ku-
rio tikslas — ugdyti asmens savarankisko karjeros valdymo
kompetencijas.

Lietuvoje nuo 2011 m. Svietimo srities teisés aktuose taip
pat jtvirtinta ir plétojama moderni profesinio orientavimo
samprata. Pagal Profesinio orientavimo vykdymo tvarkos
apra$a, ,profesinio orientavimo tikslas — padéti asmenims
sgmoningai rinktis jiems tinkamas Svietimo ir uZimtumo gali-
mybes, sudaryti sglygas karjeros kompetencijoms jgyti, ak-
tyviai kurti savo karjerg®“.

Profesinis orientavimas vykdomas teikiant ugdymo karjerai,
profesinio informavimo (apimancio profesinj veiklinimg) ir
profesinio konsultavimo paslaugas. Ugdymas karjerai api-
bréziamas kaip prioritetiné profesinio orientavimo sritis, pro-
fesinis informavimas ir profesinis konsultavimas papildo ug-
dymag karjerai, taip pat padeda asmenims spresti konkrecius
karjeros klausimus.

Future, 2012

Visy profesinio orientavimo paslaugy esme geriausiai at-
skleidzia jy tikslas ir vykdymo ypatumai:

Ugdymo karjerai tikslas — veiksmingai ugdyti ir sudaryti
sglygas visiems mokiniams ugdytis karjeros kompetenci-
jas, palaikyti mokinius, jiems pazjstant, kuriant ir iSreiSkiant
save. Ugdymas karjerai apima keturias ugdymo sritis: saves
pazinimo, karjeros galimybiy pazinimo, karjeros planavimo
ir karjeros jgyvendinimo.

Vykdant mokiniy profesinj informavimg mokyklose suda-
romos saglygos gauti ir aptarti informacijg apie mokymosi ir
darbo galimybes (t. y. mokymo ir studijy programas, mokymo
formas, jgyjamas kompetencijas ir kvalifikacijas, mokymosi
sglygas, profesinés veiklos ir uzimtumo sritis, darbo rinkg
ir jos pokyciy prognozes (pavyzdziui, kvalifikacijy paklau-
sg, atlyginimus). Profesinis informavimas apima ir profesi-
nj veiklinimg — veiklas, kuriy metu mokiniams padedama
aktyviai pazinti jvairias uzimtumo sritis, profesijy ypatumus
ir karjeros galimybes, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesine
motyvacijg ir planuoti bisimg karjerg. Siam tikslui gali bati
organizuojamas darbo veiklos stebejimas, praktiné veikla ir
mokymas jmonése, jstaigose arba virtualiojoje erdvéje, jgy-
tos patirties aptarimas ir kita veikla.

Vykdant mokiniy individualy ar grupinj profesinj konsulta-
vimg sudaromos galimybes paZinti, jvertinti ir aptarti indivi-
dualias savybes, galinCias turéti jtakos karjerai (mokymuisi
jvairiose pakopose, darbui), padedama spresti klausimus,
susijusius su karjeros planavimu — mokymusi ir profesinés
veiklos rinkimusi, taip pat spresti karjeros problemas, su-
sijusias su socialiniais, sveikatos, psichologiniais ir kitais
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veiksniais, tam tikrais atvejais — patariama darbo paieskos
klausimais.

Visos profesinio orientavimo paslaugos yra glaudziai tarpu-
savyje susijusios. Jy vykdymas turi bati nuolatinis ir nenu-
trkstamas procesas, kuris pradedamas ikimokyklinio ug-
dymo jstaigose, mokyklose, lygiagreciai vykdomas Svietimo
pagalbos jstaigose, tesiamas profesinio mokymo jstaigose ir
aukstosiose mokyklose, o véliau — mokymosi visg gyvenimg
metu.

Nors Lietuvos teisés aktuose jtvirtinta moderni profesinio
orientavimo samprata, bendras su Sia sritimi susijusiy sa-

voky apibrézties ir dermés klausimas tebéra aktualus. Svie-
timo jstatyme (2011) profesinis orientavimas apibréZiamas
kaip dalis visos Svietimo sistemos, nes priskiriamas prie
Svietimo pagalbos; jis apima profesinj informavima, konsul-
tavimg ir ugdyma karjerai. Kitg vertus, Profesinio mokymo
jstatyme (2007) profesinis orientavimas apibréZiamas kaip
visos profesinio mokymo sistemos dalis ir teigiama, kad jis
apima tik profesinj informavima ir konsultavima.

Atsizvelgiant j naujg profesinio orientavimo paslaugy turinj
bty tikslinga vietoj profesinio orientavimo jteisinti modernig
karjeros paslaugy sgvoka.

KAS SUDARO LIETUVOS PROFESINIO ORIENTAVIMO (KARJEROS) PASLAUGU
SISTEMA?

Daznai keliamas klausimas — kas sudaro Lietuvos profesi-
nio orientavimo paslaugy sistema? Kaip Sios paslaugos or-
ganizuojamos bendrojo ugdymo mokyklose, kaip tesiamos
mokiniui peréjus | profesinio mokymo jstaigg ar aukstajg
mokyklg?

Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mo-
kiniy ugdymo karjerai modeliu (2012) (1 pav.) nustatyta, kad

.Karjeros paslaugy sistema — organizuoty poveikio priemo-
niy, skirty padéti asmenims sgmoningai rinktis Svietimo ir
uzimtumo galimybes, sudaryti sglygas jgyti karjeros kom-
petencijy, aktyviai kurti savo karjerg, visuma. Sios sistemos
veikimo pagrindg sudaro karjeros paslaugy teikéjy ir dalyviy
sgveika bei Siy paslaugy koordinavimo, organizavimo ir fi-
nansavimo mechanizmai.”

1 pav. Pagrindiniai Ugdymo karjerai modelio elementai

Mokinys Karjeros paslaugos ir priemonés Karjeros paslaugy Karjeros paslaugy sistemos
Rezultatai Mokymasis mokiniams teikéjai institucijos
Mokinio 1
karjeros 1. Ugdymas karjerai
kompetencijos ;
P ! * integruotas karjeros Karjeros
*saves pazinimo kompetencijy ugdymas visose Kari paslaugoms — -
pamokose e koordinuoti ir Svietimo ir
*karjeros Aktyvus - tikslinis karjeros kursas spe.clallsta| teikti SMM mokslo
galimybiy mokymasis, (seminarai, pamokos, kita) (karjeros jgaliota ministerija
pazinimo karjerp; Ifompeteljcij_orrjs ugdyti konsultantai, institucija
apmastymas ir » mokiniai moko vieni kitus koordinatoriai ir kiti)
karjeros samoningumas, . . Bendrojo
planavimo ) 2. Karjeros konsultavimas Visi mokytojai ir ugdym; Savivaldybés
Karieros :::t)ty‘i,:icll(j: o 3. Karjeros informavimas ir el mokyklos, vykdomosios
LELERES kar},:rq profesinis veiklinimas pagalbos profesinio institucijos
igyvendinimo (aktyvus susipazinimas su specialistai mokymo
—— mokymosi ir darbo pasauliu) jstaigos
Sékmingas
iSkylan¢iy 4. |(si)vertinimas
karjer_os 5. Darbo ieska Sava_n(_)ri_éki_teilféjai:
klausimy mokiniai, tévai, Kiti karjeros paslaugy
sprendimas ir \ savanoriai, kiti teikéjai, susijusios
savo karjeros institucijos ir jstaigos
vystymas
Karjeros paslaugy kokybés uztikrinimas ir stebésena

Saltinis: Bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis, 2012

Visy Svietimo lygmeny profesinio orientavimo sistemos pa-
grindg sudaro profesinj orientavimg reglamentuojantys tei-
sés aktai. Labai svarbi yra paslaugy stebésenos sistema,
kurios paskirtis — stebéti karjeros paslaugy bukle ir kaitg,
vertinti rezultatus, poveikj ir pasekmes, kad baty galima nu-
statyti tobulintinas sritis.

Nuo 2005 m. iki 2012 m. bendrojo ugdymo mokyklos ir pro-
fesinio mokymo jstaigos (toliau — mokyklos) organizavo pro-
fesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas mokiniams
vadovaudamosi Profesinio informavimo ir konsultavimo
paslaugy teikimo reikalavimy aprasu (2005). Nuo 2011 m.
mokyklos organizuoja mokiniy ugdyma karjerai vadovauda-
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mosi Pagrindinio ir vidurinio ugdymo programy bendraisiais
ugdymo planais ir Bendraisiais profesinio mokymo planais.
Nuo 2012 m., patvirtinus Profesinio orientavimo vykdymo
tvarkos apra8g, mokyklos tapo atsakingos uz mokiniy ug-
dymo karjerai, profesinio informavimo, konsultavimo ir ste-
bésenos organizavimg mokyklose. Nuo 2014—-2015 mokslo
mety mokiniy karjeros kompetencijos ugdomos jgyvendi-
nant Ugdymo karjerai programg (2014).

Mokykloms suteikta didelé laisvé organizuoti profesinio
orientavimo paslaugas. Jose susitariama dél Siy paslaugy
organizavimo: ugdymo Kkarjerai integravimo | jvairiy dalyky
turinj, orientavimg papildancio neformaliojo Svietimo veikly,
formy ir kt. Mokyklos parengia metinj profesinio orientavimo
veikly plang, kuriame numatytos veiklos siejamos su mo-
kyklos ugdymo planu. Profesinio orientavimo jgyvendinimas
grindziamas sutelktiniu mokyklos bendruomenés darbu: as-
meny, teikianciy ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir
konsultavimo paslaugas, ir kity Svietimo pagalbos specia-
listy, visy mokytojy bendradarbiavimu, bendromis mokyklos
ir Seimos, mokyklos ir jvairiy karjeros paslaugas teikianciy
institucijy pastangomis. Metiniam profesinio orientavimo
planui jgyvendinti mokyklos formuoja specialisty komanda,
kurig sudaro mokykloje dirbantys karjeros koordinatorius,
psichologas ir socialinis pedagogas, dalyky mokytojai. Taip
pat pasitelkiami iSorés specialistai — karjeros konsultantai,
nevyriausybiniy organizacijy, tévy ir darbdaviy organizacijy
atstovai ir kt.

Ugdymas karjerai gali bati jgyvendinamas:

e organizuojant jvairios trukmés ir intensyvumo ugdymo
karjerai seminarus, mokiniy laisvai pasirenkamg ugdymo
karjerai dalykg ar modulj, temines stovyklas ir kt.;

¢ integruojant karjeros kompetencijy ugdymg j atskirus da-
lykus;

e skiriant savarankiSkus mokinio darbus (pavyzdziui, ren-
giant individualy karjeros plang).

Ugdyma karjerai papildo profesinis konsultavimas ir infor-
mavimas (apimantis mokiniy profesinj veiklinimg). Mokiniy
profesinis veiklinimas vykdomas:

e organizuojant patirtinius vizitus (jmonése, jstaigose, sek-
toriniuose praktinio mokymo centruose ir kt.), per kuriuos
mokinys praktiSkai susipaZjsta su tam tikra profesija ar
veiklos sritimi ir pats iSbando bent kelis svarbiausius pro-
fesijos ar jos veiklos aspektus;

e mokiniams dalyvaujant kokios nors organizacijos veikloje
(pavyzdziui, praktika, savanorysté ir pan. veikla).

Profesinio orientavimo planas taip pat gali apimti ir kitas mo-
kykloje ar uz jos riby vykstancias veiklas, svarbias karjeros
kompetencijoms ugdyti: neformalyjj Svietimg, karjeros die-
nas, kitus renginius, vasaros stovyklas, barelius ir kt.

Profesinio orientavimo sistemoje svarbus vaidmuo skirtas
Svietimo ir mokslo ministerijos jgaliotai institucijai — Lietuvos
mokiniy neformaliojo $vietimo centrui (LMNSC), kuria-
me veikia Ugdymo karjerai skyrius. LMNSC teikia metodine
pagalbg ir konsultuoja mokyklas ir Svietimo pagalbos jstai-
gas dél profesinio orientavimo paslaugy teikimo, dalyvauja
vykdant mokiniy profesinio orientavimo stebéseng valstybés
lygmeniu ir mokykly ir Svietimo pagalbos jstaigy specialisty
kvalifikacijos tobulinimo profesinio orientavimo srityje proce-
suose. Centras taip pat uztikrina profesinio orientavimo me-
todiniy ir informaciniy priemoniy prieinamumg ir organizuoja
savo karjeros specialisty darba.

LMNSC administruoja mokiniy ugdymui karjerai skirtg infor-
macine svetaine www.mukis.lt, kurioje skelbiama mokiniams
ir karjeros specialistams skirta metodiné medZiaga. Svetai-
néje sukurta skiltis vertingos darbo patirties pavyzdziams
kaupti ir skelbti. Sudaryta galimybé karjeros specialistams
kurti diskusijy temas, dalytis patirtimi, aptarti jvairius klausi-
mus ar spresti problemas, susijusias su profesinio orienta-
vimo paslaugy teikimu. Siuo metu kuriama mokiniy profesi-
niam veiklinimui skirta jmoniy duomeny bazé.

Kiti profesinio orientavimo sistemos dalyviai:

 Svietimo ir mokslo ministerija, kuri atsako uz profesi-
nio orientavimo kokybés priezitirg, profesinio orientavimo
proceso, rezultaty ir kity aspekty stebésenos organizavi-
mg ir vykdyma, ugdymo karjerai, profesinio informavimo
ir profesinio konsultavimo paslaugy teikimo prioritetiniy
krypciy Svietimo srityje nustatyma.

¢ Savivaldybés vykdomoji institucija, kuri atsako uz pro-
fesinio orientavimo paslaugy teikimo savivaldybés teritori-
joje organizavima, koordinavimg (paprastai skirdama pro-
fesinio orientavimo koordinatoriy savivaldybés teritorijoje)
ir stebéseng, savivaldybés Svietimo jstaigy konsultavimg
profesinio orientavimo paslaugy teikimo klausimais, kurie
susije su savivaldybés funkcijomis, profesinio orientavimo
ir kitos batinos Svietimo pagalbos uZtikrinimg savivaldy-
bés teritorijoje gyvenantiems nesimokantiems vaikams.

« Svietimo informaciniy technologijy centras, kuris kar-
tu su LMNSC atsako uZ kokybiskos, sistemingos infor-
macijos apie Svietimo galimybes Lietuvoje ir karjeros pla-
navimui skirty paslaugy ir priemoniy teikimg vartotojams
Atviroje informavimo, konsultavimo ir orientavimo siste-
moje (AIKOS), taip pat uz profesinio orientavimo stebé-
senos sistemos aptarnavima naudojantis Svietimo valdy-
mo informacinés sistemos galimybémis. AIKOS 2014 m.
sukurta galimybe kurti individualig erdve norint planuoti
asmens Karjerg, kaupti planavimo rezultatus.

Profesinio orientavimo sistemoje taip pat dalyvauja:

¢ Svietimo mainy paramos fondo administruojamas Eu-
roguidance projektas — informaciniy ir metodiniy iStekliy,
skirty Lietuvos karjeros specialistams, centras (priklausan-
tis Euroguidance tinklui, kurj sudaro 33 Europos 3aliy Euro-
guidance informaciniai centrai). Sio projekto léSomis nuolat
organizuojami mokymai ir informaciniai seminarai karjeros
specialistams, vykdomos karjeros paslaugy vieSinimo
veiklos. Nuo 2013 m. remiami mokykly, nevyriausybiniy
organizacijy ir kity institucijy profesinio orientavimo (kar-
jeros) paslaugoms skirti karjeros renginiy organizavimo,
metodiniy priemoniy rengimo, paslaugy teikimo projektai.

Sékmingai profesinio orientavimo sistemos veiklai didele
reikSme turi socialiniai partneriai (darbdaviams ir darbuo-
tojams atstovaujancios organizacijos), su kuriomis bendra-
darbiaujama organizuojant profesinio orientavimo, ypac pro-
fesinio veiklinimo, renginius, rengiant profesinio orientavimo
metodines ir informacines priemones ir kt. Verslo pasaulio
atstovai padeda sudaryti reikiamas sglygas mokiniy profe-
siniam veiklinimui, atkreipia démes;j j perspektyvias specia-
lybes, vertina jvairiy Okio Saky ir sektoriy specialisty poreik;.
Svietimo jstatymu (2011) nustatyta, kad auk$tosios moky-
klos profesinio orientavimo vykdymo tvarkg nusistato pacios.
Karjeros paslaugas studentams jos teikia per savo karjeros
centrus. Siy paslaugy teikimo ypatumai isamiau nusakyti
Studenty karjeros valdymo paslaugy modelio aprase (2011).
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2 pav. Mokiniy profesiniame orientavime dalyvaujanéios institucijos ir jy funkcijos

Svietimo ir mokslo ministerija:

prioritetines kryptis.

= prizidri profesinio orientavimo kokybe,
= vykdo stebéseng ir remdamasi jos rezultatais nustato paslaugy teikimo

procesuose,

ILietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centras:

® koordinuoja ir vykdo profesinj orientavima Salyje,

® dalyvauja vykdant stebésena valstybés lygiu,

® teikia metodine pagalbg ir konsultacijas Svietimo jstaigoms,

® dalyvauja pedagoginiy darbuotojy kvalifikacijos tobulinimo

= skatina ir koordinuoja profesinio veiklinimo iniciatyvas Salyje.

135 karjeros konsultantai (iSorés specialistai)
1 083 karjeros koordinatoriai (mokykly pedagogai)

® organizuoja
teikima,

Savivaldybés (60):

ir

= vykdo profesinio orientavimo stebésena.

koordinuoja profesinio orientavimo

A

Aukstosios mokyklos, Svietimo informaciniy technologijy centras,
Svietimo mainy paramos centras, Svietimo apriipinimo centras,

Ugdymo plétotés centras

Ugdymas karjerai, profesinis informavimas ir konsultavimas

Verslo atstovai, darbdaviy asociacijos

Saltinis: Valstybinio audito ataskaita ,Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis orientavimas*®, 2014

Siandien daugelis mokykloje dirbangiy pedagogy ir $vieti-
mo pagalbos specialisty viena ar kita forma dalyvauja tei-
kiant profesinio informavimo, konsultavimo, ugdymo karje-
rai paslaugas mokykloje. Kaip nustatyta Bendrojo ugdymo
mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo kar-
jerai modeliu (2012), profesinio informavimo, konsultavimo,
ugdymo karjerai paslaugas mokykloje teikia:

karjeros specialistai — tinkamg karjeros paslaugy teiki-
mo kompetencijg turintys specialistai, kuriems Siy paslau-
gy teikimas ir su jomis susijusios veiklos sudaro reikSmin-
g3 (paprastai pagrindine) atliekamy darbo funkcijy dalj;
su karjeros paslaugy teikimu susije specialistai — mo-
kykly psichologai, socialiniai pedagogai, kiti Svietimo pa-
galbos specialistai. Modelyje Siai grupei priskiriami karje-
ros konsultantai ir karjeros koordinatoriai;

karjeros konsultantas — profesionalus karjeros specia-
listas, teikiantis karjeros paslaugas ir padedantis plétoti
karjeros paslaugy sistemg bendrojo ugdymo mokyklose
ir profesinio mokymo jstaigose;

karjeros koordinatorius — karjeros specialistas, koor-
dinuojantis ir teikiantis karjeros paslaugas konkrecioje
bendrojo ugdymo mokykloje arba profesinio mokymo js-
taigoje;

mokytojai — visi bendrojo ugdymo dalyky mokytojai ir
profesijos mokytojai (ypa¢ ekonomikos, ekonomikos ir
verslo pagrindy, psichologijos, technologijy ir etikos), ku-
riy veikla artimai susijusi su karjeros paslaugy teikimu,
bet kuriy pagrindinés funkcijos néra karjeros paslaugy
teikimas. Jie talkina karjeros koordinatoriui teikiant karje-
ros paslaugas.

Lietuvoje kol kas nereglamentuotas mokyklose dirban-
Ciy karjeros specialisty statusas, tik pavienése mokyklose
jsteigtas karjeros specialisto etatas, nepatvirtinti bendrieji

pareiginiai nuostatai, nenustatyti reikalavimai jy profesi-
néms kompetencijoms.

Tyrimai rodo, kad profesionaliy specialisty, galin¢iy teikti ko-
kybiSkas profesinio orientavimo (karjeros) paslaugas moky-
klose, kol kas triksta. Pagal mokiniy profesinio orientavimo
(karjeros) paslaugy stebésenos ataskaitag (2014), tik nedide-
I dalis (17 proc.) Sias paslaugas mokyklose teikianciy spe-
cialisty yra baige specialias profesinio orientavimo, ugdymo
karjerai studijas. Kiti kvalifikacijg tobulino jvairiuose moky-
muose, bet tyrimas rodo, kad mokiniy karjeros kompetencijy
ugdymo jgadziy jiems vis dar triksta.

AIKOS duomenimis, profesinio orientavimo specialistus
rengia kelios aukstojo mokslo jstaigos: Vytauto Didziojo
universitetas (VDU) vykdo edukologijos krypties karjeros
projektavimo bakalauro ir magistro studijy programas, Sios
krypties magistro studijy programas taip pat vykdo Lietuvos
edukologijos (LEU), Klaipédos (KU) ir Siauliy universitetai,
suteikiantys edukologijos, karjeros ugdymo, zmoniy istekliy
vadybos magistro kvalifikacijg. Keliy universitety — Vilniaus
universiteto, KU, VDU, LEU ir kt. — studijy programose (daz-
niausiai psichologijos ir edukologijos krypties) déstomas
2—4 kredity specialus karjeros ar profesinio konsultavimo
dalykas.

Siekiant profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy kokybés,
svarbu daugiau démesio skirti karjeros specialistams — pra-
dedant jy veiklos reglamentavimu ir baigiant visy pedago-
gikos, psichologijos, socialinés pedagogikos, kity panasiy
studijy programas baigusiy absolventy parengimu dalyvauti
profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy teikime. Reikala-
vimus Siems specialistams apibrézia dokumentai, parengti
jgyvendinant ES struktdriniy fondy finansuojamus projektus
2007-2008 m., bet dalis Siy dokumenty yra i$ dalies ne-
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beaktualls ir neatitinkantys Siandienos poreikiy. 2013 m.
LMNSC jgyvendinant projektg ,Ugdymo karjerai ir stebése-
nos modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame lavinime ir pro-
fesiniame mokyme* (toliau — ,Ugdymo karjerai“ projektas)
parengtas karjeros specialisty kompetencijy apraso projek-
tas, rengiamam kvalifikacijos tobulinimo modeliui dar reikia
iSsamesnés analizés ir studijy.

Profesinio orientavimo paslaugos i$ dalies finansuojamos i$
mokinio krepSelio, projektinés bendrojo ugdymo mokykly ir
profesinio mokymo jstaigy veiklos. Aukstosiose mokyklose
karjeros paslaugos studentams finansuojamos i$§ aukstyjy
mokykly |éSy ir projektinés veiklos. 2005-2008 m. vykdant
Profesinio orientavimo strategijos veiksmy plang (2004),
2010-2014 m. — Nacionaline profesinio orientavimo Svieti-
mo sistemoje programg (2008), profesinio orientavimo (kar-
jeros) paslaugos bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio
mokymo jstaigose ir aukstosiose mokyklose buvo papildo-
mai finansuojamos i$ ES struktdriniy fondy.

Mokinio krep$elyje vienam mokiniui per metus pazintinei vei-
klai ir profesiniam orientavimui skirtos 1é5os 2011-2014 m.
sudaré 10,4 Lt. Sios léSos neskirtos atlyginti uz mokykloje
profesinio orientavimo paslaugas teikian€iy karjeros specia-
listy darbg, todél tebéra aktuali problema — jy darbo uzmo-
kescio finansavimas.

ES struktariniy fondy finansiné parama profesinio orientavi-

mo srityje 2010-2014 m. buvo skirta:

e metodinéms priemonéms parengti (paslaugy modeliai,
vertinimo jrankiai, informaciné ir metodiné medziaga, mo-
kymo programos mokiniams, studentams, karjeros speci-
alistams, specializuotos informacinés sistemos ir svetai-
nés, paslaugy stebésenos sistemos);

e karjeros specialistams parengti ir jy kvalifikacijai tobulinti,
atlyginti uz jy teikiamas paslaugas;

e profesinio orientavimo infrastruktdrai gerinti.

Naudodamasis ES struktariniy fondy parama 2010-2014 m. LMNSC jgyvendino ,Ugdymo karjerai* projekta, kuris buvo
skirtas modernizuoti ugdymo karjerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas bendrojo ugdymo mokykly
ir profesinio mokymo jstaigy mokiniams, ugdyti karjeros kompetencijas, sukurti ir jdiegti ugdymo karjerai stebésenos

sistema. Projekto metu:

e sukurtas ir pradétas diegti bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai modelis

ir stebésenos sistema;

e parengta bendrojo ugdymo mokykly ir profesinio mokymo jstaigy mokiniy ugdymo karjerai programa, metodiné

medzZiaga ir metodinés priemoneés;

e parengtos mokymo programos ir metodikos mokyklose dirbantiems karjeros koordinatoriams, mokykly psicholo-

gams;

parengta mokiniy profesinio veiklinimo metodika;

buvo mokomi mokyklose dirbantys karjeros specialistai ir mokykly psichologai;
mokykly psichologai apripinti asmenybés psichologiniy tyrimy, profesiniy interesy nustatymo metodikomis;

sukurta Mokiniy ugdymo karjerai informaciné svetainé (MUKIS), orientuota j informacijos sklaidg ir tiksliniy grupiy
(mokiniy, karjeros specialisty, pedagogy, tévy, neformaliojo ugdymo specialisty ir darbdaviy) bendradarbiavima;
sukurta socialiniy partneriy (jmoniy, jstaigy ir organizacijy), vykdanc¢iy mokiniy profesinj veiklinima, duomeny baze;
2012-2014 m. didzioji dalis projekto 1€Sy buvo skirta finansuoti mokyklose teikiamas kokybiskas ir inovatyvias pro-
fesinio orientavimo paslaugas. Sias paslaugas teiké uZz ugdyma karjerai atsakingi mokykly specialistai — mokykly
psichologai, socialiniai pedagogai, dalyky mokytojai, kurie atliko karjeros koordinatoriy funkcijg (ju buvo jdarbinta
daugiau nei 900), jiems talkino 100 iSorés karjeros konsultanty;

nuo 2014 m. itin daug démesio skiriama mokiniy profesiniam veiklinimui, kurio tikslas — padéti mokiniams pazinti
jvairias darbo veiklos sritis, profesijy ypatumus ir karjeros galimybes, realioje veikloje perimti ir plétoti Zinias, gebé-
jimus ir nuostatas, naudingas bisimai karjerai, kaupti darbo patirtj, ugdytis profesine motyvacijg ir planuoti blsimg
karjerg. LMNSC organizuodamas mokiniy profesinj veiklinimg 2014 m. pasira$é per 400 bendradarbiavimo sutargiy
Su jmonémis ir jstaigomis.

Nuo 2014 m. LMNSC lygiagregiai vykdo Europos socialinio fondo (ESF) remiamg infrastruktiros projektg ,Ugdymo
karjerai infrastruktdros bendrajame lavinime ir profesiniame mokyme sukirimas ir plétra“. Jo tikslas — aprapinti ben-
drojo ugdymo mokyklas ir profesinio mokymo jstaigas nauja kompiuterine jranga, sudarancia sglygas teikti profesinio

orientavimo paslaugas SiuolaikiSka, mokiniams patrauklia forma.

Vykdant ES struktdriniy fondy projektus buvo remiamasi
geriausia Austrijos, Suomijos ir Naujosios Zelandijos, Jung-
tinés Karalystés, Nyderlandy ir kity uzsienio Saliy patirtimi
ir publikacijomis, taip pat tarptautiniy su karjeros paslaugy
sritimi susijusiy organizacijy patirtimi: ELGPN (European
Lifelong Guidance Policy Network, www.elgpn.eu), IAEVG
(International Association for Educational and Vocational
Guidance, www.iaevg.org), CEDEFOP (European Centre
for the Development of Vocational Training, www.cedefop.
europa.eu), OECD (Organisation for Economic Co-opera-
tion and Development, www.oecd.org), EAIE (Special In-

terest Group of the European Association for International
Education, www.eaie.org/fedora) ir kt.

Profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy stebésena at-
skleidé, kad profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy po-
reikis yra didelis. 2013 m. LMNSC atliktos apklausos, kurio-
je dalyvavo 581 Lietuvos mokykla, duomenimis, net 59,32
proc. mokiniy susiduria su ateities planavimo problemomis,
41,86 proc. nezino, kur galéty save realizuoti. 35,78 proc.
teigé, kad per mazai pazjsta save (dar gerai nezino, ko nori,
ka gali, kas jiems svarbu).
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3 pav. Mokiniy apklausos duomenys, 2013 m.

Ar zinai, kokia veikla uzsiimsi suauges(-usi)?

Tvirtai Zinau
m Kol kas neZinau
= Renkuosi is keliy skirtingy

varianty

Daugmatz Zinau

Su kokiais sunkumais susiduri planuodamas savo ateitj?

Sunku planuoti savo ateitj _59,32 %
Turiu daug pasiri;l;ir?;l;lj,sil;et negaliu iSrinkti _ 44,21 %
I 41,86 %
I 5,78 %
I 2352 %
I 18,11 %
I 12,72%

NeZinau, kur galédiau save realizuoti

Per mazai pazjstu save (dar gerai nezinau, ko noriu,
ka galiu, kas man patinka)

Neturiu dideliy sunkumy

Man mokykla nepadeda apsispresti

Nesutampa mano ir tévy poZidris j bisima karjerg

Duomeny $altinis: LMNSC bendrojo ugdymo mokykly mokiniy apklausa, 2013

Pirmoji 2012-2013 m. mokiniy profesinio orientavimo (kar-
jeros) paslaugy stebésenos ataskaita (2014) parodé, kad
kas treCias Salies mokinys rengé savo karjeros plang. Ta-
Ciau ataskaitoje taip pat pazymima, kad profesinio orienta-
vimo sistema susiduria su jvairiais sunkumais, tokiais kaip:
karjeros specialisty trikumas mokyklose, ne visy karjeros
specialisty tinkamas pasirengimas teikti paslaugas, buti-
nybé tobulinti jy kvalifikacijg. Pastebéta, kad mokykloms
triksta finansiniy iStekliy atlyginti uz mokyklose profesinio
orientavimo funkcijg atliekanciy specialisty darbg, nors kartu

4 pav. Mokykly vadovy apklausos duomenys, 2013 m.
Kaip manote, kiek profesinio orientavimo veiklos reikalingos
1% jusy mokyklai?
m Svarbios visos veiklos
Svarbios kai kurios veiklos

m Karjeros paslaugos musy
mokyklai néra
prioritetinés reikSmés
dalykas
Karjeros paslaugos misy
mokyklai neaktualios

Neturéjo nuomonés Siuo
klausimu

Duomeny Saltinis: ESF projekte ,Ugdymo karjerai ir stebésenos
modeliy sukdrimas ir plétra bendrajame lavinime ir profesiniame
mokyme* dalyvaujanc&iy mokykly administracijy apklausa, 2013

ne visos mokyklos panaudojo visas mokinio krepselio 1éSas,
skirtas profesiniam orientavimui, ir kt.

LMNSC vykdomame ugdymo karjerai projekte dalyvaujan-
¢iy mokykly administracijy apklausos (2013 m.) duomeni-
mis, vadovai pripazjsta, kad mokykloms labai svarbios pro-
fesinio orientavimo (karjeros) paslaugos (4 pav.).

Lietuvos moksleiviy sgjungos 2013 m. atliktos bendrojo
ugdymo mokykly mokiniy apklausos duomenys taip pat at-
skleidé didelj mokiniy ugdymo karjerai poreikj (5 pav.).

5 pav. Mokiniy apklausos duomenys, 2013 m.
Ar manote, kad jums reikalingas ugdymas karjerai?

1%

= Taip
= Ne
Galbat

Neatsakeé j klausima

Duomeny Saltinis: Lietuvos moksleiviy sajungos bendrojo ugdymo
mokykly mokiniy apklausa, 2013

KURIOMS SISTEMOS SRITIMS REIKIA DAUGIAUSIAI DEMESIO?

Lietuvoje profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy siste-

mos plétoté nuo 2009 m. buvo vykdoma vadovaujantis ET

rezoliucija, kurioje ES Salys raginamos atsizvelgiant | na-

cionalines saglygas ir teisés aktus taikyti Siuos pagrindinius

principus, siekiant remti pilie€iy karjeros plétojimg kaip visg

gyvenimg trunkantj procesg:

1. Sudaryti palankesnes salygas asmenims jgyti karjeros
valdymo kompetencijy.

2. Sudaryti palankesnes salygas visiems pilieCiams naudo-
tis orientavimo paslaugomis.

3. Gerinti orientavimo paslaugy kokybe.

4. Skatinti jvairiy subjekty veiksmy koordinavimg ir bendra-
darbiavimg nacionaliniu, regioniniu ir vietos lygiais.

Svarbu atkreipti démesj | pastaraisiais metais Lietuvoje

jgvendinamy ir Rezoliucijos raginimus atitinkanciy veikly

svarbiausius rezultatus:

e bendrojo ugdymo mokyklose, profesinio mokymo jstaigo-
se ir aukstosiose mokyklose sukurtos sglygos ir metodinés
priemonés besimokanciyjy karjeros kompetencijy plétotei;

e jgyvendinant ES struktdriniy fondy remiamus projektus
mokykly specialistams sudaryta galimybe tobulinti kvali-
fikacijg profesinio orientavimo (karjeros) paslaugy teikimo
srityje;

e profesinis orientavimas jtraukiamas j metinius mokykly
veiklos planus;

e rengiama ir skelbiama profesiniam orientavimui skirta in-
formacija specializuotose interneto svetainése;

e uzdaviniai ir priemonés, skirtos profesinio orientavimo
(karjeros) paslaugoms realioje ir virtualiojoje erdvéje teik-
ti, jtrauktos j Valstybine Svietimo 2013-2020 m. strategijg
(2013), Uzimtumo didinimo 2014—2020 mety programos
jgyvendinimo tarpinstitucinj veiklos plang (2014) ir Jauni-
mo garantijy iniciatyvos 2014—-2020 m. jgyvendinimo prie-
moniy plang (2013).

Siuose planuose daugiau démesio skiriama profesinio

orientavimo (karjeros) paslaugoms, teikiamoms tokioms

tikslinéms grupéms, kaip suaugusieji, nesimokantis ir nedir-
bantis jaunimas.
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2014 m. parengtoje mokiniy profesinio orientavimo (karje-
ros) paslaugy stebésenos ataskaitoje iSvardyti like sprestini
klausimai:

e nepakankamas profesinio orientavimo (karjeros) paslau-
gy prieinamumas mokiniams (ypa¢ besimokantiems ma-
Zo0se mokyklose);

o karjeros specialisty trikumas mokyklose;

o bdtinybé tobulinti mokykly karjeros specialisty kvalifika-
cla;

o finansiniy iStekliy atlyginti uz mokyklose profesinio orien-
tavimo funkcijg atliekanciy specialisty darbg stoka.

2014 m. ruden;j atlikto Valstybés kontrolés audito ataskaitoje

,Kaip organizuojamas ir vykdomas mokiniy profesinis orien-

tavimas“ yra pateiktos rekomendacijos tobulinti Sias profesi-

nio orientavimo Svietimo sistemoje sritis:

e sglygy visiems mokiniams gauti kokybiSkas ugdymo kar-
jerai, profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugas
uztikrinimas;

e karjeros specialisty kvalifikaciniy reikalavimy nustatymas
ir kvalifikacijos tobulinimas;

e profesinio orientavimo bdklés ir pokyciy analizé ir verti-
nimas;

e profesinio orientavimo paslaugy testinumas, bdtinybé
plaiau naudotis metodinémis priemonémis ir Mokiniy
ugdymo karjerai informacine svetaine (MUKIS).

Saltiniai

2014 m. pavasarj Svietimo paramos fondo paskelbtoje ti-
riamojo darbo ,Karjeros kompetencijy ugdymas Lietuvoje®
ataskaitoje rekomenduojama:

o susitarti dél orientavimo (karjeros) paslaugy apibréZimo
pagrindiniuose Svietimo ir uZimtumo srities jstatymuose
dermés;

o uztikrinti jvairiose srityse (Svietimo, uZimtumo ir socialinés
politikos) numatomy ir jgyvendinamy strategijy, progra-
my, projekty ar kity iniciatyvy, susijusiy su orientavimo
(karjeros) paslaugy teikimu, derme;

e inicijuoti finansiniy, administravimo ir teisiniy klausimuy,
susijusiy su orientavimo (karjeros) paslaugy testinumo ir
kokybés uztikrinimu, sprendima;

e inicijuoti karjeros kompetencijy sistemos (matricos), ku-
rig orientavimo (karjeros) paslaugy teikéjai galéty taikyti
jvairiose srityse (Svietimo, uzimtumo, socialinés politikos
ir kt.), karimag ir vieSinima;

e organizuoti orientavimo (karjeros) paslaugoms skirty me-
todiniy priemoniy ir kity produkty, parengty institucijose,
dalyvaujanciose orientavimo (karjeros) paslaugy teikime,
sklaidg;

o jeSkoti naujy veiksmingo visy interesy grupiy (Svietimo,
uzimtumo, socialinés, orientavimo (karjeros) politikos for-
muotojy, paslaugy teikéjy ir vartotojy, socialiniy partneriy
ir kt.) bendradarbiavimo formuy.

Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro ir Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro 2012 m. liepos 4 d. jsa-
kymas Nr. V-1090/A1-314 ,Dél profesinio orientavimo vykdymo tvarkos apra$o patvirtinimo® (Zin., 2012, Nr. 82-4284).
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy Svietimo padaliniy specialistams ir
pladiajai visuomenei, nugviegianti kylangias ir sprendZiamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/
svietimo-problemos-analizes/2012-metu ir portale Emokykla.

Pasiiilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy biuro vedéjui Ri¢ardui Alisauskui

(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, norinCius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analiz&®, praSome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy biuro vyresnigjg specialiste Veronikg Siurkiene (el. p. veronika.siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé Svietimo ir mokslo ministerijos Bendrojo ugdymo ir profesinio mokymo departamento Profesinio mokymo ir orientavimo skyriaus
vedeéjo pavaduotoja Aleksandra Sokolova (medziaga teiké Lietuvos mokiniy neformaliojo Svietimo centro Ugdymo karjerai skyriaus vedéja Danuté
Talackaité).
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