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Tobulinant mokyklas labai svarbu Zinoti, ko siekiame, turéti geros mokyklos
sampratg. Mokslininky teigimu, tokios sampratos kdrimas yra gana sudétingas,
ilgy deryby ir konsensuso reikalingas darbas.

Geros mokyklos sampratos turinys priklauso ne tik nuo to, kas jj apibrézia, bet
ir — kokiu tikslu, kada ir kokiomis aplinkybémis. Paprastai visuomenéje priimtos
,geros‘ mokyklos samprata apima sékmingai, kokybiskai, veiksmingai, rezul-
tatyviai dirbanc¢ios mokyklos koncepcijas.

Mokyklos veiklos sékmingumo samprata laikui bégant kito. Pradzioje s€kmingumas
buvo suprantamas kaip tiksly (ar norimo rezultato) pasiekimas, véliau Sioje sam-
pratoje, be mokyklos veiklos rezultaty, buvo pabréZiama ir mokykloje vykstanciy
edukaciniy bei vadybiniy procesy kokybé. Dar veliau, siekiant jvertinti mokyklos
kuriama pridétine verte, pradéta démes;j kreipti ir | mokiniy mokymosi pazanga.

Mokyklg sékmingai dirbancia galima vadinti, jei ji siekia visy mokiniy pazangos,
nepaisydama jy pradiniy Ziniy ir aplinkos veiksniy; uztikrina, kad kiekvienas moki-
nys pasiekty aukSc&iausig jmanomg iSsilavinimo lygj; skatina visokeriopg visy
mokyklos bendruomenés nariy pazanga; nuolat tobuléja; racionaliai naudoja tu-
rimus iSteklius.

Remiantis mokslinés literatiros ir Lietuvoje atlikto kokybinio tyrimo rezultaty
analize galima iSskirti Siuos svarbiausius geros mokyklos pozymius: lyderyste,
strateginis valdymas, dideli likescCiai dél mokymosi pasiekimy, mokymuisi tinka-
ma aplinka, bendros vertybés ir tikslai, nuolatineé mokymosi pazangos stebésena,
tikslingas mokymas (esminiy gebéjimy ugdymas), bendradarbiavimas su tévais,
Skatinamasis pozityvus vertinimas; griztamasis ry8ys, vertinimo rezultaty panau-
dojimas; orientavimasis | suinteresuotyjy poreikius; personalo bendradarbiavimas
ir kolegialumas; mokykla kaip besimokanti organizacija; démesys mokymui ir
mokymuisi; bendradarbiavimas su socialiniais partneriais.

Geros mokyklos pagrindg sudaro trys svarbiausios dalys: bendros, aptartos ir
visy pripazjstamos vertybés ir pagal jas iSkelti siekiniai; ty siekiniy jgyvendinimo
gebéjimai ir vvkdomos veiklos profesionalumas.

Suderintos vertybés ir tikslai:
- aiski misija ir vizija
- auksti pg\siekimq stgpdartai
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Profesionalumas kasdienéje moky- Valdymo gebéjimai, bendradarbia-
klos veikloje: vimas ir atsakomybé:
- mokyklos vadovo ir mokytojy profe- - strateginis valdymas
sionalumas - lyderyste _
- démesys mokymo ir mokymosi pro- - bendruomenés dalyvavimas moky-
cesui N\ klos valdyme ir gyvenime
- orientavimasis | mokiniy poreikius ir ¥ - organizacijos kultdra
gebéjimus - mokymuisi tinkama aplinka
- pozityvus skatinamasis vertinimas - socialiné partnerysté
- kiekvieno mokyklos bendruomenés na-
rio atsakomybé uz veiklos rezultatus
- bendradarbiavimas su tévais

Siuo metu Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu néra suformuluota oficiali geros
(sékmingai dirbancios) mokyklos samprata, nors jvairiuose Svietimo veiklg
reglamentuojanciuose teisés aktuose ir galima aptikti jos komponenty. I1Ssami
geros mokyklos koncepcija Lietuvoje buvo pateikta 1994 mety Lietuvos bendrojo
lavinimo mokyklos bendryjy programy projektuose, o véliau ir 1997 metais Ben-
drojo lavinimo mokyklos bendrosiose programose. Po 1997 m. geros mokyk-
los samprata jau néra pateikiama kaip visuma vienu dokumentu, taiau jos
komponenty galima aptikti jvairiuose Svietimo dokumentuose (pavyzdziui,
Svietimo jstatyme (2011), Valstybinés $vietimo strategijos 2003—2012 mety nu-
ostatose, Svietimo gairése (2003—2012 mety) ir kt.).

Individualig geros mokyklos sampratg kiekviena mokykla gali suformuluoti rem-
damasi mokykly jsivertinimo metodika, taciau joje vargu ar atsispindés naciona-
liniu lygiu keliami reikalavimai mokyklai ir Svietimo politikos prioritetai. Todél kiek-
viena mokykla, kurdama savo bendruomenés poreikius atitinkan€ig vizija, turéty
derinti jg su nacionaliniu lygiu priimta geros mokyklos samprata.
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Gerg mokyklg kiekvienas Zmogus gali suprasti skirtingai,
nes gerio samprata yra filosofiné ir subjektyvi kategorija. Tai,
kas vieno suprantama kaip gera, kitam gali neatrodyti joks
géris.

Geros mokyklos sampratos turinys priklauso ne tik nuo
to, kas jg apibddina, bet ir kokiu tikslu, kada ir kokiomis
aplinkybémis.

Mokslinéje literattroje, kalbant apie mokykla, daZniau var-
tojami terminai  sékmingai, veiksmingai ar kokybiskai
dirbanti mokykla (angl. effective, successful, efficient ar
quality school), o ne gera mokykla. TaCiau Siame leidinyje
visi jie bus vartojami kaip geros mokyklos sinonimai.

Nagrinéjant geros mokyklos sampratg visy pirma reikia turéti
galvoje tai, kad mokykla — organizacija, veikianti sudétingoje
ir kintancioje socialinéje aplinkoje, disponuojanti ribotais
iStekliais ir jtraukianti daug jvairiy suinteresuotyjy asmeny
grupiy, tokiy kaip Svietimo valdymo institucijy darbuotojai,
mokyklos vadovybé, mokytojai, mokiniai, tévai, mokesciy
mokétojai, visuomené. Visos paminétos suinteresuotosios
grupés gali turéti skirtingus IOkesCius mokyklos veiklos
atzvilgiu, todél jy mokyklos veiklos vertinimo kriterijai gali skir-
tis. Tai, kg mokytojai laiko svarbiais mokymosi rezultatais, gali
bati nebatinai svarbu mokiniams, tévams, mokyklos vadovy-
bei, vietos bendruomenei ar valdzios institucijoms. Taip pat
gali bati, kad kuri nors i minéty grupiy (ar visos jos) mokyk-
los veiklos sékmingumg supranta savaip ir todél nesutaria
tarpusavyje. Paprastai veiklos sékmingumas apibréziamas
kaip trokStamo rezultato gavimas (Levine, Lezotte, 1990, cit.
pagal Stoll, Fink, 1998). Kyla klausimas — kieno trok§tamo?
Formuojant geros arba sékmingai dirbanc¢ios mokyklos
samprata, visy pirma reikia pasirinkti kurig nors i$ vertybiy.
Siame etape svarbu suinteresuotujy grupiy sutarimas.

Veiklos sékmingumas, kaip minéta, rodo pasirinkto tik-
slo (ar trokStamo rezultato) pasiekimo laipsnj. Jis gali
bati matuojamas tikslo realizavimo ir tam panaudoty iStekliy
santykiu.

Vis délto vertinant Svietimo organizacijy veiklos sékmingu-
ma, reikéty daugiau démesio kreipti | pasiekta rezultata, o
ne | Siam rezultatui pasiekti sunaudotus iSteklius, nors
paties pedagoginio ir organizacinio proceso ignoruoti taip
pat nederéty (Bagdonas, Juceviciene, 2000, p. 97). Moky-
kla gali pasiekti savo tikslus, taciau daryti tai visiSkai nera-
cionaliai. Todél mokyklos veiklos sékmingumas gali bati
suvokiamas kaip jos iSkelty tiksly pasiekimas racionaliai
naudojantis iStekliais ir uztikrinant vykdomy procesy
(edukaciniy ir vadybiniy) kokybe.

Mokyklos veiklos sékmingumo samprata ypac¢ pradéta dis-
kutuoti Svietimo bendruomenéje, kai socialiniy moksly ty-
rimai parodeé, kad namy aplinka daro vaikui daug daugiau
jtakos negu lankoma mokykla. 18 to buvo padaryta iSvada,
kad mokyklos apskritai beveik nekei€ia mokiniy gyvenimo.
Siekiant patikrinti $ig nuomone, atliekama daug tyrimy: at-
skyrus Seimos aplinkg nuo mokyklos aplinkos, aiSkinamasi,
ar vienos mokyklos dirba sékmingiau uz kitas, o jei taip, tai

Sékmingai dirbancdios mokyklos samprata

Tiksly pasiekimo
laipsnis
SEKMINGAI i
DIRBANTI !

MOKYKLA

Optimalus
iStekliy
naudojimas

Procesy
kokybé

kokie veiksniai lemia jy veiklos sékminguma. TaCiau veiklos
sékmingumas néra apibldinamas kaip rezultaty kokybé.
1979 m. vienas pirmyjy mokyklos veiklos sékmingumo ty-
réjy Ronald R. Edmonds apibrézeé jj pagrindiniy gebéjimy
ugdymo pozilriu: sékmingai dirbanti mokykla yra ta, kuri
sudaro salygas nepasiturinciy tévy vaikams jgyti bent mi-
nimuma ty pagrindiniy mokyklos teikiamy ziniu, kurios yra
laikomos minimumu vidurinés klasés vaikams. Taip, kalbant
apie mokyklos veiklos sékminguma, buvo pabréziama soci-
alinés lygybés svarba, o pati mokyklos veiklos sékmingumo
samprata buvo grindziama jsitikinimu, kad visi vaikai paje-
gds mokytis.

Vélesni tyrimai leido praplésti mokyklos veiklos sékmingumo
samprata. Démesys, iki tol skirtas pirmiausia rezultatams,
dabar nukreipiamas | mokiniy mokymosi pazangos tyrima.
Mortimore (1991) sékmingai dirbanciag mokyklg apibrézia
kaip tokia, kurios mokiniai daro didesne pazanga, negu bity,
galima i$ jy tikétis. Siuo pozidriu galima kalbéti apie moky-
klos kuriama pridétine verte. Mokyklos kuriama pridétiné
verté — tai mokinio padaryta mokymosi pazanga, kurig lémé
mokyklos darbas. Ja vertinant atsizvelgiama | tai, kad mo-
kymosi pasiekimai priklauso ne tik nuo mokyklos darbo, bet
ir nuo kity veiksniy, pavyzdziui, ankstesniy mokinio pasie-
kimy, jo gabumy, sveikatos, lyties, socialinés ekonominés
aplinkos ir kt. Taip pat manoma, kad mokyklg galima laiky-
ti sékmingai dirbancia, jei ji siekia visy mokiniy pazangos
pagal kiekvieno individualius gebéjimus, uztikrina tinkamg
aplinka, kad kiekvienas mokinys pasiekty aukSc&iausig jam
imanoma iSsimokslinimo lygj.

Mokykla sékmingai dirbancia galima vadinti, jei ji:

e siekia visy mokiniy pazangos, nepaisydama jy pradiniy
Ziniy ir aplinkos veiksniy;

e uztikrina, kad kiekvienas mokinys pasiekty auksciausig
jam jmanomg issilavinimo lygj;

e skatina visokeriopg visy mokyklos bendruomenés nariy,
tobuléjima;

e metai i$ mety tobuléja;

¢ racionaliai naudoja turimus isteklius.
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|vairGs Svietimo bendruomenés nariai (politikai, mokslininkai,
mokyklos vadovai, mokytojai, abiturientai) skirtingai apibddina
gerg mokykla. Vis délto galima jZvelgti nemaZzai ir bendrumo.

sgraSas rekomendacijy, kurias jdiegus mokykloje galima tiké-
tis garantuotos sékmés. |18vardintieji ypatumai yra tik sékmin-
go mokyklos darbo prielaios.

Toliau trumpai aptarsime esminius geros mokyklos ypatumus.
Tik reikéty tureti galvoje tai, kad jie negali bati traktuojami kaip

Jvairiy mokslininky nurodomi geros mokyklos ypatumai
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Pastaba. Paryskintu Sriftu pazyméti dazniausiai lenteléje nurodyty mokslininky darbuose minimi geros mokyklos ypatumai.

Mokyklos veiklos sékmingumo kriterijai jvairiy suinteresuotyjy grupiy pozitriu
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Sutarimas dél vertybiy ir veiklos tiksly
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Gera informacijos sklaida

Saltinis: J. Urbanovi¢, Mokyklos autonomijos valdymo modelis, 2011
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Lyderysté mokykloje

Neabejotina, kad lyderysteé yra vienas svarbiausiy mokyklos
sékme lemianciy veiksniy. Apzvelgiant daugelj sékmingos
mokyklos veiklos tyrimy nepavyko rasti sékmingai dirban-
¢iy mokykly, kuriose nebuty stiprios lyderystés. Geros mo-
kyklos vadovas aiSkiai formuluoja mokyklos vizijg ir misija.
Jis yra ,matomas® mokykloje. DidZig savo darbo laiko dalj
praleidZia su mokytojais, kad tobulinty ugdymo procesag, to-
dél yra aktyviai jsitraukes | mokymo(si) sunkumy nustatymag
ir sprendima. Sékmingai dirbanciy mokykly vadovai aiskiai
formuluoja didelius IokesCius mokiniams ir mokytojams, ku-
ria pozityvy mokyklos psichologinj klimatg ir ne tik skatina
mokytojus tobulinti profesine kvalifikacijg, bet ir patys tai
nuolat daro.

Bendruomenés sutelkimas tikslui siekti. Lyderis privalo
sugebéti jkvépti kitus Zmones atlikti darbus, uzuot kontro-
liaves juos pagal atliktiny darby sgrasa. Tai Zmogus, galin-
tis kreipti ir koordinuoti visus grupés veiksmus tikslo link.
Sékmingai mokyklos veiklai svarbu lyderyste suprasti kaip
procesa, kurio metu paskirtas ar natdraliai iskiles lyderis
daro jtakg grupei siekdamas visiems bendry tiksly. Todél jis
turi sudaryti tinkamas veiklos salygas, koordinuoti grupés
veiksmus, uztikrinti tinkama tarpasmeniniy santykiy atmos-
fera.

Paskirstytoji lyderysté. Mokyklos veiklos sékmingumui
svarbu suprasti, kad lyderyste reikia vystyti ir paskirstyti.
Mokyklos vadovai lyderiai turi pasizyméti puikiais vadybi-
niais, derybiniais gebéjimais paskirstant darbus personalui.

Lyderysté ugdymo procese. Kitas svarbus lyderystés
veiksnys — geras mokyklos vadovo ugdymo ir mokymo(si)
srities iSmanymas. Mokyklos vadovas turéty bati ne tik ge-
ras vadybininkas, administratorius, bet ir mokymo bei mo-
kymosi ekspertas. Jis turéty iSmanyti, kas vyksta klasése,
ir gebéti pasitlyti mokytojams mokymo strategijy ir mokiniy,
pasiekimy vertinimo procedury.

Mokytojo lyderysté. Taciau svarbiausias vaidmuo ugdymo
procese tenka mokytojui. Jis turi bati autoritetas ir mokiniams,
ir jy tévams, ir savo kolegoms. Toks mokytojas nuolat tobu-
lina savo kvalifikacijg, yra atviras, aktyviai bendradarbiauja
su kolegomis, mokiniais ir tévais, teikia jiems griZztamosios
informacijos apie mokiniy pasiekimus, todél yra gerbiamas,
ugdymo tiksly siekia veiksmingai taikydamas tradicines ir
inovatyvias priemones ir jgyta patirtimi dalinasi su kitais.

Mokyklose galimi jvairts lyderystés stiliai, taCiau pastebéta,
kad sékmingai dirbanciy mokykly vadovai ir mokytojai geba
rasti labiausiai savo mokyklai tinkantj stiliy.

Mokyklos kaip organizacijos kultara

Su lyderystés samprata tiesiogiai yra susijes mokyklos kul-
tdros formavimo procesas. Kiekviena organizacija turi tik jai
vienai badingas nusistovéjusias tradicijas, vertybes, elgesio
normas ir nuostatas. Sios nusistovéjusios tradicijos ir elge-
sio normos, kuriomis savo kasdienéje veikloje vadovaujasi
organizacija ir kurias pripazjsta organizacijos nariai, vadina-
mos organizacijos kultdra. Mokyklos kultGrai badingi tam tikri
mokiniy pasiekimy ir socialiniai standartai. AukSta mokyklos
kultdra yra mokyklos sékmés ir tobuléjimo pagrindas.

Nuolatinis personalo mokymasis. Sékmingai dirbanciose
mokyklose daug démesio skiriama nuolatiniam personalo
mokymuisi ir mokyklos tobulinimui. Personalas skatinamas
reflektuoti savo atliktus darbus ir dalintis su kitais savo pro-
fesine patirtimi.

Tapatumo jausmas. Vadovai, kurie dalinasi savo kaip lyde-
rio atsakomybe su kitais mokyklos bendruomenés nariais,
mokykloje sukuria priklausymo mokyklos bendruomenei
jausma, o tai turi teigiamos jtakos mokiniy mokymosi pasie-
kimams. Mokyklos taisyklés ir nuostatos skatina mokyklos
bendruomenés narius bati atsakingus uz visy mokiniy mo-
kymosi pasiekimus ir elgesj. Mokytojams ir mokiniams su-

teikiama atsakomybé uz problemy sprendimg ir sprendimy
priémima tose srityse, kurios turi jtakos mokyklos aplinkai ir
visy jos nariy gyvenimui.

Bendradarbiavimas. Sékmingai dirbancioje mokykloje yra
skatinamas iniciatyvumas, bendradarbiavimas, savitarpio
pagalba, o ne konkurencija.

Pasitikéjimas. Tarp mokyklos personalo nariy vyrauja ko-
legialds, bendradarbiavimu ir pasitikéjimu pagrjsti santykiai.
Konsensuso principu priimami sprendimai yra geriau suvo-
kiami ir palankiau vertinami bendruomenéje, todél ir sklan-
dziau jgyvendinami.

Geri mokyklos ir tévy santykiai. Sékmingai dirbancios
mokyklos noriai priima tévy pagalbg ir sgmoningai jtraukia
tévus | organizacijos veikla. Taip tévai geriau supranta, ko-
kie yra mokyklos tikslai ir siekiai, ir padeda juos jgyvendinti.
Veiksmingas mokyklos bendradarbiavimas su tévais pade-
da mokiniams mokytis ir tapti asmenybémis.

Sekmingai mokyklos veiklai turi jtakos mokyklos gebéjimas
formuoti organizacijos kultirg, bendradarbiauti su tévais,
bendruomene ir sutarti dél bendry mokyklos veiklos tiksly.

Bendros vertybés ir tikslai

Vizija ir misija. Paprastai organizacijos vizijg ir misijg nu-
mato vadovas, taciau, kad jos bity veiksmingos, turi bati
apsvarstytos ir priimtos visy organizacijos nariy. Sékmingai
dirbanCios mokyklos turi aiSkig, bendrai aptartg ir visiems
priimting vizijq ir misijg. Vizija — tai pageidaujama mokyklos
ateitis, idealas, kurio organizacijos nariai jsipareigoja ben-
drai siekti. Misija nusako mokyklos paskirtj, tikslus, prasme.
Ji yra atskaitos taskas organizuojant kasdiene organizacijos
veiklg ir siekiant jos ateities idealo. AiSkus idealas — tarsi

geras planas, nurodantis, kur link mokyklos bendruomené
turi keliauti.

Bendras sutarimas dél vertybiy ir tiksly. Sékmingai mo-
kyklos veiklai yra badtinas aiSkus visy bendruomenés nariy,
susitarimas dél vertybiy ir jy laikymasis. Mokyklos veiklos
tikslas turi bti aiSkiai apibréztas ir zinomas kiekvienam ben-
druomenés nariui, nes sekmingai dirbanti mokykla yra nesi-
blaskanti, kryptingai einanti ir tikinti savo tikslu.
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Taip pat svarbus mokyklos ir nacionaliniy Svietimo tiksly
suderinamumas. Sékmingai dirbanti mokykla pati nusistato
savo tikslus, derindamasi prie nacionaliniy Svietimo tiksly.
IS ty tiksly pati iSsikelia uZdavinius iri numato savo sékmés

rodiklius. Mokyklos mokytojai turi tartis ir susitarti dél edu-
kaciniy tiksly ir jy jgyvendinimo. Vadovai — lyderiai tampa
tarpininkais, organizuojanciais mokytojy bendradarbiavima.

Strateginis mokyklos valdymas

Daznai biina, kad mokyklos misija yra tik formaliai jteisinta
mokyklos dokumentuose, taiau nejgyvendinama realiame
gyvenime. Sékmingai dirbanciose mokyklose misija ir vizija
turéty bati visos mokyklos veiklos strateginio planavimo pa-
grindas. Strateginio planavimo procesas sékmingai dirban-
Cioje mokykloje turéty apimti:

e savianalize. Sékmingai dirbanti mokykla yra ta, ku-
rios bendruomené numato, kada ir kaip vykdys jsi-
vertinima, ir geba susitarti dél sprendimy matydama
sunkumus;

e pranasumo konkurencinéje aplinkoje siekima. Kon-
kurencijos klausimas Svietime tapo ypac aktualus, kai
sumazejo mokiniy skaicius. Tévai Zilri ne tik | atstuma,
bet ieSko informacijos apie mokyklos veiklg, egzaminy
rezultatus, absolventy jstojimo | aukStgsias mokyklas
rodiklius, neformaliojo Svietimo pasiilg — taigi renkasi
mokyklg pagal savo poreikius;

e perspektyvy numatymg. Sékmingai dirbanti mokykla
yra ta, kuri geba numatyti perspektyva ir galimus aplin-
kos pokycius;

e sprendimy racionaluma. Svarbu, kad mokykla gebéty
laiku priimti sprendimus, orientuodamasi j aktualius mo-
kyklos poreikius;

e orientavimasi | suinteresuotyjy poreikius. Priimant
sprendimus ir organizuojant ugdymo procesg, seékmin-
gai dirbancioje mokykloje pagal galimybes atsizvelgia-
ma | suinteresuotujy grupiy poreikius;

e socialinés partnerystés plétojima. Mokyklos bendra-
darbiavimas su socialiniais partneriais, réméjais, profesi-
némis sajungomis uztikrina jos pripazinimg visuomengéje.

Vadinasi, geros mokyklos strateginio valdymo pagrindg su-
daro gebéjimas jvertinti savo galimybes, aplinkos veiksnius
ir priimti pagrjstus sprendimus.

Démesys ugdymui ir mokymuisi

Mokyklos veiklos sékmingumas labai priklauso nuo to, kiek
mokykla skiria démesio svarbiausiam tikslui — ugdymui ir
mokymuisi. Mokyklos sékmé priklauso nuo ugdymo pro-
ceso organizavimo ir nuo mokymo veiksmingumo klaséje.
Kalbant apie veiksmingumg klaséje, galvoje turima ne tik
faktinis laikas, skirtas mokymui ir mokymuisi, bet ir Siy vei-
kly turinys, — tai, kas iS tikryjy yra veikiama.

Siekiant mokyklos veiklos sékmingumo vengiama perkrauti
mokytojus administraciniais darbais, kad jie galéty kuo dau-
giau laiko skirti ugdymo procesui.

Pagrindiniai geros mokyklos pozymiai ugdymo srityje:

e orientavimasis | mokymasi. Ugdymo turinys planuo-
jamas atsizvelgiant | mokiniy gebéjimus. Ugdant déme-
sys kreipiamas ne tik | Ziniy igijima, bet, svarbiausia,
i gebéjimy, kompetencijy, vertybiy formavima, paren-
kami tinkami mokymo(si) metodai, budai, mokymo(si)
priemonés. Ugdymo(si) ir mokymo(si) procese vyrauja
ne mokymo, bet mokymosi paradigma;

e ugdymas pagal individualius gebéjimus. Mokykloje
rdpinamasi kiekvienu vaiku, kad ir kokie baty jo indivi-
dualis mokymosi pasiekimai. Todél stengiamasi dife-
rencijuoti ir individualizuoti ugdymo turinj;

¢ individualios pazangos vertinimas. Mokykloje visi ai$-
kiai Zino, kokie jos likesciai dél asmenybés ugdymo(si)
ir individualiy mokymosi pasiekimy, tikima kiekvienu
mokiniu ir skatinama siekti aukS&iausio jam jmanomo
lygio. Mokiniy pasiekimai vertinami orientuojantis | jy
gebejimus. Kiekviena jstaiga turéty nesusikoncentruo-
ti ties rodikliais, kuriy gali bati labai daug, bet stengtis
orientuotis | konkrecias mokiniy asmenybes, atsiZvelgti
i ju daroma pazangg;

e pasitenkinimas mokymo(si) procesu. Vienas i$ svar-
biausiy geros mokyklos rodikliy yra mokiniy pasitenki-
nimas mokymosi procesu. Tokioje mokykloje kiekvie-
nam mokiniui sudaroma galimybé pajusti sékme, nes

mokytojai veda pamokas individualizuodami ir diferen-
cijuodami ugdymo turinj, taikydami aktyviojo mokymosi
metodus;

e kirybingumo ugdymas. Mokykloje vyrauja ugdymas,
orientuotas | kirybinguma, mokykla siekia atskleisti mo-
kiniy kdirybinguma, o ne vien pasiekti gerus akademiniy
Ziniy rezultatus. Skatinama mokiniy saviraiSka, sudaro-
mos salygos ne vien akademinei, bet ir kdrybinei vei-
klai;

e gebéjimy ugdymas ir pritaikomumas. Gera mokykla
ugdo atsakingai savo gyvenimg gebantj kurti, savaran-
kiSka, kritiSkai mgstantj, visapusiskai iSsilavinusj Zmogu,
pilietiS8kai brandZig asmenybe, gebancig keistis ir tinka-
mai reaguoti | pokycCius. DidZiausias mokyklos jvertini-
mas — jei jg baiges jaunuolis pasitiki savimi ir zino, ka jis
nori pasiekti gyvenime, geba pritaikyti jgytus gebéjimus
ir jauCia poreikj nuolat juos tobulinti;

e pedagogy profesionalumas. Be abejonés, tiesiogi-
ne jtakg mokiniy mokymosi pasiekimams, kartu ir mo-
kyklos sékmei, turi mokytojy profesionalumas. Geroje
mokykloje dirba karybingi, darbstus, aukstos kvalifika-
cijos mokytojai. Svarbu, kad pedagogai nuolat tobulinty
savo kompetencijas, sekty naujoves, mokytysi valdyti
naujausias technologijas. Sékmingai dirbantys mokyto-
jai geba gerai organizuoti mokymo(si) veiklas, jy pamo-
kos tikslai ir struktGra yra aiSkads ir priimtini mokiniams.
Tokie mokytojai planuodami pamokg ir organizuodami
mokymosi veiklas atsiZvelgia | mokiniy mokymosi stiliu,
poreikius ir gebéjimus;

e pedagoginio personalo stabilumas. Didelé mokytojy
kaita ir specialisty mokykloje trikumas gali bati nemen-
kas veiksmingo mokyklos darbo trikdis. Sékmingai dir-
banciose mokyklose stengiamasi iSlaikyti pastovig per-
sonalo sudétj, mokytojai skatinami nuolat tobulinti savo
kvalifikacijg — ypa¢ dalykines ir pedagogines Zinias ir ge-
béjimus. Kai kuriose mokyklose diegiama mokytojy pro-
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fesinés raidos stebésenos sistema, mokytojams nuolat
sidlomi profesinés kvalifikacijos tobulinimo kursai;

e mokiniy lankomumas. Gera mokykla yra ta, | kurig
mokiniai noriai eina ir kurioje jiems gera bati. Todél mo-
kiniai be pateisinamy prieZasciy nepraleidinéja pamoky.
Kiekvienas vaikas tokioje mokykloje randa sau mégsta-
ma veiklg, o iSkilus sunkumams laiku gauna profesiona-
lig pagalba. Nors kiekvieno mokinio, ypac rizikos grupés
mokiniy, sunkumai teikia tam tikry rapesciy, mokyklos
veikla bus sékminga, jei bus gebama spresti kylanCius
konfliktus, uztikrinti sauguma, motyvuoti mokinius lan-
kyti mokykla;

¢ pagalbos mokiniui organizavimas. Sékmingai dirban-
Ciose mokyklose dirba specialistai, kurie laiku teikia pro-

fesionalig pedagogine, psichologine, socialine pagalba.
Taip pat turi bati organizuojamas specialiyjy mokymosi
poreikiy (gabiy ir turin€iy mokymosi sunkumy) mokiniy
ugdymas ir mokymas;

o karjeros planavimo konsultacijos. Gera mokykla ro-
pinasi savo mokiniy ateitimi, todél joje teikiama pagalba
renkantis mokymosi kryptj ir numatant karjera.

Taigi organizuojant ugdymo procesg mokykloje reikia at-
sizvelgti | individualius Sio proceso dalyviy poreikius ir ge-
béjimus ir siekti parengti savarankisSka, karybingg asmeny-
be, kuri galés pritaikyti savo gebéjimus spar€iai kintancioje
aplinkoje.

Dideli likesdciai

Sékmingai dirbanciose mokyklose tikimasi kuo geresniy
mokiniy mokymosi pasiekimy. Sie likesciai aikiai is-
sakomi, mokytojai ir visa mokyklos bendruomené padeda
mokiniams siekti auk$¢iausiy mokymosi rezultaty. Sékmin-
gai dirban€iose mokyklose mokytojy lokes¢iai dél mokiniy
mokymosi siejami su mokymosi pasiekimy standartais: Siy
standarty jgyvendinimas yra mokytojy, mokiniy ir tévy ben-
dras tikslas.

Daug tikimasi ir iS mokytojy. Sékmingai dirbanciose mo-
kyklose daug vil€iy dedama ne tik | mokiniy mokymasi, bet ir
i mokytojy darbg. Mokyklos administracija rapinasi mokytojy
profesinés kvalifikacijos tobulinimu ir sudaro tam palankias
salygas.

Mokymosi testinumo skatinimas. Sékmingai dirbanti mo-
kykla yra ta, kurios mokiniai sékmingai mokosi toliau ne tik
toje mokykloje, bet ir peréje | kitas mokyklas, véliau siekia
aukstesnio iSsilavinimo — tokia mokykla gerai parengia mo-
kinius aukstesnei mokymosi pakopai, sékmingam tolesniam
mokymuisi, formuoja mokymosi visg gyvenimg nuostatas.

Démesys ne tik akademiniams pasiekimams. Sékmingai
dirbancioje mokykloje daug démesio teikiama ne tik mokiniy,
mokymosi pasiekimams, bet ir jy laiméjimams visuomeni-
néje, meninéje, sportinéje ir kt. veiklose. Sékmingai dirban-
Ciose mokyklose skiriama daug démesio esminiy dalykiniy
ir bendryjy gebéjimy ugdymui. Siekiama, kad kiekvienas
mokinys ne tik jgyty esminiy ziniy, gebéjimy, bet ir iSmokty
kritiSkai, kGrybingai mastyti, tinkamai spresti kasdienio gyve-
nimo klausimus.

Veiksminga mokiniy ir mokyklos pazangos stebése-
nos sistema. Mokyklos, pasizymin&ios aukstais mokymosi
pasiekimais, turi veiksmingg mokiniy mokymosi pazangos
stebésenos klaseéje ir visoje mokykloje sistemag ir mokytojy
profesinio tobulinimo programa. Sékmingai dirbantys moky-
tojai turi tikslius ir laiku gaunamus duomenis apie mokiniy
mokymosi pasiekimus bei paZangg ir | stebésenos proce-
sg jtraukia ir pacius mokinius. Mokiniams ir jy tévams laiku
teikiama aiski ir konstruktyvi griztamoji informacija apie jy
mokymosi pazanga.

Mokymuisi tinkama aplinka

Siekiant auk$ty mokiniy mokymosi pasiekimy, batina sukurti
mokymuisi tinkama aplinka. Gerai dirbanciose mokyklose
visi mokyklos bendruomenés nariai kuria tokig aplinka ir jau-
Ciasi uz jg atsakingi.

Saugi mokykla. Kad mokiniai galéty mokytis, o mokytojai
mokyti, mokykloje pirmiausia turi bdti saugu. Saugi mokykla
yra tokia, kurioje néra nei fizinio, nei psichologinio smurto.
Mokymuisi tinkamoje aplinkoje mokyklos bendruomenés
nariai ne tik jauciasi saugis, bet jaucia, kad jais yra rapi-
namasi. Tokioje mokykloje visi mokiniai jauciasi laukiami,
gerbiami ir vertinami. Kiekvienas mokyklos bendruomenés
narys jauciasi savo mokyklos Seimininku.

Tvarka ir drausmé. Sékmingai dirbanfioms mokykloms
dazniau badinga tvarka ir drausmé nei chaosas ir triukSmas.
Nors vien tvarka ir drausme neuztikrina mokyklos sékmés,
taCiau pastebéta, kad tvarkinga ir drausminga aplinka yra
tinkamesné mokymuisi. Sékmingai dirbanciose mokyklose
drausmé ir tvarka nustatoma aiSkiomis, priimtinomis mo-
kiniams ir mokytojams elgesio taisyklémis. Kur kas veiks-
mingesnés tokios taisyklés, kurios yra aptartos ir priimtos
mokiniy ir mokytojy, o ne nurodytos direktoriaus jsakymu.
Pazymétina, kad veiksmingiausias budas drausmei ir tvar-

kai mokykloje pasiekti yra ne bausmiy taikymas, bet pozity-
vus gero elgesio ir mokymosi skatinimas.

Pozityvus skatinimas. Geriausi rezultatai pasiekiami tada,
kai mokiniai jauciasi mokyklos bendruomenés nariais, atsa-
kingais uz savo mokymo jstaigos veiklos sékme. Skatinant
gerg elgesj ir mokymasi mokykloje bausmés néra taikomos.
Sékmingai dirbancios mokyklos, skatindamos mokiniy auks-
tus mokymosi pasiekimus, pozityvy elgesj ir poziarj | moky-
klg ir mokymasi, | pagalbg pasitelkia ir tévus.

Geras mikroklimatas. Tarpusavio santykiai grindziami ge-
ranoriSkumo, pagarbos, pasitikéjimo, solidarumo, lygiatei-
siSkumo principais. Kur yra geras ir mokymuisi tinkamas
mokyklos ir klasés mikroklimatas, ten mokytojai ir mokiniai
nori eiti | mokykla.

Pagarba mokytojui ir mokiniui. Geroje mokykloje vyrauja
pagarbus elgesys su mokytojais ir mokiniais. Tokios moky-
klos mokiniai iSsiskiria aukstesne elgesio, bendravimo kul-
tdra.

EstetiSka ir turtinga mokymo(si) aplinka. Ne tik psicho-
socialinis mokyklos klimatas, bet ir fiziné aplinka turi jtakos
mokiniy nuostatai mokytis ir elgesiui, o Sie — mokymosi pa-
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siekimams. Sékmingai dirban&ios mokyklos yra patrauklios
ne tik psichologiniu klimatu, bet ir fizine aplinka. Todél mo-
kymosi aplinka turi bati turtinga mokymo(si) priemoniy, es-
tetiSka, jauki.

Apibendrinant reikia pazyméti, kad geros mokyklos veiklos

rezultatas yra ne tik kokybiSkai parengtas mokinys ar abituri-
entas. Mokykla atlieka daug platesne visuomenine funkcija.

Tai ypac iSrySkéja maZesnése vietovése, kur mokykla yra ir
kultdros, ir paramos, ir saviSvietos zidinys. Mokykla, kuri |
savo veiklg ir valdymo procesus jtraukia visuomene, suteikia
galimybe jai tobuléti. PavyzdzZiui, bendraudama su tévais,
lavina jy komunikacinius, derybinius, socialinius gebéjimus.

Geros mokyklos sampratg galima nagrinéti ir mokykloje vyks-
tancCiy procesy turinio bei Siy procesy rezultato poZidriu.

Pagrindiniai gerg mokykla nusakantys procesai ir jy rezultatai

Galu-
Sritis Procesai Procesy r('ez_ultatal, sudar_anty§ sq_lygas tinis
galutiniam rezultatui pasiekti rezul-
tatas
Turinys ir | Orientavimasis | mokymasi, savarankiSko moky- | Sgmoningas, savarankiSkas zmogus
metodai mosi skatinimas
Ugdymas pagal individualius gebéjimus Pasitenkinimas mokymo(si) procesu, gera savi-
jauta
- Teikiamos jvairios formaliojo ugdymo ir neforma- | Atskleisti individualds gebéjimai, pomeégiai; zinan-
u<> & liojo Svietimo paslaugos tis, ko nori gyvenime, mokinys
w [72]
(3} g Mokiniy saviraiSkos skatinimas, Karybingas, kritiSkai mastantis mokinys
8 > esminiy dalykiniy ir bendryjy kompetencijy ugdy-
o g mas
‘Er' = | Lokeséiai | AukSty mokymosi pasiekimuy ir kity laiméjimy ska- | Auk$ty siekiy turintis mokinys, auksti mokinio mo-
ol & tinimas kymosi rezultatai
E ; Kuo geresnés mokytojo darbo kokybés skatini- | Pedagogy veiklos profesionalumas
ol mas
E > Mokymosi testinumo skatinimas Mokymosi visg gyvenimag nuostaty susiformavi-
mas '%
Vertinimas | Individualios pazangos vertinimas Gera savijauta g
>
Veiksminga mokiniy pazangos stebésenos siste- | Kryptingas mokymas(is) ‘g
ma -
Lyderysté | Bendruomenés sutelkimas tikslui siekti Atsakomybés ir pasitikéjimo kultdros susiformavi- %
Paskirstytoji lyderysté (aiSkus atsakomybés pa- | Mas E_
siskirstymas) s
Lyderysté ugdymo procese Kokybiskas ugdymo procesas ::;
Mokytojo lyderysté Didelis mokytojo autoritetas a3
Visuomeneés jtraukimas Stipri vidiné kontrolé, o
demokratiSkumo plétra Z;
Strateginis | Bendras sutarimas dél vertybiy ir tiksly, Aiski mokyklos misija ir vizija %‘
_ valdymas Aplinkos veiksniy jvertinimas Konkurencinga mokykla ‘E’
< —
8 0 Savianalizé Pagristi, racionalds sprendimai, g‘
(8} E kryptinga mokyklos veikla, c
ol S Perspektyvy numatymas . R . I -]
¥ | © tenkinami suinteresuotujy poreikiai =
o T; Orientavimasis | suinteresuotyjy poreikius E
% § Socialinés partnerystés plétojimas Mokyklos pripaZinimas visuomenéje
m =
ﬂ > Tin!(amos Tvarkos ir drausmés palaikymas Saugi mqkykla,
& | 2 |aplinkos [ pozityvus skatinimas gera savijauta
sudarymas . . — o - — .
E Pedagoginés, psichologinés, socialinés, karjeros | Motyvuoti, turintys tikslg mokiniai
planavimo ir kt. pagalbos organizavimas
EstetiSkos aplinkos formavimas Gera savijauta
Organizaci- | Tradicijy ir vertybiy puoseléjimas Stiprus tapatumo jausmas
jos kultiira | Nyolatinis personalo tobulinimas(is) Profesionalls pedagogai
Geri mokyklos ir tévy santykiai Pasitikéjimas mokykla
Tarpusavio santykiuose skatinami geranoriSkumo, | Geras mikroklimatas
pagarbos, pasitikejimo, solidarumo, lygiateisiSku-
mo principai
Pagarba mokytojui ir mokiniui Konstruktyvus bendradarbiavimas
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Trumpai apie tyrima, kuriuo buvo remtasi nagrinéjant geros mokyklos ypatumus

Nuo 2010 m. lapkri¢io mén. iki 2011 m. vasario mén. buvo vykdomas kokybinis tyrimas, kuriuo siekta iSsiaiskinti, kaip gerq mokyklg
apibddina jvairls Svietimo sistemos subjektai Lietuvoje. Tyrime dalyvavo 53 respondentai, i$ jy Lietuvos Svietimo politikos formuoto-
jai ir jgyvendintojai (7 respondentai), bendrojo ugdymo mokykly vadovai ir vadovy pavaduotojai (12), mokslininkai (4), mokytojai (10),
mokykly abiturientai (20). Siekiant didesnio patikimumo, tyrimui respondentai parinkti panasiomis proporcijoms i$ kiekvieno Lietuvos
regiono ir kiekvieno mokyklos tipo (iSskyrus mokyklos-darzelio ir pradinés mokyklos tipg). Tyrimo metu buvo taikomi individualiojo ir

grupinio interviu metodai (placiau zr. Urbanovi¢, 2011).

Mokykla funkcionuoja kaip sistema sistemoje. Ji yra Svieti-
mo sistemos dalis ir drauge gana autonomiska organizacija.
Mokyklos kaip atskiros organizacijos verté yra jos unikalu-
mas, gebéjimas susikurti savo kultlrg ir savo veiklos ritma.
Taciau mokyklg vertinant kaip Svietimo sistemos dalj, svar-
besnis yra jos gebéjimas atitikti bendrus reikalavimus sie-
kiant nacionaliniy Svietimo tiksly ir iSlaikyti atitinkantj Salies
reikalavimus ugdymo kokybés ir veiklos sékmingumo lygj.

Todél, viena vertus, mokykloms, kaip ir kitoms Svietimo orga-
nizacijoms, reikalinga nacionaliniu lygiu sukurta vizija, kurioje
atsispindéty bendri reikalavimai mokyklai siekiant nacionali-
niy tiksly, kita vertus, mokykloms turi bati sudaryta galimybé
kurti savo unikalig bendruomenés poreikius atliepiancig ir jai
priimting mokyklos vizija, zinoma, nepazeidziant svarbiausiy,
nacionaliniu mastu mokyklai keliamy reikalavimy.

Ar Lietuvoje turime geros mokyklos sampratg, kuria moky-
klos galéty vadovautis kurdamos savo individualias vizijas?
1988 metais, dar prie§ Sajudj, buvo sukurta Tautinés mo-
kyklos koncepcija, kurig galima vertinti kaip ty laiky geros
mokyklos vizija. Ja buvo orientuojamasi | tam tikrg kultGrine
autonomijg, nes tuomet Lietuva dar nebuvo atkdrusi nepri-
klausomybés. Buvo keliama tautinés mokyklos idéja, turinti
garantuoti tautai tapatumo iSsaugojimg ir nacionalinés kul-
tdros gynima.

1990 metais, atkdrus nepriklausomybe, 8i samprata buvo
perzidréta. Svietimui teko svarbus uzdavinys: keisti visuo-
menés mastyma, ugdyti demokratijos vertybes, diegti naujas
politines ir ekonomines Zinias. Reikéjo Svietimo, kuris déty
pagrindus politiSkai laisvai tautai, pilietinei bendruomenei ir
demokratinei valstybei.

1991 m. Svietimo jstatyme apibrézti reformuotos bendrojo
lavinimo mokyklos tikslai, orientuojantys | naujg ugdymo
paradigma. Parengta Lietuvos $vietimo koncepcija (1992),
kurioje apibréziamas reformuoto ugdymo tikslas — savaran-
kiSka ir kdrybinga, maksimaliai jau mokykloje savo gebéji-
mus atskleidZianti asmenybé. Sios nuostatos atsispindi ir
Lietuvos Svietimo reformos gairése (1993).

Vis délto minétoje koncepcijoje ir gairése labiau atspindé-
jo visai Svietimo sistemai keliami reikalavimai, o mokyklos
paskirtis, jai keliami reikalavimai ir pati nacionaliné jos sam-
prata buvo apibrézta 1994 m. Bendrojo lavinimo mokyklos
bendrujy programy projekty jvade, véliau pakoreguota ir
papildyta pakartotinai pateikta 1997 m. Lietuvos Bendrojo
lavinimo mokyklos bendryjy programy jvadinéje dalyje. Po
1997 m. geros mokyklos samprata jau nebuvo pateikiama

kaip visuma vienu dokumentu, taciau jos komponenty gali-
ma rasti jvairiuose $vietimo dokumentuose (Svietimo jstaty-
me (2011), Valstybinés Svietimo strategijos 2003—-2012 mety,
nuostatose, Svietimo gairése 2003-2012 metams, Forma-
liojo Svietimo kokybés uztikrinimo koncepcijoje (2008), Pra-
dinio ir pagrindinio ugdymo bendrosiose programose (2008),
Vidurinio ugdymo bendrosiose programose (2010) ir kt.).

Geros mokyklos sampratg galima suformuluoti ir remiantis
mokyklos jsivertinimo metodika', nes abstraktus jos pavida-
las gladi sri€iy, temuy, rodikliy jvardijimuose ir paaiSkinimuo-
se. Tai lyg paveikslo kompozicijos apmatai, o pats paveiks-
las, pasizymintis unikaliomis spalvomis ir papildomomis
detalémis, atsiranda mokyklai sukdrus visy rodikliy 4-ojo
lygio iliustracijas. Jei sudétume | viena visy rodikliy 4-ojo ly-
gio iliustracijas, gautume ,idealios“ mokyklos modelj. Nors
tikrovéje tokia mokykla ir neegzistuoja, toks modelis ar tam
tikri modelio elementai galéty bati kaip siekinys savo veiklg
tobulinan€ioms mokykloms. Taciau toks ,idealios“ mokyklos
modelis turéty bati realistiS8kas, o jo elementai — tarpusavyje
logiSkai susije.

Lietuvoje mokykly jsivertinimo metodika, kuria dauguma mo-
kykly remiasi $iandien*, pradéta kurti 1999 m. pagal Skotijos
mokykly jsivertinimo modelj ,How good is our school?* Sis
modelis buvo pasirinktas iSstudijavus jvairiy Saliy mokykly
isivertinimo patirtj ir adaptuotas atsiZzvelgiant j Lietuvos Svie-
timo situacijg ir poreikius. Nauja metodika buvo iSbandyta
SeSiose mokyklose. 2000 m. iéjo pirmoji knyga ,Bendrojo
lavinimo mokyklos vidaus audito metodikos projektas®, ku-
rioje pateikiama mokyklos jsivertinimo metodika ir bando-
majame mokyklos jsivertinimo projekte dalyvavusiy mokykly
patirtis. 2002 m., atsizvelgiant | mokytojy pastabas ir pasid-
lymus, buvo parengta ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus
audito metodika“. Tiesa, i§ pradziy ji buvo taikoma eksperi-
mentinése mokyklose, o nuo 2004-2005 mokslo mety pra-
dZios — visose bendrojo lavinimo mokyklose.

Pazymeétina, kad 2002 m. mokykly jsivertinimo metodika ir
joje ,uzkoduota“ geros mokyklos samprata buvo perimta i$
kitos kultdros. Ji mokytojams buvo gana sudétinga, apkrau-
nanti darbu su daugybe popieriy, kelianti abejoniy dél nau-
dingumo. Naujos redakcijos mokykly jsivertinimo metodikos
poreikj Iémé ir Svietimo pokyc€iai: ugdymo turinio, mokiniy
pasiekimy vertinimo kaita, mokymo ir mokymosi paradigmy,
kaita, kreipiant démesj | kiekvienos pamokos kokybe.

2005 m. Nacionalinés mokykly vertinimo agenturos inicia-
tyva pradetas vykdyti Mokykly tobulinimo programos pro-
jektas ,Kaip mums sekasi?“ Sio projekto metu buvo atlikta

" Pateikta 2009 m. Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés jsivertinimo rekomendacijose.
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mokyklos veiklos kokybés vertinimo kitose Salyse tendenci-
ju, tyrimy informacijos ir mokyklos kokybés veiksniy anali-
zé ir parengtas atnaujintos mokykly jsivertinimo metodikos
projektas. Sis projektas buvo pateiktas mokykly darbo gru-
péms (mokytojy komandoms) tikrinti, teikti sidlymus, reda-
guoti. Atsizvelgiant | sillymus, parengtas galutinis atnaujin-
tos mokykly jsivertinimo metodikos tekstas, kuris 2007 m.
iSleistas kaip ,Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito

tvarkos aprasas“. Sioje atnaujintoje mokykly jsivertinimo
metodikoje nurodomos 5 mokyklos veiklos vertinimo sritys
(vietoje buvusiy 7), 22 patikslinti mokyklos veiklos sri€iy as-
pektai — temos (vietoje buvusiy 32) ir 67 veiklos rodikliai
(vietoje buvusiy 88). Si metodika i esmés nepakitusi pa-
teikta 2009 m. Bendrojo lavinimo mokyklos veiklos kokybés
isivertinimo rekomendacijose.

Mokykly veiklos kokybés vertinimo sritys ir temos

organizavimas

niais

Sritys
1. Mokyklos 2. Ugdymas ir moky- 3. Mokymosi pasieki- 4. Pagalba 5. Mokyklos strateginis
kultara masis mai mokiniui valdymas
Temos
1.1. Etosas 2.1. Bendrasis ugdymo 3.1. Pazanga 4.1. Rupinimasis moki- | 5.1. Mokyklos strategija

1.2. Pazangos siekiai

2.2. Pamokos organiza-
vimas

3.2. Mokymosi pasieki-
mai

4.2. Pedagoginé, psi-
chologiné ir socialiné
pagalba

5.2. Mokyklos jsivertini-
mas

1.3. Tvarka

2.3. Mokymo kokybé

1.4. Mokyklos rySiai

2.4. Mokymosi kokybé

2.5. Mokymo ir mokymo-
si diferencijavimas

4.3.Specialiyjy mokymo-
si poreikiy tenkinimas

5.3. Vadovavimo stilius

4.4. Pagalba planuojant
karjerg

5.4. Personalo valdymas

4.5. Tévy pedagoginis
Svietimas

5.5. Materialiniy iStekliy
valdymas

2.6. Vertinimas ugdant

Saltinis: Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito tvarkos aprasas (2007)

Nors pagal minétg mokykly jsivertinimo metodikg galima su-
formuluoti geros mokyklos samprata, kiekvienoje mokykloje
ji bus vis kitokia. Kita vertus, vargu ar tokioje sampratoje
atsispindés nacionaliniu lygiu mokyklai keliami uzdaviniai,
pabréziami prioritetai.

Tai, kad Lietuvos Svietimo bendruomenéje néra bendro su-
tarimo dél geros mokyklos sampratos ir daugelis mokykly
bendruomenés nariy nezino mokyklai keliamy nacionaliniy,
reikalavimuy, patvirtina ir 2009 m. atliktas Lietuvos mokykly
valdymo efektyvumo tyrimas. Juo nustatyta, kad Lietuvos
Svietimo bendruomenéje:
e jvairls Svietimo subjektai skirtingai supranta, kas yra
gera mokykla;
e 3vietimo tikslai daliai mokykly bendruomenés nariy yra
nepriimtini, 0 dauguma jy net nezino.

Kaip minéta, mokyklos vizija yra veiksminga tada, kai ji yra
Zinoma, aiski ir suprantama kiekvienam jos bendruomenés
nariui, kai ji visuotinai aptarta ir dél jos yra susitarta. Todél
tyréjai sidlo:
¢ konsultuojantis su Svietimo bendruomene ir jai pritariant
apibrézti geros mokyklos sampratg ir teisiniuose doku-

mentuose deklaruoti, kad nacionaliniu lygmeniu yra
skatinamas tokios mokyklos kdrimas;

e apibrézti, kokia mokyklos veikla laikytina sékminga, ir
susitarti su Svietimo bendruomene dél kriterijy ir jy ma-
tavimo;

o suformuluoti aiskius Lietuvos Svietimo tikslus, kurie baty,
priimtini Svietimo bendruomenei (Lietuvos mokykly val-
dymo efektyvumo tyrimas, 2009).

Mokyklas ieskoti ir kurti savus geros mokyklos modelius ska-
tina ir Lietuvos Svietimo dokumentai, pavyzdziui, Bendrojo
lavinimo ugdymo turinio formavimo, jgyvendinimo, vertinimo
ir atnaujinimo strategija 2006-2012. Si mokykly veikla ypa&
aktyvi vykdant projektus (pavyzdziui, projektg ,Besimokan-
¢iy mokykly tinklai“, kuris prasideda nuo susitarimo ,kas yra
gera mokykla“. Lietuvos iniciatyviy mokykly klubo kokybés
siekianciy mokykly tinkly veikla taip pat grindziama kokybis-
kos mokyklos samprata).

Nors kol kas Lietuvoje nacionaliniu lygiu néra susitarta, kas
yra gera mokykla, taciau labai svarbu, kad tokios paieSkos
vyksta mokyklos lygmeniu.
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Skotijos geros mokyklos modelj sudaro desimt tarpusa-
vyje susijusiy aspekty. Du esminiai aspektai — jauny zmo-
niy jtraukimas | auksciausios kokybés mokymosi veiklas bei
démesys mokymosi rezultatams ir maksimaliy galimybiy
visiems vaikams patirti sékme sudarymas — yra gaires, | ku-
rias turi bati orientuota mokyklos veikla. Kiti adtuoni aspektai
(bendrai kuriama ir jgyvendinama mokyklos vizija, aukstos
kokybes lyderysté,  reikSmingus tikslus ir auk§tus mokymo-
si pasiekimus orientuota kultdra ir kt.) taip pat yra orientuoti
i kokybiska mokymasi ir aukStus mokymosi rezultatus. Nu-
rodomi ir keturi Svietimo keliami tikslai asmeniui — sékmingai
mokytis, pasitikéti savimi, vaisingai bendradarbiauti, tapti at-
sakingu pilie€iu, — kuriy siekti padeda mokykla.

Gerai mokyklai bitinas mokyklos personalo, mokiniy, tévy,
kaip vieningos bendruomenés, dalyvavimas kuriant ir jgy-
vendinant bendrg mokyklos vizijg. Tokiai mokyklai badinga
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stipri visy mokyklos lygiy lyderysté. Siame modelyje ypaé
daug démesio skiriama mokymosi lyderystei. Mokykla dir-
ba kartu su kitomis institucijomis, bendruomenémis ir te-
vais, kad jgalinty jaunus Zmones sékmingai mokytis ir uz-
siimti profesine veikla. Gerose mokyklose visas mokyklos
personalas reflektuoja savo veikla, jos kokybe ir pozityviai
reaguoja | mokykloje ir uz jos riby kylan€ius sunkumus. Mo-
kykloje yra vertinamas personalas ir mokiniai, laiku teikiant
jiems reikiamg pagalbg bei jgalinant juos priimti sprendi-
mus ir atsakomybe uz mokymosi tobulinimg. Sékmingai
dirbanciose mokyklose mokiniai yra gerbiami, jiems pati-
kimas aktyvus vaidmuo priimant su jy gyvenimu mokykloje
susijusius sprendimus. Mokykloje yra ripinamasi mokiniais
ir mokytojais ir daroma viskas, siekiant garantuoti vaiko
gerove. Geros mokyklos pagrindas yra mokyklos kultdra,
skatinanti siekti reikSmingy tiksly ir aukSty mokymosi re-
zultaty.

Skotijos geros mokyklos modelis

Bendradarbiaujama su
kitomis jstaigomis ir
bendruomenémis

Dirbama kartu su tévais
siekiant gerinti mokiniy,
mokymosi rezultatus

Mokyklos personalo,
mokiniy ir tévy bendrai
kuriama ir jgyvendinama
mokyklos vizija

MOKYMASIS IR MOKYMAS

1. Jauny Zmoniy jtraukimas |
auksciausios kokybés mokymasi

N

Rlpinamasi ir prisideda- Sékmingai besimokan- |  Pasitikingios savimi S
(i) ST LS ST, tys mokiniai asmenybes reikmingus tikslus ir
gerbiamas kiekvienas Vel " .

. gai bendradar- Lo aukstus mokymosi

mokyklos bendruomenés biaujantys mokiniai Atsakingi pilieciai TS

narys
2. Démesys mokymosi rezultatams ir
maksimaliy galimybiy visiems mokiniams
patirti s€ékme sudarymas
MOKYMASIS IR MOKYMAS
Aprr]qstomi_ Skatinama
atlikti darbai. Vertinamas ir jgalinamas aukstos kokybés
Pozityvus poZzidiris | mokyklos personalas ir visy lygiy lyderyste
sunkumus mokiniai

Saltinis: How good is our school? The journey to exellence (2006)
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Suomijos Svietimo sistema yra Zinoma kaip viena i§ auks-
Ciausius edukacinius rezultatus pasiekusiy Svietimo siste-
my_pasaulyje. Suomijos Svietimo sistema daugelyje Saliy
laikoma sékmés pavyzdziu, | kurj norima lygiuotis ar net nu-
kopijuoti. Taciau abejotina, ar kitoje Salyje jdiegtas neadap-
tuotas Suomijos mokyklinio Svietimo modelis pasiteisintu,
nes pacioje Suomijoje jis buvo kuriamas ilgai, atsizvelgiant |
visuomenes tradicijas, mentalitetg ir poreikius. 1S tiesy Suo-
mijos Svietimo sistemos modelis yra visiSka prieSingybé kai
kuriems vakarietiSkiesiems, tarp jy JAV ar Didziosios Britani-
jos, Svietimo modeliams, kuriy pagrindiné tiek mokiniy, tiek
mokytojy motyvavimo priemoné yra ne bendradarbiavimo,
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o konkurencijos skatinimas. Suomijos geros mokyklos pa-
grindas yra pasitikéjimo kultdra, darni lyderysté, mokyklos
depolitizavimas, kokybiSkas ir visiems prieinamas (nemo-
kamas) visy lygmeny mokslas. Be Siy veiksniy, mokyklos
sékmei taip pat didele jtakg turi mokyklos vadovo ir mokyto-
jo profesionalumas, savarankiSkumas ir nuolatinis profesi-
nés kvalifikacijos kélimas, lanksti mokyklos atskaitomybés
sistema, mokiniy pasiekimy vertinimo sistema, orientuota
ne j testus, bet | dalyko esmés supratima, ir visiems (jvairiy,
socialiniy sluoksniy, ugdymosi poreikiy ir gabumy) vaikams
atvira mokykla, kurioje realiai veikia socialinio teisingumo ir
lygybés principai.

Suomijos mokyklinio Svietimo sékmingumo veiksniai

Kokybiska mokykla visiems:

e mokykloje integruojami jvairios socialinés padeéties,
jvairiy ugdymosi poreikiy ir gabumy vaikai

e dauguma pagrindiniy mokykly yra nedidelés, gerai
jrengtos ir apripintos mokymo(si) priemonémis

e vyrauja glaudds mokyklos bendruomenés santykiai

e mokiniams sudaroma galimybé kokybiskg bendrajj i5-
silavinimag jgyti greta namy nekeiciant mokyklos

e ugdymo procesas vyksta neformalioje atmosferoje

e maziau démesio skiriama konkreciy mokomujy dalyky,
mokymui(si) daugiau démesio — visumos supratimui

e mokinio ir mokytojo tarpusavio santykiai yra be jtam-
pos, grindziami bendradarbiavimu

¢ profesionali ir laiku teikiama pagalba mokiniams

Pasitikéjimo kultiros puoseléjimas:
¢ valdzios institucijos pasitiki mokykly bendruomenémis
dél ugdymo proceso organizavimo
o mokykly bendruomenés aktyviai dalyvauja kuriant pa-
sitikéjimo kultdrg Svietimo sistemoje
e tévai ir visuomené pasitiki mokykla, mokytojais

Darni lyderysté:
e suderintos pagrindinés Svietimo vertybés ir principai
e darni politiné ir edukaciné lyderysté
e decentralizacija (savivaldybés ir mokyklos savarankis-
kumo didinimas)
e skatinama kurti profesionalias besimokandias bendruo-
menes ir jy tinklus

Mokytojy ir mokyklos vadovy kvalifikacija ir savaran-
kiskumas:
e gerai parengti, sgmoningi ir motyvuoti mokyklos vado-
vai bei mokytojai
e mokytojai ir mokykly vadovai nuolat tobulina savo
kvalifikacija, nuolatinis mokytojy ir mokyklos vadovy
profesinés kvalifikacijos tobulinimas yra vidinis jy po-
reikis ir teisé, o ne pareiga
e mokytojai turi gana didele ugdymo proceso organiza-
vimo ir mokymo turinio parinkimo laisve
e visuomenés pagarba mokytojo profesijai, pasitikeji-
mas mokytojo profesionalumu

Lanksti atskaitomybés sistema, vertinimo sistema
orientuota ne j testus, bet | dalyko esmés supratima:
e lanksti ir mokykly gebéjimu jvertinti savo mokiniy mo-
kymosi pasiekimus grindZiama atskaitomybés sistema
e mokiniy mokymosi pasiekimai vertinami ne iSorés stan-
dartizuotais, bet paciy mokytojy sukurtais testais
e démesys ne geram testy atlikimui, o dalyko esmés su-
pratimui

Saltinis: A. Erkki ir kt. (2006)
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