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XXI amzius — sparcios jvairiy zmogaus gyvenimo sri¢iy kaitos, naujy ekonominiy,
neturinti daug gamtiniy iStekliy, vis labiau globalizacijos veikiamame ir vis sudétin-
gesniame pasaulyje gali uztikrinti savo gyventojy gerove pirmiausia investuodama
i ju i8silavinima, ugdydama gebéjimus ir vertybines bei pasaulézZidrines nuostatas,
badtinas tautos vientisumo iSsaugojimui, modernéjimui ir gyvybingumui.

Kintantis pozilris | Salies poreikius ir ateities vizija atsiskleidzia svarbiausiame
strateginiame 8io meto valstybés dokumente — Lietuvos paZangos strategijoje
,Lietuva 2030”. Si strategija yra vienas pagrindiniy vietimo tiksly $altiniy. Drauge,
iSsaugant Salies Svietimo raidos tvaruma, turi bati remiamasi nuo nepriklausomy-
bés pradzios tobulinama Svietimo paskirties vizija, formuluota Svietimo koncepci-
jose ir Svietimg reglamentuojanciuose jstatymuose.

Salies $vietimo sistemai $iuo metu kyla ir unikalds, nacionaliniai, su jos raidos ypa-
tumais ir valstybés tikslais susije uzdaviniai, ir tokie uzdaviniai, kuriuos sprendzia
visos modernios visuomenés. Unikalieji uzdaviniai — modernios tautos tapatybés,
savigarbos ir savikliovos ugdymas, pedagoginio darbo prestizo ir kokybeés didini-
mas, prisitaikymas prie sparcios demografinés kaitos (vaiky skai€iaus mazéjimo,
visuomenés sengjimo, emigracijos). Panasus | kity valstybiy uzdavinys — jveikti
Svietimo sistemos inercijg pertvarkant tradicinius ugdymo, mokymo, studijy orga-
nizavimo badus | lanksc€ius, atitinkancius Siuolaikinius mokymosi tikslus ir tech-
nologijy lygj, tinkamus kiekvieno asmens mokymuisi visg gyvenima. Tai vercia
igyvendinti ne tik atskiry Svietimo sri€iu, bet ir visuotinius sisteminius pokycius.

Valstybiné Svietimo 2013-2022 mety strategija turéty padéti apsibrézti artimiausiy
mety $vietimo tikslus, aktualiausias veiklos kryptis ir veiksmus. Siame leidinyje
pateikiama strategija pagrindZiancios analizés santrauka — tiksly ir jy jgyvendi-
nimui jtakos turin€iy veiksniy apzvalga, aktualiausios problemos. Paskutiniame
puslapyje iSvardintos rekomenduojamos Svietimo tobulinimo kryptys.
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KOKIE TIKSLAI SIUO METU KELIAMI SVIETIMUI?

Bendriausi nacionaliniai Svietimo tikslai suformuluoti dviejuose dokumentuose — Lietuvos Respublikos Svietimo jstaty-
me ir Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“. Nacionaliniy tiksly aktualumas, modernumas, kontekstualumas ar
originalumas atsiskleidzia juos lyginant su tarptautiniy bendrijy ir organizacijy — Europos Sajungos, UNESCO, EBPO —
iSkeltais Svietimo tikslais. Lyginimas taip pat padeda jzvelgti Siuolaikinéms visuomenéms bendrus, visuotinius Svietimo

siekius.

Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu apibréztus

Svietimo tikslus galima grupuoti taip:

e asmenybés idealo ugdymas:
iSugdyti kiekvienam asmeniui vertybines orientacijas, lei-
dziancias tapti doru, siekianciu ziniy, savarankisku, atsa-
kingu, patriotiSkai nusiteikusiu Zzmogumi;

e asmens gebéjimy ugdymas:
iSlavinti dabartiniam gyvenimui svarbius komunikacinius
jo gebéjimus, padéti iSsiugdyti ziniy visuomenei badingg
informacine kultira, uztikrinant valstybinés kalbos, uz-
sienio kalby ir gimtosios kalbos mokéjimg, informacinj
rastinguma, taip pat Siuolaikine socialine kompetencijg
ir gebéjimus savarankiSkai kurti savo gyvenimg ir sveikai
gyventi;

¢ nuolatinio mokymosi poreikio ugdymas:
nustatyti asmens kdrybinius gebéjimus ir atsizvelgiant |
juos padéti jam jgyti kompetencijy ir (ar) kvalifikacija, ati-
tinkancig Siuolaikinj kulttiros bei technologijy lygj ir pade-
dancig jam jsitvirtinti bei sékmingai konkuruoti tolydziai
kintancioje darbo rinkoje;
perteikti technologijy, ekonomikos ir verslo kultiros pa-
grindus, batinus Salies Ukio pazangai, konkurencingumui
ir darniai raidai laiduoti;
sudaryti sglygas nuolat tenkinti pazinimo poreikius ir tobu-
léti mokantis visg gyvenima;

o kultaros vertybiy perteikimas ir kultiirinés tapatybés
ugdymas:
perteikti asmeniui tautinés ir etninés kulttros pagrindus,
Europos ir pasaulio humanistinés kultaros tradicijas ir ver-
tybes, laiduoti sglygas asmens brandziai tautinei savimo-
nei, dorovinei, estetinei, mokslinei kultdrai, pasauléZitrai
formuotis, taip pat garantuoti tautos, krasto kulttros tes-
tinuma, jos tapatybés iSsaugojima, nuolatinj jos vertybiy
kdrima, puoseléti krasto atviruma ir dialogiSkuma;

o pilietinis ir politinis ugdymas:
sudaryti salygas asmeniui jgyti demokratijos tradicijas
ikdinijancius pilietinés ir politinés kultdros pagrindus,
iSplétoti gebéjimus ir patirtj, bating asmeniui kaip kompe-
tentingam Lietuvos Respublikos pilie€iui, Europos ir pa-
saulio bendrijos, daugiakultirés visuomenés nariui;

e visuomenés galiy didinimas:
didinti visuomenés galias uztikrinti krasto kio,
aplinkos ir zmogiskujy iStekliy darny vystymasi, vidinj ir
tarptautinj Gkio konkurencinguma, nacionalinj saugumag ir
demokratinés valstybés raida.

Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ Salies
ir asmens raidos idealai pateikiami lakoniskiau, pabré-
ziant orientavimasi j ateitj ir tam butinas salygas:

e Lietuva turi tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puo-
seléjancia savo nacionaline tapatybe Salimi;
o ja kuria atviri, kdrybingi ir atsakingi Zmoneés.

Atvirumas, kurybingumas ir atsakomybé strategijoje

,Lietuva 2030“ laikomi pamatinémis pazangos vertybémis,

kurios detaliau skleidziamos taip:

e atvirumas kitokiam poZzidriui, pozityvioms iniciatyvoms,
dialogui, bendradarbiavimui, naujovems;

e kdrybingumas generuojant vertingas idéjas ir jas jgyven-
mei kurti;

e atsakomybé uz savo veiksmus, moralumas, aktyvus ripi-
nimasis ne tik savimi, bet ir savo aplinka, bendruomene,
savo Salimi.

1 pav. Strategijoje ,Lietuva 2030“ nurodytos pagrindi-
nés valstybés pazangos siekiy sritys ir Svietimo sasaja
su jomis

Svietimas
i’
1o
‘: "’
\‘ 'I
Sumanios visuomeneés
ugdymo kryptys:
Sumani * Solidarumas
visuomene . Veiklumas
*  Mokymasis visg
gyvenima
Atviras,
kirybingas,
atsakingas
Sumani #mogus Sumanus
ckonomika valdymas

Salies vizijg numatyta jgyvendinti 3 srityse — visuomenés,
ekonomikos ir valdymo. Visa ko centre — atviras, karybin-
gas ir atsakingas Zzmogus. Svietimui aktualiausios — su-
manios visuomenés — srityje iSskirtos trys visuomenés
ugdymo kryptys: 1) veikli, 2) solidari ir 3) besimokanti
visuomené. Svietimo sgsaja su strategijoje ,Lietuva 2030°
nurodomomis tiksly sritimis pavaizduota 1 pav.
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|takingiausiy tarptautiniy organizacijy strategijose
Siuo metu keliami panasus j Lietuvos Svietimo tikslai,
taciau dél apibréztos organizacijy paskirties jie yra
siauresni nei valstybés Svietimo tikslai ir labiau lyginti-

ni su strategijy tikslais. 2 pav. pateikta lyginamoji strate-
gijos ,Lietuva 2030“, EBPO organizacijos ,Inovacijy strate-
gijos” ir Europos Sajungos programos ,ES 2020“ Svietimo
tiksly lentelé.

2 pav. Svietimui aktualiuose dokumentuose keliami $vietimo ir mokymo tikslai

Lietuvos Respublikos

o i o . »Lietuva 2030“
Svietimo jstatymas

EBPO ,,Inovacijy strategija“ »ES 2020

b
=

ot

Veikli, solidari, besimo-
kanti visuomené

Orientacija | kGrybingumo,

o Ugdyti dorg, siekiant] zi- | e
niy, savarankiskg, atsa-
kinga, patriotiSkg Zmogy | e

o Ugdyti Siuolaikinj kulttros pilietiSkumo, lyderystés
ir technologijy lygj atitin- ugdymg
kanCias kompetencijas e Veiksmingos mokymosi
e Sudaryti salygas nuolat visg gyvenimg sistemos
tenkinti mokymosi poreikj kdrimas

o Perteikti kultlros vertybes | o
ir ugdyti kultdrine tapaty-
be

e Sudaryti salygas jgyti pi-
lietinés ir politinés kultros | e
pagrindus

Visy besimokanciy asme-
ny gabumus atskleidzian-
Ciy programy kdrimas, ju-
dumo skatinimas
Socialinés atskirties mazi-
nimas

e Naujoviy kdrimo galiy (ku- | e

Mokymasis visg gyvenimag
ir judumas

Svietimo ir mokslo koky-
bés bei veiksmingumo ge-
rinimas

Vienody galimybiy, akty-
vaus pilietiSkumo skatini-
mas

NovatoriSkumo ir karybin-
gumo visuose Svietimo ir
mokymo lygmenyse didi-
nimas

riy pagrindas — platus issi-
lavinimas, platus jgyty ge- | e
béjimy spektras, lankstus
jy atnaujinimas) Zzmonéms
suteikimas °

o Kelio naujovéms atveéri-
mas

e Ziniy kirimas ir taikymas | e

¢ Valdymo tobulinimas

UNESCO iki 2015 m. laikosi Svietimo veiklos programos

»Svietimas visiems“, pabréZiangios Svietimo prieinamu-

ma, lygybe ir teisinguma, nuostatu, priimty 2000 m. Pasaulio

Svietimo forume, o pirmg kartg paskelbty dar 1990 m. Pa-

saulinéje Svietimo visiems konferencijoje. Tuo tarpu EBPO

organizacija, reaguodama | pasauline Ukio krize, 2010 m.

paskelbé ,lInovacijy strategija“, kurioje numaté penkis

naujus prioritetus:

e suteikti zmonéms naujoviy kdrimo galiy (kuriy pagrin-
das — platus iSsilavinimas ir platus jgyty gebéjimy spek-
tras, taip pat lankstus jy atnaujinimas);

o atverti kelig naujovéms;

e kurti ir taikyti zinias (taip pat ir teikiant vieSasias paslau-
gas);

o taikyti naujoves sprendziant globalius ir socialinius i$80-
kius;
o tobulinti valdyma ir naujoviy politikos vertinimus.

Europos Sajunga Europos bendradarbiavimo Svietimo ir

mokymo srityje strateginéje programoje (,,ES 2020“) yra is-

sikélusi keturis strateginius Svietimo ir mokymo tikslus:

o mokymasi visg gyvenimg ir judumag paversti tikrove;

¢ gerinti Svietimo ir mokymo kokybe bei veiksmingumg;

o skatinti vienodas galimybes, socialine sanglauda ir aktyvy
pilietiSkuma;

o didinti novatoriSkumg ir kdrybinguma, taip pat versluma,
visuose Svietimo ir mokymo lygmenyse.

Strateginiy Svietimo tiksly jvairovéje rySkus Svietimo kaip naujoviy Saltinio ir salygos vaidmuo. Drauge pabréziamas
Svietimo indélis uztikrinant socialine sanglauda, teisinguma ir demokratiska valdyma. Siy tiksly siekiama ugdant atvira,

kdrybinga, veikly ir atsakingg Zmogy.
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VEIKLI, SOLIDARI, BESIMOKANTI VISUOMENE. KA TAI REISKIA?

Aktualiausias Svietimo tiksly Saltinis Siuo metu yra Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030” pateikta ateities visuo-
meneés vizija — veikli, solidari ir besimokanti visuomené. Sios vizijos detalizavimas padeda jzvelgti esminius Svietimo

veiksnius, turin€ius jtakos jos jgyvendinimo sékmingumui.

Veikli visuomené — sveika (jvairiais aspektais), stipri, ener-
ginga, motyvuota (svajojanti, kurianti sau tikslus ir troks-
tanti juos pasiekti), pasitikinti savo galiomis ir gebanti jomis
naudotis, kirybinga (nebijanti naujoviy, toleruojanti kitonis-
kuma, vertinanti originalias idéjas) visuomené, susidedanti
i$ savivaldziy bendruomeniy ir besimokanciy organizacijy.
Veiklig visuomene, tikin€ig sékminga ateitimi, kuria du abi-
pusiSkai susije veiksniai: pozityvios pasaulézilrinés nuosta-
tos bei psichologinis klimatas (pozidris | save ir kitus, santy-
kiai) ir kompetencijos, kurios jgyjamos mokantis, veikiant ir
patiriant sekme. Veiklios visuomenés vizijg galima skaidyti |
Siuos aspektus:

e sveikatos (dvasinis, fizinis, psichinis, socialinis pajégu-
mas, noras augti, keistis, tobuléti);

e kirybingumo (smalsumas, tyrinéjimas, atvirumas nau-
remiantis gausiais ir jvairiais idéjy Saltiniais, pagarba ori-
ginalumui ir iSradingumui);

e inovatyvumo (naujy perspektyviy idéjy absorbavimo ge-
béjimai, taikomasis atradimy ir iSradimy pobdadis, verslu-
mas juos diegiant);

e iniciatyvumo (drgsa imtis veiklos ir jgyvendinti savo idé-
jas keiciant savo ir kity gyvenima, lyderysté);

o pilietinio aktyvumo (noras ir gebéjimas dalyvauti vieSa-
jame gyvenime, savivaldoje ir valstybés valdyme, sava-
noryste);

e savivaldumo (noras ir gebéjimas vadovauti sau (asme-
niui, bendruomenei), pasitikéjimas savo galiomis ir asme-
niné autonomija);

e judumo ir mainy (darbas ir mokymasis kitose Salyse ir
jstaigose uzmezgant jvairiopus rysius, dalinantis idéjomis
ir patirtimi, perimant naujoves).

Solidari visuomené yra bendry tiksly, jsipareigojimy, inte-
resy, simpatijos, draugystés, atsidavimo kitiems, pasitikéji-
mo jais ir geranoriSkumo siejama visuomeneé, kurioje vyrau-
ja horizontalUs lygiujy rysiai. Laikantis strategijos ,Lietuva

2030%, solidarios visuomenés vizijg galima skaidyti | kelis

aktualius aspektus:

e visuomenés savivokos (istorinés, politinés, kultdrinés,
tautinés — lemiancios jos tapatybés jausma, savigarba,
integraluma ir jos nariy jsipareigojimus savo bendruome-
nei, tautai, valstybei);

e pozityviy jos nariy santykiy (pasitikéjimas vienas kitu,
geranoriSkumas, atjauta, pagarba kitam ir kitokiam, tole-
rancija, siekis suprasti kitg ir uzmegzti dialoga);

e bendrystés ar bendruomeniskumo (siekis ir gebéjimas
susitelkti, bendradarbiauti, padéti kitiems sprendziant da-
barties problemas ir kuriant ateitj);

e socialinés atsakomybés (gebéjimas jsipareigoti, ripintis
kitais Zzmonémis, bendruomenés reikalais, gyvenamaja
aplinka; gebéjimas atpazinti kitokius ir rpintis kitokiais);

o pilietinio aktyvumo (noras ir gebéjimas dalyvauti vieSa-
jame gyvenime, savivaldoje ir valstybés valdyme).

Besimokanti visuomené — tai visuomené, kurioje kiekvie-
nas asmuo mokosi visg gyvenima: nuolat atnaujina savo
Zinias ir gebéjimus atsizvelgdamas | kintancias gyvenimo
aplinkybes ir ateities i$SUkius. Mokymasis yra svarbiausia
tokios visuomeneés vertybe ir veikla. Mokosi ne tik asmenys,
bet ir organizacijos. Mokomasi jvairiomis formomis ir bldais,
taigi mokymasis nebesiejamas su konkrecia vieta — jis tam-
pa gyvenimo bldu. Formaliojo Svietimo vaidmuo mazéja,
nes vis daugiau svarbos jgyja kitos mokymosi formos — ne-
formalusis ir savaiminis mokymasis. Tokioje visuomenéje
ugdomas zZmogaus nusiteikimas mokytis visg gyvenimag ir
gebéjimas mokytis savarankiSkai. Svarbiausi besimokan-
¢ios visuomenés aspektai yra Sie:

e mokymosi vertés pripazinimas — suvokimas, kuo, kaip,
kodél mokymasis praturtina gyvenima;

e mokymosi testinumas — nuolatinis ar periodiskai tesia-
mas mokymasis ir profesinis tobuléjimas, iSsilavinimo at-
naujinimas;

e gebéjimas mokytis — asmeny ir organizacijy zinios apie
informacijos Saltinius ir mokymosi bidus, gebéjimas pla-
nuoti, inicijuoti, organizuoti mokymasi, taip pat adekvatus
savo gebeéjimy, nory, poreikiy suvokimas, mokymusi pa-
gristo tobuléjimo ir karjeros planavimas, asmeninio meis-
triSkumo siekis;

e turtinga mokymosi infrastruktiira — jvairius poreikius
atitinkanciy programy ir kursy pasiila, teikiama jvairiy js-
taigy, mokymosi priemoniy jvairove;

¢ lankscios mokymosi rezultaty kaupimo ir pripazinimo

sistemos, kurios padeda asmeniui gauti naudg i$ moky-

mosi, fiksuodamos augancig patirtj ir iSsilavinima;

Ziniy kdrimas ir sklaida;

veiklumo ir solidarumo mokymasis.
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KOKIE VEIKSNIAI TURI JTAKOS SVIETIMO TIKSLY IGYVENDINIMUI?

VerZlaus ir savarankiSko Zmogaus ir veiklios, solidarios, besimokanc¢ios visuomenés vizijos jgyvendinimo sekmingumg
lems jvairts socialinés, kultirinés, ekonominés, technologinés aplinkos ir pacios Svietimo sistemos veiksniai. Cia pa-
teikiama svarbiausiy Svietimo sistemos veiksniu, turin€iy jtakos jos tiksly jgyvendinimui, schema, kuria vadovaujantis
toliau jvertinama esama padétis ir aptariami didziausi trtkumai ar problemos.

Svarbiausiais Svietimo sistemos veiksniais, turinCiais jtakos
Svietimo tiksly jgyvendinimui, galima laikyti Siuos veiksnius
(3 pav.):

1) Svietimo kokybé, apimanti:

e ugdymo, mokymo, studijy turinj, tai yra programas ir jy
igyvendinimg;

e mokymosi priemones ir aplinka;

e patirtj, kuri nejeina j formaliojo ugdymo programas, taciau
yra jgyjama mokykloje arba, organizuojant mokyklai, uz
jos riby.

Svietimo kokybe liudija jo rezultatai.

2) Pedagoginio personalo ypatumai:

e demografinés charakteristikos — amzius, motery ir vyry
skaiciaus santykis;

e pedagogy rengimas ir profesinis tobuléjimas.

Apie pedagoginio personalo kokybe liudija jo darbo buadas

ir rezultatai.

3) ltrauktis j Svietima, apimanti:

o Svietimo prieinamuma, tai yra salygy mokytis formaliuoju
ir (arba) neformaliuoju badu kiekvienam sudaryma;

e jvairove jvairiems, tai yra sistemos pritaikymg mokymosi
poreikiy skirtumams;

e kompetencijy atpazinimg ir patvirtinimg neatsizvelgiant |
ju igijimo buda.

Jtrauktj | Svietimag liudija dalyvavimo Svietime mastas.

4) Svietimo (sistemos) kultiira, kurios esminiai elementai

yra:

o susitarimai dél raidos krypties bei principy ir jy laikyma-
sis;

o mokykly savarankiSkumas, savivalda, lyderyste, tai yra
pasitikéjimas jomis ir laisvés delegavimas;

o veiklos grindimas stebésena bei analize ir jrodymais grjs-
tas atsiskaitymas uz ja.

Tinkamos Svietimo kultdros poZymiai yra visuomenés pasiti-

kéjimas Svietimu ir pacCios Svietimo bendruomenés pasiten-

kinimo ir veiklos prasmés jausmas.

3 pav. Pagrindiniai strateginiai Svietimo siekiai ir veiksniai, turintys jtakos jy jgyvendinimui

Svietimo kokybé

Ugdymo, mokymo(si), studijy programos
Mokymo(si) priemonés ir aplinka
Patirtis: gyvenimas mokykloje ir kitos veiklos

|trauktis

Ugdymo, mokymo(si), studijy prieinamumas
Jvairové jvairiems
Jvairiais budais jgyty kompetencijy pripazinimas

~~

Ugdymo, mokymosi, studijy rezultatai

Veiksniai

Pedagoginis personalas

Pedagoginio personalo struktlra
Pedagogy rengimas
Profesinis pedagogy tobuléjimas

.

~~

Dalyvavimas Svietime

1e|USYI9/\

Svietimo (sistemos) kultira

Susitarimai dél tiksly ir principy
Mokykly savarankiskumas, savivalda, lyderysté
Sprendimy pagrjstumas ir atskaitomybé

A 4

~~

Pedagogy kompetencija ir darbo kokybé

~~

Tvarumas, kdrybingumas, lankstumas Svietime
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| PROBLEMA: BENDROJO UGDYMO KOKYBE

Bendrasis ugdymas teikia viso basimo iSsilavinimo pagrindus. Tarptautiniai mokymosi pasiekimy tyrimai rodo, kad Lie-
tuvoje jis orientuotas | vidutinius, daugumai mokiniy pasiekiamus rezultatus, tuo tarpu aukStus mokymosi rezultatus pa-
siekianciy mokiniy dalis yra maza. Be to, nevienoda jvairiy pakopy mokykly darbo kokybé: pradinio ugdymo pasiekimai
vertinami gerai, taCiau paaugliy — penkiolikmec€iy — pasiekimai yra gerokai Zemesni uz Europos Saliy vidurkj. To priezas-
tys greiiausiai yra sisteminés: nepakankama pedagogy kompetencija, metodinés pagalbos jiems stoka, nesistemingas
kvalifikacijos tobulinimas ir iSsilavinimo atnaujinimas, taip pat kai kurie mokykly veiklos organizavimo ypatumai.

Nors Lietuvos pilieCiai bendrojo ugdymo kokybe nelabai
skundziasi, tarptautiniai mokiniy pasiekimy tyrimai rodo, kad
bendrojo ugdymo mokyklos pakopy darbo rezultatai yra ne-
vienodai geri. Tai patvirtina ir Nacionalinés mokykly vertini-
mo agentiros duomenys.

Ketvirtoky skaitymo pasiekimai, remiantis IEA PIRLS 2006 m.
tyrimu, yra neblogi — Lietuva uzémeé 21 vietg tarp 45 Saliy ir
statistiSkai reikSmingai virsijo tyrime dalyvavusiy Saliy pasie-
kimy vidurkj. Tarptautiniai lyginamieji 15-meciy tyrimai rodo,
kad Lietuvos mokiniy pasiekimai lyginant su kitomis Euro-
pos Salimis yra Zemi. OECD PISA tyrimo duomenimis, Lie-
tuva 2009 m. buvo tik 40 vietoje tarp 65 tyrime dalyvavusiy
pasaulio valstybiy pagal suminj mokiniy gebéjimy indeksg ir
statistiSkai reikSmingai atsiliko nuo visy tyrime dalyvavusiy
Saliy vidurkio. Tarp ES Saliy pagal §j rodiklj Lietuva prano-
ko tik Bulgarijg ir Rumunija. Visy vertinty sri€iy — skaitymo,
matematikos ir gamtos moksly gebejimy — Lietuvos mokiniy,
vyraujantys pasiekimy lygmenys buvo 2-as ir 3-ias (i§ viso
yra 6 lygmenys). Tuo tarpu pasiekusiyjy auksciausius — 5-g
ir 6-g — lygmenis masy Salies mokiniy buvo itin mazai, jy da-
lys buvo mazZesneés uz atitinkamus tyrime dalyvavusiy Saliy
vidurkius (zr. 4 pav.).

Ir pradinukuy, ir 15-meciy pasiekimy tarptautiniai tyrimai rodo,
kad Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklose palyginti gerai
dirbama su silpniausiais mokiniais, orientuojamasi | vidutinj
daugumai pasiekiamg lygj, taCiau nepastebimi gabiausieji
mokiniai arba per mazai su jais dirbama.

Tarptautiniai aukStesniyjy klasiy mokiniy pasiekimy tyrimai
néra atliekami, tad lyginamuyjy duomeny apie juos neturime.
Zinome tik tai, kad vidurinio ugdymo pakopoje pradedama
rengtis brandos egzaminams, ir tai yra didelé mokymosi pas-
kata tiems, kurie nori nemokamai studijuoti prestizines spe-
cialybes. Taliau orientavimasis | brandos egzaminus Sioje
ugdymo pakopoje sukelia kitg problema: kadangi egzaminu
nejmanoma patikrinti visy kompetencijy, kurios numatytos
bendrosiose ugdymo programose, vidurinis ugdymas lygi-
nant su Zzemesnémis klasémis primityvéja.

Ugdymo kokybes trikumy priezastys greiciausiai yra sis-
teminés: nepakankama pedagogy kompetencija, jy darbo
(ne)vertinimas, mokykly nelankstumas keiciantis ugdymo
reikalavimams, komandinio pedagogy darbo mokyklose
stoka ir kt.

4 pav. Lietuvos 15-meciy matematikos, gamtos moksly
ir skaitymo pasiekimy pasiskirstymas (dalis proc.) pa-
gal OECD PISA tyrimo pasiekimy lygmenis

35 ~ Skaitymo Lietuva
30 | pasiekimai 2006
25
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i Lietuva
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10 |
5
0 —0— Saliy
< 1lygmuo 2lygmuo 3lygmuo 4 lygmuo 5 lygmuo 6 lygmuo vidurkis
1 lygmuo 2009
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Duomeny $altinis: PISA duomeny bazé
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Il PROBLEMA: PROFESINIO MOKYMO KOKYBE

Pastaraisiais metais dedama daug pastangy profesinio mokymo atitikCiai darbo rinkos poreikiams uztikrinti, taciau Sis
mokymas vis dar nepakankamai tenkina verslo poreikius. Sparciai kintant darbo rinkos poreikiams ir darbo technologi-
joms, profesinio mokymo jstaigos turéty bati ypac lankscios keisdamos specialybiy pasilla, atnaujindamos specialisty
rengimo programy turinj ir infrastrukttirg. Sparcios kaitos sglygomis valstybé jau néra pajégi pakankamai skubiai atnau-
jinti profesinio mokymo infrastruktiira ir programas, parengti pedagogus, tad bitina ieSkoti naujy valstybinio ir privataus

sektoriaus bendradarbiavimo formy.

Vienas svarbiausiy profesinio mokymo kokybeés rodikliy — jo
teikiamy kvalifikacijy atitiktis darbo rinkos poreikiams. Pas-
taraisiais metais buvo dedama daug pastangy jai uztikrinti:
2007 m., priémus Lietuvos Respublikos profesinio mokymo
jstatymo pakeitimo jstatymgq, buvo jteisinta kvalifikacijy sis-
tema, jvesti profesinio rengimo standartai, profesijy stan-
dartai, atliekami Okio sektoriy tyrimai, gebéjimy paklausos ir
pasillos stebésena, pradétas formaliojo profesinio mokymo
programy ir pasirengimo jas vykdyti vertinimas, parengta
juridiné bazeé profesinio mokymo jstaigy veiklos kokybés jsi-
vertinimui ir iSoriniam vertinimui.

Taciau Sis mokymas vis dar nepakankamai tenkina verslo
poreikius, nes mokymo infrastruktdra neatitinka versle taiko-
my technologiju. |moniy atstovai, kaip pagrindiniai profesinio
mokymo jstaigy absolventy darbdaviai, teigia, kad profesinj
mokymag baige asmenys neturi reikiamy ziniy, todél jiems
reikalingas papildomas mokymas darbo vietoje. VieSojoje
erdvéje vyrauja neigiamas profesinio mokymo vertinimas.
Profesinis iSsilavinimas pralaimi ir darbo rinkoje, konkuruo-

jant dél darbo viety: ekonomikos atsigavimo po krizés laiko-
tarpiu (2009-2011 m.) aukstyjy mokykly absolventai buvo
gerokai paklausesni nei profesinio mokymo jstaigy absol-
ventai (Zr. 5 pav.), nors pirmieji neturi specialiy tam tikram
darbui atlikti reikalingy ziniy ir jgadziy.

5 pav. Darbo birzoje registruoty pirminio profesinio mo-
kymo ir aukstojo mokslo absolventy dalis, proc.

25— Profesinio mokymo 283 Z
20— M Aukstojo mokslo
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2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Duomeny $altinis: SVIS

Il PROBLEMA: STUDIJU KOKYBE

Aukstojo iSsilavinimo prestizas Lietuvoje didelis — tai liudija stojanciyjy | aukStasias mokyklas skaiciai. 2011 m. asmenuy,
dalyvavusiy bendrajame priémime, skaicius, lyginant trejus aukstojo mokslo reformos metus, buvo pats didZiausias.
Studijuoti pradejo 66 proc. ty mety abiturienty. Dél didelés aukstojo iSsilavinimo paklausos studentai néera labai reiklds
jo kokybei, taciau jos trkumai iSrySkéja tada, kai mobilas studentai lygina studijas Lietuvoje ir uZsienyje, o aukstujy

mokykly absolventai negali jsidarbinti.

Studijy kokybé — studijy rezultaty ir jy pasiekimo bady (pro-
ceso) bei salygy priimtinumas. Jis susijes su lukesciais —
kuo didesni likesciai, tuo aukStesni reikalavimai keliami
kokybei — ir gali bati vertinamas subjektyviai (klienty po-
Zilris) bei objektyviai (iSoriniy nesuinteresuotyjy vertintojy
pozidris). ISorinj vertinimg Lietuvoje atlieka Studijy kokybés
vertinimo centras, akredituojantis studijy programas. Kito-
kiy reprezentatyviy studijy kokybés tyrimy Lietuvoje pasta-
raisiais metais atlikta nedaug. Vieno rety tyrimy — Lietuvos
aukstyjy mokykly pirmo kurso studenty tyrimo — duomenimis
(MOSTA, ,Spinter tyrimai“, 2009—2010), studijomis buvo pa-

tenkinti 66 proc. universitety pirmakursiy ir 74 proc. kolegijy
studenty. Kad Lietuvos aukstujy mokykly absolventy zinios,
jgbdziai ir bendrosios kompetencijos atitinka jy jmoniy po-
reikius, mano mazdaug 2/3 darbdaviy (tyrimas ,Darbdaviy
pozilris | Lietuvoje ir Europoje vykstancius aukstojo mokslo
pokycius®, 2010). Taciau, prieSingai nei studentai, jy déstyto-
jai ir aukStyjy mokykly vadovai, darbdaviai néra linke vertinti
pastaryjy trejy mety absolventy bendrujy gebéjimy (komu-
nikavimo, sprendimy priémimo, kirybingumo, analitinés vei-
klos) astuonetu ir aukStesniais balais (studija ,Tendencijos
auk$tajame moksle: suinteresuoty Saliy pozidris®, 2012).
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IV PROBLEMA: PEDAGOGINIS PERSONALAS: SKAICIUS, AMZIUS,
RENGIMAS, KOMPETENCIJA

Atsizvelgiant | mokiniy skai€iy, Lietuvoje mokytojy yra palyginti daug, tadiau vyrauja vyresnio amziaus mokytojai. Jiems
iSéjus | pensijg, po 10-15 mety gali pristigti pamainos. Pastaraisiais metais buvo imtasi svariy veiksmy pedagogy
rengimo kokybei ir specialybés prestizui didinti, taciau kol kas gabiausieji ir darbS¢iausieji abiturientai néra pritraukiami
studijuoti Svietimo ir ugdymo specialybes ir dirbti Svietimo srityje.

Vienam mokytojui Lietuvoje vidutiniSkai tenka 8 mokiniai
(pagrindinio ir vidurinio ugdymo lygmenyse). Mazesnis uz
§j mokiniy skaiCius vienam mokytojui 2010 m. buvo tik ke-
liose ES valstybése, o bendras ES vidurkis — 12,2 moki-
nio mokytojui. Tokia padétis Lietuvoje susiklosté dél to, kad
mokiniy skai€ius bendrojo ugdymo mokyklose mazéja daug
sparciau nei mokytojy skaicius. Mazas vienam mokytojui
tenkanc¢iy mokiniy skaicius yra ir pranaSumas, ir trikumas.
Pranasumu gali bati laikoma tai, kad daugiau démesio ten-
ka kiekvienam vaikui ir sudaromos geresnés salygos ug-
dymo individualizavimui. Trikumas — neracionalus istekliy
naudojimas, per didelé mokinio ugdymo kaina.

Siuo metu Lietuvoje vyrauja vyresnio amziaus (per 45 mety)
pedagogai (zr. 6 pav.). Vidutinis pedagogy amzius yra
apie 50 m. Didziausig mokytojy dalj, apie 52 proc., sudaro
mokytojai nuo 40 iki 54 mety. Jauni, iki 35 mety, mokyto-
jai 2011 m. tesudaré 14 proc. visy mokytojy, jaunesni nei
25 mety — vos 1 proc. Tai lemia tiek jau minétas mokytojy
perteklius, tiek baigusiyjy pedagogikos studijas pasirinki-
mas dirbti kitose profesinés veiklos srityse. Per 2000-2010
metus pedagogikos studijas baigé ir mokytojo kvalifikaci-
ja igijo beveik 37 tdkst. jaunuoliy. IS jy tik 5,7 tokst., t. y.
15 proc. visy baigusiyjy, dirba mokyklose. Padéciai nekin-
tant po deSimties mety mokytojy pradés trikti.

Lietuvos pedagogy iSsilavinimas lyginant su kitomis Salimis
yra gana aukstas: apie 90 proc. turi tinkama kvalifikacija.
Taciau, kaip rodo LAMA BPO duomenys, | edukologijos
studijas stoja silpnesni nei vidutiniai abiturientai: 2011 m.
minimalus konkursinis priémimo | Svietimo ir ugdymo sri-
ties specialybes balas buvo 13,82, tuo tarpu jstoti j teisés
studijy programas buvo reikalingas ne mazesnis kaip 18,9
konkursinis balas. Lengviau nei j Svietimo ir ugdymo specia-
lybes buvo galima patekti tik | technologijos moksly srities
specialybes, kuriy minimalus konkursinis balas buvo 13,46
(zr. 7 pav.).

Pastaraisiais metais buvo imtasi veiksmy pedagogy rengimo
kokybei ir specialybés prestizui didinti. Mokytojus rengti pa-
tikéta tik aukStosioms mokykloms, turinCioms reikiamg kom-
petencijg ir iSteklius. Siekiant pritraukti | pedagogikos studi-
jas motyvuotus ir gabiausius studentus, 2010 m. sumazintas
valstybés finansuojamy studijy viety skaicius, bet gerokai
padidintas vienos vietos finansavimas, pretenduojantiems |
pedagogikos studijas jvestas motyvacijos testas, o geriau-
siai besimokantiems skiriamos skatinamosios stipendijos.
Vis délto pedagogy rengimo trikumus — nesudétingos pro-
gramos silpniems ir nemotyvuotiems studentams — sunku
pasalinti staiga, ir jo pertvarkos poveikio dar reikés palaukti.
Kita aktuali veiklos kryptis — profesijos mokytojy ir aukstujy
mokykly déstytojy kompetencijy tobulinimas.

6 pav. Mokytojy pasiskirstymas pagal amziy 2011 m. ir 2020 m. prognozé

7 000 -~

6 503
2011
6 000 -
s 2020 5 465 > 897
5 000 -
4 476
4 000 3 908
3 000 A 2 624
2 196
2 000 - 1 698
1 033

1 000 -

454

o — —_— |
<25 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 >65

Duomeny $altinis: LSD, prognoze
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7 pav. 2011 m. priémimo j auksStasias mokyklas konkursiniai balai pagal studijy kryptis

| etapo konkursiniai balai
[P Il etapo konkursiniai balai

183 189 183 182 188
8,0 17,6 17,7 17,7
14,7
— — . . = - ___1.3*.8. 135 . €138
: I
Teisé Dizainas ir Verslasir ~ Medicinair ~ Socialiniai Meniné Gyvybés Daile, Humanitariniai  Fiziniai Svietimas ir - Technologijos
architektira vadyba sveikata mokslai veikla mokslai, fotografija mokslai mokslai ugdymas mokslai
Zemés Ukis

Duomeny Saltinis: LAMA BPO

V PROBLEMA: MOKYKLY FINANSAVIMO PRINCIPAI IR MODELIAI

Siekiant skaidraus ir teisingo Svietimui skirty I1€Sy paskirstymo ir mokykly veiklos kokybés gerinimo, kurio akstinas —
klienty pasirinkimas, visuose Svietimo lygmenyse pereita prie mokinio krepSeliu pagristo mokykly finansavimo principo.
Vis deélto §j principa taikyti néra taip paprasta ir be iSlygy veiksminga, kaip atrode jj priimant. Bendrojo ugdymo sistemoje
mokinio krepSelis uztikrina atlyginimy mokytojams mokéjima, taciau neskatina mokykly gerinti darbg tais atvejais, kai
klientai negali jy pasirinkti. AukStojo mokslo sistemoje butinybé pritraukti studenty gali skatinti mokyklas gerinti savo
jvaizdj, bet ne studijy kokybe. Norint, kad mokykly finansavimas bty ne tik skaidrus bei teisingas, bet ir veiksmingas,
bdtina nuolatiné aukstyjy mokykly ir darbdaviy saveika, kuo geresné studijy programy kokybés priezidra ir stojanciujy,

informavimas apie studijy kokybe.

8 pav. Finansavimo principo ,,pinigai paskui mokinj“ (mokinio krepselio) taikymas jvairiuose Svietimo lygmenyse

2002 m
2003 m.
2004 m

2005 m
2006 m
2007 m
2008 m.
2009 m
2010 m
2011 m
2012 m

Ikimokyklinis ugdymas

Taikoma nuo 2011 m.

PrieSmokyklinis ugdymas

|Taikoma nuo 2003 m.

Pradinis, pagrindinis ir vidurinis ugdymas

Taikoma nuo 2002 m.

Neformalusis vaiky Svietimas

Eksperimentuojama

Profesinis mokymas

|Taikoma nuo 2004 m.

Aukstojo mokslo studijos

Taikoma nuo 2009 m.

Suaugusiyjy mokymasis

Netaikoma

Principas ,pinigai paskui vaikg“ bendrajame ugdyme tai-
komas nuo 2002 m., prieSmokykliniame ugdyme — nuo
2003 m., ikimokykliniame ugdyme — nuo 2011 m. Pastarai-
siais metais, mazéjant mokiniy skaiciui, dél to kintant mo-
kykly dydZiui ir tinklui, bendrojo ugdymo mokinio krepselio
skaiCiavimo metodika buvo nuolat taisoma, kad jvairioms
mokykloms pakakty €Sy mokytojams iSlaikyti ir kitoms ug-
dymo reikméms. Daznas koeficienty koregavimas padeda
mokykloms ,iSgyventi“, taCiau neskatina jy geriau dirbti, o
savivaldybiy — efektyviau valdyti savo mokykly tinkla.

Aukstojo mokslo studento krepSelis jvestas 2009 m. — atsi-
sakyta aukstyjy mokykly programy finansavimo, jis pakeis-
tas ey studijy kryp€iy grupéms paskirstymu, o Sis susietas
su stojanciyjy pasirinkimu ir finansavimo jiems suteikimu pa-
gal geriausiai vidurinio ugdymo programa baigusiujy rezul-
tatus. Taip buvo sustiprinta aukstuyjy mokykly konkurencija
dél geriausiyjy studenty. Studenty pasirinkimai atskleidé po-
puliariausias studijy programas, mokyklos reagavo | §j iS30k|
studijy kokybés gerinimu, bendradarbiavimu su darbdaviais,
taCiau drauge ir populiariausiy specialybiy programy kiekio
bei valstybés nefinansuojamy viety jose skaiciaus didinimu.
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VI PROBLEMA: MOKYKLU SAVARANKISKUMAS IR ATSKAITOMYBE

Mokykly savarankiSkumo, kartu ir atsakingumo didinimas — budas siekti Svietimo atsinaujinimo neprarandant kokybés.
Valstybinis mokyklos veiklos reglamentavimas Lietuvoje pamazu liberalizuojamas, mokykloms suteikiama daugiau ga-
liy priimti sprendimus. Ta€iau ugdymo jstaigoms taikoma biudZeto planavimo ir vykdymo tvarka riboja jy vadovy gali-
mybes savarankiskai ir GkiSkai veikti, smukdo motyvacija, varzo iniciatyvg. Didinant mokykly savarankiSkumg jvairiose
srityse drauge reikéty atsakyti | klausima, kam, kiek ir kaip jos turéty atsiskaityti uz veiklos rezultatus — jy skelbimas Siuo

metu néra visuotinis.

Tarptautineés mokiniy vertinimo programos (PISA) 2009 ir
2006 mety tyrimy duomenimis, didesnis mokykly savaran-
kiSkumas skirstant iSteklius susijes su geresniais mokiniy,
pasiekimais Salyje: daugumoje Svietimo sistemy, kuriy pa-
siekimai auk$cCiausi, nuo biurokratinio ,jsakyk ir kontroliuok”
valdymo budo yra pereita prie tokio valdymo, kai sprendimai
deél istekliy naudojimo, personalo jdarbinimo, darbo organi-
zavimo ir jo atlikimo priimami mokyklos (direktoriaus ir tary-
bos) lygmeniu. Be to, didesné mokykly autonomija priimant
sprendimus dél istekliy skirstymo ir ugdymo turinio parinki-
mo sekmingiausiai veikianciose Svietimo sistemose derina-
ma su mokykly atsiskaitymu uz ugdymo rezultatus.

Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos turi palyginti didele lais-
ve skirstant zmogiSkuosius iSteklius (mokytojy priémimas
i darbg ir atleidimas), taciau finansinis jstaigy savarankis-
kumas (IéSy skyrimas mokytojy atlyginimams, profesiniam
tobuléjimui, mokyklos biudzeto formavimas), 2008 m. TALIS
tyrimo duomenimis, buvo mazesnis uz vidurkj (zr. 9 pav.).
Tokias pacias zmogiskujy ir finansiniy istekliy skirstymo ten-
dencijas rodo ir PISA 2009 m. tyrimas.

Finansinio savarankiSkumo Lietuvos mokyklos stokoja dél
to, kad tipiné ugdymo jstaigos teisiné forma — biudzetiné
jstaiga. Jos biudzetas planuojamas ir vykdomas pagal Lie-
tuvos Respublikos biudzeto sandaros jstatyma: basimy vei-
klos mety mokyklos biudzetas (Ukio dalis) nustatomas pagal

praéjusiy mety iSlaidas. Tad, neatsizvelgiant | ugdymo jstai-
gos galimybes, motyvacijg ar pastangas taupyti, mokyklos
sutaupytos léSos perskirstomos kitoms mokykloms.

Profesinio mokymo jstaigos, kitaip nei bendrojo ugdymo
mokyklos, nuo 2003 m. pradétos pertvarkyti | vieSasias js-
taigas. Viedoji jstaiga turi daug daugiau savarankiSkumo:
gali bati ne pelno siekianti organizacija, daug laisviau dispo-
nuoti IéSomis, sudarinéti sandorius jstaigos vardu. VieSosios
jstaigos statusas skatina privacias jmones tapti mokykly da-
lininkémis ir jas remti.

Auks&tosios mokyklos tapo vieSosiomis jstaigomis nuo
2009 m. ir jgyja galimybe laisviau disponuoti turtu, turéti savo
nuosavybe. Siekiant didinti aukstyjy mokykly atsakomybe ir
atskaitomybe visuomenei kuriama aukstyjy mokykly prie-
Zidros tvarka, numatanti didesnj auk&tyjy mokykly veiklos ir
rezultaty vieSinima, galimybe taikyti prevencines priemones
vengiant pazeidimuy.

Vien savarankiSkumo didinimas ir kai kuriy finansavimo prin-
cipy pakeitimas nekuria darbo motyvacijos, batinos ugdymo
ir mokymo kokybei gerinti — mokykloms reikia Zinoti, kaip
joms sekasi dirbti, ir jausti atsakomybe uz savo darbo rezul-
tatus. Taigi didinant savarankiSkuma reikéty didinti ir rezulta-
ty vertinimu pagristg atskaitomybe steigéjams ir klientams.

9 pav. Lietuvos mokykly savarankiSkumas lyginant su TALIS 2008 tyrime dalyvavusiy Saliy vidurkiu
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Duomeny Saltinis: TALIS 2008. Tarptautinis mokymo ir mokymosi tyrimas. Ataskaita. Vilnius, 2009
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VIl PROBLEMA: PRIEINAMUMAS IR ITRAUKTIS

lkimokyklinis ugdymas Lietuvoje néra privalomas, taciau jis turi didele reikSme asmenybés raidai, mokymosi pasie-
kimams, socialinei ir emocinei brandai. Pagal dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme Lietuva labai atsilieka nuo ES Saliy,
vidurkio. Siuo metu Lietuvai badingas nepakankamas ikimokyklinio ugdymo prieinamumas miestuose ir mazas lanko-
mumas kaimuose. Kita vertus, jei Lietuvoje padidéty bendras ikimokyklinio ugdymo jstaigy lankomumas, jo neprieina-

mumas Salyje siekty apie 20-30 proc.

Ikimokyklinio ugdymo apréptis Lietuvoje sparciai auga, ta-
Ciau pagal vaiky nuo 4 mety iki privalomo mokytis amziaus
dalyvavimg ikimokykliniame ugdyme Lietuva vis dar yra
Europos Sajungos Saliy eilés gale — tarp 27 $aliy Lietuva
uzima 23 vietg ir lenkia tik Slovakijg, Lenkijg, Graikijg, Suo-
mijg. 2010 m. Sis Lietuvos rodiklis sieké 78,3 proc., 0 ES 27
vidurkis buvo 92,4 proc.

Viety ikimokyklinio ugdymo {staigose stoka yra opi proble-
ma didZiuosiuose Lietuvos miestuose. Kaimo vietovése
viety pakanka, tadiau darzeliai sunkiai pasiekiami. Svietimo
ir mokslo ministerija 2011 m. émési iniciatyvos Siy jstaigy
prieinamumui didinti — jvestas ikimokyklinio ugdymo krep-
Selis ir sukurtos palankesnés teisinés salygos ikimokyklinio
ugdymo jstaigoms steigti, taciau tik ateityje paaisSkés, ar Sios
priemonés pakankamos.

Neformalusis vaiky Svietimas papildo formalyjj ugdymo alternatyvomis, skirtomis individualiy gebéjimy ugdymui,
saviraiSkos poreikiy tenkinimui, asmenybés tobuléjimui. Jis ypac€ aktualus socialinés atskirties rizikos grupiy vaikams,
nes skatina jy socializacijg ir sprendzia uzimtumo problemas, taip pat iSskirtiniy gebéjimy vaikams. Lietuvos mokiniy
dalyvavimas neformaliajame vaiky Svietime néra pakankamas, triksta veikly jvairovés, formaliojo ir neformaliojo ugdy-

mo dermés, stinga €Sy neformaliajam ugdymui.

2012 m. Lietuvoje buvo jregistruotos 286 neformaliojo vaiky
Svietimo jstaigos ir formalyjj ugdymag papildancios mokyklos,
jos veiké visose savivaldybése. Ta€iau mokiniy dalyvavimo
neformaliajame vaiky Svietime lygis néra aukstas: 2009 m.
tyrimo duomenimis, net 33 proc. gimnazijy mokiniy, 40 proc.
viduriniy mokykly mokiniy ir 31 proc. pagrindiniy mokykly
mokiniy nedalyvavo neformaliojo vaiky Svietimo veiklose.

Vienos svarbiausiy priezasciy, lemianciy nedidele neforma-
liojo vaiky Svietimo apréptj, yra:

1) formaliojo ir neformaliojo ugdymo dermés stoka — nede-
rinamas darbo (bareliy ir kity veikly) laikas, veikly turinys,
projektai ir I€Sy skirstymas;

2) |1é3y stoka, lemianti menka veikly jvairove, personalo tro-
kumg ir skurdzig neformaliojo Svietimo jstaigy materialine
baze.

Suaugusiyjy mokymosi lygis Lietuvoje smarkiai atsilieka ir nuo Europos vidurkio, ir nuo pacios Lietuvos ankstesniy
plany. Suaugusiyjy dalyvavimas Svietime yra savanoriSkas, tad jj lemia pasidlos kokybée, pasiilos jvairove, atitinkanti
poreikius, ir prieinamumas, jskaitant mokymosi bady patoguma ir kaing ar finansine parama mokymuisi. Visi Sie veiks-
niai nurodo potencialias suaugusiyjy Svietimo tobulinimo kryptis.

Siuolaikinéje greitai kintanéioje aplinkoje nuolatinis suau-
gusio Zzmogaus mokymasis yra naudingas tiek jam paciam,
tiek visuomenei, kurioje jis gyvena. Asmeniui mokymasis
padeda adaptuotis aplinkoje, dalyvauti visuomenés gyveni-
me, iSlikti ekonomiskai saugiam. Be to, augant visuomenés
nariy issilavinimui, didéja ir jos galios, Gkio naSumas ir kon-
kurencingumas, socialiné sanglauda.

2011 metais 25-64 mety Lietuvos gyventojy, kurie mokeési
per keturias savaites iki apklausos, dalis tesieké 5,9 proc.
(zr. 10 pav.). Tai tre¢daliu maziau nei ES $aliy vidurkis ir 2,5
karto maZziau nei uzsibrézta 2003-2012 m. Lietuvos Svieti-
mo strategijoje — 15 proc. besimokanciy 25-64 mety gyven-
tojy 2012 metais.

10 pav. 25-64 mety gyventojy, kurie mokeési per keturias
savaites iki apklausos, dalis (proc.)
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AKTUALIAUSIOS SVIETIMO TOBULINIMO KRYPTYS

Svietimo kokybé

Svietimo kokybe lemia daugelis tarpusavyje susijusiy veiks-
niy: Svietimo valdymas ir finansavimas, ugdymo turinys, pe-
dagogy kompetencija, infrastruktdra, organizacijos kultdra.
Siekiant gerinti ugdymo, mokymosi, studijy kokybe reikalin-
gos ilgalaikés, kryptingos, kompleksinés tarpusavyje sude-
rintos priemonés.

Pedagoginis personalas

Toliau didinti mokytojo profesijos ir pedagoginiy studijy
prestizg: pagal galimybes kelti atlyginimus tiems peda-
gogams, kuriy jie yra mazi (pirmiausia ikimokyklinio ug-
dymo pedagogams); iSlaikyti palyginti didelius ir teisingai
skirstomus atlyginimus; gerinti darbo sglygas; teikti jvairig
pagalbg drauge mazinant nepasitikéjimg ir nepagarbg
mokytojui.

Pedagoginése studijose derinti platy humanitarinj, nuodu-
gny dalykinj ir praktiSkg pedagoginj iSsilavinima, kad jauni
mokytojai jaustysi pakankamai kompetentingi pradéti sa-
varankiskg darbag.

Skatinti jgyti dvi tris pedagogines specialybes, kad moky-
tojai galéty lengviau persiorientuoti ir baty mobilesni ma-
Zéjant pamoky kraviui.

Sukurti pedagogy iSsilavinimo atnaujinimo sistemg skati-
nant auk$tgsias mokyklas labiau dométis bendrojo ugdy-
mo mokykly poreikiais ir ugdymo reikalavimy naujovémis;
sidlyti mokytojams nuolat atnaujinamus jy poreikius atitin-
kancius kursus.

Gerinti déstytojy atrankos ir pedagoginés kvalifikacijos
tobulinimo sistema. Pritraukti aukStos kvalifikacijos dés-
tytojy uzsieniediy.

Svietimo sistemos organizavimas ir valdymas
e Skatinti mokykly kdrybinguma, eksperimentavima, jvai-

rove atsisakant nebdtino jy veiklos reguliavimo, taip pat
pastebint, atlyginant, skleidZiant nusisekusias pedagogi-
nes ir vadybines praktikas.

Skatinti neformaly Svietimo dalyviy bendravimg ir ben-
dradarbiavimg, mokymasi ir idéjy sklaida: mokykly tin-
klus, mokytojy ir vadovy asociacijas, mokykly ir Svietimo
sistemai nepriklausanciy jstaigy, organizacijy, asmeny
partneryste.

Keisti mokykly atskaitomybés principus: daugiau déme-
sio skirti ne formaliy reikalavimy, o mokiniy, jy tévy, vietos
bendruomeniy, studenty poreikiy tenkinimui ir atsiskaity-
mui uz rezultatus informuojant apie juos visuomene.

Mokymasis visg gyvenima
e Didinti neformaliy, neilgos trukmés, jvairius suaugusiyjy

mokymosi poreikius atitinkanciy kursy pasiilg profesiné-
se ir ypaC aukstosiose mokyklose, kurios vangokai jsitrau-
kia | 8] darba. Didinti Svietimo programy, kursy, paskaity,
seminary pasiulg suaugusiesiems kaimo vietovése.
Plétoti neformalyjj Svietima, ypac vaiky, nes jis kompen-
suoja asmens savizinos ir saviraiSkos galimybiy trikumag
formaliojo ugdymo sistemoije ir teikia asmeniui jvairiausiy
patir€iy: kdrybos, netradicinio mokymosi, dalyvavimo pi-
lietinéje veikloje ir kt.

Sukurti ir pradéti realiai taikyti jvairiais bldais jgyty kom-
petencijy ir kvalifikacijy pripazinimo sistema, padedanciag,
asmeniui jrodyti savo gebéjimus ketinant studijuoti ir ies-
kant darbo.

Teikti karjeros planavimo paslaugas, padedancias ade-
kvaciau jvertinti savo polinkius, norus, galimybes ir rinktis
profesinio gyvenimo kelia.

SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy, serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
plagiajai visuomenei, nusviegianti kylangias ir sprendZiamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé* pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.It/svietimo_bukle/analizes.htm ir portale
Emokykla.

Pasillymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy biuro vedéjui Ri¢ardui Ali$auskui (ricardas.alisauskas@smm.It).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé*, prasome kreiptis | Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy,
programy biuro vyriausigjg specialiste Jurate Vosylyte-Abromaitiene (el. p. jurate.vosylyte-abromaitiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analizg parenge dr. Vaiva Vaicekauskiené, Nacionalinés mokykly vertinimo agentaros Politikos analizés skyriaus metodininké.
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