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PROFESIJOS MOKYTOJY
RENGIMO GALIMYBES,
JU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS

Sparti technologijy kaita kelia vis naujy reikalavimy profesijos mokytojams ir dés-
tytojams. Nepakankamos mokykly parengty absolventy kompetencijos kelia dar-
bo rinkos problemy, yra dkio plétros stabdys. Siy problemy aktualuma patvirtina
ir Salies darbdaviy nuomoné: oficialiuose susitikimuose, Ziniasklaidoje nuolat pa-
bréziama, kad profesinio mokymo jstaigy absolventy profesinis parengimas yra
nepakankamas darbo uzduotims jmonése atlikti. |monése atlikty apklausy rezul-
tatai rodo, kad reikalingas ilgas (iki pusés mety) absolventy, priimty dirbti jmonéje,
adaptacijos periodas ir papildomas mokymas.

Absolventy pasirengimas atlikti darbo uzduotis jmonése priklauso nuo juos mo-
kanciy mokytojy ir déstytojy turimy technologiniy kompetencijy ir darbo organiza-
vimo jmonése iSmanymo. Tacgiau tyrimas parodé, kad dalies Siuo metu profesinio
rengimo sistemoje dirbanciy profesijos mokytojy technologinés kompetencijos ir
Zinios apie jmoniy poreikius yra tobulintinos. Siektina, kad mokytojai, rengiantys
specialistus, gebéty patys vykdyti technologinius procesus, o jy technologinés
kompetencijos blty visapusiSkesnés, negu numatyta profesinio mokymo progra-
mose.

Siuo metu veikianti profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema labiau
orientuota | bendrujy ir pedagoginiy kompetencijy tobulinimg. Mokytojai savo
kompetencijas dazniausiai tobulina auditorijose, klausydamiesi paskaity; staZzuo-
¢iy jmonése organizuojama mazai. Todél rekomenduojama iSplésti esama profe-
sijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistema jtvirtinant Sias nuostatas:

¢ Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavimas turi bati vykdomas
Salies mastu.

¢ | mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo planavimg ir organizavimg
turi bati jtraukiami socialiniai partneriai.

o Kompetencijy tobulinimas turi bati vykdomas jvairiomis formomis pagal lanks-
¢ias, nuolat atnaujinamas programas.

¢ Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programy turinys turi tenkinti
individualius jy poreikius ir kartu atitikti Salies Gkio sektoriy poreikius.

o Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas turi biti vykdomas jmonése
tikrose darbo vietose.



PROFESIJOS MOKYTOJY RENGIMO GALIMYBES, JY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMAS 2

TEISES AKTY, REGLAMENTUOJANCIY MOKYTOJU
KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA LIETUVOJE, APZVALGA

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys mokytojy kva-

lifikacijos tobulinimg Lietuvoje, yra:

Svietimo jstatymas;

e Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas;

o Mokytojy atestacijos nuostatai;

o Kvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos
aprasas.

Svietimo jstatymas nustato reikalavimus asmenims, preten-
duojantiems dirbti mokytojais (taip pat ir profesijos mokyto-
jais), ir Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos
(toliau SMM) jgaliojimus pedagogy kvalifikacijos tobulinimo
ir atestacijos srityje.

Visi pretendentai privalo turéti Svietimo ir mokslo ministro
nustatyta kvalifikacijg. Si nuostata $vietimo ir mokslo minis-
trui suteikia teise nustatyti reikalavimus mokytojy (taip pat ir
profesijos mokytojy) kvalifikacijai.

SMM jgaliojimai pedagogy (taip pat ir profesijos mokytojy)

kvalifikacijos tobulinimo ir atestacijos srityje yra Sie:

e organizuoti mokykly, kuriose teisés akty nustatyta tvarka
igyvendina valstybés kaip savininkés ar dalininkés teises
ir pareigas, mokytojy atestacija;

o tvirtinti valstybiniy (iSskyrus aukstgsias mokyklas) ir sa-
vivaldybiy mokykly mokytojy kvalifikacijos tobulinimo ir
atestacijos nuostatus.

Mokytojo profesijos kompetencijos aprasas ,reglamentuoja
mokytojo profesinés veiklos pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio, pagrindinio, vidurinio, atitinkamas specialiojo ugdy-
mo, profesinio mokymo, neformaliojo vaiky Svietimo programas
kompetencijy grupes, kompetencijas, gebéjimus®. Aprase nu-
matytos Sios mokytojo kompetencijy grupés: bendrakultdrinés,
profesinés, bendrosios, specialiosios.

Kuvalifikacijos tobulinimo programy akreditavimo tvarkos
aprasas nustato kvalifikacijos tobulinimo programy akredi-
tavimo procedirg. Tvarkos aprase nurodyta, kad teikiamos
akredituoti programos turi atitikti SMM nustatytus prioritetus.
Teikiant akredituoti profesijos mokytojy kvalifikacijos tobuli-
nimo programas papildomai turi buti pateiktas atitinkamos
Okio Sakos eksperty grupés pritarimas jgyjamoms dalykinés
srities kompetencijoms.

Mokytojy atestacijos nuostatai apibrézia:

¢ mokytojy kvalifikacines kategorijas ir jy suteikimo tvarka;

e mokytojo, siekianCio atitinkamos kvalifikacinés kategori-
jos, veiklos vertinimo metodus, sritis ir kriterijus.

Pagrindiniai teisés aktai, reglamentuojantys profesijos mo-
kytojy kvalifikacijos tobulinimg Lietuvoje, yra:

e Svietimo jstatymas;

e Profesinio mokymo jstatymas;

e Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai.

Svietimo jstatymas nustato reikalavimus asmenims, preten-
duojantiems dirbti profesijos mokytojais, ir SMM jgaliojimus
pedagogy (taip pat ir profesijos mokytojy) kvalifikacijos to-
bulinimo ir atestacijos srityje.

Dirbti profesijos mokytoju turi teise:

e pedagogas. Kvalifikacijy, priskiriamy pedagogo kvalifika-
cijai, aprasa tvirtina Svietimo ir mokslo ministras. Atvejus,
kada asmenys laikomi turiniais pedagogo kvalifikacija,
taip pat nustato Svietimo ir mokslo ministras;

e asmuo, jgijes aukstajj (aukstesnijj, jgyta iki 2009 mety, ar
specialyjj vidurinj, jgyta iki 1995 mety) iSsilavinima;

e asmuo, baiges profesinio mokymo programa, gijes vidu-
rinj iSsilavinima ir kvalifikacija, turintis 3 mety atitinkamos
srities darbo stazg.

Visi nurodyti asmenys privalo turéti Svietimo ir mokslo mi-
nistro nustatyta kvalifikacija. Si nuostata $vietimo ir moks-
lo ministrui suteikia teise nustatyti reikalavimus profesijos
mokytojy kvalifikacijai. Kadangi pagal Profesinio mokymo
jstatymo nuostatas kvalifikacija yra grindziama kompeten-
cijomis, Svietimo ir mokslo ministro nustatyti reikalavimai
gali apimti ir profesijos mokytojy technologines kompeten-
cijas.

Profesinio mokymo jstatymas i$ple¢ia SMM jgaliojimus pro-
fesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo srityje:

e koordinuoti profesinio mokymo jstaigy, kuriose teisés akty
nustatyta tvarka jgyvendina valstybés kaip savininkés ar
dalininkés teises ir pareigas, profesijos mokytojy kvalifi-
kacijos tobulinima;

o steigti ir tvarkyti Kvalifikacijos tobulinimo programy ir
renginiy registra.

Profesinio mokymo jstatymas taip pat nustato, kad pro-
fesijos mokytojai arba kandidatai | profesijos mokytojus turi
atitikti profesinio mokymo programose nustatytus reika-
lavimus. Tarp Siy reikalavimy gali bati ir reikalavimai profesi-
jos mokytojy technologinéms kompetencijoms.

Siuo metu galiojantys Profesijos mokytojy kvalifikacijos tob-
ulinimo nuostatai nurodo profesijos mokytojy kvalifikacijos to-
bulinimo tikslus, uzdavinius, nustato kvalifikacijos tobulinimo
sistemos dalyvius ir jy funkcijas, bendruosius reikalavimus
kvalifikacijos tobulinimo programoms ir jy vykdymui.

Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo nuostatai
nurodo reikalavimus kvalifikacijos tobulinimo programoms.
Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimo programos yra
skirtos profesinéms, bendrakultdrinéms, bendrosioms ir
specialiosioms kompetencijoms jgyti ir plétoti. Tadiau pro-
gramos, skirtos mokytojy technologinéms kompetencijoms
tobulinti, nuostatuose nenumatytos.
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TARPTAUTINES PATIRTIES ORGANIZUOJANT IR VYKDANT
MOKYTOJU KVALIFIKACIJOS TOBULINIMA ANALIZE

Patirties analizei buvo pasirinktos Suomijos, Estijos, Vengri-
jos, Australijos ir Kanados (Kvebeko provincijos) mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo sistemos.

Analizés iSvados:

e Visose analizuotose Salyse mokytojy kvalifikacijos tobuli-
nimas koordinuojamas nacionaliniu lygmeniu. Yra paskir-
tos koordinuojanciosios institucijos.

e Visose Salyse yra nustatyti reikalavimai mokytojo kvali-
fikacijai ir jos tobulinimui. Vienose Salyse (pavyzdziui,
Estijoje) jteisintas mokytojo profesinis standartas, kitose
(pavyzdziui, Australijoje) reikalavimai mokytojo kompe-
tencijoms susieti su profesiniais standartais. Kai kuriose
Salyse (Estijoje, Suomijoje) yra jstatymu nustatyta priva-
loma kvalifikacijos tobulinimo jmonése trukmé. Kanadoje
nuolatinis kvalifikacijos tobulinimas yra leidimo dirbti mo-
kytojo darbg pratesimo salyga.

e Profesijos mokytojy kvalifikacijos tobulinimas planuo-
jamas remiantis mokytojy paraiSkomis (mokytojai patys
isivertina, kokiy kompetencijy jiems reikia, — pavyzdziui,
Australijoje, Kanadoje) arba ekspertiniu vertinimu ir pro-
gnozémis (atliekama eksperty apklausa, — pavyzdziui,
Suomijoje, Estijoje).

o Kvalifikacijos tobulinimo programos mokytojams rengia-
mos centralizuotai (Estijoje, Suomijoje) arba sudaromos
individualiai, atsizvelgiant | konkretaus mokytojo porei-
kius (Australijoje, Kanadoje). Pastaruoju atveju nustatomi
bendrieji reikalavimai kvalifikacijos tobulinimo programos
turiniui.

o Mokytojui baigus kvalifikacijos tobulinimo programa,
vykdomas jo |gyty kompetencijy vertinimas arba (ir) jsi-
vertinimas. Kai kuriose Salyse (Vengrijoje, Australijoje,
Suomijoje) kvalifikacijos tobulinimo rezultatai siejami su
kvalifikacijos aukstesnio lygmens suteikimu ir atlyginimo
dydziu.

e Mokytojy kvalifikacijos tobulinimg daugumoje $aliy visis-
kai finansuoja valstybé. Taciau yra Saliy (pavyzdziui, Ven-
grija), kuriose dalj iSlaidy (apie 20 proc.) turi padengti pats
mokytojas. Tai skatina mokytojus veiksmingiau naudotis
valstybés teikiama parama.

o Visos Salys vertina savo profesijos mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo sistemas kaip tobulintinas ir vykdo jy tobulini-
mui skirtus projektus.

LIETUVOS PROFESIJOS MOKYTOJU TURIMY KVALIFIKACIJU IR
JU TOBULINIMO BUKLE

Profesijos mokytojy turimy kvalifikacijy ir darbo jmonése
patirties atitiktis jy vykdomoms profesinio mokymo progra-
moms

Nors teisés aktuose néra nustatyta, taCiau yra akivaizdu,
kad profesijos mokytojo turima kvalifikacija ir darbo patirtis

turéty bati tos pacios srities kaip ir jo vykdoma pirminio ar
testinio profesinio mokymo programa. Profesijos mokytojy
turimas kvalifikacijas ir darbo patirtj apibldinantys rodikliai
pateikti lenteléje. Sie rodikliai gauti i$analizavus 1 068 profe-
sijos mokytojy apklausos duomenis (zr. http://www.pmdtkt.
upc.smm.lt).

Rodiklio reikSmé
Rodiklio pavadinimas (visy apklausty profesijos
mokytojy dalis proc.)
Profesijos mokytojuy, kuriy mokymo ar studijy jstaigose jgytos kvalifikacijos siejasi su 91
profesinio mokymo programa
Profesijos mokytojai, turintys darbo jmonéje patirtj, susijusig su profesinio mokymo pro- 59
grama
Profesijos mokytojai, bent kartg 2005-2010 m. tobuline savo technologines kompetenci- 74
jas, susijusias su profesinio mokymo programa
Profesijos mokytojai, kuriy jgytos kvalifikacijos ir darbo jmonéje patirtis yra susijusios su
profesinio mokymo programa ir kurie 2005-2010 m. bent kartg tobulino technologines 40
kompetencijas

Pateikti duomenys rodo, kad 91 proc. profesijos mokytojy turi
kvalifikacijas, susijusias su jy vykdomomis profesinio moky-
mo programomis. Tai yra labai aukstas rodiklis, leidZiantis da-
ryti iSvada, kad, nors reikalavimy profesijos mokytojy turimy
kvalifikacijy atitik€iai jy vykdomoms programoms teisés aktai
nenustato, profesinio mokymo jstaigy vadovai atsakingai ver-

tina priimamy, | darbg mokytojy turimas kvalifikacijas. TaCiau
tik 59 proc. profesijos mokytojy turi darbo jmonése patirties,
susijusios su vykdomomis profesinio mokymo programomis.

Mokyklose pasigendama tiksliniy seminary ir stazuociy $a-
lies jmonése (zr. 1 pav.).
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1 pav. Priezastys, trukdancios plétoti profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinima
(mokykly skai€ius pagal nurodyty priezas€iy svarba)

o 35 33 Svarba:
o 30 24 M didele
g 25 g2 19 21 o
g 20 17 15 M vidutiné
s 15 8 maza
‘a2l Rk .
0 -
Lésy stoka Menka profesijos Triksta tiksliniy  Triksta tiksliniy  Didelé profesijos
mokytojy stazuociy seminary, mokytojy kaita
motyvacija jmonése

Profesijos mokytoju kompetencijy tobulinimo problemos

|monése taikomos technologijos nuolat keiciasi. Néra abejo-
nés, kad, siekiant rengti jmoniy poreikius atitinkancius speci-
alistus, atitinkamai turi keistis ir profesijos mokytojy techno-
loginés kompetencijos. Kadangi technologiné kompetencija
yra gebéjimas vykdyti technologinj procesa, ji negali bati
grindZiama vien teorinémis Ziniomis ir todél negali bati jgy-
jama auditorijoje ar internetu. Technologinés kompetencijos
igyjamos ir (arba) tobulinamos mokytojui dirbant atitinkama
technologine jranga, atliekant technologines operacijas ir
pan. Be to, Siam tikslui reikalingi aukstos kvalifikacijos tech-
nologijy specialistai — mokytojy mokytojai. Tokios saglygos
gali bati sudaromos tik Salies jmonése.

I3 tikro mokytojy kompetencijy tobulinimas planuojamas ir
organizuojamas tik mokykly lygmeniu. Toks planavimo ir

organizavimo decentralizavimas, be abejo, turi pranasu-

my — mokytojy kompetencijy tobulinimo prioritetai maksi-

maliai atitinka individualius konkrecios mokyklos mokytojy

poreikius. Taciau jis turi ir trakumuy;:

e planuojant mokyklos lygmeniu daznai ignoruojami dkio
sektoriy poreikiai Salies mastu;

o mokyklos plane siekiama patenkinti tik jos mokytojy porei-
kius ir neatsizvelgiama | kity mokykly mokytojy poreikius;

e mokykla, sudariusi savo plana, yra priversta pati ieSkoti
galin€iy jj jgyvendinti kvalifikacijos tobulinimo institucijy, o
Sios, kaip minéta, teikia pirmenybe pedagoginiy ir bendru-
ju kompetencijy tobulinimui;

e mokyklos lygmeniu jtraukti | mokytojy technologiniy kom-
petencijy tobulinimg jmones yra sunku, nes jmoniy vado-
vy motyvacija priimti mokytis mokytojus yra labai menka.

SISTEMINIS PROBLEMUY SPRENDIMO BUDAS: PROFESIJOS MOKYTOJUY
TECHNOLOGINIY KOMPETENCIJU TOBULINIMO SISTEMA

Sisteminiy problemy sprendimas taip pat turéty bati siste-
minis. Ugdymo plétotés centrui vykdant projektq ,Profesijos
mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo
sistemos sukdrimas ir jdiegimas® yra sukurtas Profesijos
mokytojy ir déstytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo
sistemos modelis. I1Ssamus Sio modelio apraSymas pateik-
tas internete http://www.pmdtkt.upc.smm.lt. Siame skyriuje
pateikiamos pagrindinés sistemos sgvokos, funkcionavimo
schemos ir teiginiai, kuriais vadovaujamasi sistemos diegi-
mo praktikoje.

Pagrindinés sgvokos

Mokytojo technologiné kompetencija — mokytojo gebéjimas
vykdyti tam tikrg technologinj procesa. Technologiné kom-
petencija apima zinias apie technologinj procesa, gebéjimag
atlikti technologines operacijas, mokéjimag dirbti su jvairiomis
medziagomis ir technologine jranga.

Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimas — mokyto-
jy mokymas, siekiant iSplésti ir pagerinti jy turimas technolo-
gines kompetencijas.
Sistemos apibreéztis

Sistema apibréziama kaip mokytojy kompetencijy tobulinimo
planavimo, organizavimo, vykdymo, informavimo ir kokybés

uztikrinimo procesu, Siuose procesuose dalyvaujanciy ins-
titucijy ir jy tarpusavio rySiy visuma. Sistemoje vykstantys
procesai pavaizduoti 2 pav.

Sistemos tikslas, uzdaviniai ir veikimo principai
Sistemos bendrasis tikslas — sudaryti sglygas mokytojams
nuolat tobulinti savo kompetencijas atsizvelgiant | nuolatine
technologijy plétra.

Sistemos pagrindiniai uzdaviniai:

¢ planuoti mokytojy kompetencijy tobulinima;

¢ rengti mokytojy kompetencijy tobulinimo programas;

e informuoti mokytojus apie parengtas programas ir jy
vykdytojus;

o vykdyti mokytojy mokyma.

lgyvendinant Siuos uzdavinius, batina uztikrinti, kad:

e mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimas baty pe-
riodinis procesas, vykdomas Salies mastu, apimty visus
technologijoms imlius sektorius;

e mokytojy kompetencijy tobulinimo turinys tenkinty jy in-
dividualius poreikius ir kartu atitikty Salies Okio sektoriy
kompetencijy poreikius;

e kompetencijy tobulinimas baty vykdomas jvairiomis for-
momis pagal lanks€ias, nuolat papildomas ir atnaujina-
mas programas;



e programos baty prieinamos visiems mokytojams, vykdo-
mos jiems patogiu laiku ir patogioje vietoje;
e mokytojai gauty iSsamig informacijg apie vykdomas pro-
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gramas ir jy vykdytojus.

Sistema veikia pagal Siuos pagrindinius principus:
e atzvalgos j individualius mokytojy poreikius;
e atzvalgos j Salies (kio sektoriy poreikius;

e socialinés partnerystés.

Sistemos dalyviai, jy tarpusavio rysiai ir pagrindinés funkcijos
Sistemos procesuose dalyvauja Sios institucijos:

Svietimo ir mokslo minsterija;

Kvalifikacijy ir profesinio mokymo plétros centras;
Ugdymo plétotés centras;

profesinio mokymo jstaigos ir kolegijos;

darbdaviy ir darbuotojy organizacijos, jmonés.

Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos
funkcionavimo schema pateikta 3 pav.

2 pav. Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos procesai ir jy turinys

Kompetencijy tobulinimo
kokybés uztikrinimas

Mokymo programy ir
pasirengimo jas
vykdyti kokybés
vertinimas
Mokymo kokybés
priezitra

Mokytojy jgyty
kompetencijy
vertinimas
Mokytojy jgyty
kompetencijy
taikymo mokymo
procese stebésena

Mokytojy kompetencijy tobulinimo planavimas
e  Kompetencijy tobulinimo prioritetiniy,
sriciy nustatymas
e  Mokytojy poreikiy tobulinti kompetencijas
nustatymas
e  Mokytojy mokymo programy rengimo
plano sudarymas

ﬁl F Mokytojuy informavimas
o Kvalifikacijos

tobulinimo
Sistemos valdymas programy ir
Administraciné strukttira renginiy
Teisinis reguliavimas registras
Finansavimas e Informaciné
interneto
svetainé

N~

Mokytojy kompetencijy tobulinimo
organizavimas ir vykdymas
e  Mokymo programy rengimas
e  Mokytojy mokymo vykdymas

3 pav. Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo sistemos funkcionavimo schema

SEKTORINIAI
PROFESINIAI
KOMITETAI

Svietimo ir mokslo ministerija

Pataria dél mokytoju
kompetencijy tobulinimo
prioritetiniy sri¢iy sektoriuose;
teikia i§vadas, ar UPC pateikti
kompetenciju tobulinimo
programy planai atitinka

nustatytus prioritetus

Nustato prioritetines sritis;
skiria 1éSy nauju programy
rengimo ir esamy atnaujinimo

organizavimui

Teikia derinti kompetencijy

Kvalifikacijy ir tobulinimo programy plana

profesinio mokymo
plétros centras

e

Pritaria kompetencijy tobulinimo
programuy planui

Ugdymo plétoté

sitilymus dél nauju kompetenciju
' w poreikio

Sudaro mokytoju kompetenciju
tobulinimo planus; teikia UPC

centras (UPC)

Informuoja apie akredituotas MOKYKLOS

programas ir ju vykdytojus

—

Z

Pataria dél mokytoju
kompetencijy tobulinimo
prioritetiniy sri¢iy
sektoriuose; {vertina, ar
UPC pateikti kompetenciju
tobulinimo programy planai
atitinka nustatytus

Sudaro sutartis dél naujy
programy rengimo ir esamy
atnaujinimo; konsultuoja
programy rengéjus; akredituoja
parengtas programas; prizitri
programy vykdymo kokybe

prioritetus

PROFESINIO MOKYMO
METODINES
KOMISIJOS

DARBDAVIU IR DARBUOTOJU
ORGANIZACIJOS, IMONES

Sistemos procesuose dalyvaujanéiy institucijy funkcijos iSsamiau aprasytos http://www.pmdtkt.upc.smm.lt.
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Profesijos mokytojy kompetencijy tobulinimo sistemos diegimo praktika ir rezultatai

Siame skyriuje yra glaustai apradyti pagrindiniai sistemos
diegimo etapai, pasiekti rezultatai ir jy analizé. ISsamus sis-
temos diegimo patirties apraSymas pateiktas projekto atas-
kaitoje http://www.pmdtkt.upc.smm.lIt.

Profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobuli-
nimo planavimas

Pagrindinis planavimo uzdavinys — nustatyti prioritetines
mokytojy kompetencijy tobulinimo sritis. Vadovaujantis sis-
temos modelyje numatytais principais prioritetinés mokytojy

kompetencijy tobulinimo sritys turi atitikti tiek mokytojy, tiek
dkio sektoriy poreikius. Prioritetinéms sritims nustatyti pasi-
rinkti tiesioginiy apklausy ir po jy rengiamy diskusijy meto-
dai (4 pav.). Siekiant objektyvumo mokytojy kompetencijy
tobulinimo sritys nustatomos pagal tris palyginti nepriklau-
somus Saltinius:

1) mokytojy apklausa;

2) mokykly vadovy apklausa;

3) ijmoniy, ir jy organizacijy vadovy apklausa.

4 pav. Mokytoju kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sri¢iy nustatymo metodai

Mokytojy ir mokykly vadovy apklausa yra skirta nustatyti
mokytojy kompetencijy tobulinimo poreikius. |[moniy vadovy,
apklausa — nustatyti Siy poreikiy atitiktj Gkio sektoriy porei-
kiams. Pagal trijy apklausy duomenis parengtas mokytojy
kompetencijy tobulinimo prioritetiniy sri¢iy projektas papil-
domai jvertinamas ir patikslinamas kitu metodu — organizuo-
jant apklausy dalyviy apskritojo stalo diskusijas.

Keliy metody derinimas leidzia objektyviai ir pakankamai
tiksliai jvertinti visy Saliy interesus. Taciau tai yra labai ilgas,
sudétingas ir brangus procesas. Todél rekomenduojama,
kad ateityje prioritetiniy sri€iy nustatymas bty vykdomas
kaip numatyta sistemos modelyje, t. y. pasitelkiant sektori-
nius profesinius komitetus ir profesinio mokymo metodines
komisijas (zr. 3 pav.).

Profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobu-
linimo programos

Kiekvieno mokytojo poreikiai tobulinti savo kompetenci-
jas yra individualUs. Jie priklauso nuo mokytojo vykdomos
profesinio mokymo programos, jo jau turimy kompetencijy,
darbo jmonése patirties, asmeniniy karjeros plany ir kt. Aki-
vaizdu, kad, esant dideliam poreikiy diapazonui, suformuoti
bendrg programa, kuri tenkinty ne vieno, o didelés grupés
mokytojy poreikius, buty sudétinga. Kita vertus, mokyklos
nuolat jsigyja naujos technologinés jrangos, tobulina profe-
sinio mokymo programas ir kuria naujas. | mokyklas nuolat
ateina dirbti naujy mokytojy. Todél mokytojy poreikiai nuolat
keiCiasi. Taigi programos turi bati lanksc&ios tiek struktdros,
tiek turinio prasme, sudaryta galimybé lengvai jas papildyti
ir atnaujinti.

Ukio sektoriy
: apskrityjy staly
diskusijos

Siuos reikalavimus geriausiai atitinka moduliné programos
struktdra. Ji leidzia patenkinti platy mokytojy poreikiy spek-
tra, neprimetant kiekvienam mokytojui mokytis to, kas jam
tuo metu neaktualu. Kita vertus, modulinés programos yra
lengvai papildomos ir atnaujinamos.

Sistemos modelyje pabréZiama, kad mokytojy mokymas turi
bati praktinis ir vykdomas jmonése tikrose darbo vietose.
Programa turi bati skirta iSmokyti mokytoja ty technologiniy
procesu, kurie yra vykdomi jmonés darbuotojy darbo vieto-
se gaminant produkcijg ar teikiant paslaugas. IS Cia svarbi
iSvada, kad programos turinio formavimas turi remtis
imonése vykdomy technologiniy procesy organizavimo
logika. Kita vertus, Si logika néra universali. Ji gali skirtis
atsizvelgiant | jmonés turimus gamybos iSteklius, darbo or-
ganizavimo metodus, tradicijas ir t. t. IS €ia antroji svarbi i5-
vada, kad kiekvienos programos turinys yra unikalus ir
priklauso nuo jmoniuy, kurios vykdys Sig programa, ypa-
tumy.

Kadangi programos turinys yra susietas su jg vykdysiancio-
mis jmonémis, akivaizdu, kad rengiant programa batinai turi
dalyvauti ty jmoniy darbuotojai. Jie, ir tik jie, Zino jmonése
vykdomy technologiniy procesy ypatumus ir gali pasialyti
adekvaty programos turinj. Kita vertus, jmoniy darbuotojy
patirtis mokymo programy rengimo srityje yra ribota. Todél
tikslinga | programy rengéjy grupes jtraukti padius mokyto-
jus, kurie Zino reikalavimus mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo programoms ir geba jmoniy darbuotojy pasidlymus ade-
kvaciai atspindéti jy turinyje.
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Vadovaujantis sistemos modelio nuostatomis nustatyti Sie
bendrieji reikalavimai programoms:

1. Rengiamy programy nomenklatira ir pagal jas jgyjamos
ar tobulinamos kompetencijos nustatomos remiantis
Ugdymo plétotés centro parengtu programy planu.

2. Kiekviena programa susideda i§ bendryjy ir specialiyjy

moduliy.
3. Kiekvienoje programoje turi bati numatyti Sie bendrieji
moduliai:
e technologiniy procesy organizavimas Salies jmoné-
se;

e technologijy naujovés ir vystymosi tendencijos.

4. Kiekvienas specialusis modulis turi bati skirtas mokyti
kokios nors konkrecios technologijos.

5. Pagrindinis mokymo pagal specialiuosius modulius me-
todas turi bati praktinis mokymas vykdyti technologinj
procesa, pavyzdZiui, dirbti su technologiniais jrengimais
ir medZiagomis, atlikti technologinj procesa sudarancias
technologines operacijas ir pan.

6. Mokymo turinys turi bati grindZziamas jmonéje vykdomo
technologinio proceso logika.

7. | programy rengéjy grupes turi bati jtraukti jmoniy dar-
buotojai ir profesijos mokytojai.

8. Mokytojy mokymo vietos turi bdti jmonés gamybinéje
bazéje. Dalis mokymo gali bati vykdoma atitinkamo sek-
torinio praktinio mokymo centro technologinéje bazéje
(jei tokia yra sukurta).

9. Mokymo medziaga turi bati grindZziama jmoniy technolo-
gine dokumentacija.

10. Tiek jmonéje, tiek sektoriniame centre mokytojus turi
mokyti jmoniy darbuotojai.

11. Kiekvienas programos modulis turi bati baigiamas mo-
kytojo savarankiSka uzduotimi ir jos vertinimu.

12. Kiekviena programa baigiama mokytojo projekto apie
igyty Ziniy pritaikymag profesinio mokymo procese pa-
rengimu.

13. Kiekviena programa turi biti aprasyta nustatyta forma.

Programos sandara pateikta 5 pav.

5 pav. Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo programos sandara

Specialieji moduliai

(technologijy mokymasis

imonese)

1-asis modulis

1-asis bendrasis ¥ 2-asis modulis

modulis

(vizitai | jmones)

3-iasis modulis

> n-asis modulis

2-asis bendrasis
modulis
(paskaitos apie
technologijy
naujoves
ir pletros tendencijas

|

Mokytojo projektas
apie jgyty Ziniy
pritaikymag
specialisty
rengimo procese

—>

Programy rengimo metodika aprasyta projekto ataskaitoje http://www.pmdtkt.upc.smm.lt.

Profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy tobuli-
nimo jmonése organizavimas

Pagrindiné profesijos mokytojy technologiniy kompetencijy
tobulinimo (toliau — mokytojy mokymo) jmonése organizavi-
mo problema — surasti jmones, kurios sutikty skirti savo dar-
bo vietas ir darbuotojus mokytojy mokymui ir dél to galbit
patirti gamybos ar paslaugy teikimo trikdZiy, o galbat ir nuos-
toliy. Kita vertus, dauguma jmoniy neturi jokios dalyvavimo
profesinio rengimo sistemoje patirties, niekada néra rengu-
sios mokytojy mokymo programy ir (arba) jas vykdZiusios.

Sistemos modelyje pasillyta Sig problemg spresti pasitel-
kiant socialinius partnerius — darbdaviy ir darbuotojy or-
ganizacijas, vienijan€ias atitinkamy tkio sektoriy jmones.
Pagal Profesinio mokymo jstatymg tokios organizacijos yra
darbdaviy institucijos (Lietuvos pramonininky konfederacija,
Lietuvos verslo darbdaviy konfederacija), verslo savivaldos
institucijos (Lietuvos prekybos, pramonés ir amaty ramai,
Lietuvos Respublikos Zemés Gkio ramai) ir darbuotojy inte-
resams atstovaujancios organizacijos (Lietuvos profesiniy
sajungy konfederacija, Lietuvos profesiné sajunga ,Solida-
rumas"“ ir Lietuvos darbo federacija).

Sios organizacijos aktyviai dalyvauja formuojant profesinio
rengimo politika, vykdant jvairius su profesiniu rengimu su-
sijusius projektus, rengiant standartus ir programas, verti-
nant mokiniy kompetencijas ir t. t. Taigi Sios organizacijos
turi ilgametés dalyvavimo profesinio rengimo sistemoje
patirties, supranta jos tikslus, uzdavinius ir problemas, o
svarbiausia, turi glaudZius rySius su jmonémis ir gali jy va-
dovus motyvuoti prisidéti prie mokytojy kvalifikacijos tobu-
linimo.

Mokytojy mokymo jmonése organizavimo schema pateik-
ta 6 pav.

Sistemos diegimo praktika

Parengta 100 moduliniy profesijos mokytojy ir déstytojy
technologiniy kompetencijy tobulinimo 12-oje ekonominés
veiklos sektoriy programy.

Pagal parengtas programas mokési ir savo technologines
kompetencijas patobulino apie 600 profesijos mokytojy ir
déstytojuy.
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6 pav. Mokytojy technologiniy kompetencijy tobulinimo jmonése organizavimo schema

SR E ) Mokymo  Mokymo
etapai q 3 ky v.y Pasirengimo mokyti Mokymuy
Parengiamasis programy medziagos vvkdvmo
Institucijos rengimo rengimo yRay
N N N -
Ulg.(:yir.lo org,\;lgil;/an\:&o P:Zg;i'}?{q Konsultavimas | (Konsultavimas “nﬁ(;i);::g
étotes i f :
P grupés grupiy r r Konsultavimas kokybeées
centro 8 . vertinimas vertinimas Ay
. mokymai ) (__mokymai ) ) priezidra
padalinys l l l l ;l—/
Darbdaviuy N ( - : ) ) ( )
. Imoniy VIelviiE Programy
r Mokymo paiesSka Programy Y vykdymo plany, Mokytojy
. R X : medziagos -
darbuotojuy organizavimo ir programy rengimo ; mokymo grafiky mokymo
- . rengimo > R o —— - :
orga- grupeés rengejy organi- B ir sutarciy [monése
: - sudarymas grupiy. zavimas 9 su mokytojais koordinavimas
nizacijos sudarymas zavimas sudarymas
RN N - J J . ~—
T A 4
T Atetaur. D) e N\
. AtStO\_/Ll Informacijos N ( \
Imones d_elegawmas apiek[monése Teshmsleenes » Mokytoju
| programy  |— tec\:lr{ngf;m;?us dokumentacijos sutaréiy of mokymas
rengéjy procesgus teikimas derinimas
-
\—_grupes  J teikimas j Y,
EETETTER )
Atstovy
Mokyklos delegavimas .
i programy | — Sl
rengéjy erinimas
\___grupes )
~

ISsamus kiekvieno etapo apraSymas pateiktas projekto ataskaitoje http://www.pmdtkt.upc.smm.lt.
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