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UNIKALIOS KULTUROS MOKYKLA

Visuomenéje formuojasi aiSkesnis suvokimas, kad sékminga mokyklos veikla pri-
klauso nuo jos kultiros. Néra abejoniy, kad vertybés, tradicijos, aplinka veikia mo-
kytoju, mokiniy ir jy tévy — visos mokyklos bendruomenés — elges;j ir turi lemiamos
reikSmés visos mokyklos veiklos kokybei.

Mokykla valstybéje — kultarinés paskirties ugdymo institucija, kurioje asmuo per
testinj ugdyma, saviugda ir veiklg bendruomenéje jgyja iSsilavinima. Augant ir for-
muojantis asmenybei i8rySkéja iSskirtinis bendrojo ugdymo institucijos vaidmuo,
nes pagrindinj savo uzdavinj mokykla atlieka remdamasi patirtine tautos kultd-
ra. Perteikdama jaunajai kartai kultiros pavelda, brandindama savarankiskg ir
kdrybinj asmens santykj su kultdros tradicija, mokykla dalyvauja krasto kultdros
raidoje. Be to, mokyklos kultira, veikdama asmens gyvenima, veikia ir visuome-
nés raidg, todél asmens, visuomenés ir mokyklos santykyje svarbi yra unikalios
mokyklos kulttiros problema. Demokratinéje visuomenés struktdroje mokykla gali
deramai atlikti savo paskirtj tik turédama tam tikrg erdve individualiai raiSkai ir
gebédama karybiSkai, demokratidkai, kompetentingai pedagoginiu ir kultiros po-
Zidriu dirbti. Sioms sglygoms esant formuojasi pozityvus, individualus mokyklos
veidas. Tokios mokyklos kultdira — individuali, i8skirtiné, unikali. Unikalios kultdros
mokykloje susidaro palankesnés aplinkybés vaiko asmenybei skleistis, didesné
yra ir gery ugdymo bei ugdymosi rezultaty tikimybe.

Siame leidinyje pateikiama unikalios mokyklos kultiros samprata, bendrojo ugdy-
mo mokyklos kultGros srities vertinimas, analizuojami Lietuvos bendrojo ugdymo
mokykly kultdros srities iSorinio vertinimo 2009-2013 m. duomenys. Analizés pa-
grindu nurodomi labai gerai vertinty mokykly kultGros ypatumai, iSoriniu vertinimu
nustatyti mokykly kultGros srities stiprieji aspektai.

Pagrindinés iSvados

Unikalios kultdros mokykla — mokykla, pasizyminti vienintele, iSskirtine, savita
kultdra. Tokia mokykla Zino, kuo ji ypatinga, moka puoseléti savo individualuma,
iSskirtinumag, geba konstruktyviai dirbti su kitomis organizacijomis. Unikali kultra
atskleidzia mokyklos iSskirtinumg ir reprezentuoja jg.

Per pastaruosius septynerius metus (2007-2013 m.) i§ organizuoty 386 iSoriniy
mokykly veiklos kokybés vertinimy 19 atvejy iSorés vertintojai mokyklos kultlrg
vertino kaip iSskirtine (4 lygiu), o daugelio bendrojo ugdymo mokykly, dalyvavusiy
iSoriniame vertinime, kultdros sritis vertinta gerai (3 lygiu).

Nustatyta, kad mokykly bendruomenés labiau plétoja regimajg kulttrg. 1Sorés ver-
tintojai jg pastebi, tiksliai fiksuoja, aprado palaikomus rySius su aplinka, demons-
truojamas tradicijas, uztikrinamg tvarka.

XXI amziuje kintant pasauliui mokyklos kultdra susiduria su daugybe jvairiausiq
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UNIKALIOS MOKYKLOS KULTUROS SAMPRATA

Vadybos mokslo pradininkais laikomi zymis XX a. pradzios
pramonininkai, padéje pagrindus darbo organizavimo teori-
joms. Sestojo desimtmedio pabaigoje kai kurie vadybos teore-
tikai j organizacijas zidréjo kaip j sudétingas Zzmoniy, uzduoc€iy
ir technologijy sistemas. Plétojantis mokslinei vadybos krypciai
emeé rastis mokykly, tiek dydziu, tiek organizavimo principais
primenanciy pramonés ir verslo organizacijas. Jau antroje
devintojo deSimtmecio puséje daugelyje iSsivysCiusiy Vakary
Europos $aliy ir Siaurés Amerikoje vykusios $vietimo reformos
buvo grindZziamos vadybos mokslo teorijomis.

Svietimo vadybos kultarinéje teorijoje pabréziami ne tiek for-
malds, kiek neformalls organizacijy veiklos aspektai. Moky-
klos kultiros kaitg nagrinéjo Dalin, Rolff, Kleekamp (1999),
bendradarbiavimo kultlirg, pedagogo profesine ir institucine
raidg — Hargreaves (1999), besimokancios bendruomenés
santykius — Stoll ir Fink (1998). UZsienio mokslininkai, nagri-
nédami organizacijos kultiirg, iSrySkino jos svarbg ir reikSme
siekiant veiksmingumo ir tvarios pazangos. Kai kuriais moksli-
niais tyrimais apibréZzti organizacijos kultaros kdrimo arba keiti-
mo norima linkme modeliai.

Lietuvos edukologijoje Svietimo ir mokyklos kultira imta dome-
tis jau XX a. pabaigoje. Mokslininkai apibddino universiteto,
kolegijos, gimnazijos kultirg, nagrinéjo vyraujancius lyderys-
tés modelius, jy kaitos galimybes. Taciau sisteminiy duomeny
apie bendrgjj ugdyma teikianciy Lietuvos mokykly kultdrg ir jos
raiSkos tendencijas neteko aptikti. Taigi mokyklos kultdra, turinti
jtakos asmens aktyvumui, ugdymo optimizavimui, iSrySkinan-
ti ugdymo proceso reikSme ir pasiekimy vertinimo ugdomajg
funkcija, yra aktuali problemos analizés sritis.

Organizacijos kultiros sgvoka pradéta vartoti socialinéje
antropologijoje. XX a. antroje puséje terminas vartotas ir
edukaciniame diskurse. DvideSimto amziaus viduryje Euro-
poje vartota organizacijos klimato sgvoka. TacCiau ja pabréziami
vidiniai organizacijos kultiros ypatumai — nariy elgsena, savi-
jauta ir organizacijos vertybiné orientacija. Siekiant pabrézti or-
ganizacijos santykj su iSore imta vartoti ,organizacijos kultlros*®
sgvoka. E. Jaques veikalas , The Changing Culture of a Factory:
A Study of Authority and Participation in an Industrial Setting®
(1951) atspindi sgvokos vartosenos kaitg. XX a. antroje puséje
imta dométis organizacijos kultlros svarba organizacijos isliki-
mui konkuruojancioje, sparciai besikei¢iancioje aplinkoje (Tar-
gamadzé, 1996). XX a. pabaigoje susirpinta mokykly prana-
Sumy ir trakumy diagnostika, mokyklos kultdros kaita nagrinéta
lyginant institucinio ugdymo programas (Dalin, Rolff, Kleekamp,
1999). XXI a. pradzioje imama pabrézti mokyklos veiklos koky-
be, kalbama apie geros mokyklos ypatumus, mokykly tobuléji-
mg (Geros mokyklos koncepcija, 2013), Svietimo lyderystés va-
dybos formavimga ir lyderystés programy kirima (,Lyderiy laikas
2%). | mokyklos kultdrg imama ziaréti kaip j svarbiausig ugdymo
pazangos ir kartu institucijos veiklos kokybés veiksn;.

JvairGs autoriai mokyklos kultlirg suvokia ir apibrézia skirtingai.
Mokyklos kultlra suprantama kaip organizacijos kultira, nagri-
néjami jos ypatumai. Organizacijos kultdra (Lewis, 2002) reis-
kiasi akivaizdziais pozymiais, tokiais kaip organizacijos istorija,
apeigos, kalba ir zargonas, interjeras ir patalpy planavimas ir

net personalo aprangos stilius. Vienas pirmuyjy organizaci-
jos kultdros apibrézimg, dabar jau laikomg klasikiniu, pateiké
E. H. Schein (1992): organizacijos kultira — esminiy jsitiki-
nimy modelis, iSsiugdytas ar atrastas grupés zmoniy, kar-
tu sprendzianciy savo problemas, susijusias su iSlikimu
aplinkoje ir integravimusi. Organizacijos kultdra kaip esminiy
jsitikinimy modelis kurj laikg yra rezultatyvi ir perduodama nau-
jiems nariams kaip vienintelis tinkamas badas suvokti, jausti ir
spresti grupés problemas.

Mokyklos kultira — mokyklos vertybiy sistema, ne tik su-
daranti sglygas asmenybei bresti, bet ir lemianti ugdymo
ypatumus, mokymosi pasiekimus, zyminti mokyklos is-
skirtinuma ir jg reprezentuojanti.

Taigi mokyklos kultdra yra vertybiy sistema, kuria mokykla va-
dovaujasi. Vertybiy sistema, pripazjstama organizacijos na-
riy, veikia jy elgesj, yra palaikoma organizacijos istorijy, mity
ir pasireiSkia tradicijomis, ceremonijomis, ritualais ir simboliais
(Dubauskas, 2006). Mokyklos kultiira apibréziama kaip isto-
riSkai perduodama prasmiy sistema, apimanti mokyklos ben-
druomenés nariy suprantamas normas, vertybes, jsitikinimus,
ceremonijas, ritualus, tradicijas ir mitus (Stolp, Smith, 1994).
Kiekvienai organizacijai (Owen, 1991) biddinga savita kultdra,
kuri yra iSskirtiné, unikali. Unikalios kultiiros mokykla — moky-
kla, pasizyminti vienintele ar labai reta, individualia kultara.
Unikali kultara pabrézia mokyklos iSskirtinuma ir reprezen-
tuoja ja. Permainos visuomenéje veikia mokyklos kultiirg, pa-
liesdamos visus jos gyvenimo aspektus — mokymasi, mokiniy
kontingentg, organizacijy valdymag, technologijy plétrg (Stoll,
Fink, 1998).

Visuomenéje formuojasi aiSkesnis suvokimas, kad sékmin-
ga mokyklos veikla priklauso nuo jos kultiros. S. BaleviCiené
(2012), apibendrindama teiginius apie gerai (sékmingai) dir-
bancias mokyklas, pazymi, kad mokyklos veiklos sékme lemia
jvairts veiksniai — bendros, aptartos ir visy pripazjstamos verty-
bés ir pagal jas iSkelti siekiniai; siekiy jgyvendinimo gebéjimai;
atliekamos veiklos profesionalumas. Mokyklos kultdra lemia jos
nariy aktyvuma, prasmingg veiklg, sékme, pasitenkinimg — sti-
pry tapatumo jausmg. Mokyklos kultdra turi didele jtakg toms
galimybéms, kurias kiekvienam vaikui teikia mokykla. Bendra
mokyklos atmosfera ir klasés klimatas tiesiogiai veikia moky-
mg ir mokymasi (Dobranskiené, 2004). Kiekvienos mokyklos
vadovo ir bendruomenés ripestis — formuoti, plétoti ir tobulinti
mokyklos kultdra.

Bendrojo ugdymo mokyklose pedagogai deda nemazai pa-
stangy, kad jy mokykla islikty ir dirbty efektyviai konkurencijos
sglygomis. Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros darbuo-
tojy atlikti kiekybiniai ir kokybiniai tyrimai leido apibendrinti, kad
ugdymo sékmé yra mokiniy pazanga ir pasiekimai akademine,
asmenine, socialine prasme. Nustatyta, kad aukStus mokiniy
pasiekimus lemia tokie mokyklos veiklos kokybés rodikliai, kaip
vertybés, asmenybés raida, personalo valdymas, mokymo ko-
kybé, mokymosi kokybé, pazanga. Vertinant aukStus mokiniy
pasiekimus lemianCiy veiksniy svarbg paaiskéja, kad vieni
svarbiausiy yra mokykly kultiros srities rodikliai — vertybeés ir
asmenybés raida.

VEIKSNIAI, LEMIANTYS MOKYKLOS KULTURA

Viena i§ svarbiausiy kokybiy, lemianciy organizacijos elgsena,
yra jos kultdra (Juceviciené, 2000). Mokyklos kultlra reiSkiasi
jos bendruomenés nariy mastymu, kalbéjimu ir veikla. Mokyklos
kultdiros formas rodo mokytojy, mokiniy, tévy esminiai pozidriai,
vertybés, jsitikinimai, jproCiai. Unikalios kultdros mokykloje ug-

dytinis priimamas kaip visuomenés atstovas, ugdymo procese
pazjstantis pasaulj ir kuriantis konkrecioje aplinkoje ir kartu iSreis-
kiantis savo santykj su artimiausia aplinka, visuomene ir Zzmonija.
Ugdymo procese tai reiSkia savitg asmens ir aplinkos santykj, jy
tarpusavio priklausomybe.
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Kultdros vadybos teorijos kirejai teigia, kad kultdra yra organi-
zacijos valdymo jrankis. Ta€iau daznai organizacijy kultdra yra
neapibrézta ir neapCiuopiama. Mokyklos kultlirg lemia dau-
gelis veiksniy. Jvairiais tyrimais nustatyti veiksniai, lemiantys
mokyklos kultlirg, padeda iSorés vertintojams tyrinéti mokyklos
kultdrg ir interpretuoti rezultatus, o mokykly bendruomenéms —
didinti mokyklos kultiros unikaluma.

Mokyklos kulturos formavimasi lemia: zmonés, mokyklos
istorija, aplinka, vietos ir valstybés Svietimo politika, vi-
suomenés permainos, politinés ir ekonominés jégos. Indi-
vidai ir jy santykiai tiesiogiai veikia mokyklos kultlirg jvairiais
lygmenimis (zr. 1 pav.).

1 pav. Mokyklos kultiros formavimasis (pagal: P. Dalin, G. Rolf, B. Kleekamp, 1999)

Mokyklos
kultara

valdymas

Svarbiausi mokyklos kultdros aspektai — turinys ir forma. Mo-
kyklos kultiros formg sudaro kultliros nariy tarpusavio santykiy
modeliai ir jungimosi j grupes formos. Mokyklos kultiros formg
galima nustatyti pagal mokytojy ir bendruomenés nariy san-
tykius, pavyzdziui, ji gali bati individualistiné arba antagonisti-
né. Mokyklos kultiros formos jkinija kultdros turinj. Keiiantis
bendravimo su kolegomis formoms ir grupiy susidarymo mo-
deliams, gali kisti ir mokytojy jsitikinimai, poziriai ir vertybés
(Hargreaves, 1999).

Mokyklos kultiira reisSkiasi trimis skirtingais lygmenimis.
Siekiant geriau suprasti ir jvertinti mokyklos kulttros reiks-
me, institucijos kultlros raiSka nagrinéjama trimis lygmeni-
mis (Gussmann, Breit, 1987; Dalin, Rolff, Kleekamp, 1999,
Juceviciené ir kt., 2000). Pirmasis lygmuo — artefakty — aki-
vaizdziausias, labiausiai matomas kulttros lygmuo. Artefakty
lygmens kulttra akivaizdzZiai matyti i8 mokyklos pastato su-
planavimo, darbuotojy aprangos stiliaus, archyvy, technologi-
jy ir veiklos produkty, tarpusavio bendravimo bido, simboliy.
Sio lygmens ypatumas tas, jog jo procesus lengva stebéti,
taCiau sunku interpretuoti (Gussmann, Breit, 1987). Antrasis
lygmuo — tai vertybés ir normos. Kai kurie tyréjai §j lygmen;
vadina racionaliuoju. Vertybés ir normos apriboja asmeny vei-

Organizacijy

Svietimo
politika

Mokiniy
kontingentas

klos laisve, taCiau sutapdamos su jy turimais jsitikinimais gali
tapti orientyru, tam tikra filosofija, galinCia suburti grupe ir tapti
tapatumo ir svarbiausios misijos Saltiniu. Vertybés ir normos,
reikalaujanCios aukstesnio suvokimo lygmens, yra susiju-
sios su mokyklos nuostatomis ir jsitikinimais (Gimzauskiené,
2006). Treciasis lygmuo apima nuostatas ir jsitikinimus ir
sudaro organizacijos kultiros pagrinda, nes nariams jie yra
savaime suprantami, glidintys pasamonéje (Simanskiené,
2002). Sis lygmuo — mokyklos kultiira, kurig atspindi santykiai
su aplinka, tikrovés vaizdiniai, zmogaus prigimties ir veiklos
prasmeés supratimas.

Mokykla, norédama islikti kaip organizacija, privalo keistis ir
keisti savo kultlirg. Kartu su mokyklos kultdra kinta tradicijos
ir ritualai — jie modernéja. Pagrindiniai veiksniai, lemian-
tys mokyklos kultiiros kaita, yra: sociokulturiniai dalyviy
skirtumai, mokyklos aplinka, pedagogy liikeséiai (Hollins,
1996). Mokyklos kultira néra statiSka, ji nuolat kuriama (Fin-
nan, 2000) dél sgveikos su kitais, svarstymy apie gyvenima ir
apskritai dél pasaulyje vykstanciy pokycCiy. Mokyklos kultara
kinta, kai bendruomenés nariai sagveikauja vienas su kitu,
kai sgveika apima visg mokyklos bendruomene.

MOKYKLOS KULTUROS UNIKALUMO VERTINIMAS

Mokyklos kintamieji — aplinka, vertybés, struktdra, Zmoniy santy-
kiai, strategija — yra glaudziai susije ir turi jtakos kultdrai (2 pav.).

Lietuvoje nacionaliniu lygmeniu mokyklos veiklos, taip pat ir kul-
taros srities, kokybé vertinama nuo 2004—2005 mokslo mety.
2009 m. patvirtintas Nacionalinés mokykly vertinimo agenttros
parengtas ,Bendrojo lavinimo mokykly veiklos kokybés iSorés

vertinimo tvarkos aprasas®, kuriuo nustatyta bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés iSorinio vertinimo samprata, vertinimo
organizavimo ir vykdymo tvarka. Mokyklos kultiros sritis —
viena i$ penkiy pagal §j aprasg vertinamy mokykly veiklos
sri€iy, vertinama pagal keturias temas (etosas, pazangos
siekiai, tvarka, mokyklos rySiai) daugeliu vienas su kitu su-
sijusiy rodikliy (1 lentelé).
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2 pav. Kintamieji, veikiantys mokyklos kultlirg

vadovavima, problemy sprendima,
iStekliy plétrg ir kt.

Aplinka — tai administraciniai rySiai su
mokykly valdzZia, taip pat neoficialds

santyKiai su mokiniy tévais,
organizacijomis, institucijomis ir
bendruomenés verslininkais. Jos

vaidmuo apibréziant mokymosi kokybe

Vertybés
labai svarbus. Nasi mokykla palaiko su

Strategija apibidina IéSy skirstymo bidus,
taip pat bendra mokyklos programa, mokymo
ir mokymosi pakraipas. Strategija atspindi ir
Zmoniy

W

7 Mokyklos kultira

priskiriamos
kintamyjy, nes jos apiblidinamos ideologijose,

aplinka a?virus abipusius  rySius mokymo ir aukléjimo teorijose, oficialiuose

(Targamadzé, 1996). tiksluose. Mokyklg reprezentuoja kompleksiné
vertybiy struktdra. Vertybes pateikia
bendruomené -  personalas, vadovai,
mokiniai.

Kultlrg daznai parodo Zmoniy santykiai,
todél labai svarbus mokykly tikslas — kurti
gerus, zZmoni$kus santykius. Santykiai
reiskia vidinius Zmoniy santykius
mokykloje: tarp mokiniy, mokytojy, vadovy.

=

Struktira — tai matmuo,
susijes su tuo, kaip mokykla
organizuota, kaip skirstomos
uzduotys, ir pan.

prie  svarbiausiy

1 lentelé. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés vertinimo rodikliai

Sritis Temos

Veiklos rodikliai

1.1.1. Vertybés, elgesio normos, principai

1.1.2. Tradicijos ir ritualai

1.1.3. Tapatumo jausmas

1.1. Etosas

1.1.4. Bendruomenés santykiai

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir svetingumas

1.1.6. Klasiy mikroklimatas

1.2.1. Asmenybés raidos lukescCiai

1.2. Pazangos siekiai

1.2.2. Mokymosi pasiekimy ltkesciai

1.2.3. Mokyklos kaip organizacijos pazangos siekis

1.3.1. Darbo tvarka ir taisyklés

1. Mokyklos kultara

1.3. Tvarka

1.3.2. Pageidaujamo elgesio skatinimas

1.3.3. Aplinkos jaukumas

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje

1.4. Mokyklos rysiai

1.4.2. Partnerysté su kitomis institucijomis

1.4.3. Mokyklos jvaizdis ir vieSieji rySiai

Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio ver-
tinimo metu kiekvienos mokyklos kultiros srities temos
kokybé analizuojama remiantis duomenimis grjsta infor-
macija. Bendrojo ugdymo mokykly veiklos kokybés iSorinio
vertinimo duomenys renkami etapais, nuosekliai ir tikslingai.
Suburta iSorés vertintojy komanda visapusiSkai nagrinéja mo-
kyklos veiklos kokybe rodancig informacijg. Analizuojami verti-
namos mokyklos mokiniy ir jy tévy nuomonés apie mokyklos
veiklg tyrimo ir jo statistinés ataskaitos duomenys, vertinami
mokyklos ir jos steigéjo pateikti dokumentai ir duomenys, na-
grinéjama informacija, pateikta mokyklos tinklalapyje, Naciona-
linio egzaminy centro, Svietimo valdymo informacinés sistemos
duomeny bazése ir kt. Vertinimo mokykloje metu iSorés vertin-
tojy komanda dirba mokykloje: stebi pamokas ir kitg veiklg, kal-
basi su jvairiomis mokyklos bendruomenés atstovy grupémis,
analizuoja surinktus duomenis. Informacija mokyklos veiklos
kokybés vertinimui renkama, tikrinama, nagrinéjama jvairiais
metodais. ISorés vertintojai vertina ir tariasi dél mokyklos vei-
klos kokybés lygio jvertinimo, formuluoja svarbiausias iSvadas.

Mokykly veiklos kokybés duomenys vertinami pagal penkiy ly-
giy skale. AukSciausias (4) kokybés lygis reiSkia veiksminga,
sparty tobuléjimg, iSskirtinuma, originaluma, savituma, jspa-
dinguma. Mokyklos skatinamos tobuléti siekiant geresnés
veiklos kokybés, ugdymo(si) pazangos. ISskirtinés, unikalios
kultdros mokykloms rekomenduojama savo patirtj skleisti uz
mokyklos riby.

Mokyklos kulttirg tiek strateginiu, tiek taktiniu lygiu rodo ugdymo
tikslai, principai, t. y. susitartos vertybés. AukScCiausios, egzis-
tencinés vertybés raiSkos formomis atliepia epochos, kultiros
reikalavimus ir kristalizuojasi jvairiais paprociais, tradicijomis,
simboliais ir kt. Mokyklos kultdros raiSka tikrovéje jvairuoja, ji
vertintina ne tik turinio, bet ir procesiniu aspektu.

Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros bendrojo ugdymo
mokykly veiklos kokybés iSorinis vertinimas sudaro galimybes
ne tik nustatyti mokyklos kultdros raiSka, bet ir jvertinti bendrajj
mokyklos kultdros lygj Salies mastu.

LIETUVOS BENDROJO UGDYMO MOKYKLY KULTURA 2009-2013 M.

Lietuvoje nacionaliniu mastu vertinama bendrojo ugdymo mo-
kykly veiklos kokybé. Nuo 2007 m. iki 2013 m. vykdyti 386 iSo-
riniai mokykly veiklos kokybés vertinimai (31 proc. bendrojo ug-
dymo mokykly). Vertinamy mokykly skai€ius kasmet skirtingas.

Per trejus kalendorinius metus — 2009, 2010 ir 2011 — iSori-
niai vertinimai atlikti 78 savivaldybiy 196 mokyklose. Daugiau-
siai vertinta Kauno, Vilniaus ir Klaipédos miesty mokykly. Per
2007-2013 m. trijose savivaldybése (BirStono, Neringos ir Ku-
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piskio rajono) jvertintos visos mokyklos, $esiy (Sirvinty rajono,
Traky rajono, Pasvalio rajono, Rietavo, Visagino ir Zarasy ra-
jono) savivaldybiy nebuvo vertinta né viena mokykla. Taciau
visose Sirvinty ir Pasvalio rajony bendrojo ugdymo mokyklose
2005-2006 m. iSbandyta iSorinio vertinimo metodika, todél Siy
rajony mokykly veiklos kokybé jau nustatyta.

2009-2012 m. vertinty mokykly pasiskirstymas pagal savival-
dybes néra tolygus. Pagal vietovés urbanizacijos lygj didziajg
dalj vertinty mokykly (82, arba 41,9 proc.) sudaré miesteliy ir
kaimy mokyklos, miesto mokykly buvo apytiksliai dukart maziau
(43, arba 21,5 proc.). Tarp vertinty ugdymo jstaigy didmiesciy
mokykly buvo 71 (36,7 proc.).

Pagal tipus didziausig vertinty mokykly dalj sudaré pagrindinés
mokyklos (72, arba 36,9 proc.), mazesne dalj — gimnazijos (55,
arba 27,4 proc.) ir vidurinés mokyklos (41, arba 20,9 proc.), o
maziausig — pradinés mokyklos ir mokyklos-darzeliai (22, arba
11,7 proc.). Vertintos dvi (1,8 proc.) progimnazijos, dvi jaunimo
ir dvi suaugusiyjy mokyklos.

Pamoky kokybé vertinta pagal Pamokos stebéjimo protokolg, ku-
riame iSskirti 8 vertintini pamokos komponentai: pamokos plana-
vimas ir organizavimas, mokymo kokybé, mokymasis, pagalba
mokiniui mokantis, vertinimas ugdant, santykiai (tvarka ir klasés
valdymas) ir mokiniy pasiekimai. 18 viso stebéta 18 414 pamokuy,
paraSyta apie 146 836 pamokos komponenty vertinimy.

Mokiniy ir tévy nuomonés apie mokyklos veiklg tyrime da-
lyvavo 56 680 respondenty — 30 138 téveliai (globéjai) ir
26 542 mokiniai, iSskyrus pradiniy klasiy mokinius.

Labai gerai (4 lygiu) vertinty mokykly kultlros srities iSorinio
vertinimo ataskaitose (2008—2012 m.) aptinkama konstatuoja-
moji informacija apie mokykloje deklaruotas vertybes. Vertin-
tojai pabrézia, kad mokyklos vertybés bendruomenés nariams
Zinomos ir jy pripazjstamos, jomis vadovaujamasi. Ataskaitose
retai rasime duomeny apie bendrojo ugdymo mokykly bendruo-
menése kuriamas reikSmes, jsitikinimus, nuostatas, darbo tem-
pa, sprendimo priémimo grupéje modelius, teisingumo sam-
pratg, socialinius vaidmenis pagal lytj, amziy, klase, apie kiino
kalbg, poziarj j laikg, pavaldinio ir vadovo santykius. Persasi
iSvada, kad iSorés vertintojai per menkai gilinasi j neakivaizdzig
mokyklos kultdra.

Kita vertus, mokyklos kultdros iSskirtinumas lankytojy ar iSorés
vertintojy ne tik jau€iamas, bet ir akivaizdziai regimas. ISorés

vertintojai fiksuoja kultdrines vertybes, organizacijos ceremoni-
jas ir ritualus, herojus ir kultdrinius simbolius, nurodo jy tarpu-
sio rySius. Regimoji mokyklos kultdra, formuojama jos istorijos,
aplinkos ir joje esanc&iy Zzmoniy, mokykloje jgyja tradicijy ir ri-
tualy iSraiSkg — visa tai apima etoso, mokyklos rysiy ir tvarkos
temos. ISoriniy vertinimy ataskaity (2008-2012 m.) duomenys
rodo, kad vertintojai lengvai fiksuoja regimajg mokyklos kulta-
ros dalj — tai elgesys, ritualai, apranga, literattra, maistas, zai-
dimai, muzika, tautiniai Sokiai, dailé, kalba ir panasiai.

ISanalizavus 2007-2012 m. vertinty mokykly duomenis ma-
tyti, kad iS penkiy mokyklos veiklos sriCiy (mokyklos kultdra,
ugdymas ir mokymasis, mokymosi pasiekimai, pagalba moki-
niui, mokyklos strateginis valdymas) geriausiai jvertinta moky-
klos kultdros sritis. 2010-2012 m. iSorinio vertinimo duomenys
leidzia patvirtinti iSrySkéjusias tendencijas — i$ penkiy veiklos
sriCiy iSorés vertintojy geriausiai jvertinta mokyklos veiklos sri-
tis — mokyklos kultdra. ISorinio vertinimo duomenys rodo, kad
i$ keturiy kultdros srities temy palankiausiai vertinta etosas ir
mokyklos rySiai. Geriausiai vertinami etoso rodikliai — tradicijos
ir ritualai, tapatumo jausmas, klasiy mikroklimatas, bendruome-
nés santykiai. Vertinant mokyklos rySius palankiausiai jvertintas
mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje. ISorinio vertinimo
duomenys patvirtina, kad kultdra atsispindi elgesio jprociuose,
normose, formaliose ir neformaliose taisyklése, taip pat jaus-
muose ir klimate.

ISorinio vertinimo ataskaity duomenys atskleidé, kad is-
orés vertintojai, stebédami mokyklos kultura, tiksliausiai
apraso tokius rodiklius, kaip mokyklos darbo tvarka ir tai-
syklés, pageidaujamo elgesio skatinimas, aplinkos jauku-
mas, tradicijos ir ritualai, mokyklos svetingumas, partne-
rysté su kitomis institucijomis, mokyklos vieSieji rysiai.

Esama jvairiy mokykly kultary tipologijy. Mokykly kultdros pa-
gal kryptj (Stoll, Fink, 1998) skiriamos | efektyvumo — neefekty-
vumo ir tobuléjimo — prastéjimo kultdras. Pagal Siuos pozymius
mokyklos dirba efektyviai ir toliau tobulina savo veiklg, pavirsu-
tiniSkos mokyklos pasizymi gera reputacija, bet nesistengia to-
buléti ir prisitaikyti kintanCioje aplinkoje; nenuosaikios mokyklos
neturi aiSkios pozicijos, jos nei efektyvios, nei neefektyvios;
kovojancios mokyklos stengiasi jveikti sunkumus; smunkancios
mokyklos yra neefektyvios, negeba kg nors keisti.

3 pav. Mokykly dalis (proc.) pagal mokyklos kultiiros aspekty jvertinimus lygiais 2010-2012 m.
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ISorinio vertinimo duomenys atspindi ir mokyklos kultiros ba-
kle, atskleidZia raiSkos variantiSkuma.

Mokykly kultiros vertinimai rodo, kad vyrauja pavirsu-
tiniSkos mokyklos kultiiros tipas: etosas, rySiai ir tvarka

vertinami gerai, tadiau pazangos siekiai dazniausiai — pa-
tenkinamai.

ISorinio vertinimo metu dazniausiai nustatyti mokyklos kulttiros
stiprieji aspektai — tradicijos ir ritualai; bendruomenés santykiai;

klasiy mikroklimatas; partnerysté su kitomis institucijomis.

2 lentelé. Dazniausiai nustatyti stiprieji mokyklos kultiiros aspektai (mokykly dalis, proc.)

Stiprieji mokyklos kultiiros aspektai

2007—-2008 m. iSoriniy vertini-
my duomenys (N=77)

2009-2010 m. iSoriniy vertini-
my duomenys (N=85)

2011-2012 m. iSoriniy vertini-
my duomenys (N=111)

2012-2013 m. iSoriniy verti-
nimy duomenys (N=113)

1.1.1. Vertybés, elgesio normos
ir principai (46,8 proc.)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(61,2 proc.)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(55,9 proc.)

1.1.2. Tradicijos ir ritualai
(57 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(46,8 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(42,4 proc.)

1.1.3. Tapatumo jausmas
(41,4 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(48,1 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(42,4 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(41,4 proc.)

1.1.4. Bendruomenés santykiai
(44 proc.)

1.1.5. Mokyklos atvirumas ir sve-
tingumas (45,6 proc.)

1.1.6. Klasiy mikroklimatas
(57,6 proc.)

1.1.6. Klasiy mikroklimatas
(61,3 proc.)

1.1.6. Klasiy mikroklimatas
(42 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (43,0 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (49,4 proc.)

1.4.1. Mokyklos vaidmuo vietos
bendruomenéje (43 proc.)

1.4.2. Partnerysté su kitomis ins-

1.4.2. Partnerysté su kitomis

titucijomis (51,4 proc.) institucijomis (58 proc.)

Mokyklos kulttros i8skirtinumui jtakos turi:

¢ visoje mokykloje pripazjstamy vertybiy, jsitikinimy, nuostaty
skaiCius;

e mokyklos bendruomenés nariy, besilaikanciy bendry jsitiki-
nimy, skaicius (kuo daugiau nariy laikosi bendry jsitikinimy,
tuo stipresné yra mokyklos kultdra);

e mokyklos vertybiy ir nuostaty aiSkumas (kuo mokyklos ben-
druomenei aisSkiau, kokios vertybés yra remtinos, tuo moky-
klos kultlra yra stipresné).

Visy tipy mokyklose vertintojai 2009-2012 m. kaip stipriuosius
mokyklos kulttros aspektus dazniausiai nurodé tradicijas ir ri-
tualus, taip pat gerg klasiy mikroklimatg. Gimnazijose ir viduri-
nése mokyklose kaip stiprieji mokyklos kultiros aspektai buvo
iSskirti tapatumo jausmas ir partnerysté su kitomis institucijo-
mis. Pagrindinése mokyklose iSorés vertintojai pazymeéjo tokius
mokyklos kultdros stipriuosius aspektus, kaip bendruomenés
santykiai ir mokyklos vaidmuo vietos bendruomenéje.

Nustatytieji Lietuvos bendrojo ugdymo mokyklos unikalios kul-

tros pagrindiniai elementai sutampa su Hopkins ir kt. (1998)

iSskirtaisiais.

Bendrojo ugdymo mokyklos kulttros stiprieji aspektai atitinka

Jucevicienés (1996), taip pat Deal ir Kenedy (1982) nustatytuo-

sius stiprios kulttros elementus:

o placiai pripazinta mokyklos filosofija, konkrecCiai rodanti vei-
klos pagrinda, o ne ateities abstrakcija;

¢ individy vienijimasis laikantis bendry taisykliy, proceddry, jsi-
pareigojimas veiklai;

¢ individy, savo veiklos rezultatais aiSkiai iSreiSkianciy moky-
klos filosofijg, pripazinimas ir skatinimas;

e ritualy ir ceremonijy gerbimas;

o |OkesCiy supratimas;

o tikéjimas kiekvieno nario prasminga veikla, skatinimas keis-
tis idéjomis.

Mokyklos bendruomenés bendra vertybiné orientacija, jsi-

tikinimai ir principai — tai unikalios mokyklos kulttiros pa-

grindas ir kartu ugdomosios veiklos paskata.

2007-2013 m. mokykly veiklos kokybés iSorés vertintojai 19
mokykly kultdrg jvertino kaip iSskirtine, 4-o lygio. Pastaraisiais
metais mokykly, iSsiskirian€iy kultdros unikalumu, vis daugéja.
Per dvejus paskutinius metus tokiy mokykly nustatyta net 15.

Unikalios kultiros mokykloje visos bendruomenés susitarimu
laikomasi elgesio taisykliy. Nustatyta, kad retos kultdros mo-
kyklos bendruomenés vartojama kalba savita; tradicijos ir ritu-
alai istoriSkai perduodami, nusistovéje; susiformavusios moky-
tojy darbo normos; vadovaujamasi susitarimais dél pamokos
planavimo ir mokiniy pazangos tikrinimo; vyrauja deklaruotos
vertybés; bendruomené dalyvauja tiksly arba ,misijos“ jgyven-
dinime; veikla grindziama sukurta ir patvirtinta mokyklos filoso-
fija; iSskirtinis mokyklos daromas jspUdis arba jos klimatas; geri
mokiniy pasiekimai, daroma pazanga. Unikalios kultiros moky-
kla siekia aukstos veiklos kokybés — ugdymo ir ugdymosi pa-
Zangos, visa mokyklos bendruomené aktyviai dalyvauja kuriant
savo vizijg, misijg, tradicijas kaip galimybe tapti iSskirtiniais, vie-
ninteliais ir prisidéti prie ugdymo plétros ir asmenybés brandos.

UNIKALIOS KULTUROS MOKYKLOS: ATVEJU ANALIZE

Papildant Nacionalinés mokykly vertinimo agentiros mokykly
kultdros kokybés vertinimo rezultatus organizuotas kokybi-
nis tyrimas. Jis atliktas 2014 m. kovo — geguzés mén. Tyrimo
objektas — Salies ugdymo institucijy tinklalapiuose skelbiama
informacija apie institucijos ir jos veiklos iSskirtinuma, retumag.

Siekiant iSryskinti mokyklos kultdros unikalumg atlikta zodziy
»unikalus®, ,vienintelis®, ,retas” paieSka jvairiuose ugdymo ins-
titucijy tinklalapiuose. ISnagrinéta pusSimcio Salies ugdymo
institucijy tinklalapiy informacija. Nustatyta, kad daugeliu atvejy
mokyklos, teigdamos apie savo iSskirtinuma, i§ esmés nurodo
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tokius savo ypatumus (Guscinskiené, 2002), kaip orientavima-
sis j sékmingg naujo Zzmogaus prisitaikymg socialinéje aplinko-
je; bendras visy nariy siekis; sugebéjimas jungtis j vieng visu-
ma, vientisg sistema; poreikis iskilti ir klestéti. Labiausiai savo
mokyklos kultGros unikalumg linkusios pabréZti ir iSryskinti ilga-
mete neformaliojo ugdymo patirt] turin€ios mokyklos. Dauguma
tokiy mokykly, siekdamos i8likti ir klestéti, savo tinklalapiuose
tiksliai apibréZia savo iSskirtinuma.

Salies ugdymo institucijy tinklalapiy informacijos kokybiné ana-

lizé leido nustatyti, kad mokyklos, prisistatydamos visuome-

nei, didziuojasi:

e unikalumu

— ,Pirmoji tarptautiné mokykla, jkurta Vilniuje 1993 m., ir vie-
nintelé mokykla Baltijos Salyse, turinti dvigubg tarptautine
akreditacija, kvie€ia mokytis pagal amerikietiSkg bei tarptau-
tine formaliojo ugdymo programg angly kalba kartu su moks-
leiviais i$ daugiau nei 20 3aliy.” (V§] ,Tarptautiné Amerikos
mokykla Vilniuje* — http://www.aisv.It/It.html);

— ,Sanatoriné mokykla — vienintelé tokia respublikoje <...>
Vienas svarbiausiy mokyklos uzdaviniy — integruoti svei-
kos gyvensenos samprata. Siauliy sanatoriné mokykla jkur-
ta 1970 m. ir yra vienintelé mokykla respublikoje, kurioje
gydomi ir mokomi vaikai, sergantys skolioze (stuburo iSkry-
pimu) <...>“ (Mano mokykla — vienintelé tokia — smipc./t/
media/file/.../Siauliu-sanatorine-mok.pdf);

— ,<...> unikali lietuviSka mokykla ir vienas ryskiausiy lietu-
vybés zidiniy visame pasaulyje.” (D. Grybauskaité aplanké
unikalig lietuviskg mokyklg Vokietijoje (Hiutenfelde) — http://
tv.Irytas.It/?id=13917907741390560997);

— ,Vaiky aviacijos mokykla — unikali mokymo jstaiga, kokios
néra kitose Salyse.“ (Unikali Kédainiy mokykla Svencia jubi-
liejy — http://kedainiai.lt/go.php/lit/Unikali--Kedainiu-mokykla-
svencia-jubilieju/1484);

— ,Unikali mokykla online, kuri suteikia galimybe kiekvienam
gauti ziniy, kaip tvarkyti savo finansus, tapti investavimo
ekspertu ir lyderiu gyvenime.” (Tarptautiné finansy ir inves-
tavimo mokykla — http://dirbksau.blogspot.com/p/tarptautine-
finansu-ir-investavimo)

o iSskirtinémis ugdomosiomis veiklomis

— ,Ugdytiniai renka krastotyrine medziagg, domisi savo krasto,
miesto, Seimos istorija, praeitimi. Jaunieji kraStotyrininkai ke-
liauja, susitinka su Zymiais Zmonémis. Veiklos metu ugdomi
moksleiviy gebéjimai savarankiskai ieSkoti informacijos, ja
kaupti ir sisteminti. Jaunimas mokosi komunikuoti su jvairiais
Zmonémis, bendrauti ir bendradarbiauti.* (Siauliy jaunyjy
krastotyrininky Mikeliy mokykla — http://smsvb.lt/krastotyri-
ninkai/);

— ,Vienintelé praktiniy skraidymo jgidziy vaikus mokanti mo-
kykla, <...> paminéjo trisdeSimtmecio jubiliejy.” (Unikali Ké-
dainiy mokykla Svencia jubiliejy — http://kedainiai.lt/go.php/
lit/Unikali--Kedainiu-mokykla-svencia-jubilieju/1484);

- ,<...>vienintelé mokykla Norvegijoje, kuri jau 7 metai sidlo
norvegy kalbos kursus lietuviams <...>* (litauisk.no Norve-
gy-lletuviy kalby mokykla —www.norvegukalba.com/);

- ,<...> vienintelé mokykla Kaune, dirbanti pagal kryptingo
meninio (muzikinio) ugdymo programas ir turinti Muzikos
skyriy <...>* (Kauno ,Vyturio® katalikiSka viduriné mokykla —
www.vyturys.kaunas.Im.lt/index.../21-apie-mokykla);

— ,<...> dziazo mokykla jkurta 2004 metais. Tai vienintelé mo-
kykla Lietuvoje, kurioje vaikai nuo ketveriy mety mokomi
dainuoti dziaza <...>“ (V§] ,Artdro Noviko dziazo mokykla“ —
www.dziazomokykla.lt/apie.php);

- ,<...> pirmoji vaikams skirta angly kalbos mokykla ,Pingu‘s
English®. Verslg pradedantys franSizés gavéjai jau planuo-
ja, kad Lietuvoje per keletg mety turéty iSdygti Sios meto-
dikos mokykly tinklas. <...> speciali mokymo sistema, anot
kdréjy, padeda jtraukti ir sudominti vaikus ir nuo pat anks-
tyvo amziaus mokyti juos bendrauti angliskai. <...> Lietuvo-
je tokios sistemos analogy néra.“ (Vilniuje jsikaré angly
kalbos mokykla su unikalia mokymo metodika — http://vz.It/
article/2014/1/12/vilniuje-isikure-anglu-kalbos-mokykla-su-
unikalia-mokymo-metodika#ixzz34pMDxb9x)

¢ retomis tradicijomis

- ,<...> reta <...> mokykla gali didZiuotis tokia turtinga pra-
eitimi, kaip Graslaukés pagrindiné mokykla, kurios istorija
siekia net 160 mety. <...> Prie mokyklos dury su geltonos
,grasios” simboliais svecCius pasitiko vyresniyjy klasiy mo-
kiniai, pedagogai ir direktoré.” (Seskevigiené |. Gruslaukes
pasididziavimas — mokykla ir jos praeitis — http://www.paju-
rionaujienos.com/?act=exp&sid=10420).

Lietuvos Svietimo institucijy tinklalapiy informacijos kokybiné
analizé atskleide, kad mokyklos kultdros unikalumas padeda:

¢ ugdytis lojalumg organizacijai;
¢ bendruomenés nariams suteikti tapatumo pojiit;j;
e puoseléti dvasinio augimo tikslus.

Unikalios kultiros mokykla zino, kuo ji ypatinga, ir moka
puoseléti savo iSskirtinuma, geba konstruktyviai dirbti su
kitomis organizacijomis.

Salies ugdymo institucijy tinklalapiy informacijos kokybiné ana-
lizé parodé, kad ugdymo institucijos savo unikalumg tiesiogiai
sieja su iSskirtinemis ugdomosios veiklos sritimis. Telkiant mo-
kyklos bendruomene ir kuriant jos iSskirtinumg atsiskleidzia
svarbus mokyklos vadovo — lyderio — vaidmuo. Batent vadovas
yra mokyklos kultiros unikalumo kdrimo iniciatorius. Kultiros
vadybos teorija patvirtina, kad sukurti ir iSlaikyti retg, vieninte-
le kultdrg gali tik efektyviai vadovaujantis lyderis. Vadovo vai-
dmuo svarbus ne tik siekiant iSlaikyti, bet ir norint pakeisti susi-
formavusig mokyklos kulttirg. Lyderis analizuoja poreik| keistis,
inicijuoja pokycius, Salina kligtis, trukdancias juos jgyvendinti.
Vadovo paskatinta atvira, suvienyta mokyklos bendruomené
kuria bendrg vizija, poky€ius lemiancius planus ir veiklos for-
mas. Mokyklos bendruomenéje jsitvirtina istoriSkai perduoda-
mos vertybés, normos ir jsitikinimai, lemiantys retas, iSskirtines
institucijos ceremonijas, ritualus ir tradicijas. Visuomenéje indi-
vidualias veiklos raiSkos formas demonstruojancios institucijos
yra pastebimos, jomis pasitikima, vertinama jy veiklos kokybé.
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