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Valstybės pažangos strategija 
„Lietuva 2030“

Nacionalinio saugumo 
strategija, kitos strategijos ir 

ilgalaikės valstybinės saugumo 
stiprinimo programos
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Nacionalinis 
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planas

LT bendrasis 
teritorijos 

planas
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programa

Vidutinės trukmės 
biudžetas

LT bendrasis 
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Esama SP dokumentų sistema Nauja SPP dokumentų sistema

Esamos ir naujos strateginio planavimo sistemų palyginimas

Plėtros 
programa 3

Plėtros 
programa 2

Plėtros 
programa 1
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Naujoji strateginio valdymo sistema: plėtros kryptys, 
strateginiai tikslai, uždaviniai, priemonės   

1. Valstybės pažangos strategija nustato valstybės pažangos viziją ir 
plėtros kryptis: 

• Plėtros kryptis – ilgalaikė (30 metų trukmės) valstybės plėtros kryptis, skirta 
pažangos vizijai įgyvendinti.

2. Nacionalinis pažangos planas (programa) nustato strateginius 
tikslus, uždavinius ir poveikio rodiklius:

• Strateginis tikslas – esamos būklės pokytis, kurio siekiama įgyvendinant 
pažangos viziją ir plėtros kryptis.

• Uždavinys – (į konkrečią viešosios politikos sritį orientuotas) esamos būklės 
pokytis, skirtas strateginiam tikslui pasiekti.

3. Plėtros programose bus nustatytos NPP uždavinių įgyvendinimo 
priemonės ir projektai. Juos planuojant, bus taikomi poveikio, naudos 
ir efektyvumo  vertinimo metodai, ieškant efektyvių sprendimų.
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Žmogiškieji 

ištekliai

Ūkio augimas

Aplinka

Regioniniai 
netolygumai

Ekonominiai ir darbo rinkos 
skirtumai

Paslaugų kokybės, 
prieinamumo skirtumai

Neigiamos pasekmės 
aplinkai

Neefektyvus išteklių, energijos 
naudojimas

Poreikis įgyvendinti 
tarptautinius įsipareigojimus

Žmogiškųjų išteklių 
trūkumas

Mažėjantis gyventojų skaičius

Neproporcinga amžiaus struktūra

Gebėjimų, kompetencijų 
neatitikimas ūkio poreikiams

Lėtėjantis ekonomikos 
augimas

Žemi inovaciniai pajėgumai

Sąlygų, infrastruktūros verslui 
trūkumas

Nepakankamas viešojo sektoriaus 
efektyvumas

Soc. gerovė

Grėsmės saugumui

Solidarumo ir bendrų vertybių 
nebuvimas, dezintegracinės
tendencijos 

Silpna tapatybė ir pilietiškumas 

Regionai

Saugumas

Skurdas, socialinė 
atskirtis

Pajamų nelygybė

Skurdas

Soc. grupių atskirtis

Nacionalinės pažangos programos kūrėjų esamos situacijos 
analizės rezultatai: Lietuvos tvaraus augimo iššūkiai (2019 m. kovas)

Žmogiškieji 

ištekliai

Ūkio augimas

Visuomenės

gerovė

Regionai

Saugumas
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Siūloma 15 strateginių tikslų struktūra
Iššūkiai Lėtėjantis ekonomikos 

augimas
Neigiamos 
pasekmės 
aplinkai

Žmogiškųjų 
išteklių trūkumas

Skurdas, 
socialinė 
atskirtis

Regioniniai 
netolygumai

Grėsmės 
saugumui

Strateginiai 
tikslai

1. Sustiprinti verslo 
konkurencingumą, 
didinant sukuriamą 
pridėtinę vertę

2. Padidinti viešojo 
valdymo 
efektyvumą

3. Skatinti 
skaitmeninės 
ekonomikos ir 
visuomenės plėtrą

4. Padidinti šalies 
susisiekimo 
pajėgumą

5. Paskatinti vietinės 
energijos rinkos 
konkurencingumą

1. Gerinti 
aplinkos 
kokybę

2. Sušvelninti 
klimato kaitą ir 
skatinti 
prisitaikymą 
prie klimato 
kaitos

1. Padidinti darbo 
jėgos pasiūlą 

2. Padidinti 
švietimo kokybę 
ir efektyvumą

3. Padidinti 
gyventojų 
kūrybiškumą, 
didinant 
dalyvavimą 
kultūrinėse 
veiklose

1. Sumažinti 
skurdą ir 
socialinę 
atskirtį 

1. Mažinti 
skirtumus 
šalies viduje

1. Sustiprinti 
viešąjį 
saugumą

2. Sustiprinti 
nacionalinį 
saugumą ir 
krašto apsaugą

3. Plėtoti Lietuvos 
matomumą 
Europoje ir 
pasaulyje 
kuriant 
inovatyvią 
diplomatinę 
tarnybą
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„Naujoji“ švietimo paradigma – užpildymas ištekliais?
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Šiandien turime darbo 

trims sliekams

„Kiekvienas yra genijus. Bet jei vertinsime žuvį 
pagal jos gebėjimą laipioti į medžius, tai ji visą 

gyvenimą galvos, kokia ji nevykėlė.“
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Užimtumas geresnis už ES
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20–64 m. amžiaus asmenų užimtumas, proc.,  2017

Duomenų šaltinis: EUROSTAT
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Sportas Švietimas MokslasStudijosEsamos situacijos analizės rezultatai: plėtros iššūkiai
2019 m. balandis

Nacionalinis 
augimas

Regionai 

Ūkio 
augimas

Valdymas 

Gyvenimo 
kokybė

Negerėjanti žmogaus ir visuomenės 
gyvenimo kokybė

Didėjanti pajamų nelygybė, skurdas, 
socialinė atskirtis

Trumpa sveiko gyvenimo trukmė
Nepakankama švietimo kokybė
Silpni socialiniai ryšiai ir žemas 

dalyvavimas kultūroje
Neužtikrintas asmens saugumas

Prastėjanti aplinkos kokybė

Lėtėjantis ekonomikos augimas
Žmogiškųjų išteklių trūkumas dėl 

emigracijos, demografinių tendencijų
Žemi inovaciniai pajėgumai, lėta ūkio 

transformacija į į aukštesnės pridėtinės 
vertės ekonomiką

Nepakankama bazinė ekonominė 
infrastruktūra

Neefektyvus išteklių, energijos 
naudojimas

Poreikis mažinti ŠESD

Regioniniai netolygumai
Ekonominiai ir darbo rinkos 
skirtumai
Paslaugų kokybės, 
prieinamumo skirtumai

Grėsmės nacionaliniam saugumui
Agresyvūs Rusijos ketinimai ir veiksmai
Informacinės, kibernetinės grėsmės
Ekonominė ir energetinė priklausomybė
Silpna tapatybė, pilietiškumas

Nepakankamai efektyvus viešasis valdymas
Nepakankama institucijų veiklos kokybė
Nepakankama viešųjų paslaugų kokybė, 
bendruomenių įtraukimas
Korupcija 
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Trys NPP rengimo etapai

GEGUŽĖ LIEPA RUGSĖJIS–SPALIS
8.2. Bendrasis be skirtumų
8.4. Aukštojo kokybė

7.3. Kokybė
8.6. Ugdymas kultūrai

5.1. Kokybė be skirtumų

8.1. Įtraukus ikimokyklinis
8.6. Švietimo pagalba
8.7. Neformalusis ugdymas

7.1. Įtrauktis
7.2. Švietimo pagalba

5.2. Įtrauktis ir prieinamumas
5.3. Migrantai ir judumas

8.3. Profesinis darbo rinkai
8.5. Suaugusiųjų mokymasis

3.5. Karjeros reguliavimas
7.5. Suaugusieji

5.4. Rinkos ir iššūkių atitiktis
5.5. Suaugusieji

8.8. Patrauklus mokytojavimas 7.4. Mokytojai 5.6. Mokytojai

8.10. Finansavimas ir stebėsena 7.6. Finansavimas ir stebėsena 5.7. Valdymas ir stebėsena

8.9. Optimalus tinklas 7.7. Regionų suartinimas 8 tiksle švietimo rodikliai
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EC enabling conditions for structural funds

1. Evidence-based training needs 7.4. Švietimas darbo rinkai

2. Equal access and quality 7.1-2. Įtrauktis ir kokybė

3+4. Co-ordination and monitoring 7.7. Mokslu grįstos studijos

5. Upskilling adults 7.5. Suaugusiųjų švietimo sistema

6. Teachers and trainers 7.6. Patrauklumas ir rengimas

7. Mobility and collaboration 7.3. Migrantai ir judumas

Nacionalinė pažangos programa

7.7. Valdymas ir stebėsena

Sportas Švietimas MokslasStudijos

Kaip sieksime 2030 tikslų (spalis)

Tikslai Sumani ekonomika Sumani visuomenė Sumanus valdymas

1. Ekonomika ir mokslas 13

2. Energetika ir ryšiai 7

3. Socialinė gerovė ir sveikata 11

4. Aplinkos kokybė 10

5. Švietimas 2 4

6. Kultūra 6

7. Teisė ir valdymas 8

8. Regionų valdymas 2

9. Nacionalinis saugumas 8

10. Užsienio ryšiai 8
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NPP po prezidentūros įsikišimo (lapkritis)

Tikslai Sumani visuomenė Sumani ekonomika Sumanus valdymas

1. Socialinė gerovė ir sveikata 11

2. Švietimas 5 2

3. Kultūra (ir sportas) 6

4. Ekonomika ir mokslas 14

5. Energetika ir ryšiai 7

6. Aplinkos kokybė 10

7. Regionų valdymas 2

8. Teisė ir valdymas 8

9. Užsienio ryšiai 8

10. Nacionalinis saugumas 9
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Naujausia NPP struktūra (gruodis)

Tikslai Sumani visuomenė Sumani ekonomika Sumanus valdymas

1. Ekonomika ir mokslas 14

2. Socialinė gerovė ir sveikata 11

3. Švietimas 5 2

4. Kultūra (ir sportas) 6

5. Energetika ir ryšiai 7

6. Aplinkos kokybė 10

7. Regionų valdymas 2

8. Teisė ir valdymas 8

9. Užsienio ryšiai 8

10. Nacionalinis saugumas 8
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Aukšti lūkesčiai

• Mokinių pasiekimai turi viršyti EBPO ir ES vidurkį, patekti į 20-uką
• Įstaigos turi būti pritaikytos asmenims su negalia
• Neformalusis ugdymas nemokamai
• Mokyklose turi išnykti patyčios
• Mokyklos turi pasirengti priimti užsieniečius
• Mokyklos turi būti pasiekiamos per pusvalandį ir ne pustuštės
• Pameistrystė turi būti realizuota už valstybės lėšas
• Turime parengti tiek specialistų, kiek reikia, net jei nėra norinčių
• Turi švietimo lėšų užtekti ir mažiems, ir dideliems
• Mokytojų algos turi būti patrauklios ir t.t.

Sportas Švietimas MokslasStudijos

BVP dalis švietimui krenta ir atsilieka nuo artimiausių kaimynių Estijos, 
Latvijos ir Šiaurės šalių
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Vyriausybės išlaidos švietimui kaip BVP dalis, proc.

Neskiria Skiria
Eurostatas, 2019

Pirmą 

kartą!
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Viešosios išlaidos vienam mokiniui perkamosios galios 
standartais – vienos iš mažiausių, 2016
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BVP dalis švietimui: svorinė, aritmetinė, pusės ES
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Ministerijos išlaidų pokytis (pagal SVP)
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Paprastas biudžetas (be ESF ir įstaigų) 2019 m. lyginant su 2008 m., %

Sportas Švietimas MokslasStudijos

3.1. uždavinys: Pagerinti  švietimo kokybę ir 
sumažinti ugdymosi rezultatų atotrūkį

Poveikio 
rodiklio 
pavadinimas

Pradinė reikšmė 

(metai)

Siektina tarpinė 

(2025 m.)

reikšmė 

Siektina galutinė

(2030 m.)

reikšmė

3.1.3. Mokinių 
skaičius, 
tenkantis 
vienam 
mokytojui

8

(2016)

10 13
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Mentorystė

Namų darbai (pradinėje)

Sportavimas

Meninė saviraiška

Daugiau laiko mokykloje

Individualus mokymas

Užsiėmimai po pamokų

Mokymosi stiliai

Tėvų įtraukimas

Mažesnės klasės

Užsiėmimai vasarą

www.educationendowmentf
oundation.org.uk/toolkit
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Mokinių ir mokyklų sumažėjimo procentas lyginant su 2000 metais

Mokinių

Mokyklų

© ŠVIS
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IEA: Lietuvos švietimas gerėja, finansavimas – blogėja
Lietuvoje mokinių pasiekimai pagerėjo: 
1995 m. tik 30 proc. matematikos ir 27 proc. gamtos mokslų mokinių 
pasiekė vidutinį lygį.
2015 m. – 50 proc. matematikos ir 53 proc. gamtos mokslų mokinių 
pasiekė vidutinį lygį.

Lietuvoje BVP vienam gyventojui pakilo
nuo 2169 USD 1995 m. iki 14 289 USD 2015 m., 
tačiau viešųjų išlaidų švietimui mažėja:
1995 m. 21 proc., 
2003 m. 16 proc.,
2013 m. 13 proc.

O Gini indeksas išaugo nuo 34 1993 m. iki 38 2014 m. 

Broer M., Bai Y., Fonseca F. (2019) Socioeconomic Inequality and Educational Outcomes: Evidence from Twenty Years of TIMSS.
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Lietuva priklauso grupei šalių, kurioje pasiekimai tiesiogiai priklauso 
nuo švietimo finansavimo

Išlaidos vienam mokiniui nuo 6 iki 15 metų (USD, PPS) PISA 2015
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„Jeigu padidintume švietimo išlaidas vienam mokiniui nuo 
BVP iki EBPO šalių vidurkio, tai Lietuvos vidutinis PISA rodiklis 

taip pat padidėtų ir būtų artimas EBPO šalių vidurkiui.“
Shewbridge, C. et al. (2016). OECD Reviews of School Resources: Lithuania 2016, OECD 

Reviews of School Resources, OECD Publishing, Paris. – p. 34.

Šios išvados ir rodikliai eliminuoti iš NPP...

http://www.educationendowmentfoundation.org.uk/toolkit
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Tyrimas
Naujausias 

pokytis
Vidurkio 
atitiktis

Vidurkis LT naujausias LT ankstesnis LT dar ankstesnis

PISA: gamtamokslinis 
raštingumas

-21 -18 493 (EBPO) 475 (2015) 496 (2012) 491 (2009)

PISA: matematinis 
raštingumas

-2 -12 490 (EBPO) 478 (2015) 479 (2012) 477 (2009)

PISA: skaitymas -5 -21 493 (EBPO) 472 (2015) 477 (2012) 468 (2009)

PISA: finansinis raštingumas
nėra 

duomenų
-40 489 (EBPO) 449 (2015) netirta netirta

PISA: problemų sprendimas
nėra 

duomenų
-33 500 (EBPO) 467 (2015) netirta netirta

TIMSS: gamtos mokslai, VIII 
klasė

+8 +22 500 (TIMSS) 522 (2015) 514 (2011) 519 (2007)

TIMSS: matematika VIII klasė +10 +12 500 (TIMSS) 512 (2015) 502 (2011) 506 (2007)

TIMSS: gamtos mokslai IV 
klasė

+15 +30 500 (TIMSS) 530 (2015) 515 (2011) 514 (2007)

TIMSS: matematika IV klasė +2 +36 500 (TIMSS) 536 (2015) 534 (2011) 530 (2007)

PIRLS: skaitymas IV klasė +22 +50 500 (TIMSS) 550 (2016) 528 (2011) 537 (2006)

ICCS: pilietiškumas +13 +1 517 (ICCS) 518 (2016) 505 (2009)
Kita skalė (100, LT 

94)

PIAAC: skaitymas
nėra 

duomenų
-1 268 (EBPO) 267 netirta netirta

PIAAC: matematika
nėra 

duomenų
+4 263 (EBPO) 267 netirta netirta

PIAAC: problemų sprendimas
nėra 

duomenų
-21 279 (EBPO) 258 netirta netirta

Nepaisant 
menko

finansavimo 
pasiekimai 
daugeliu 

atvejų gerėja!
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OECD vidurkis

I

II

III

LIETUVA

PISA 2018
skaitymo 
pasiekimai

Investicijos į vieną mokinį iki 15 metų

Sportas Švietimas MokslasStudijos

Problema: daug žemų pasiekimų ir mažai aukščiausių 
pasiekimų mokinių

Matematinis 
raštingumas

Skaitymo gebėjimai Gamtamokslis 
raštingumas

Žemiau 2
lygmens

(mažiau 420.07 
taškų)

5 lygmuo ir 
aukščiau

(per 606.99 taškų)

Žemiau 2
lygmens

(mažiau 407.47 
taškų)

5 lygmuo ir 
aukščiau

(per 625.61 taškų)

Žemiau 2
lygmens

(mažiau 409.54 
taškų)

5 lygmuo ir 
aukščiau

(per 633.33 taškų)

LIETUVA 25.4 6.9 25.1 4.4 24.7 4.2
Estija 11.2 14.2 10.6 11.0 8.8 13.5
Latvija 21.4 5.2 17.7 4.3 17.2 3.8
Lenkija 17.2 12.2 14.4 8.2 16.3 7.3
Danija 13.6 11.7 15.0 6.5 15.9 7.0
Suomija 13.6 11.7 11.1 13.7 11.5 14.3
Norvegija 17.1 10.6 14.9 12.2 18.7 8.0
Švedija 20.8 10.4 18.4 10.0 21.6 8.5
EBPO vidurkis 23.4 10.7 20.1 8.3 21.2 7.7
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Pajamų skirtumai penktadaliuose gyventojų, kartais

ES vidurkis
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Šaltinis: Lietuvos statistikos departamentas

30–34 metų asmenų, turinčių aukštąjį išsilavinimą, 
dalis pagal namų pajamų dydžio penktadalių grupes
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Mokyklų direktorių dalis, kurie buvo specialiai 
mokyti prieš tampant direktoriais

Duomenų šaltinis: OECD Education Policy
Outlook 2019, remiantis TALIS 2018
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Mokytojų atlyginimai ir karjera

Duomenų šaltinis: OECD 
Education at a Glance 2019
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Subalansuotų rodiklių analizė remiantis Kaplan R.S., Norton D.P.

Ambicingi lūkesčiai ir dideli 
pažadai visuomenei ir 

verslui

Maža BVP dalis švietimui

Mažas finansavimas vienam 
mokiniui

Maži mokytojų atlyginimai ir 
karjera

Mažos investicijos į vadybines 
kompetencijas

Trikdantys reorganizavimai ir 
persikraustymai (demotyvacija)
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28 iš 40

OECD gerovės indeksas
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Švietimo komponentė
18 iš 40

Rodikliai: 
• Vidutinė galima formaliojo mokymosi trukmė 5–

39 m. grupėje, metais (9 vieta)
• Vidutiniai PISA pasiekimai, balais (30 vieta)
• Turinčių bent vidurinį išsilavinimą 25–64 m. 

asmenų dalis, proc. (4 vieta)

Skirtumas tik 0,6
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Kas toliau?

• Tikėtina, kad NPP bus patvirtinta dar šiemet

• 2020 metais ministerija rengs plėtros programą(-as)

• Į ją surinks visus savo kompetencijos uždavinius ir rodiklius

• Suplanuos konkrečias įgyvendinimo priemones ir projektus

• Papildys produkto rodikliais

• Nuo 2021 metų nustos galioti visi senieji planavimo dokumentai 

• Prasidės naujų planavimo dokumentų įgyvendinimas
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„Laikas parodys. 
Bet mes nežiūrėsim“

Juozas Erlickas


