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SIUOLAIKINES MOKYKLOS VALDYMAS

Pagrindinés iSvados

Siuolaikiskas mokyklos valdymas — tai Zzvelgimas j priekj, galvojimas apie atei-
tj, kaip i$ tradicinés, ziniy suteikian¢ios mokyklos tapti nuolat besimokancia,
kuriancia, besikei€iancia, mokiniy ir visuomeneés poreikius atliepiancia moky-
kla.

kol tie iSSdkiai taps ,,deganc:lomls problemomls atsiliks ir net galljau nlekada
nebepasivyti.

Vadovauti Siuolaikinei mokyklai gali vadovai, ieSkantys, kaip keisti mokyklos
valdyma, gebantys valdyti kaitos procesus, nuolat tobulinantys vadybinius ge-
béjimus ir galintys bati vadovais lyderiais.

Apzvelgus mokykly valdymo modelius auk$tais mokiniy pasiekimais pasizy-
minCiose Salyse, galima teigti, kad juose vyrauja bendri valdymo bruozai, to-
kie kaip:

e bendradarbiavimas visais lygmenimis;

aukstas pedagogy profesionalumas ir meistriSkumas;

veiksminga lyderysté ir mokyklos valdymas;

kokybiSkas mokymas ir mokiniy gebéjimas mokytis;

tévy jtraukimas;

jaukus, draugiskas mikroklimatas.

Didele jtakg sekmingai mokyklos veiklai turi lyderystés plétra — kaip priemoné
siekti aukStos mokymo ir mokymosi kokybés — ir mokyklos savarankiSkumas.

Sudarant sglygas Siuolaikiniam mokyklos valdymui, mokyklos savininko tei-
ses ir pareigas jgyvendinandiai institucijai bei Svietimo ir mokslo ministerijai
reikéty realiai didinti mokyklos savarankiSkuma, jgalinti mokyklas imtis atsa-
komybés uz savo veiklg, konsultuoti pedagogus pries inicijuojant pokycius ir
informuoti apie kaitos rezultatus Salies mastu, daugiau remti mokykly ir moky-
tojy bendradarbiavimo ir partnerystés tinklus, siekiant kartu spresti socialines,
pedagogines, teisétvarkos problemas.
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SVIETIMO SISTEMOS IR MOKYKLOS KAITA

XXI amzius yra sparc€iy technologijy, klimato, ekonomikos
ir vertybiy kaitos amzius. Gyvenant jame aktyviems Svieti-
mo dalyviams kyla poreikis didinti Zzmoniy gebéjimus, lei-
dziancius ne tik prisitaikyti prie sparciai besikeicianciy saly-
gy, bet ir bati tos kaitos iniciatoriais, kuriant naujas Zinias,
formuojant naujus kultdrinius, socialinius ir ekonominius
procesus. Taip pat svarbu nepamirsti, kad Lietuva yra pri-
emusi Valstybing 2013—2022 mety Svietimo strategijg, ku-
rioje pabréziamas vienas i$ siekiy — kurti kokybés kultlirg
visoje Lietuvos $vietimo sistemoje. Sios kokybés kultaros
vertybinis pagrindas yra keturiy principy laikymasis: socia-
linés bendrystés (jvairiy institucijy ir Svietimo subjekty su-
telktis sprendziant su Svietimu susijusias problemas); sub-
sidiarumo (visy Svietimo subjekty jsitraukimas j sprendimy
priémimg); auksciausiy rezultaty siekio (bendryjy ir esmi-
niy dalykiniy kompetencijy ugdymas) ir pagrjsty sprendimy
(duomenimis grjsta vadyba ir lyderystés darna). Taigi Svie-
timo institucijos pirmosios turi suvokti neiSvengiama kaitos
tikrove, nes jos ugdo basimos kaitos visuomenés narius.

Dabartinis valstybinés mokyklos modelis susiformavo
émus sparciai plétotis pramonei ir atitiko to meto zmoniy
mastyseng ir valstybiy poreikius. Mokykla turéjo veikti tiks-
liai, skaidriai ir sklandZiai, kaip laikrodZio mechanizmas, ir,
taikydama standartines programas ir mokymo badus, ug-
dyti pagal amzZiy grupuojamus vaikus taip, kad jy issilavini-
mas bei gebéjimai atitikty jy amziaus tarpsniui numatytas
normas. Pramoninio modelio Svietimo sistemoje normos
yra taisyklé, o prisitaikymas — pageidaujamas rezultatas.
Vienodo amziaus mokiniams skiriamos vienodos uzduotys,
visi mokiniai vertinami pagal tas pacias vertinimo skales.

Dauguma mokykly dirba taip ir Siandien, vadovaudamosi
aptartu ,pramoniniu modeliu“, kuriame diena suskaidoma |
vienodus laiko tarpsnius, pamoky pradzig ir pabaigg skel-
bia skambutis, mokiniai kaip konvejeryje eina i$ kabineto |
kabinetg, kuriuose juos moko jvairiy specializacijy mokyto-
jai. Tokiy mokykly klasése dazniausiai suolai iSrikiuoti trimis
eilémis po du. Pramoninis Svietimo modelis orientuotas |
mechaniskg fakty jsiminimg, kuris vystantis technologijoms
darosi nebereikalingas, nes faktus gali pateikti ir Google
paieSkos sistema. Taciau ple€iantis mokymosi procesy pa-
Zinimui, kinta veiksmingy mokymo(si) bady samprata. Itin
smarkiai mokymosi galimybes keicia informacinés techno-
logijos — jomis galima grjsti savarankiska, nuotolinj, tinklinj,
mokyklos sienas perZzengiantj mokymasi. Todél XXI am-
Ziuje informacijos pertekusiame pasaulyje individui reika-
lingas kdrybingumas, bendradarbiavimo, kritinio mgstymo,
problemy sprendimo gebéjimai, kurie darosi didesné ver-
tybé nei atminties saugyklose sukaupta informacija. Taigi,
koks yra tas pazangus mokymas(is) ateiciai?

Vis daugiau mokymo(si) galimybiy teikia technologijy pa-
Zanga. Kaip teigia P. H. Diamandis ir S. Kotler (2012), ryt-
dienos Svietimas remsis asmeniniais kompiuteriais, i8ma-
niaisiais telefonais, o Svietimo sistema taps decentralizuota
(nepriklausoma nuo socialiniy ir ekonominiy perversmy),

interaktyvi ir pritaikyta asmeniniams poreikiams. Sie poky-
Ciai leis Svietimg priderinti prie kiekvieno Zzmogaus poreikiy
ir mokymosi stiliaus.

Kai kuriose Salyse mokslininkai, suvokdami tokig sparCig
technologijy kaitg ir jy poveikj mokymuisi, vykdo jvairias
akcijas. PavyzdZiui, Nicholas Negroponte i§ Masacusetso
technologijos instituto pradéjo akcijg ,Kiekvienam vaikui po
nesiojamajj kompiuterj“. Pasak idéjos sumanytojo, ,nesioja-
majj kompiuterj panaudodami kaip sudominimo priemone,
skatinancig vaikus kaupti zinias atsizvelgiant j jy asmeni-
nius interesus, aprapindami vaikus jrankiais, kad jie galéty
dalytis sukauptomis Ziniomis ir jas kritiSkai vertinti, padé-
sime jiems mokytis ir paskatinsime juos mokyti kitus“ (Zr.
P. H. Diamandis, S. Kotler, 2012).

Tai, kad kompiuteriai padeda vaikams mokytis, jrodé ir pro-
fesorius Sugata Mitra dar 1999 metais (zr. P. H. Diamandis,
S. Kotler, 2012). Vieno Indijos lGSnyno vaikai per keturis
meénesius, dirbdami be vadovo ir skatinami tik pagyrimais,
sugebéjo pasiekti tokius rezultatus, kaip geriausiose Delio
vidurinése mokyklose biotechnologijos besimokanc&iy mo-
kiniy. Sj metoda profesorius pavadino ,minimalaus ki§imosi
modeliu“. Jo pagrindas — savarankiSko mokymosi aplinka
(tik kompiuteriai ir suolai po keturis) ir mociutés savanores,
sutikusios vieng valandg per savaite skatinti Siuos vaikus
per Skype. Tokiu bidu mokymasis vyksta ,i$ apacios®, mo-
komasi ne pavieniui, o bendradarbiaujant.

Quest to Learn vie$ojoje Niujorko mokykloje diegiamos zai-
dybinés elektroninés ugdomosios technologijos. Manoma,
kad, kaip vaikai gali bati ,priklausomi“ nuo kompiuterio, taip
per zaidimus jmanoma juos .padaryti priklausomus® nuo
mokymosi.

Kitas modelis — mokymasis Zzidrint skaitmeninius S. Kha-
no filmukus. Salmanas Khanas jkaré interneto akademija,
kurioje sukaupta daug filmuky jvairiomis pagrindiniy mo-
kykliniy dalyky temomis. Si akademija kartu su Los Altoso
mokykly apygarda Siaurés Kalifornijoje jsteigé mokykla,
kurioje taikomas toks modelis: mokiniams namy darbams
uzduodama ziaréti kurj nors S. Khano filmuka, o per pamo-
kas reikia spresti uzdavinius (taip pat sidlomus S. Khano) ir
rinkti taskus. Taip mokytojai gali pritaikyti mokymo progra-
ma kiekvienam mokiniui. Mokiniai dirba savo tempu ir prie
naujos temos pereina tik gerai iSmoke ankstesne. Egzami-
ny pazymiai rodo, kad toks mokiniy sudominimas dvigubai
pagerino mokymosi rezultatus.

Kad skaitmeniniu bldu teikiamas iSsilavinimas baty veiks-
mingas, reikia keisti pazangos vertinimo bddus. Tam taip
pat gali praversti vaizdo zaidimai. Arizonos universiteto
profesoriaus J. P. Gee (2004) teigimu, vaizdo zaidimai —
tai vertinimas. Mégindamas jveikti sunkumus, mokinys
kiekvieng akimirkg yra vertinamas. O jei nesusidoroja su
sunkumais, Zaidimas pranesa, kad nepavyko, ir pasitlo
méginti i naujo. Taip pats sudétingiausias, skaudziausias
dalykas mokant(is) — vertinimas — tampa smagus. Be to,
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vaizdo Zaidimuose kaupiami duomenys, kurie yra i§sami
ataskaita apie kiekvienos akimirkos pazanga, t. y. tobule-
jimas matuojamas su kiekvienu zingsniu. Technologijoms
tobuléjant, | zaidimus galima jraSyti didelj kiekj duomeny
apie kiekvieno mokinio daromg pazanga, ir tai gali bati ge-
resnis vertinimo badas nei dabar visiems mokiniams patei-
kiami vienodi testai.

IS pateikty mokymo(si) kaitos pavyzdziy akivaizdu tai,
kad jau yra pereinama nuo 3vietimo visiems prie Svietimo
kiekvienam, t. y. personalizuoto, suasmeninto ugdymo ir
mokymo(si) pripazjstant, kad zmoniy patirtis, poreikiai ir
siekiai skiriasi, 0 mokomasi skirtingais tempais ir budais. Ir

Lietuvoje parengtoje Geros mokyklos koncepcijoje (2013)
teigiama, kad, Zvelgiant | ateitj, mokymasis ,socialéja“ —
mokomasi partneriskai, grupémis, komandomis, jvairiuose
socialiniuose ir virtualiuosiuose tinkluose. Keiciasi mokymo
organizavimas mokyklose — maziau paisoma tam tikram
amziaus tarpsniui numatyty pasiekimy normuy, lanksciau
grupuojama, individualizuojama. Mokomasi visg gyveni-
ma, mazeéja privalomy ,tinkamo mokymo*® recepty, plinta
mokymasis i$ elektroniniy Saltiniy ir virtualusis pazinimas,
taciau kartu pripazjstama aktyvaus, ,per patirtj“, mokymosi
svarba.

GEROS, SIUOLAIKISKAI DIRBANCIOS MOKYKLOS YPATUMAI

Geros mokyklos koncepcijoje (2013) pateikiamas toks
geros mokyklos apibrézimas: tai prasmés, atradimy ir
mokymosi sékmés siekianti mokykla, grindZianti savo
veiklg bendruomenés susitarimais ir mokymusi. TacCiau
mokyklos kaitos procesas yra labai sudétinga ir daugiaas-
pekté veikla. Jei pati ugdymo institucija néra subrendusi
kaitai, vargu ar pasiseks pasiekti teigiamus poslinkius.
Naujos idéjos turéty kilti mokyklos viduje, tapti jos savasti-

mi. PrieSingu atveju kaita bus tik formali. Geros mokyklos
kaitos samprata aprépia mokyklos politikos poky¢ius, mo-
kymo proceso kaitg, vadybos pokycius, rySiy su aplinka
kaitg, pedagogy, mokiniy ir tévy atliekamy vaidmeny kaitg.
Pasirengimas kaitai ir gebéjimas imtis atsakomybés yra gy-
vybiSkai svarbis mokyklos tobulinimo veiksniai, stiprinami
mokykloje veikianc€iy lyderiy.

1 pav. Geros, SiuolaikiSkai dirbanc¢ios mokyklos ypatumai
(pagal: Better competences through better teaching and learning. 2008-2009)

GERA, SIUOLAIKISKAI DIRBANTI MOKYKLA YRA TOKIA, KURIOJE:

mokiniai skatinami siekti auksStesniy
rezultaty, nei jie patys tikisi

mokyklos bendruomené susitelkusi ties bendra

malonu biiti ir mokiniams, ir t€vams

idéja: paruosti jaung zmogy gyvenimui

suteikiant jam Ziniy, stiprinant motyvacijg ir
ugdant gebéjimus nuolat mokytis

mokiniai mokomi mastyti ‘

suprantamas svarbus mokyklos
vaidmuo visuomenéje

yra nevengiama diskutuoti

yra mokymosi ir nuolat
besimokanciyjy bendruomené

Siame modelyje kaip tapimo gera mokykla salyga yra pa-
bréZiami trys lyderystés tipai: darnioji lyderysté, pasidalytoji
lyderyste ir lyderysté mokymuisi. Tokios SiuolaikiSkos mo-
kyklos valdymas — tai zvelgimas | priekj, galvojimas apie
ateitj, kaip i$ tradicineés, Ziniy suteikiancios mokyklos tapti
nuolat besimokandia, kuriancia, besikei€iancia, mokiniy ir
visuomenés poreikius atliepian¢ia mokykla. Tokia mokykla
nebeapsiriboja vien j rezultatg sutelktu procesu, bet dirba
kompleksiskai, orientuodamasi | visa apimantj procesa,
kur tenkinami individualGs mokiniy ir visuomenés poreikiai,
stengiamasi uztikrinti individualig kiekvieno bendruomenés

laisvé derinama su atsakomybe visais
lygmenimis

skatinama asmens saviraiska, socialiné
integracija ir mokymasis

CtRTRE

yra geros mokymosi salygos

bendradarbiaujama su tévais,
bendruomene, mokyklos partneriais
ar kitomis institucijomis

rupinamasi mokiniy asmenybés ir
socialine raida

skatinamos inovacijos ir
kurybingumas

%
1%
o WS

nario pazangg ir pasiekimus ir kartu skatinama tobuléti visa
organizacija. Apie tokig mokyklos kaitg kalba ir P. F. Druc-
keris (2004), teigdamas, kad valdymas bus veiksmingas, jei
bus orientuotas j rezultatus ir veiklos efektyvumg visuose
veiklos procesuose: mokymo ir mokymosi, aplinkos, partne-
rystés rySiy, bendradarbiavimo su tévais ir bendruomene,
lyderystés, vadybos ir kt. Lyderystés svarbg geros moky-
klos karimui rodo ir Lietuvoje 2012 metais atlikto tyrimo
duomenys: projekto ,Lyderiy laikas“ darbo grupé analizavo
Lietuvos mokykly valdymo efektyvumg lyderystés konteks-
te ir teigia, kad lyderysté yra vienas svarbiausiy veiksniy,
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lemianCiy daugelio mokyklos veiklos sriCiy sékme. Stipri
lyderysté yra mokyklos virsmo besimokancia organizacija
saglyga, skatina prisitaikyti prie kintancios aplinkos, jgyven-
dinti pazangias idéjas, taigi gerinti ugdymo kokybe. Galima
teigti, kad lyderystés plétra — tai priemoné siekti aukStos
mokymo ir mokymosi kokybés orientuojantis j ateities mo-
kyklos ypatumus.

Kalbant apie gerg, sékmingai dirbancig mokykla, reikia pa-
zymeéti, kad daug kg lemia mokyklos savarankiSkumas.
»,Mokyklos autonomijos valdymo modelio® analizé (J. Urba-
novi¢, 2011) atskleidé, kad mokykly valdymo decentraliza-
cija gerina jstaigy veiklos efektyvuma, t. y. didina mokykly
orientavimagsi j visuomenes poreikius, bendruomenés nariy

jtraukimg | mokyklos valdymg, uztikrina sprendimy prié-

mimo racionalumg, skaidrumg, jgyvendinimo sklanduma.

O savarankiSskos mokyklos veiklos efektyvumas priklauso

nuo tokiy veiksniy, kaip:

e mokyklos vadovo vadybiné kompetencija;

e mokyklos bendruomenés jsitraukimas, palaikymas ir pa-
sitikéjimas.

Taigi, galima teigti, kad kuo daugiau atsakomybés kulta-

ra (dalinimasis atsakomybe tarp mokyklos bendruome-

nés nariy) yra integruojama j mokyklos veiklos procesus,

tuo mokyklos veiklos efektyvumas yra didesnis. Taigi

efektyviai, sékmingai dirbanti mokykla — savarankiSka

mokykla.

MOKYKLY VALDYMO MODELIAI KITOSE SALYSE

Siekiant geresniy ugdymo rezultaty, reikia kompleksiSkai
tobulinti mokyklg. Pravartu dalintis sékminga mokyklos va-
dybos patirtimi. Geriausias praktikas galima adaptuoti atsi-
2velgiant j Salies Svietimo sistemos reikalavimus. Toliau pa-
teikiami pavyzdziai atskleidzia, kokie yra kity Saliy, kuriose
pagal tarptautinius tyrimus mokiniy pasiekimai yra auksti ir
pozidris j Svietimo kokybés uZztikrinimg yra iSskirtinis, moky-
kly valdymo modeliai.

Pavyzdziui, Suomijos, teikiancios kokybiskiausig Svietimo
paslaugg Europoje ir priklausan&ios pasaulio Svietimo ly-
deriams, mokykly veikla grindZziama kokybés, atvirumo, so-
cialinio teisingumo ir lygybeés principais (Zr. 2 pav.). JAV ar
Didziosios Britanijos mokyklose yra skatinama konkurenci-
ja, o Suomijoje pagrindiné mokytojy, vadovy ir mokiniy mo-
tyvavimo priemoné yra bendradarbiavimas. Mokytojams,
kaip profesionalams, suteikiama laisvé priimti sprendimus
dél ugdymo proceso (metody, vadovéliy, vertinimo ir kt.),
jais pasitikima. Ugdymo procesas diferencijuojamas pagal
individualius mokinio poreikius, skatinama dirbti savaran-

kiSkai, mokiniui laiku, kryptingai ir sistemingai teikiama pe-
dagoginé ir specialisty pagalba, nuolat teikiama grjztamoji
informacija, mokiniai skatinami vertinti vienas kitg. Taip mo-
kytojai nuolat stebi mokiniy daromg pazangg ir ugdo moki-
niy mokeéjimo mokytis kompetencija.

Suomijoje uz mokyklos jsivertinimg yra atsakingi mokyklos
direktorius ir pedagoginé bendruomené. Pagrindinis jsi-
vertinimo klausimas: kaip sékmingai dirba mokykla ir kiek
geras yra mokymas ir mokiniy mokymosi rezultatai? Moky-
klos veikla vertinama keturiais aspektais: klientai (mokiniai,
tévai ar kiti globéjai); procesai (mokymas, mokiniy gerové
ir kt.); personalas ir lyderysté; kokybé. Siy aspekty analizés
duomenys pristatomi tévams ir priimami mokyklos tobulini-
mo sprendimai, kurie tuoj pat jgyvendinami veikloje.

Suomijos mokyklos valdymo modelis pagrjstas darniosios
lyderystés principais: dél Svietimo vertybiy, principy, ugdy-
mo ir veiklos kokybés susitariama visais mokyklos valdymo
lygmenimis (zr. 2 pav.).

2 pav. Suomijos mokyklos valdymo modelis (pagal: A. Erkki ir kt., 2006)

|

Mokykla
visiems

integruojami jvairiy gebéjimy, poreikiy ir socialinés padéties vaikai
nedidelés gerai apripintos mokyklos greta namy

glaudus, grindZiami bendradarbiavimu tarpusavio santykiai
ugdymo procesas vyksta neformalioje atmosferoje

Mokytojy ir

nuolatinis mokymasis
vadovy

pasirengimas

bendradarbiavimas

auksta kvalifikacija ir profesionalumas

sgmoningumas ir vidiné motyvacija

Pasitikéjimo
kultara

tévy ir visuomenés pasitikéjimas mokytojais ir vadovais
valdzios pasitikejimas dél ugdymo proceso organizavimo
bendruomenés nariy pasitikéjimas vieny kitais

susitarta dél Svietimo vertybiy ir principy visais lygmenimis

darni politiné ir edukaciné lyderysté

savivaldybés ir mokyklos savarankiSkumo didinimas

skatinama profesionaliy besimokanciy bendruomeniy tinklaveika

esmes supratimg

Atskaitomybe
ir vertinimas

mokiniy pasiekimy vertinimas orientuotas ne | gerg testy atlikimg, bet | dalyko

mokiniy pasiekimai vertinami paciy mokytojy sukurtais testais
lanksti mokyklos atskaitomybés sistema (jsivertinimas visais lygmenimis)
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Kita Salis, Nyderlandai, mokiniy pasiekimais nedaug atsi-
liekanti nuo Suomijos, pagrindinius ugdymo siekius jgyven-
dina dviem mokyklos valdymo lygmenimis — organizacijos
ir bendruomenés. Bendra jy veikla orientuojama j kokybis-
kg ugdymo procesg. Pirmiausia mokykla aiSkiai apsibrézia,
kokiy mokiniy pasiekimy tikisi, nusistato konkrecius tikslus
ir kaip jy bus siekiama. | visus procesus, veiklas ir projektus
jtraukiama bendruomené. Nuolat bendradarbiaujant, mo-
kantis, vykdant procesy ir rezultaty stebéseng ir priimant
veiksmingus sprendimus, pasiekiami auksti mokiniy moky-
mosi rezultatai (zr. 3 pav.).

Valstybés mastu Nyderlanduose, kaip ir Suomijoje, didi-
namas mokykly savarankiSkumas — maZzinamas centrali-
zuotai priimamy sprendimy skaicius, dalj sprendimy priima
savivaldybé, dalj — mokykla. Siuo valdymo modeliu skati-
nama pasidalytoji lyderysté. Mokykly veikla vertinama vei-
klos efektyvumo principu: kaip sekési pasiekti numatytus
rezultatus, ar ugdymo kokybé atitinka mokiniy poreikius, ar
suteikiama tinkama pagalba mokiniams.

3 pav. Nyderlandy mokyklos valdymo modelis (pagal: Education Inspectorate, 2010)

Mokykloslygmuo

o Nusistatoma, kokiy pasiekimy tikimasi, taip pat konkretus tikslai ir kaip jy bus siekiama
o Nuolatiné rezultaty stebésena, kuria remiantis priimami tobulinimo sprendimai
e Bendradarbiavimas su bendruomene uztikrinant nuolatinj mokymasi ir tobulinimasi

Bendruomenéslygmuo

o Mokytojai — kompetentingi specialistai, gebantys dirbti su jvairiy poreikiy mokiniais
e Tevai skatinami jsitraukti, mokiniai — dalyvauti bendruomenés projektuose
e Ugdomas visy bendruomenés nariy pilietiSkumas, tolerancija ir komandinio darbo jgudziai

Ugdymo procesas pamokose

pagalba mokantis
Nuolatinis diferencijavimas

aktyvis
e Efektyviai naudojamas pamokos laikas

Mokytojai nuolat stebi, analizuoja mokiniy pazangg, pazangai matuoti taiko standartizuotus testus
Remiantis vertinimo informacija nustatoma, kokios pagalbos reikia kiekvienam mokiniui, ir teikiama kryptinga

Skatinama dirbti savarankiskai, ugdomas mokiniy gebé&jimas mokytis
Prisitaikant prie jvairiy poreikiy mokiniy, taikomi jvairis mokymo metodai, uzduotys, mokiniai skatinami bati

Skotijoje skiriami du pagrindiniai ugdymo siekiai, j kuriuos
orientuojama visa mokyklos veikla. Tai jauny zmoniy jtrau-
kimas j kokybiskg mokymagsi ir démesys mokymosi rezul-
tatams, sudarant kuo didziausias galimybes mokiniams
patirti mokymosi sékme. Bendradarbiaujant vadovams,
mokytojams, mokiniams ir tévams ir skatinant lyderystés
raiSkg visose mokyklos valdymo grandyse siekiama auks-
tesniy Svietimui keliamy tiksly — kad mokiniai, sékmingai
mokydamiesi ir bendradarbiaudami, tapty pasitikiniomis
asmenybémis ir atsakingais pilieciais.

Siame mokyklos valdymo modelyje daug démesio skiriama
mokymosi lyderystei. Skatinama personalo refleksija, mo-
kytojai jgalinami priimti sprendimus ir imtis atsakomybés uz
mokymosi tobulinimg. Mokiniai vertinami, gerbiami, skati-
nama aktyvi jy veikla priimant sprendimus, susijusius su jy
gyvenimu mokykloje, daroma viskas, kas gali uztikrinti jy
gerove (zZr. 4 pav.).

4 pav. Skotijos mokyklos valdymo modelis (pagal: How good is our school?, 2006)

9. Dirbama kartu su tévais sie-
kiant gerinti mokiniy mokymosi
rezultatus

10. Bendradarbiaujama su kitomis
jstaigomis ir bendruomenémis

3. Mokyklos bendruomenés
bendrai kuriama ir jgyvendinama
mokyklos vizija

8. Kuriama vaiko geroveé, gerbia-
mas kiekvienas bendruomenés

narys
J

1. Jauni Zmonés jtraukiami j auks-
Ciausios kokybés mokymasi

2. Démesys mokymosi rezultatams ir

galimybiy visiems mokiniams patirti

sékme sudarymas

4. Orientuojamasi j reikSmingus
tikslus ir aukstus mokymosi
pasiekimus

N

7. Analizuojami atlikti darbai. Pozi-
tyvus pozidris j sunkumus

6. Mokyklos personalas ir mokiniai
vertinami ir jgalinami bati atsakingi
ir priimti sprendimus

5. Skatinama aukstos kokybés
visy lygiy lyderysté
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Vokietija — Salis, pripazjstama kaip sékmingai jgyvendinu-
si Svietimo reformg po nepalankiy PISA tyrimy duomeny
vertinimy ir pasiekusi reikSmingus rezultatus. Reformos
pasekmé — dabar nacionaliné valdzia aiskiai suformuluo-
ja, ko tikimasi i§ ugdymo proceso (numatomi pasiekimy
standartai, stebésenos, vertinimo ypatumai), taciau moky-
kloms suteikiamas savarankiSskumas sprendziant ugdymo
organizavimo klausimus, ieSkant atsakymo, kaip nurody-
tus standartus pasiekti.

Vokietijoje daug démesio skiriama pedagogams, jy auks-
tos kvalifikacijos ir profesionalumo lygio uztikrinimui, nuo-

latiniam tobuléjimui. Mokyklos bendruomenéje yra skati-
namas bendravimas ir bendradarbiavimas, dalinimasis
patirtimi. Pedagogai turi uztikrinti kokybiskg ugdymo pro-
cesg pamokoje: pamokos struktdra turi bati aiski, pamo-
kos uzdaviniai — konkretus, laikas naudojamas efektyviai,
mokytojo ir mokinio dialogas turi bati veiksmingas, veikla
diferencijucjama pagal kiekvieno mokinio gebéjimus ir
poreikius. Ugdymo proceso aplinka turi pasizyméti geru
mokyklos mikroklimatu, pagarbiais bendruomenés nariy
santykiais (zr. 5 pav.).

5 pav. Vokietijos mokyklos valdymo modelis
(pagal: Baden-Wirttemberg State Institute for Educational Development, 2004)

o Auksta mokytojy kvalifikacija ir profesionalumas
e Mokytojai skatinami bendradarbiauti (keistis

Ziniomis, tobulinti kompetencijas)
Pedagogai

o Aiski pamoky struktura ir efektyvus laiko
naudojimas

o Veiklos diferencijavimas pagal jvairius mokiniy
gebeéjimus ir poreikius

o Mokytojo ir mokinio dialogas skatina mokytis

tyviai

lgdymno
procesas

Naujoji Zelandija — viena i$ kokybiSkiausig Svietimg tei-
kianciy valstybiy pasaulyje (PISA tyrimai, 2012). Pagrin-
dinis Sios Salies kiekvienos mokyklos tikslas — mokiniui
suteikti ziniy, jgadziy ir vertybiy, kurios reikalingos XXI
amziaus gyventojui. Mokinys turi mokéti atsirinkti informa-
cijg ir dirbti su ja, analizuoti, spresti problemas, priimti ir
argumentuoti sprendimus, bendradarbiauti su kitais, nuo-
lat tobuléti, bati kGrybingas, atviras kaitai ir lankstus.

Naujosios Zelandijos mokyklos valdymo modelis orien-
tuotas j kompleksinj valdyma. Cia vienodai svarbis $esi

e Skatinama atviro bendravimo kulttra, tobuléjimas
e Nustatomi aiskus tikslai ir veiklos kryptys
Vystomi jvairts partnerystés rysiai, jtraukiami
tévai

Mokykly
savarankiskumas
igyvendinant
numatytus
standartus
(vadyba, lyderysté)

e Kuriamas geras mikroklimatas visuose lygmenyse
o Jauki mokytojy darbo aplinka
e Daug galimybiy uZsiimti papildoma veikla

Aplinka

veiklos aspektai: efektyvus mokymas, efektyvus moky-
masis, profesionali lyderysté, efektyvus valdymas, saugi
ir patraukli aplinka, bendruomenés jtraukimas. Visi Sie
aspektai analizuojami remiantis kokybiSkos veiklos krite-
rijais, pagal kuriuos mokyklos jsivertina savo veiklg ir yra
vertinamos i$ iSorés. Kaip ir jau minétose Salyse, Naujojo-
je Zelandijoje mokykloms suteikiamas vis didesnis veiklos
savarankiSkumas ir galimybé priimti reikalingus sprendi-
mus (zr. 6 pav.).

6 pav. Naujosios Zelandijos mokyklos valdymo modelis (pagal: Education Review Office, 2011)

Efektyvusmokymas

Tévyir

bendruomenés
jiraukimas

MOKINIU MOKYMASIS —
ISITRAUKIMAS, PAZANGA
IR PASIEKIMAI

Profesionali

lyderysté ir vadyba

Saugi ir jtraukianti
aplinka

Apibendrinant aptartus mokykly valdymo modelius matyti,
kad visose Salyse skatinama lyderysté, bendradarbiavi-
mas, mokykly savarankiSkumas, atsakomybé ir pabrézia-

Efektyvus mokyklos
valdymas

ma Svietimo kokybé, Svietimo valdymo efektyvumas. Visa
tai — SiuolaikiSko mokiniy mokymosi, auk$ty mokiniy pasie-
kimy ir orientacijos | ateities mokyklg salyga.



SIUOLAIKINES MOKYKLOS VALDYMAS 7

2015 sausis

MOKYTOJUY PASIRENGIMAS DIRBTI SIUOLAIKISKAI VALDOMOSE
MOKYKLOSE

»Kokybiskai dirbanciy mokykly vertinimo modelio sukarimo
studijoje” (2012) teigiama, kad mokiniy pasiekimus lemia
jvairGs Svietimo veiksniai: mokyklos valdymas, mokyklos
kultdra ir aplinka, ugdymo turinys ir ugdymo organizavimas,
pedagogy kompetencija ir kt. Nors daugelyje Europos 3aliy
mokyklos vadovo vaidmuo, jo iniciatyvumas, profesionalu-
mas pabréziamas kaip svarbus mokykly veiklos efektyvu-
mo didinimo veiksnys, taciau tik to nepakanka, reikalinga ir
mokytojo vaidmens kaita.

Siekiant kokybiSko ugdymo, gery mokymosi rezultaty,
vadovams kyla batinybé skatinti pedagogy profesinj ir va-
dybinj tobuléjimg, kaip ugdymo proceso modernizavimo
ir optimizavimo salyga. Jei mokytojai bus nepasirenge ar
nenores gerinti savo darbo, jokie pokyciai, jokios reformos
nepavyks. Todél mokyklos vadovai turi palaikyti ir skatinti

lyderyste, siekiant gerinti ir vertinti mokytojy darbo kokybe
(L. Stoll, 2011). Mokytojy motyvacija, zinios ir gebéjimai ir
mokyklos lyderystés raiSka yra pagrindiniai veiksniai, kurie
uztikrina geresnius mokymosi rezultatus.

Batent vadovui pirmiausia tenka rapintis mokytojy pamoky
kokybe. Vadovai nustato bendrgsias mokytojy darbo sgly-
gas, kurios yra svarbios ir mokyklos pazangai, pavyzdziui:
skatina metodiniy grupiy veiklg; sudarydami tvarkarastj,
numato bendrus mokytojy ,langus®; siekdami jtvirtinti nuos-
tatg, kad mokytojy bendradarbiavimas — bitina ir naudinga
mokymo tobulinimo priemoné, sudaro sglygas jiems nuo-
lat bendradarbiauti (skatinama bendrai rengtis pamokoms,
lankytis vienas kito pamokose, kartu vesti pamokga, mokytis
komandomis, poromis, teikti griztamajg informacijg per sa-
virefleksijg ir dialogg).

INOVATYVUS MOKYKLOS VALDYMAS IR SEKMINGO INOVATYVIY MOKYKLUY
VALDYMO MODELIY DIEGIMO LIETUVOJE PAVYZDZIAI

Efektyvi Svietimo jstaigos veikla retai kada biina be efek-
tyvaus jos valdymo. Europos Sagjungos Tarybos iSvadose
del veiksmingos lyderystés Svietimo srityje (2013) pri-
pazjstama, kad veiksmingas vadovavimas mokyklai yra
vienas i$ svarbiausiy veiksniy kuriant bendrg mokymo ir
mokymosi aplinkg, formuojant siekius ir teikiant parama
mokiniams, tévams bei personalui ir taip skatinant siekti
geresniy rezultaty. Galima rasti daug literatdros, kurioje
aprasomi efektyvaus vadovavimo stiliai ir metodai, taciau
tie patys metodai, taikomi skirtingame kontekste ir skirtin-
gose situacijose, daznai turi skirtingas pasekmes. Moky-
klos valdymas pirmiausia prasideda nuo to, kaip mokyklos
vadovas supranta savo funkcijas. Jei vadovas supranta
kaitos batinybe ir jei mokyklos bendruomené supranta ir
pritaria, tada kaita gali vykti kryptingai, laisvai, kairybiskai,
jvairiapusiskai. Remiantis Siuolaikiniy vadybiniy funkcijy
taikymo organizuojant mokyklos veiklg tyrimo (2008) duo-
menimis galima teigti, kad, deja, daugumoje Lietuvos mo-
kykly didZigjg dalj darbo laiko vadovai sugaista veiklai or-
ganizuoti, koordinuoti, iStekliams gauti ir paskirstyti. Mazai
laiko vadovai skiria veiklai kontroliuoti, komandai stiprinti,
darbuotojams motyvuoti.

Lietuvoje per pastaragjj deSimtmetj jvyko daug jvairiy
ugdymo turinio ir proceso organizavimo pokyciy, kurie
skatino vadovus kitaip pazvelgti j savo darba. Siandien
mokyklos vadovas turi biti tas asmuo, i$ kurio tikimasi
visuomenei svarbiy Svietimo inovacijy diegimo. Todél
vadovai skatinami keisti savo veiklos stiliy: gebéti dirbti
komandoje, priimti Svietimo jstaigos kaitai reikSmingus
sprendimus, atlikti jvairias papildomas uzduotis, veiks-
mingai bendrauti, stebéti ir vertinti iSorés ir vidaus aplin-

ka, uztikrinti teikiamy paslaugy kokybe, siekti efektyvios
veiklos, lyderystés ir kt.

Europos Sajungos Tarybos praneSime ,ISvados dél veiks-
mingos lyderystés Svietimo srityje“ (2013) pabréziama,
kad siekiant lyderystés Svietimo srityje reikia turéti jvairiy
labai iSlavinty gebéjimy. Yra reikalingas atsidavimas savo
profesijai, gebéjimas motyvuoti ir jkvépti, patikimas valdy-
mas, pedagoginiai ir bendravimo gebéjimai. Geri Svietimo
jstaigy vadovai sukuria strategine vizijg, yra pavyzdys tiek
mokiniams, tiek mokytojams; jie taip pat yra pagrindiniai
asmenys, dalyvaujantys kuriant veiksmingg ir patrauklig
mokymosi procesui tinkamg aplinkg. Jie yra ir pagrindiniai
veikéjai, uzmezgantys veiksmingus rySius tarp jvairiy Svie-
timo ir mokymo lygiy, Seimy, darbo rinkos ir vietos ben-
druomenés, siekiant bendro tikslo — gerinti mokiniy pasie-
kimus.

PraneSime daroma iSvada, kad lyderysté Svietimo srityje

gali biti veiksminga tada, kai:

e 3Svietimo lyderiai turi galimybe sutelkti démes;j visy pirma |
mokymo ir mokymosi jy jstaigose kokybés didinima, kartu
uztikrinant socialinj teisingumg besimokanciyjy atzvilgiu;

e lyderio vaidmuo yra aiSkiai apibréztas;

¢ lyderysté jgyvendinama laikantis bendradarbiavimo ir in-
tegravimo principy;

e sugebama pripazinti darbuotojy gebéjimus ir kompeten-
cijas ir jiems skirti vadovaujancius vaidmenis;

e turima pakankamai galimybiy skirstyti iSteklius ir iSmé-
ginti naujoviSkus mokymo metodus;

e yra uztikrinama visiSka atskaitomybé ne tik naciona-
linéms, bet ir vietos bei regioninéms valdzios instituci-
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joms, taip pat placiajai visuomenei ir esama jy paramos,
visy pirma imantis diegti pokycius.

Kad mokyklai reikalingas kitoks, inovatyvus valdymas,
matyti ir i$ tarptautiniy mokiniy pasiekimy tyrimy, kurie pa-
tvirtina, kad Lietuvos mokykla orientuota j vidutinius, dau-
gumai mokiniy pasiekiamus rezultatus. Aukstus mokymosi
pasiekimus demonstruojanciy mokiniy dalis yra maza ir vis
mazéja. Lietuvos pazangos strategijoje ,Lietuva 2030“ pa-
bréZiama, kad Lietuva turéty skirti daugiau démesio auks-
tesniyjy gebéjimy ugdymui, nes tai yra ,Salies gerovés k-
rimo ir pazangos veiksnys, tiesiogiai lemiantis kairybiSkumag
ir inovatyvuma"“. Taip pat Sioje pazangos strategijoje Svieti-
mui, ypa¢ mokykloms, numatyti reikSmingi tikslai: nuo tra-
dicinio ugdymo, paremto informacijos kartojimu ir atsimini-
mu, pereiti prie magstyma, kdrybg stimuliuojancio ugdymo,
lyderystés plétros, mokytis skatinancios ir bendruomeniy
savivaldg didinancios sistemos.

Taigi norime matyti Lietuvos visuomene labiau iSsilavinu-
sig, siekiame bdti pazangios visuomenés nariai, geban-
mokykla turi keistis i$ stabilios, viskg kontroliuojancios ir
reglamentuojancios j greitai prisitaikancig ir kintancig be-
simokancig. Tai reikSty, kad mokykla turéty vis labiau sukti
savarankiSkumo link, kurdama kompleksine veikimo aplin-
ka. Kiekvienas vadovas turéty pagalvoti: kokio tipo moky-
klos siekia? Gal kdrybiskos mokyklos (zr. 7 pav.)?

Sis mokyklos modelis sukurtas jgyvendinant Lietuvoje
projektg ,Klrybinés partnerystés® (2011-2014), kuriame

dalyvavo 200 kareéjy ir daugiau nei 100 mokykly. Projekto
tikslai — ugdyti mokiniy karybinguma, jkvépti, padéti jiems
mokytis ir didinti motyvacijg; vystyti mokytojy karybisko
darbo gebeéjimus; vystyti kirybiSkg pozitrj ] mokymasi Lie-
tuvos mokyklose; tobulinti kultdros ir kdrybinio sektoriaus
praktiky kompetencijas dirbti ugdymo aplinkoje.

Siame mokyklos modelyje ugdymo turinys jgyvendinamas
lanksciai, uztikrinant kdrybiSkumo procesg ir kdrybiniy ge-
béjimy ugdymag. Kirybiskam ugdymo proceso organizavi-
mui kuriama netradiciné ugdymo aplinka, kurioje jdiegta
veiksminga mokymosi sistema, kur mokytojas — mokymosi
proceso organizatorius ir konsultantas, klausiantis, kelian-
tis iSSdkius ir plétojantis mokiniy karybinj ir kritinj mastyma.
Kad mokiniai patirty mokymosi sékme, mokytojas nuolat
stebi mokiniy veikla, teikia griztamajg informacijg apie tos
veiklos poveikj mokiniams. Tokiame ugdymo procese visi
mokiniai jtraukiami j aktyvig veiklg, mokosi, yra motyvuoti,
turi puikius savarankisko darbo jgtdZius ir geba bendra-
darbiauti, pasitiki savimi ir jaucia atsakomybe uz savo mo-
kymasi. Toks karybiSkas ugdymo procesas yra mobilus ir
praktiS8kas, organizuojamas atsizvelgiant j mokiniy porei-
kius. L. Stoll (2011) teigimu, ,tai bendradarbiavimu grin-
dZiamas, lakios vaizduotes reikalaujantis, gerai apgalvotas
atsakas | atsiverianCias galimybes ir iSSukius, trukdancius
mokytis visais lygmenimis. Tai kitoks nei jprasta matymas,
mastymas ir veikla, siekiant visiems mokiniams gyvenime
suteikti daugiau galimybiy. Kdrybinga lyderysté apima bu-
vimg kdrybingu lyderiu ir sglygy bei galimybiy sudarymg
bdti kitiems kdrybingiems.*

7 pav. KarybiSkos mokyklos modelis (pagal: Kirybinés partnerystés projektas, 2012)

Kirybos procesas

Ugdymo turinys

/ Kurybiniai gebéjimai

Sukuriama erdvé, kurioje ne taikomos iprastos mokyklos veiklos taisyklés, bet vyrauja Sie ypatumai:

] Mokytojo vaidmuo

Mokyicig Mokymosi veikly pobudis
stebi veiklos i a
poveikj 5 Laiko orgariizavimas
mokiniams  PRNATRENEIINES
- Pozitris | uzduotis
Mokytojai .

- : - Mokymosi procesas
onauja | - -
pozidrj savo Mokymosi vieta

pamokose

A kaip mokymosi $altinis

| Besimokanc¢iyjy jsitraukimas

¥, Besimokanciojo vaidmuo

* Autentiskas

* Lankstus

* Veikla

* Grupinis darbas
. Aiél;iai matomas
* Mobili

* Svarbiausia

* Isitrauke visi

* SavarankiSkas

Didesnis
pasitikéjimas savimi

Didesné motyvacija

Daugiau
bendradarbiaujama

Didesnis atkaklumas

Geresni pasiekimai

% y.
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Karybingai valdomos yra ir kai kurios Lietuvos bendrojo ug-
dymo mokyklos.

Vienai$ jy— Vilniaus tarptautiné mokykla. Ji jkurta 2004 me-
tais grupés tévy ir pedagogy i$ Danijos, Suomijos, Lietu-
vos ir Jungtiniy Valstijy. Jie sieké suteikti savo vaikams
kitokig, nei tuo metu buvo prieinama Vilniuje, mokymosi
patirtj. Pagal jy vizijg mokykla turéjo atspindéti demokrati-
nés ir daugiakultirés visuomenés vertybes, taciau joje taip
pat turéjo bati gerbiama Lietuvos kultlra ir puoseléjamos
jos tradicijos. Mokyklai suteiktas Tarptautinio bakalaurea-
to (TB) Pasaulio mokyklos statusas. Tai pirmoji mokykla
Lietuvoje, kurioje mokoma pagal TB pradinio ir pagrindi-
nio ugdymo programas. Mokymasis pagal pradinio ugdy-
mo programa yra integruotas, interaktyvus ir jdomus. Sios
programos ugdymo turinj sudaro 3eSios tarpdalykinés te-
mos / klausimai, kurie yra universalGs ir suprantami jvairiy
kultdiry Zmonéms:

1. Kas mes esame?

2. Kur mes esame vietos ir laiko pozidriu?

3. Kaip mes iSreiSkiame save?

4. Kaip veikia pasaulis?

5. Kaip mes organizuojame savo gyvenimg?
6. Kokia yra masy planeta?

| Sias temas galima integruoti jvairaus turinio klausimus,
kurie yra aktualUs tiek konkreciai Saliai, tiek regionui arba
visam pasauliui. Temy turinys sudaromas taip, kad skatinty
mokinius mastyti, kelti klausimus ir ieSkoti atsakymy j juos.
Tokia metodika motyvuoja vaikus mokytis savarankiskai.
Ugdymo procesas planuojamas taip, kad visi mokomie-
ji dalykai (matematika, kalbos, informatika, daile, muzika,
kino kultdra ir kiti), jeigu tai yra tikslinga ir jmanoma, bty
siejami su tarpdalykinémis temomis.

Labai svarbi Vilniaus tarptautinés mokyklos bendruomenés
dalis — Tévy ir mokytojy asociacija, kuri dalyvauja moky-
klos valdyme, skatindama ir remdama pozityvy ir produk-
tyvy mokyklos mokytojy darbg. Tévai kartu su mokytojais
siekia kurti darnig mokyklos bendruomene, bendradar-
biauja ugdydami vaikus ir kt. Mokykloje skatinama darnioji
lyderysté. Visas ugdymo turinys orientuotas j mokinj, j jo
poreikius, interesus ir gebéjimus. Ugdymo procese vyrauja
mokymosi paradigma (zZr. 8 pav.).

8 pav. ISskirtiniai Vilniaus tarptautinés mokyklos ugdymo proceso ypatumai (pagal: www.vischool.lt)

Sritis

Ypatumai

Mokymosi aplinka | e

kiekvienoje klaséje jvairi literatira, kiekvienam mokiniui — kiti Saltiniai
e klase turtinga jvairiy plakaty, Zenkly, mokytojo paaiskinimy ir mokiniy darby
¢ visiSkai aprapinta moderniomis technologijomis

Mokymosi veiklos | ¢ mokiniai kuria originalius tekstus

pristatymus, parodas

e mokiniai turi galimybe atsiskleisti, pristatyti savo darbus vaidindami, kurdami pateiktis, rengdami

e mokiniai skatinami skaityti savo gimtgja kalba namuose ir angliSkai per tam skirtas pamokas
mokykloje (ir grozine, ir negrozine literatlirg, nagrinéja jvairiy literatdros zanry tekstus)

e mokiniai laisvai diskutuoja, dalinasi idéjomis, mokosi perduoti savo idéjas tiek rastu, tiek zodziu

mokiniai mokosi jvairiy skaitymo ir raSymo strategijy, ugdosi kalbéjimo ir klausymo gebéjimus

Mokymo veiklos

mokytojai taiko jvairius metodus ir atsizvelgia j individualy mokiniy mokymosi stiliy

mokytojai skatina mokinius dométis kitomis kalbomis, ugdo pagarbg joms

j ra8yma Zitrima kaip j procesg — pasirengimas, juodras€io karimas, redagavimas, perraSymas
visi mokytojai stebi kalbos vystymasi ir savo pamokas planuoja taip, kad padéty kalbai tobuléti

Vertinimas

Cio ra8ymas, jsivertinimas

mokiniai vertinami pagal kriterijy aprasa (parengtg pagal TB programas)
e mokytojai taiko jvairius vertinimo budus: aplankai, konferencijos, rasto darby analizés, dienora$-

Valstybiné mokykla Panevézio ,Vyturio® progimnazija — tai
mokykla, savo veikloje diegianti inovatyvy ugdymo modelj
,Mokomés kitaip“ (zr. 9 pav.), kurio tikslas — kurti saugia,
tolerancijg ir bendradarbiavimg skatinancig aplinka, kurioje
mokinys turi galimybe formuoti save kaip darnig visapusis-
kg asmenybe, rodyti iniciatyvg, kdrybingai veikti ir atrasti
bendraminciy. Ugdymo procesas (zr. 10 pav.) organizuo-
jamas taip, kad ugdymo(si) rezimas mokykloje bty pritai-
kytas esminiams augancio zmogaus poreikiams tenkinti ir
iSkylantiems mokymosi sunkumams spresti. Mokinio die-
na mokykloje suskirstyta j penkias tarpusavyje susijusias
ir bendry tiksly susietas dalis: anksti ateinanciy mokiniy
ruoSimasis pamokoms ir veikla pagal pomégius — pamoky
laikas — kdrybiné-praktiné laboratorija — pamoky laikas —
namy darbai ir veikla pagal pomégius.

Siekiant pritaikyti ugdymo(si) rezimg esminiams augan-
¢io vaiko poreikiams, derinti mokyma(si) ir saviraiska, da-
lyky zinias ir prakting veiklg, padéti atsiskleisti kiekvieno
unikalumui, kdrybingumui ir talentams, j ugdymo proce-
sg integruojama kadrybinés-praktinés laboratorijos veikla.
Kiekvieng savaités dieng uZztikrinant visuminj asmenybés
ugdyma(si) organizuojama jvairi veikla: meniné, projektiné,
klasés bendruomenés, fizinio parengimo gerinimo, skaity-
mo gebeéjimy ugdymo.

Ugdymas pagal §j modelj organizuojamas atsizvelgiant |
individualius mokiniy mokymo(si) poreikius ir uztikrinant
dalyky ir bendryjy kompetencijy ugdymo integravima. Taip
skatinama darnioji lyderysté.



SIUOLAIKINES MOKYKLOS VALDYMAS 10

2015 sausis

9 pav. Panevézio ,,Vyturio“ progimnazijos ugdymo modelis ,,Mokomeés kitaip“ (pagal: V. DziuriCiené, 2010)

PasiruoSimas pamokoms ir veikla pagal pomégius — 7.15-8.00 val.
(virtualios mokymosi ir atviros mokyklos erdvés, individualios psichologo konsultacijos)

Pamoky laikas: 14 pamokos - 8.00—11.55 val.

Kirybiné-praktiné laboratorija — 11.55-12.55 val.
(vienam koncentrui viena diena per savaite — meno diena, skaitymo diena, projekty diena, sporto
diena, klasés bendruomenés diena)

kryptingas ugdymasis

Pamoky laikas: 5—6 pamokos — 12.55-14.30 val.

eyurpde ownaeapuaq
oSuLIM)[Ny I ISoW A ow ISnes

Dalykiniy ir bendryjuy kompetenciju

Namy darbai ir veikla pagal pomégius — 14.30-16.00 val.
(mobiliosios mokymosi ir atviros mokyklos erdveés, konsultaciniai centrai, biblioteka, grupinés
psichologo konsultacijos)

10 pav. Panevézio ,,Vyturio*“ progimnazijos ugdymo proceso ypatumai (pagal: V. Dziuri¢ieng, 2010)

Sritis

Ypatumai

Mokymosi aplinka °

aplinka konstruojama taip, kad skatinty tyrinéti, atrasti, planuoti veiklg pagal asmeninius porei-
kius (mobiliosios, virtualiosios, zaliosios, atviros erdvés, konsultaciniai centrai)

Ugdymas °
metodai

lykui

j ugdymo procesg integruojamas bendryjy kompetencijy ugdymas, taikomi aktyvaus mokymosi

e siekiant intensyvinti dalyko mokyma(si) ir sudaryti sglygas mokyti(s) nuodugniai ir prasmingai
aktyvinanciais metodais, pirmosios dvi kiekvienos klasés pamokos skiriamos tam paciam da-

¢ integruotos pamokos fiksuojamos, vykdoma jy stebésena

e laisvos“ pamokos panaudojamos skaitymo strategijoms jvaldyti (parengta 12 programy)

e mokantis teikiama pagalba: uzduociy komplektas skaitymo strategijoms jvaldyti ir jvairiy moko-
mujy dalyky uzduoc€iy komplektai praktikuotis

e jgyvendinama klasés bendruomenés stiprinimo programa (einamojo ménesio 1-a savaité ski-
riama gebéjimy knygelei pildyti, 2-a savaité — edukacinéms programoms, 3-ia savaité — profe-
siniam orientavimui, socialinei praktikai, 4-a savaité — direktorés valandai)

Vertinimas °

mokiniai vertindami save naudojasi keturiomis tarpusavyje susijusiomis paciy sukurtomis prie-
monémis bendrqiqvkompetencijq ugdymosi pazangai Zyméti: kompetencijy Zemélapiais, gebé-
jimy knygelémis, Zinovo Zenkleliais ir spauda

Kitaip, netradiciSkai neformalusis vaiky Svietimas su for-
maliuoju mokiniy ugdymu derinamas ir Sirvinty rajono
Bartkuskio pagrindinéje mokykloje. Sioje mokykloje nefor-
malusis Svietimas organizuojamas prie$ pamokas — nuo 8
val. Pamokos prasideda nuo 9 val. Direktorés teigimu, toks
eksperimentas vyksta jau penkerius metus, ir jis teigiamai
atsiliepia mokiniy pasiekimams. Ryte visi mokiniai uZsiima
norima veikla pagal pomégius — taip jie ,prabunda“, pasi-
ruoSia ir nusiteikia mokytis.

Kai kurios mokyklos — Prieny ISlauzo pagrindiné mokykla ir
Vilniaus ,,Azuolyno® progimnazija — ugdymo procese daug
démesio skiria mokiniy individualios pazangos stebésenai.
Pavyzdziui, ISlauzo pagrindinés mokyklos 5-10 klasiy mo-
kiniai rastu fiksuoja savo asmenine pazangg ir geba iSsi-
kelti mokymosi ir elgesio tikslus pagal ,Asmeninés mokiniy
pazangos fiksavimo ir atsiskaitymo uZz jg tvarka®, 1-4 klasiy

mokiniai aptaria savo asmenine pazanga lll trimestro pa-
baigoje kartu su mokytoja ir tévais. Taip pat Sioje moky-
kloje skiriama daugiau démesio mokiniy mokéjimo mokytis
kompetencijos ugdymui. Parengta ,Mokymosi mokytis in-
tegruojamoji programa®, kuri integruojama j visus dalykus
1-10 klasése, klasés vadovo ir mokyklos psichologo vado-
vaujamg mokiniy veiklg. Taip ugdomas mokiniy sgmonin-
gumas ir atsakomybé uz savo mokymosi rezultatus, skati-
nama lyderysté mokymuisi.

Kauno Panemunés pradiné mokykla savo veikloje diegia
sumanuyjj valdymo modelj (zr. 11 pav.), pagristg keturiais
pagrindiniais veiklos principais: atstovavimo galimybiy
uztikrinimas, konsensuso pasiekimas, nuolatinis moky-
masis ir orientacija j visuomenés uzsakymg. Mokyklos
valdymg ir Siy principy jgyvendinimg uZztikrina mokyklos
vadovo ir pagrindinés mokyklos savivaldos institucijos —
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mokyklos tarybos — darni sgveika. Prie valdymo prisideda
ir kitos mokyklos savivaldos institucijos — mokytojy tary-
ba, tévy taryba ir mokiniy taryba. Kaip pagalbos gran-
dys aktyviai jtraukiama mokytojy metodiné grupé (pagal-
ba profesiniais klausimais), kitas mokyklos personalas
(pagalba sprendziant ugdymo organizavimo klausimus)
ir vietos bendruomené (pagalba sprendziant socialinius
klausimus).

Mokykloje puoseléjama atsakomybés kultdra (mokyklos
bendruomenés nariy dalinimasis atsakomybe). Taip plétoja-

ma pasidalytoji lyderysté. Visa mokyklos veikla pagrjsta visy
valdymo ir pagalbos grandziy susitarimais dél mokyklos kul-
tdros, vertybiy, strategijos, ugdymo tiksly, turinio, ugdymo
plano, mokymo(si) metody, priemoniy, vertinimo ir ugdymo-
si aplinkos. Tokia mokykla yra lanksti ir atvira pokycCiams,
nuolat besimokanti, bendradarbiaujanti su jvairiais sociali-
niais partneriais, padedanciais mokykloje diegti inovatyvius
ugdymo turinio Saltinius (pavyzdziui, naujos mokymosi kny-
gos, vietos, mokymosi laboratorijos, mokymasis naudojantis
moderniomis informacinémis technologijomis ir kt.).

11 pav. Kauno Panemunés pradinés mokyklos sumanusis mokyklos valdymo modelis
(pagal: V. Rupainiené, 2013)

MT — mokytojy taryba TT —tévy taryba MnT — mokiniy taryba
MG — mokytojy metodiné grupé KP — kitas personalas VB — vietos bendruomené (jos atstovai)

Susipazinus su jvairiais mokykly valdymo modeliais gerus
mokymosi rezultatus pasiekian€iose Salyse ir apzvelgus
sékmingai dirbanciy Lietuvos mokykly patirtj galima teigti,
kad kiekviena ugdymo institucija gali bati unikali, jei nusta-
tomi, svarstomi, analizuojami kylantys sunkumai, ieSkoma,
kaip juos spresti. Taciau Lietuvoje tokiy mokykly ir vadovy
dar labai mazai. P. F. Drucker (2004) teigimu, ,tie, kurie jau
Siandien uZsiima tais iSSUkiais ir Sitaip rengia save ir savo
nuos jie. O kurie lauks, kol tie i§Stkiai taps ,deganc¢iomis®
problemomis, atsiliks ir net gali jau niekada nebepasivyti.”
Svietimo vadovams tik reikia numatyti ateities pasaulio, ku-
riame teks gyventi ir dirbti dabartiniams mokiniams, i$80-
kius ir jiems ruostis. Jie turi siekti tapti lyderiais, gebanciais

sutelkti auksto profesionalumo lygio pedagogus, kurti sa-
vita, kdrybingg, atsakingg mokykla, kurioje siekiama efek-
tyviai mokytis, kurioje gera mokytis mokiniams, gera dirbti
mokytojams, j kurig gera ateiti tévams.

Kiekviena mokykla turéty nuolat tenkinti savo bendruome-
nés poreikius, nuolat tobulinti veiklg, atsizvelgdama j kin-
mokéjimo mokytis — iSSdkis kiekvienam besimokanciajam;
mokéjimo mokyti, kad mokiniai mokéty mokytis — iSSu-
kis kiekvienam mokytojui;

mokéjimo lyderiauti — iSSukis kiekvienam Svietimo va-
dovui;

v v =

bos specialistui ir Seimai.
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SVIETIMO PROBLEMOS ANALIZE — Svietimo ir mokslo ministerijos leidiniy serija, skirta politikams, savivaldybiy $vietimo padaliniy specialistams ir
pladiajai visuomenei, nugviedianti kylangias ir sprendziamas $vietimo problemas. Serijoje ,Svietimo problemos analizé” pateikiama glausta, konkreti ir
aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/
svietimo-problemos-analizes/2012-metu ir portale Emokykla.

Pasitilymus, pastabas ar komentarus prasome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy skyriaus vedéjui Rigardui Alisauskui
(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé®, prasome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy skyriaus vyresnigjg specialiste Veronikg Siurkiene (el. p. veronika.siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé Kauno miesto savivaldybés administracijos Svietimo, kultdros ir turizmo plétros reikaly valdybos vyriausioji specialisté lImanté Bagdoné.

Konsultavo Siauliy universiteto Socialiniy tyrimy mokslinio centro direktoré dr. Jaraté Valuckiené.
Projekto ,Lyderiy laikas 2“ vadové Rasa Snipiené.
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