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LIETUVOS MOKYTOJY
PROFESINIS TOBULEJIMAS

XXI a. i8Sdkiai — globalizacija, informacijos gausa, spartis pokyc€iai — lemia vis
daugiau reikalavimy mokytojams. Norima, kad jie gebéty dirbti daugiakultaréje
aplinkoje, greitai reaguoty ir prisitaikyty prie pokyciy ar net patys juos inicijuoty,
baty aktyvas ir karybingi. Tadiau didéjant reikalavimams kartu auga ir mokytojy
tobulinimosi poreikis, kinta supratimas apie nuolat besimokancios asmenybeés k-
rimg ir mokymosi svarba.

Siame leidinyje nagrinéjama mokytojy profesinio tobulinimosi praktika Lietuvoje
ir kitose pasaulio Salyse. Situacijai iliustruoti pateikiami Europos Sajungos uzsa-
kymu Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos (toliau EBPO) atlikto
TALIS tyrimo (angl. Teaching and Learning International Survey) duomenys bei
atskleidZziama Lietuvos padétis pasaulio Saliy kontekste.

Pagrindinés iSvados:

e Profesinis tobuléjimas Siuolaikiniame pasaulyje suvokiamas kaip ilgalaikis,
visapusiSko kultdrinio augimo procesas, besiremiantis bendradarbiavimu.
Svarbu, kad mokytojas nuolat mokytysi savo darbo aplinkoje, bendradar-
biauty su kolegomis, mokiniais ir jy tévais, elgtysi taip, kokio elgesio jis tikisi
i savo mokiniy, ir Sitaip nepertraukiamai dalyvauty profesinio tobulinimosi
procese.

o Siuolaikiné mokykla suvokiama kaip besimokangiyjy bendruomené, profesi-
onali ir atvira informacijos perdavimo vieta, todél pacioje mokykloje yra pa-
lankiausios sglygos mokytojy profesiniam tobuléjimui. Analizuodami darbo
aplinka, joje vykstanCius pokycCius, mokyklos kaip bendruomenés ir atsKkiri
mokytojai turéty jsivertinti savo poreikius, iSsiaiskinti, koks profesinio tobulini-
mosi budas jiems yra tinkamiausias.

¢ Lietuvoje mokytojai didZiausig tobulinimosi poreikj apibréZia kaip poreikj gilin-
ti mokymo praktikg ir mokymo(si) metody taikyma, geriau iSmanyti mokymo
turinj ir standartus, plésti mokomo dalyko Zinias.

e Daugiausia profesinio tobulinimosi procese dalyvauja Ispanijos, Slovénijos,
Australijos, Austrijos ir Lietuvos mokytojy, t. y. daugiau nei 90 proc. mokytojy
isitraukia | jvairias tobulinimosi programas; maziausiai — Turkijoje, Slovakijo-
je, Danijoje ir Islandijoje (apie 75 proc. mokytojy kiekvienoje Salyje).

e Lietuvos mokytojai pripazjsta, kad didziausig nauda jy profesiniam tobuléji-
mui teikia profesinés literatlros skaitymas, dalyvavimas neformaliuose susi-
tikimuose su kolegomis dél mokymo(si) tobulinimo bei dalyvavimas kvalifika-
cijos tobulinimo renginiuose.

e Dazniausiai Lietuvos mokytojy nurodytos priezastys, lémusios jy pasyvy da-
lyvavimg profesinio tobulinimosi procese, tai — tinkamy tobulinimosi renginiy
trkumas ir kvalifikacijos tobulinimo renginiy ir pamoky tvarkarascio nesude-
rinamumas.

e Daugelyje Europos $aliy profesinis tobuléjimas yra oficialiai paskelbtas priva-
loma pareiga mokytojams, taciau i$ tikro dazZniausiai tai yra paciy mokytojy
pasirinkimo laisveé.
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KAS YRA PROFESINIS TOBULEJIMAS?

Mokytojy profesinis tobuléjimas apibréZiamas kaip asmens
profesiniy kompetencijy — mokytojo ziniy, jgidziy, gebéjimuy,
vertybiniy nuostaty, mokéjimo mokytis ir kity sékmingai
mokytojo veiklai ugdymo procese reikalingy savybiy —
ugdymas.

llgg laikg mokytojy profesinis tobuléjimas pasaulyje buvo
suprantamas kaip trumpos trukmeés kursai, kai mokytojams
bddavo pateikiama tam tikra informacija, susijusi su jy
darbo bei mokymo specifika. Ir tiktai pastarajj deSimtmet;j
mokytojy profesinis tobuléjimas pradétas suvokti kaip
ilgalaikis procesas, apimantis kasdienine patirtj ir galimybes,
sistemingai prisidedancias prie mokytojo profesinio augimo
ir tobuléjimo.

Siuolaikinis poziiiris  profesinj tobuléjima apibGdinamas

tam tikrais bruozais:

e Profesinis tobuléjimas labiau grindZziamas konstru-
ktyviu, o ne transmisiniu  orientavimo modeliu,
t. y. mokytojai laikomi aktyviais mokiniais ir yra jtraukiami
i jvairias uzduotis, kurias atlikdami jie tobulina mokymo,
stebéjimo, saves vertinimo ir savianalizés jgudzius
(uzuot tik perdavus konkrecig informacijg ir pateikus tam
tikras nuostatas — koks badty transmisinio orientavimo
modelis).

e Tai yra ilgalaikis procesas, kuriame mokytojai mokosi
visg gyvenima. Savo turimas ankstesnes Zinias jie sieja
su naujai jgyjama patirtimi ir informacija. Sis sasajy
metodas yra nepakeitiamas katalizatorius nuolatiniame
pokyc€iy procese.

e \Veiksmingiausia profesinio tobuléjimo forma yra ta,
kuri remiasi realiais mokykloje vykstanciais procesais ir
siejama su mokytojy bei mokiniy kasdiene veikla. TaCiau

svarbu atkreipti démesj, kad tradicinis pozidris | mokyklg
kinta ir ji pradedama suvokti kaip besimokanciyjy
bendruomené, profesionali ir teikianti tarpusavio pagalba;
tai ir atviras informacijos centras. Tad palankiausios
ir sékmingiausios galimybés mokytojy profesiniam

tobuléjimui — tai mokymasis darbo vietoje, pokyc€iy
analizavimas ir taikymasis prie ju, taip pat naujy poky¢iy
inicijavimas.

e Profesinis tobuléjimas lemia ir visapusj kultdrinj mokytojy
augima, o ne tik jy profesiniy jgidziy tobulinima, remiantis
ugdymo programa. Todél mokytojai turi iSmokti tokio
elgesio, kokio jie tikisi i5 savo mokiniy.

e Mokytojai laikomi savirefleksijos praktikais. Turédami
pamatines savo profesijos zZinias, stebédami ir
analizuodami aplinka, jie jgyja naujy ziniy ir patirties,
nuodugniau supranta Siuolaikines ugdymo teorijas ir taip
ugdo savo srities kompetencija.

e Tai — bendradarbiavimo procesas. Net jeigu profesinis
tobuléjimas dazniau laikomas savarankidku darbu, kurio
veiksmingumas didéja analizuojant save ir aplinka,
vis délto dazniau profesinio tobuléjimo sékmingumas
atsiskleidzia bendradarbiaujant (ne tik tarp mokytojuy,
bet ir tarp mokytojy bei administracijos, partneriy ar kity
bendruomenés nariy).

o Kiekvienas profesinio tobulinimosi atvejis yra labai
savitas — néra vieno konkretaus profesinio tobuléjimo
modelio, kuris blty geresnis uz kitus ir kuris be iSim¢iy
tikty visiems, visais atvejais ar bet kokiomis aplinkybémis.
Mokyklos bendruomenés ir pavieniai mokytojai turéty
jvertinti savo poreikius, kultGrinius jsitikinimus ir praktika,
norédami i$siaiskinti, koks profesinio tobuléjimo modelis
jiems naudingiausias.

KODEL YRA SVARBI MOKYTOJU PROFESINE RAIDA?

XXI a. budingi spartis pokyciai, todél Siais laikais reikia
zmoniy, kurie geba pasiekti aukS&iausiy rezultaty, ne tik
mokédami greitai reaguoti ir prisitaikyti prie pokyc€iy, bet ir
tinkamai jais pasinaudoti. Reikalingi iniciatyvus, aktyvus,
kdrybingi visuomenés veikéjai, ypa€ Svietimo sistemoje, nes
Cia bresta nauja karta, kuriama visuomeneés ateitis. Labai
reikSmingg vaidmenj Svietimo sistemoje atlieka mokytojai,
nes batent jie padeda augti naujoms asmenybéms, formuotis
jy pasaulézirai. Todél svarbu siekti, kad Sie jaunosios kartos
,vedliai“ baty savo srities profesionalai ir turéty galimybe
nuolat tobuléti.

Dabar daugelyje Saliy keiCiasi supratimas apie mokykly
funkcijas, kartu kinta ir mokytojo vaidmens supratimas. IS
mokytojy reikalaujama, kad jie mokeéty dirbti daugiakultiréje

aplinkoje; daugiau démesio skirty mokiniy, turin€iy mokymaosi
sunkumy, integracijai; gebéty valdyti ir taikyti informacines
bei komunikacines technologijas mokymo procese; daugiau
démesio skirty planavimui, jsivertinimui ir atskaitomybei bei
tévy jtraukimui | mokyklos gyvenima.

Europos Vadovy Taryba 2009 m. geguzés 12 d. patvirtino
darbo programg ,Svietimas ir mokymas 2020”, kuria
yra siekiama jgyvendinti Lisabonos strategijg ir skatinti
Europos bendradarbiavimg Svietimo ir mokymo srityje.
Programoje pabréZiama, kad mokymasis visg gyvenimg
turéty bati laikomas vienu i§ esminiy principy ir juo turéty
bdti vadovaujamasi rengiant ir jgyvendinant visg programa.
Todél vienas i$ strateginiy programos tiksly yra mokymosi
visg gyvenimg uZztikrinimas.
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EBPO, analizuodama profesinio tobuléjimo svarbg, nustate, e suteikti galimybe mokytojams (ir paioms mokykloms)
kad profesinis tobuléjimas padeda: taikyti naujas strategijas, inicijuoti pokycius ugdymo
e atnaujinti mokytojy zinias, suteikiant jiems pazangios, programose ir mokymo praktikoje;
aktualios informacijos apie jy déstomg dalyka; e keistis informacija bei gergja patirtimi (tarp mokytojuy,
e plésti mokytojy gebéjimus ir stiprinti nuostatas dél mo- mokslininky, praktiky ir kt.);
kymo metody, tiksly ir mokymosi aplinkos tobulinimo, e padéti silpnesniems mokytojams tapti savo srities pro-
naujy moksliniy tyrimy vykdymo (plétojimo); fesionalais.

PROFESINIS TOBULEJIMAS - PRIEVOLE AR PASIRINKIMO LAISVE?
Nors daugelyje Europos $aliy (daugiau nei 20-yje) profesinis  apsisprendimo reikalas. Remiantis EURYDICE duomenimis,
tobuléjimas oficialiai paskelbtas kaip privaloma pareiga tokia susiformavusi padétis yra Prancizijoje, Olandijoje,

mokytojams, tagiau i$ tikro daZniausiai tai yra padiy mokytojy  Svedijoje, Islandijoje ir Norvegijoje (r. pav.).

Mokytojy profesinio tobulinimosi statusas Europos Salyse 2006-2007 m.m.

[ Privalomas

] Neprivalomas, taciau skatinamas

] Neprivalomas

5 Privalomas, tagiau galima rinktis

i} i : J
Duomeny Saltinis: Key Data on Education in Europe (2009)
SeSiose Europos Salyse - Ispanijoje, Lenkijoje, galimybiy, didesnj atlygj ar kitokj skatinima. Lietuvoje
Liuksemburge, Slovakijoje, Slovénijoje ir Portugalijoje — mokytojy profesinis tobulinimasis yra privalomas ir Si pareiga

profesinis tobulinimasis néra privalomas, taiau dalyvavimas reglamentuota Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyme.
Siame procese suteikia mokytojams daugiau Kkarjeros

KOKIAS KOMPETENCIJAS MOKYTOJAI NORETY TOBULINTI?

EBPO atlikto tarptautinio mokymo ir mokymosi tyrimo ugdymo programos mokytojai i§ 23 Europos ir kity pasaulio
Teaching and Learning International Survey (toliau — TALIS) Saliy (tarp jy ir Lietuva). Tyrimo metu mokytojai turéjo jvertinti
metu (2008) buvo analizuotas profesinio tobulinimosi tobulinimosi poreikj tam tikrose jy darbo srityse.

poreikis pagal sritis. Tyrimo tiksliné grupé — pagrindinio
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Profesinio tobulinimosi poreikis pagal sritis (pritarimas proc.)

M Lietuvos vidurkis LITALIS vidurkis
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Mokomojo dalyko praktika, mokymo metody taikymas
Mokomojo dalyko Zinios ir iSmanymas
Mokomojo dalyko turinys ir ugdymo standartai

Mokiniy vertinimas

IT ir kompiuteriy naudojimas
Vadovavimas klasei

Specialiyjy poreikiy mokiniy mokymas

Mokiniy konsultavimas

Mokiniy drausmes ir elgesio problemy sprendimas*
Mokyklos valdymas ir administravimas*

Mokymas daugiakultdreje aplinkojeh

TALIS tyrimo rezultatai rodo, kad Lietuvoje didZiausias
tobulinimosi  poreikis yra mokymo praktikos, metody
iSmanymo ir taikymo srityje (44,5 proc.), tuo tarpu Australijoje,
Maltoje, Danijoje tokio poreikio beveik néra (tik 4-5 proc.
tyrime dalyvavusiy mokytojy teigia turj tobulinimosi Sioje
srityje poreikj).

Pasaulyje didziausias profesinio tobulinimosi poreikis
pastebimas tose srityse, kurios yra sparciai besikei€iancios
iraktualios dél globalizacijos, jvairovés ir didelés pasirinkimo
laisvés. Mokytojai turi gebéti naudotis ir taikyti informacines
technologijas ugdymo procese. Siekis uztikrinti lygias
galimybes mokymuisi jpareigoja mokytojus iSmokti dirbti

Duomeny Saltinis: First Rezults from TALIS, OECD (2009)

su specialiyjy poreikiy vaikais, gebéti juos visavertiSkai
integruoti | mokymo procesg ir aplinkg. Kiekvieno vaiko
individualybé, pasirinkimo laisvé lemia drausmeés ir elgesio
su jais kaitg (kartais — ir kylanCias problemas), todel
mokytojai susiduria su naujais i8Sukiais — kaip sudrausminti
vaikg neribojant jo laisviy, nepaZeidzZiant jo asmenybés
iSskirtinumo.

Lietuvoje mokytojai didZiausig tobulinimosi poreikj jaucia
ne dél Siuolaikinio gyvenimo keliamy i85ukiy, bet labiau
del pamatiniy ugdymo dalyky — mokymo praktikos, dalyko
nuodugnesnio iSmanymo, mokymo turinio ir standarty
supratimo.

MOKYTOJUY DALYVAVIMO PROFESINES RAIDOS RENGINIUOSE TENDENCIJOS

Dalyvavimo aktyvumas. TALIS tyrimo metu nustatyta, kad meénesiy, iki tyrimo pradzios dalyvavo beveik 90 proc. tyrime
profesinio tobulinimosi programose per pastaruosius 18 dalyvavusiy mokytojy.

Mokytojy dalyvavimas profesiniame tobuléjime (proc.)

100

90
80
70
60

.i?????

50 4

Ispanija
Slovénija
Australija

Austrija

Lietuva

Diagramoje pateikti penkiy Saliy, kuriy mokytojai tobulinimosi
veiklose dalyvavo aktyviausiai, bei penkiy Saliy, kuriy
mokytojai Siose veiklose dalyvavo pasyviausiai, rezultatai,

TALIS

vidurkis
Brazilija
Islandija
Danija
Slovakija
Turkija

Duomeny Saltinis: First Rezults from TALIS, OECD (2009)

taip pat TALIS Saliy vidurkis. Lietuva patenka tarp Saliy,
kuriose mokytojai dalyvauja aktyviausiai (95,5 proc.).
Aktyviau profesiniame tobuléjime dalyvauja tik Ispanijos
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(100 proc.), Slovénijos (97 proc.), Australijos (97 proc.) ir
Austrijos (97 proc.) mokytojai. Maziausias dalyvaujanciy
mokytojy skai€ius yra Danijoje (76 proc.), Slovakijoje ir
Turkijoje (po 75 proc.).

Dalyvavimo intensyvumas. Nors apskritai mokytojy
dalyvavimas profesinio tobulinimosi programose yra didelis
ir nedaug skiriasi tarp atskiry S$aliy, tadiau dalyvavimo

intensyvumas gerokai skiriasi atskiry S$aliy atvejais ir
yra ganétinai Zemas. TALIS tyrime intensyvumas buvo
matuojamas pagal tai, kiek dieny mokytojai dalyvavo
tobulinimosi programose per 18 ménesiy laikotarpj (iki tyrimo
pradzZios). Diagramoje pateikiama, kaip mokytojy dalyvavimo
intensyvumas pasiskirsto tarp atskiry Saliy. Rezultatai rodo,
kiek vidutiniSkai tobulinimosi dieny tenka tam tikrai mokytojy
daliai.

Mokytojy dalyvavimo profesinio tobulinimosi programose intensyvumas

35 TALIS vidurkis
: Meksika
B :
S 301 - y
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0 Turida i Venarla Lietuva Austrija
‘S L 2 ‘slandlja ' . )
£ 101 3 " Malaizija "
anija " ustralija
N Norvegija . -
> 2 2 elgija % Sloveénija
c " alta
o) 5 4 Slovakija ! A
@] .
0 T T T T T
70 75 80 85 90 95 100

Vidutinis visy Saliy mokytojy dalyvavimo intensyvumas yra
15,3 dienos, tenkancios vienam mokytojui per 18 ménesiy
laikotarpj, t. y. maZiau nei viena diena per ménesj. Taciau
atskiry Saliy atvejai gerokai skiriasi: daugiausia dieny
tobulinimuisi tenka Meksikos (34 d.) mokytojams ir Koréjos
(30 d.). Daug dieny (27 d.) tenka Bulgarijos ir ltalijos
mokytojams, taciau dalyvaujan€iy mokytojy skaicius cia
nesiekia vidutinio visy $aliy lygio. Todél intensyvumo lygis
mazéja. Antra vertus, Ispanijos mokytojams tenka maziau
dieny (26 d.) profesiniam tobulinimuisi, taCiau | §j procesg
isitraukia maksimalus mokytojy skaicius, todél Salyje pakyla
dalyvavimo intensyvumo lygis. Maziausias dalyvavimo
intensyvumo lygis vyrauja Slovakijoje — vidutiniskai 7 d. (i$
viso dalyvauja 75 proc. mokytojy) ir Airijoje — 6 d. (i$ viso —
90 proc. mokytojy).

Mokytojy, dalyvavusiy tobulinimosi programose (%)

Duomeny Saltinis: First Rezults from TALIS, OECD (2009)

Diagramoje taip pat iSskirtas Lietuvos atvejis — dieny
skaicius, skirtas profesiniam tobuléjimui ir tenkantis vienam
mokytojui, yra kiek zemesnis nei TALIS vidurkis, t. y. vienam
Lietuvos mokytojui tenka vidutiniSkai 11 d., taciau i$ viso
tobulinimosi programose dalyvauja 95,5 proc. mokytojy.

Remiantis EBPO iSvadomis, dalyvavimo aktyvumo ir
intensyvumo lyginimas gali atskleisti mokykly elgseng
(pasirinkimus), t. y. ar mokyklos vadovybé siekia sudaryti
kuo daugiau galimybiy tobulintis visiems mokytojams, ar
orientuojasi  mazesnes mokytojy grupes, taciau tobulinimosi
programos trunka ilgiau.

KOKIOSE TOBULINIMOSI VEIKLOSE DALYVAUJA MOKYTOJAI?

Profesinis tobulinimasis gali bati ir neformalus. Todél
analizuojant dalyvavimo intensyvumag, galéjo nutikti ir
taip, kad mokytojai neiSskyré neformalaus bendravimo,
profesinés literatiros skaitymo ar kity neformaliy metody
kaip tobulinimosi programy ir neapskaiiavo papildomo

laiko (dieny) vertindami profesinio tobuléjimo intensyvuma.
Todél TALIS tyrime buvo pateiktos jvairios veiklos (jtraukiant
formaliuosius ir neformaliuosius metodus), kai mokytojai
turéjo surikiuoti veiklas pagal dalyvavimo jose daznuma.
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Mokytojy dalyvavimas jvairiose profesinio tobuléjimo veiklose (proc.)

M Lietuva TALIS vidurkis

Dalyvavimas neformaliuose susitikimuose dél mokymo tobulinimo
Kvalifikacijos tobulinimo kursai

Profesinés literatiros skaitymas

Pedagoginés konferencijos ir seminarai

Lankymasis kitose mokyklose ir darbo jose stebéjimas

Profesiniy klausimy nagrinejimas (individualus ar bendradarbiaujant)

Kvalifikacijos tobulinimo programos, suteikiancios auk$tesnj mokslinj
laipsnj

Mentorysté ir kolegy darbo stebéjimas

|sitraukimas | profesinio tobulinimosi tinklus m

0

Diagramoje palyginimui pateikiami Lietuvos rezultatai ir
TALIS vidurkis. Duomenys rodo, kad Lietuvos mokytojy
dalyvavimas beveik visais atvejais virSija TALIS vidurki.

e Mokytojai dazniausiai dalyvauja neformaliuose
susitikimuose dél mokymo tobulinimo. Daugiausia Sioje
veikloje dalyvauja Slovénijos, Lietuvos (po 97 proc.) ir
Slovakijos (96 proc.) mokytojy, maziausiai — Meksikoje
(89 proc.), Airijoje (87 proc.) ir Vengrijoje (79 proc.).

o Kvalifikacijos tobulinimo kursuose daugiausia
dalyvauja Lietuvos mokytojy (96 proc.), taip pat
Meksikos (94 proc.) ir Estijos (92,5 proc.) mokytojy;
maziausiai — Italijos (66 proc.), Turkijos (62 proc.) ir itin
mazai — Slovakijos (50 proc.) mokytojuy.

o Mokytojy aktyvumas skaitant profesine literatirg
didziausias yra Lenkijoje (95 proc.), Lietuvoje ir Bulgarijoje
(po 93,5 proc.) mokytojy. Maziausiai profesine literatlirg
studijuoja Airijos (60 proc.) ir Koréjos (52,5 proc.)
mokytojai.

e Pedagoginése konferencijose ir seminaruose
daugiausia dalyvauja Lietuvos, Turkijos (po 68 proc.) ir
Sloveénijos (75 proc.) mokytojy. Pasyviausiai dalyvauja —
maziau nei pusé — Malaizijos (32 proc.) ir Meksikos (33
proc.) mokytojy.

e Pagal lankymasi kitose mokyklose ir darbo jose
stebéjima Lietuvos rezultatai kiek daugiau nei dvigubai
virSija TALIS vidurkj: 57 proc. Lietuvos mokytojy dalyvauja
Sioje veikloje (TALIS vidurkis — 28 proc.). Taip pat aktyviai
kitose mokyklose lankosi Koréjos (67 proc.) ir Estijos
(63 proc.) mokytojai, pasyviausiai — Austrijos (10 proc.),
Airijos ir Slovénijos (apie 8 proc.) mokytojai.

e Profesinius klausimus labiausiai nagrinéja mokytojai
Italijoje (56,5 proc.), Brazilijoje (55 proc.) ir Danijoje (52
proc.). Maziausiai tiria profesinius klausimus mokytojai
Slovakijoje (12 proc.) ir Norvegijoje (12 proc.). Lietuvoje
Sis rodiklis ganétinai aukstas lyginant su kitomis Salimis
(48 proc.) ir yra aukstesnis uz TALIS vidurkj.

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Duomeny Saltinis: First Rezults from TALIS, OECD (2009)

Pasyviausiai mokytojai  dalyvauja  kvalifikacijos
tobulinimo programose, suteikiandiose auksStesnj
mokslinj laipsnj, t. y. maZziau kaip pusé visy mokytojy
isitraukia | Sig veiklg. Daugiausia tokiose kvalifikacijos
tobulinimo programose dalyvauja Bulgarijos (50 proc.),
Lietuvos (44 proc.) ir Brazilijos (41 proc.) mokytojy;
maZziausiai — Airijos, Italijos (po 11 proc.) ir Slovénijos
(10 proc.).

Mentorysté ir kolegy darbo stebéjimas labiausiai
badinga Koréjos (69 proc.), Lenkijos (67 proc.) ir
Slovakijos (65 proc.) mokytojams ir kur kas maziau
populiaru Danijoje (17,5 proc.), Maltoje (16,5 proc.) ir
Portugalijoje (15 proc.). Lietuvoje Sig veiklg atlieka 40
proc. mokytoju.

|vairios Salys labai nevienodai jsitraukia | profesinio
tobulinimosi tinklus. DidZiausi rezultatai gauti
Islandijoje — 83 proc., Slovénijoje — 72 proc. ir
Lenkijoje — 61 proc. Tuo tarpu Zemiausi rezultatai,
siekiantys 20 proc., yra ltalijoje ir Danijoje, 15 proc. —
Portugalijoje. Lietuvos vidurkis beveik sutampa su TALIS
vidurkiu ir siekia 38 proc.

Aptartoje diagramoje pateikti duomenys rodo intensyvy
Lietuvos mokytojy dalyvavimg tobulinimosi procese ir
platy veikly jvairovés pasirinkimg. EBPO iSvada ta, kad
Lietuvos mokytojy tobulinimasis pasizymi auksta kultdra
ir dideliu aktyvumu. Tokig iSvadg tyrimo ekspertai pateiké
tik Lietuvos ir Lenkijos atvejais.
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Dalyvavimo  skirtingose  tobulinimosi  veiklose
naudingumas. TALIS tyrimo metu mokytojy taip pat buvo
pradoma jvertinti nagrinéty veikly nauda: mokytojai turéjo

nurodyti, kurios veiklos turéjo didele arba vidutine nauda jy
profesinei raidai. Tolesnéje diagramoje pateikiami Lietuvos
atvejo rezultatai.

Profesinés raidos atskiry veikly naudingumas Lietuvos mokytojams (proc.)

B Mokytojuy, kurie turéjo didele arba vidutine nauda, dalis |

100

80 4---F LB B BB L B - -

60 4 ---F . LB LB B B L B e

R R EEFPEEE EEEEFRE EEEEEER EEREERE PR IEERERRY  EEEREEE R

20 4---0 B B e B B - B e B e
Profesinés  Dalyvavimas Kvalifikacijos  Profesiniy  Lankymasis |sitraukimas | Kvalifikacijos Mentorystéir Pedagoginés
literatiros  neformaliuose  tobulinimo klausimy, kitose profesinio tobulinimo  kolegy darbo konferencijos
skaitymas  susitikimuose kursai nagrinéjimas mokyklose ir  tobulinimosi  programos,  stebéjimas ir seminarai

dél mokymo darbo jose tinklus suteikianCios
stebéjimas aukstesnj

Remiantis TALIS tyrimo rezultatais, naudingiausia profesinio
tobuléjimo veikla yra profesiniy klausimy nagrinéjimas,
kuris Lietuvos atveju patenka | ketvirtg vieta. Antroji pagal
naudingumg veikla bendrame TALIS Saliy jvertinime yra
kvalifikacijos tobulinimo programos, suteikiancios aukstesnj
mokslinj laipsnj. TaCiau Lietuvos mokytojy vertinimas gerokai
skiriasi ir Si veikla atsiduria tik septintoje vietoje.

Diagramoje pateikti duomenys rodo, kad visi profesinio
tobulinimosi budai Lietuvos mokytojams teikia reikSmingos
naudos, t. y. visas veiklas daugiau nei 80 proc. mokytojy
jvertino kaip labai arba vidutiniSkai naudingas.

Didziausia naudg Lietuvos mokytojai gauna skaitydami
profesine literatirg (96 proc.), dalyvaudami neformaliuose
susitikimuose (92 proc.) ir kursuose (91 proc.). Lyginant su
TALIS vidurkiu — profesinés literatiros skaitymas (Lietuvos
mokytojy jvertinta kaip naudingiausia veikla) bendrame TALIS
Saliy jvertinime atsiduria ketvirtoje vietoje pagal naudingumg

mokslin laipsnj

Duomeny Saltinis: First Rezults from TALIS, OECD (2009)

(83 proc.), dalyvavimas neformaliuose susitikimuose —
treCioje vietoje (87 proc.), o dalyvavimas kursuose — tik
penktoje (81 proc.). Profesiniy klausimy nagrinéjimas
teikia naudg 91 proc. Lietuvos mokytojy (TALIS vidurkis —
89 proc.), o lankymasis kitose mokyklose ir darbo jose
stebéjimas — 91 proc. Lietuvos mokytojy (TALIS vidurkis —
75 proc.).

Tyrimas rodo, kad | profesinio tobulinimosi tinklus Lietuvos
mokytojai jsitraukia pasyviausiai, t. y. maziau nei 40 proc.,
taCiau naudg iS profesinio tobulinimosi tinkly gauna
net 90 proc. Sioje veikloje dalyvaujanciy mokytojy (TALIS
vidurkis — 80 proc.).

Kaip maziausiai naudingas veiklas Lietuvos mokytojaijvertino
kvalifikacijos tobulinimo programas, suteikiancias
aukstesnjmokslinjlaipsnj (88 proc.), mentoryste ir kolegy
darbo stebéjima (85 proc.) ir dalyvavima pedagoginése
konferencijose ir seminaruose (83 proc.).

MOKYTOJU NEDALYVAVIMO PROFESINIAME TOBULEJIME PRIEZASTYS

Siekiant geriau suprasti mokytojy dalyvavimo profesinéje
raidoje tendencijas, taip pat svarbu iSskirti veiksnius, dél
kuriy mokytojai nelinke aktyviau dalyvauti tobulinimosi
procese. Remiantis TALIS tyrimo rezultatais, pagrindinés
Lietuvos mokytojy nurodytos priezastys yra Sios:
e tinkamy profesinio tobulinimosi renginiy trikumas (53,2
proc.);
e profesinés raidos renginiy ir pamoky tvarkarasc¢io
nesuderinamumas (46,7 proc.);
laiko stygius dél pareigy Seimoje (26,4 proc.);
per didelé tobulinimosi renginiy kaina (25,7 proc.);
e darbdaviy paramos trikumas (15,9 proc.).

Beveik tokia paciatvarkaissidéstoir TALIS vidurkio rezultatai:
tik | pirmg vieta patenka renginiy ir pamoky tvarkarascio
nesuderinamumas.

Nagrinéjant EBPO pateiktus duomenis dél profesinio
tobulinimosi renginiy trkumo, pastebima rySki neigiama
koreliacija (sarySis) tarp mokytojy, kurie pagrindine
priezastimi nurode tobulinimosi renginiy trakuma, skaiciaus
ir tarp dalyvavimo tobulinimosi procese aktyvumo. Tai yra kuo
daugiau mokytojy kaip pagrindine nedalyvavimo prieZastj
nurodé renginiy tridkumg, tuo didesnis nedalyvavimo
tobulinimosi procese lygis toje Salyje. Tokia tendencija
rySkiausia Austrijoje, Estijoje, Latvijoje ir Slovakijoje.

Ry8ys tarp kity minéty priezasciy ir dalyvavimo tobulinimosi
procese tendencijy, zinoma, iSlieka, taCiau néra itin
rySkus. Profesinés raidos renginiy ir pamoky tvarkarascio
nesuderinamumas yra pagrindiné priezastis Koréjos
(73 proc.) ir Portugalijos Salyse (65 proc.). Per didelé
tobulinimosi renginiy kaina labiausiai lemia Lenkijos (51
proc.) ir Vengrijos (47 proc.) mokytojy pasyvuma jsitraukiant
i profesinio tobulinimosi raida.
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PROFESINIS TOBULINIMASIS LIETUVOJE

Lietuvoje profesinj tobulinimasi organizuoja ir vykdo: zacijos) — tiria ir analizuoja mokytojy kvalifikacijos
e Svietimo ir mokslo ministerija ir jai pavaldZios tobulinimo poreikius, rengia kvalifikacijos tobulinimo
institucijos — nustato prioritetines kvalifikacijos renginius, konsultacijas ir kitus profesinio tobulinimosi

tobulinimo kryptis valstybiniy ir savivaldybiy mokykly renginius.
vadovy, jy pavaduotojy, ugdymg organizuojanciy
skyriy vedéjy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty Mokytojy tobulinimosi poreikius taip pattiria pacios mokyklos,
ugdymui, organizuoja mokymus. jos nusistato kvalifikacijos tobulinimosi prioritetus.
o Kvalifikacijos tobulinimo institucijos (regioniniai ir
universitety Svietimo centrai, nevyriausybinés organi-

SVARBIAUSIY PROFESINIO TOBULINIMOSI TERMINY AISKINIMAS

1. Profesinis tobulinimasis (kvalifikacijos tobulinimas) — 3. Transmisinio orientavimo modelis — mokymosi badas,
neformalusis Svietimas ir saviSvieta, kuriais siekiama jgyti, kai svarbiausios iSvados, désniai ar nuostatos mokytojams
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas. yra pateikiamos kaip norminés ir mokytojai turi jas priimti bei

2. Konstruktyvus profesinis tobulinimasis —tai mokymosi  taikyti savo darbo praktikoje.
modelis, kai taikomi jvairis veiklos metodai, skatinantys

mokytojg mastyti, vertinti, paCiam daryti iSvadas ir Sitaip

tobuléti.

Naudoti Saltiniai:
Creating Effective Teaching and Learning Environments: First Results from TALIS (2009). EBPO.

Villega-Reimers E. Teacher Professional Development: an International Review of the Literature. UNESCO: International
Institute for Educational Planning, 2003. Perzidréta adresu: http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001330/133010e.pdf

Anderson L. V. Increasing Teacher Effectiveness: Second Edition. UNESCO: International Institute for Educational, 2004.
PerziGréta adresu: http://doc-aea.aide-et-action.org/data/admin/increasing_ teacher_effecti veness.pdf

Key Data on Education in Europe (2009). EURYDICE. Brussels: Education, Audiovisual and Culture Executive Agency
(EACEA).

Tarybos iSvados dél Europos bendradarbiavimo Svietimo ir mokymo srityje strateginés programos (,Education
and Training 2020%), 2009. Perzilréta adresu: http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/ LexUriServ.do?uri=0J:C:2009:
119:0002:0010:LT:PDF
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