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PAMEISTRYSTE LIETUVOJE.
POREIKIS IR GALIMYBES

Pagrindiné profesinio mokymo paskirtis — padéti asmeniui jgyti kvalifikacijg ir
kompetencijas, atitinkanc€ias darbo rinkos poreikius. Lietuvos profesinio moky-
mo sistemoje tradiciSkai jsitvirtinusi ir vyrauja mokykliné profesinio mokymo or-
ganizavimo forma, pagal kurig daugiausia laiko mokomasi mokymo jstaigoje, o
darbo vietoje paprastai organizuojama baigiamoji praktika. Dél to mokiniai jgyja
nepakankamai konkreciai darbo vietai reikalingy ziniy ir jgadziy. Tad vis daugiau
démesio skiriama kitoms, geriau darbo rinkos poreikius atitinkan€ioms profesinio
mokymo formoms.

Dar 2007 m. jteisinta pameistrystés mokymo forma palengvina asmens peréjimg
i5 mokymo jstaigos j darbo rinkg, nes jgyti jgudZiai ir patirtis geriau atitinka darb-
davio likescCius, leidzia asmeniui lengviau jsitvirtinti darbo vietoje.

Pagrindinés iSvados:

o Pameistrysté Lietuvos jmonéms yra aktuali ir reikalinga.

o Veikianti kvalifikacijy sistema, pameistrio statusas jmonéje, moduliniy progra-
my taikymas, bedarbiy galimybés mokytis pameistrystés forma, finansavimo
sistema, mokymo jstaigy ir jmoniy bendradarbiavimas — svarbiausi veiksniai,
nuo kuriy priklauso sékmingas pameistrystés mokymo formos jsitvirtinimas.

e Pameistrystés mokymo forma diegti trukdo tai, kad Salyje néra pameistrystés
mokymo tradicijy, pameistrystés teisinis reguliavimas yra nepakankamai ais-
kus ir iSsamus, nesukurtas finansinés, informacinés ir organizacinés paramos
jmonéms, vykdanCioms mokymg pameistrystés forma, mechanizmas, jmo-
néms triksta informacijos apie pameistrystés pranasumus ir galimybes.

Siekiant sukurti palankias salygas jgyvendinti ir plétoti pameistryste Lietu-
voje, siiloma:

valstybés lygiu:

e populiarinti profesinj mokyma, vieSinti pameistrystés mokymo forma;

o skatinti diegti pameistryste per projektinj finansavima ir lygiagreciai kurti testinj
finansavimo mechanizma;

o uztikrinti kvalifikacijy sandaros veiksminguma (parengti visy dkio sektoriy pro-
fesinius standartus);

o jteisinti modulines profesinio mokymo programas;

e sukurti paramos mechanizma, leidZiantj kompensuoti jmonés iSlaidas, patiria-
mas vykdant profesinj mokymg pameistrystés forma;

e teikti informacine ir metodine paramg pameistrystés teikéjams;

darbdaviams:

o uztikrinti pameistriy jdarbinimg ir atlyginimg uz pameistrio darbg (pagal darbo
sutartj);

e bendradarbiauti su mokymo jstaigomis rengiant ir jgyvendinant profesinio mo-
kymo pameistrystés formy planus ir mokymo programas;

o uztikrinti kokybiskg pameistrystés mokymo organizavimg jmonéje, meistry at-
sakomybe uz mokymo darbo vietoje kokybe;

mokymo jstaigoms:

e kartu su darbdaviais parengti pameistrystés mokymo formai tinkan&ias moky-
mo programas, uZztikrinti jy atitiktj verslo poreikiams;

o uztikrinti kokybiSkg jmoniy ir pameistriy konsultavimg dél pameistrystés jgyven-
dinimo;

o uztikrinti profesijos mokytojy ir meistry bendradarbiavima.
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PAMEISTRYSTES VIETA LIETUVOS PROFESINIO MOKYMO SISTEMOJE

Pagal Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymg
(2007), profesinio mokymo sistema apima pirminj profesin;j
mokyma, testinj profesinj mokymg ir profesinj orientavima.
Pirminis profesinis mokymas skirtas pirmajai kvalifikacijai
jgyti, kartu galima baigti pagrindinio arba vidurinio ugdymo

programa. Testinio profesinio mokymo tikslas — tobulinti as-
mens kvalifikacija, padéti jgyti kita kvalifikacijg arba kompe-
tencijy, batiny atliekant darbg ar vykdant funkcijas. Profe-
sinis mokymas gali bati organizuojamas mokykline arba
pameistrystés forma.

Mokykliné forma — kai mokymas vykdomas profesinio mo-
kymo jstaigoje. Praktinis mokymas (arba jo dalis) gali buti
vykdomas jmonéje, jstaigoje, organizacijoje, tkininko Ukyje,
pas laisvgjj mokytoja.

Pameistrysté — kai mokymas vykdomas darbo vietoje: jmo-
néje, jstaigoje, organizacijoje, ukininko Ukyje, pas laisvajj
mokytojg. Teorinis mokymas gali bdti vykdomas profesinio
mokymo jstaigoje ar kitoje mokykloje.

Profesiniame mokyme praktiniam mokymui i$ viso skiriama
apie 60—70 proc. mokymo laiko. Praktinis mokymas privalo
bati vykdomas jmonéje arba realias darbo saglygas atitinkan-
Cioje mokymo jstaigos bazéje.

2013-2014 mokslo metais profesinio mokymo jstaigose mo-
kési beveik 45 tikst. mokiniy. 2013 m. 14 748 mokiniai jgijo
kvalifikacijg baige mokymo programas, skirtas pirmos kva-
lifikacijos siekiantiems asmenims, ir 19 572 baigé testinio
mokymo programas, i$ jy 6 913 — pirminio profesinio mo-

kymo jstaigose, 4 699 — darbo rinkos mokymo centruose ir
7 960 — pas kitus teikéjus (kitose jmonése). Beveik visi Sie
mokiniai parengti mokykline mokymo organizavimo forma.
Pameistrystés mokymo organizavimo forma 2014 m. pa-
rengta per 800 kvalifikuoty darbininky. Nedidelis pameistrys-
tés forma parengty darbininky skaicius rodo, kad esamos
8ios mokymo formos taikymo Lietuvoje galimybés verslui kol
kas yra nepatrauklios.

PAMEISTRYSTES SAMPRATA IR TEISINIS REGULIAVIMAS

Pameistrystés sgvoka | Lietuvos profesinj mokymg regla-
mentuojancius teisés aktus buvo jtraukta priémus naujos
redakcijos Profesinio mokymo jstatymg (2007 m., jsigaliojo
nuo 2008-01-01). Siuo jstatymu jtvirtintas toks pameistrystés
apibrézimas: ,Pameistrystés profesinio mokymo organizavi-
mo forma — kai mokymas vykdomas darbo vietoje: jmonéje,
jstaigoje, organizacijoje, kininko Ukyje, pas laisvagjj mokyto-
jg. Teorinis mokymas gali bati vykdomas profesinio mokymo
jstaigoje ar kitoje mokykloje.“ AiSkinamajame kvalifikacijy sis-
temos (2008) terminy Zodyne pameistrysté apibréziama taip:
»llgalaikio profesinio mokymo forma, kai besimokantis asmuo
sudaro sutartj su jmone, Kuri jsipareigoja sudaryti saglygas
jgyti jam tam tikrg kvalifikacijg ar kompetencijg darbo metu
(gaunant ir atlyginimg). Mokymasis jmonéje gali bati derina-
mas su tam tikry teoriniy pagrindy jgijimu mokymo jstaigoje.
Atitikmenys: angl. apprenticeship, pranc. apprentissage.“

Daugelyje Saliy pameistrystés mokymosi forma suprantama
kaip mokymas(is) darbo vietoje. |vairiose Salyse pameistrys-
té turi savity ypatumy ir daug bendry bruozy. Jos Saknys —
viduramziy amaty gildijos. Vienos visuotinés pameistrystés
sgvokos néra, i§ esmés pameistrysté apibréziama kaip dar-
bo vietoje vykdomas mokymas derinant teorines profesijos
Zinias su praktine darbo metu jgyjama patirtimi ir jgtdziais,
reikalingais iSlaikyti profesine kompetencijg pokyc€iy kon-
tekste. Pagrindiniai pameistrystés mokymo elementai yra
tam tikros struktGros mokymo programa, mokymasis darbo
vietoje, darbas (gali bati ne visg darbo dieng), darbiné pa-
tirtis, pripazinta kvalifikacija. Kai kuriose Europos Salyse, to-
kiose kaip Italija, Suomija ar Jungtiné Karalysté, pameistrys-
té yra suprantama kaip bet kokios trukmés praktika jmonéje,
net jei ji trunka tik kelias savaites ir praktikantas toje jmonéje
néra jdarbintas. Dualinio mokymo sistemoje (Vokietija, Aus-
trija) pameistrysté yra praktinis mokymas(is) darbo vietoje.
Praktinis mokymas darbo vietoje derinamas su privalomu
teoriniu mokymu mokymo jstaigoje.

Siekiant tiksliausiai apibudinti pameistryste, batina jver-
tinti aplinkg, turinCig jtakos pameistrystés diegimui
(Zr. 1 pav.). Pagrindiniai pameistrystés dalyviai yra mokinys,
jmoné ir mokymo jstaiga. Pameistryste orientuota j Zmogaus
poreikiy tenkinimg (jgyjama kompetencijy arba kvalifikacija)
ir j jmonés poreikiy tenkinimg (uzimamos laisvos darbo vietos
arba kuriamos naujos). Mokymo jstaiga gali bati jtraukiama
kaip konsultantas, proceso organizatorius ir dalies mokymo

1 pav. Pameistrystés diegimui jtakos turintys veiksniai
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Saltinis: Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo
rinkos mokymo centruose” duomenys.
Schemg parengé Mindaugas Cernius
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proceso (teorinio mokymo) vykdytojas. Mokymo jstaigos kaip
pameistrystés organizatoriaus dalyvavimas uZztikrina proce-
sy ir galutinio rezultato kokybés prieZilrg. Visy pameistrys-
tés diegimui jtakos turinCiy veiksniy vaidmuo ir atsakomybé
turi bati aidkiai reglamentuota, jy veikla suderinta.

Pameistrystés yra mokoma darbo vietoje. Organizuojant
mokymag mokykline forma, dalis praktinio mokymo paprastai
yra vykdoma darbo vietoje, taiau tokio mokymo neuztenka
norint uztikrinti bGsimo darbuotojo pasirengimg konkrecCiam
(realiam) darbui. Siekiant mokiniui suteikti pakankamai jga-
dZiy sékmingai dirbti be ilgo adaptacinio periodo, batinas
nuodugnesnis, ilgesnis, kompleksinis mokymas darbo vieto-
je, papildomas teoriniu (iSskirtiniais atvejais praktiniu) moky-
mu mokymo jstaigoje.

Pameistrysté svarbi dél naudos, kurig gauna pameistrystés
dalyviai — jmonés ir mokiniai. Europos darbdaviy organiza-
cija ,Verslo Europa“ (angl. BusinessEurope) skiria Siuos pa-
meistrystés pranasumus ir naudg jmonéms:

e Zmogiskieji istekliai parengti pagal konkregios darbo vie-
tos reikalavimus.

e Jmoniy dirbantieji patys dalyvauja profesiniame mokyme
ir geriau supranta mokymosi darbo vietoje ir nuolatinio to-
bulinimosi svarba.

o Jei profesinés mokyklos yra aprdpintos naujausia jranga,
pameistriai gali pasidlyti jmonei technologiniy naujoviy.

o Pameistrysté teikia unikaliy darbo iStekliy, turin€iy visis-
kai darbo vietg atitinkanciy jgtdziy ir naujausiy ziniy, be
to, tai yra nebrangi darbo jéga, prisidedanti prie jmonés
pridétinés vertés karimo ir galinti suteikti jmonei naujos
energijos ir entuziazmo.

Pameistrystés nauda besimokanciajam:

¢ ]gyta kvalifikacija, didesnis saugumo jausmas, didesnés
galimybés rasti darbg jo netekus ar jj kei€iant.

e Darbas baigus profesinj mokymg (baigusysis mokymag
turi darbo sutartj).

e |gUdziai, atitinkantys konkrecios darbo vietos reikalavi-
mus, uZtikrinantys darbuotojo atitiktj tos dienos jmoniy
poreikiams.

Pameistryste sudaromos sglygos zZzmogui jgyti konkrediai
darbo vietai reikalingas kompetencijas.

Kitas svarbus aspektas, kurj reikia jvertinti apibréziant pa-
meistryste, — pameistrystes taikymo profesinio mokymo sis-
temoje galimybes. Pameistrysté gali bati taikoma tiek kvalifi-
kacijai jgyti (pirminiame ir testiniame profesiniame mokyme),
tiek kvalifikacijai tobulinti (testiniame profesiniame mokyme).
Testinis mokymas yra orientuotas j asmeny kvalifikacijos to-
bulinima, kitos kvalifikacijos ar kompetencijos jgijima, todél
teikia lankstesniy ir platesniy galimybiy pameistrystei taikyti.

Apibendrinant pameistryste galima apibrézti kaip kom-
pleksinj procesg — dirbanc¢iy asmeny mokyma, pasizy-
mintj Siais aspektais:

e Tarp jmonés ir pameistrio sudaroma darbo sutartis. Jmoné
moka pameistriui darbo uZzmokest;.

e Visos pameistrystés sglygos ir atsakomybés fiksuojamos
triSaléje pameistrystés sutartyje, sudaromoje tarp jmo-
nés, pameistrio ir profesinio mokymo jstaigos.

¢ Vadovaujamasi mokymo organizavimo tvarka, kurioje ap-
rasyti reikalavimai pameistrystés procesui organizuoti.

¢ Mokymas vyksta pagal individualy i$ anksto su jmone su-
derintg mokymo plana.

e Mokymas vykdomas pakopomis, dirbant vis sudétinges-
nj darbg. Mokymo procese dalyvauja jmoné ir mokymo
jstaiga.

e Ne visas darbo laikas skiriamas tiesiogiai mokymui, taip
pat atliekamos kitos funkcijos pagal einamas pareigas,
net jeigu tai nesutampa su mokymo programa.

e Darbo metu jgytos kompetencijos pripazjstamos kaip mo-
kymosi rezultatai.

o Mokymo metu kuriama pridétiné verté jmonei.

Pameistrysté, kaip kompleksinis procesas, gali funkcionuoti,

jei yra reglamentuota ir aiSkiai apibrézta teisés aktuose. Pa-

grindiniai teisés aktai, reguliuojantys pameistryste Lietuvoje:

e Profesinio mokymo jstatymas (2007), jteisinantis pameis-
trystés sgvoka.

e Formaliojo profesinio mokymo tvarkos aprasas (2012),
reglamentuojantis mokymo organizavimo tvarka, t. y. mo-
kymo planavima ir jgyvendinima.

e Reikalavimy profesinio mokymo sutartims ir jy registra-
vimo tvarkos aprasas (2010), apibréziantis reikalavimus
profesinio mokymo sutartims ir Siy sutarciy turin;.

PAMEISTRYSTES POREIKIS LIETUVOJE

Pameistrystés poreikis yra susijes su jmoniy poreikiu turéti
pakankamg skaiciy kvalifikuoty darbininky. Pameistrystés
teikiamos galimybeés susijusios su siekiu uztikrinti glaudesn;
mokymo jstaigos ir jmoniy bendradarbiavimg ir garantuoti ko-
kybiskg praktinj mokyma. Daznai parengty specialisty kvali-
fikacija ne visai atitinka darbdaviy poreikius, o praktiniai jga-
dziai néra pakankami sékmingai jsitvirtinti darbo rinkoje. Kita
vertus, patys darbdaviai aktyviai nedalyvauja darbo rinkos
profesinio mokymo programy tobulinimo procese ir nerodo
pakankamai iniciatyvos dél efektyvesnio praktinio mokymo
organizavimo jmonése. Pameistrystés diegimas ir vystymas
yra vienas i$ svarbiausiy Lietuvos profesinio rengimo plétros
strateginiy tiksly. Tikimasi, kad pameistrysté didins jaunimo
jsidarbinamumag, darbininkiSky profesijy prestizg, mazins
pirminio profesinio mokymo jstaigy teikiamy kompetencijy
ir darbo rinkos poreikiy neatitikimg. Mokymosi darbo vietoje

plétra — Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012—-2016 m.
programos prioritetas, kurj numatoma remti 2014—-2020 m.
ES struktdrinés paramos léSomis (Europos profesinio mo-
kymo plétros centro (,Cedefop®) tyrimas ,Profesinio moky-
mo sistemos bruozai. Lietuva, 2013%). Pameistrystés plétros
Lietuvoje poreikis pabréziamas ir strateginiuose Salies Svie-
timo dokumentuose.

Valstybinéje Svietimo 2013-2022 mety strategijoje teigiama:
,Ketvirtajam Strategijos tikslui pasiekti numatoma stiprinti
motyvacijg mokytis, susiejant mokymasi visg gyvenimg su
besimokanciyjy pasirinkimais, sukuriant finansinés paramos
sistemg. Plétoti mokymosi visg gyvenimg ir darbo patirties
integralumg, ypac per praktikg, stazuotes, profesinj moky-
ma, diegiant pameistrystés formg. Sukurti ir pradéti taikyti
jvairiais mokymosi badais jgyty kompetencijy vertinimo ir
pripazinimo sistema.”
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Profesinio mokymo plétros 2014—2016 m. veiksmy plane nuro-
doma, kad bdtina plétoti modernig profesinio mokymo sistema,
atitinkancig besimokancio asmens, visuomenés ir valstybés
poreikius ir uztikrinancig profesinio mokymo jstaigy absolventy
profesinés veiklos galimybes. Tai, kad pameistrystés mokymo
forma néra iSplétota, Siame plane laikoma trikumu.

Galiojantys teisés aktai sudaro prielaidas jmonéms savo
darbuotojus mokyti pameistrystés forma, taip pat 2mor1éms
dalyvauti pirminio ir testinio mokymo(si) procesuose. Zmo-

gus, gyvenantis Ziniy visuomenéje, besivystancioje suma-
nios visuomenés link, turi nuolat turéti rinkai aktualig kvali-
fikacijg. Verslo jmoniy poreikiai — vykdyti savo veiklg, plésti
gamybos apimtj, bati konkurencingoms ir kurti aukstos pri-
détinés vertés produkcijg. Siuos tikslus jmanoma pasiekti tik
turint pakankamai kvalifikuoty darbininky. Siandien daugelis
Lietuvos jmoniy sunkiai randa kvalifikuoty darbininky. Jy tra-
kumas trukdo jmonéms pléstis, todél daro neigiama jtakg
visos 8alies konkurencingumui.

PAMEISTRYSTES DIEGIMAS LIETUVOJE

Jmonése daugiausia vyksta neformalusis profesinis mo-
kymas, kurj galima priskirti pameistrystés mokymo formai.
Neformaliai besimokantys jmoniy darbuotojai jgyja kompe-
tencijy, taciau, priesSingai nei besimokantieji formaliai, kvali-
fikacijos nejgyja.

Pameistrysté Lietuvoje diegiama jgyvendinant jvairius pro-
jektus. Svietimo ir mokslo ministro kvietimu ,Cedefop®
ekspertai rengia i§samig pameistrystés plétros galimybiy
Lietuvoje apzvalgg ir pateiks sidlymus dél veiksmy plano ko-
kybiskai pameistrystei Lietuvoje diegti. Pradedamas jgyven-
dinti Estijos, Latvijos ir Lietuvos projektas praktiniam profe-
siniam mokymui gerinti WBL-BALT. Tikimasi, kad projektas
paskatins nacionalines profesinio mokymo sistemos refor-
mas trijose Baltijos Salyse ir sustiprins 3aliy bendradarbia-
vima, keitimasi reformy jgyvendinimo patirtimi, ypac profesi-
nio mokymo darbo vietoje ir pameistrystés mokymo srityse.
Mokymui pameistrystés forma skirtas projektas ,Profesinis
mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo cen-
truose®, finansuojamas Lietuvos Respublikos ir Europos so-
cialinio fondo léSomis.

,Cedefop“ atliekamas pameistrystés plétros galimybiy
Lietuvoje tyrimas buvo pradétas 2014 geguzés meén. ir bus
baigtas 2015 kovo mén. Sio tyrimo tikslas yra remti koky-
biSkos pameistrystés diegimo Lietuvoje pastangas ir plétoti
metodinius jrankius, kuriuos baty galima pritaikyti ir kitose
Salyse. Tyrimg koordinuoja grupé, atstovaujanti pagrindi-
niams pameistrystés srities veikéjams. Grupei vadovauja
Lietuvos Respublikos Svietimo ir mokslo ministerija.

Projektu ,,Profesinis mokymas pameistrystés forma dar-
bo rinkos mokymo centruose‘ siekiama pléetoti pameis-
tryste, gerinant besimokanciy asmeny pasirengima darbinei
veiklai. Projektas skirtas statybos, statybos mechanizacijos,
transporto ir aptarnavimo sri€iy darbininkams rengti. Numa-
toma iSmokyti 900 asmeny ir parengti formalios pameistrys-
tés vystymo Lietuvoje gaires (rekomendacijas).

Projekto patirtis parodé, kad jmonés vis labiau pripazjsta
pameistrystés forma vykdomo mokymo svarbg. Per projek-
to metu atliktg jmoniy apklausg 96 jmonés nurodé poreikj
iSmokyti iS viso 563 pameistrius per metus. Jmonéms pri-
imtinas testinis mokymas rengiant kvalifikuotus darbuotojus
pameistrystés forma. Mokymui, jmoniy nuomone, reikalinga
valstybés pagalba, kuri galéty bati teikiama jvairiais bidais
(pavyzdziui, subsidijos pameistriy darbo uzmokescio kom-
pensavimui 50-100 proc., socialiniy iSmoky uz pameistrius
kompensavimas ar atleidimas nuo mokesciy, meistry darbo
su pameistriais atlyginimo subsidijavimas, mokesciy lengva-
tos uz pameistrius, t. y. Zmogiskyjy istekliy mokymo finan-
savimas, ir pan.).

Bendru Estijos, Latvijos ir Lietuvos Saliy projektu ,,Nacio-
nalinés pameistrystés organizacijos: mokymosi darbo
vietoje jgyvendinimas Latvijoje, Lietuvoje ir Estijoje
WBL-Balt“ (2014-2016 m.) siekiama paskatinti nacionali-
nes reformas Baltijos Salyse, paskatinti $alis bendradarbiau-
ti, keistis profesinio mokymo sistemos reformy jgyvendinimo
patirtimi, ypa¢ profesinio mokymo darbo vietoje ir pameis-
trystés srityse. Pritaikyti vieng pameistrystés modelj visoms
Salyje veikianCioms jmonéms ir sektoriams yra nerealu, nes
pameistrystés sékmé priklauso nuo konkreciy jmoniy, nuo
regiony pramonés sektoriaus poreikio ir profesiniy moky-
mo jstaigy pobudzio. Valstybé turi pasirinkti vieng ar kelis
modelius, kuriuos palaikys ir reguliuos, palikdama galimybe
egzistuoti ir kitiems pameistrystés modeliams, per kuriuos
jmonés gali tenkinti savo poreikius. Modelio pasirinkimg le-
mia siekiami mokymosi rezultatai ir formaliojo ar neformalio-
jo mokymo budo taikymas.

Formaliojo mokymo pameistrystés forma organizavimo
modelis turi remtis veikiancia kvalifikacijy sandara, profesinis
mokymas turi atitikti standartizuotus kokybés reikalavimus.
Pagal valstybés nustatytus reikalavimus mokymo procesg or-
ganizuoja ir jgyvendina jmoné kartu su mokymo jstaiga.

Pagrindiniai jmoneés jsipareigojimai:

e Suteikti darbo vietg pagal profesinio mokymo programa.

o Vykdyti pameistrio praktinj mokyma darbo vietoje.

o Paskirti profesijos meistrg, atsakingg uz pameistrio moky-
ma darbo vietoje.

o Uztikrinti, kad darbo vietoje bty profesinio mokymo pro-
gramos reikalavimus atitinkantys technologiniai jrengi-
mai, sukomplektuoti reikalingi ir tvarkingi darbo jrankiai,
kitos technologinés priemonés ir asmeninés apsaugos
priemones.

o Uztikrinti saugias mokymo(si) sglygas.

Pagrindiniai mokymo jstaigos jsipareigojimai:

e Organizuoti profesinj mokyma pameistrystés forma.

o UZtikrinti, kad pameistrys jgyty visas kompetencijas pa-
gal mokymo programa.

e Parengti su mokymu susijusius dokumentus, tvarkyti mo-
kymo dokumentacijos apskaita.

e Paskirti profesijos mokytoja, kuris praktinio mokymo metu
darbo vietoje bendradarbiauja su profesijos meistru, mo-
kanc€iu pameistrj.

o Vykdyti teorinj mokymg. Esant poreikiui vykdyti pirminj
praktinj mokyma.

e Organizuoti tarpinius pameistrio atsiskaitymus.

e Organizuoti pameistrio kompetencijy vertinima.
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Neformaliojo mokymo pameistrystés forma organizavi-
mas néra reglamentuojamas, todél Sios mokymo formos mo-
delio pasirinkimag ir mokymo turinj lemia pameistrystés aliy
susitarimas. Jeigu mokymas finansuojamas valstybés Ié3o-
mis, papildomai turi bati laikomasi finansavimo sglygy. Kal-
bant apie neformaliojo mokymo pameistrystés organizavimo
modelius, didZiausig reikSme turi finansavimo skyrimas, t. y.
kuriam modeliui kokiomis sglygomis gali bati skiriamos vals-
tybés léSos. Galimi du pameistrystés finansavimo modeliai:

Reguliuojamas (valstybés). Daugiausia démesio skiriama
proceso reguliavimui ir kontrolei. Finansavimas skiriamas tik
jsitikinus, kad mokymo procesas atitinka reikalavimus ir bus
laikomasi nustatyty procediry, dokumentavimo reikalavimy.
Finansavimo dydis siejamas su mokymo trukme.

Maziau reguliuojamas (liberalusis). Nustatomi aiSkds ir
auksti mokymo rezultatai. Minimaliai kontroliuojamas mo-
kymo procesas. Finansavimo dydis siejamas su mokymosi
rezultatais: kvalifikacija ir jsidarbinamumo rodikliais.

Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo
rinkos mokymo centruose® patirtis parodé, kad jmonéms
néra aisSku, kaip organizuoti mokymg pameistrystés forma;
daZniausiai rengti sau darbuotojus pameistrystés forma be
mokymo jstaigos pagalbos yra netikslinga (mokymo plana-
vimas ir dokumentavimas yra specifinis darbas, kuriam rei-
kia skirti organizacinius iSteklius). Bendradarbiaujant moky-
mo jstaigai ir jmonei, jmoné nepatiria mokymo organizavimo
iSlaidy, uztikrinamas mokymo organizavimo sklandumas.
Jmonés, supazindintos su Sia profesinio mokymo forma, vis
dazniau yra linkusios rengti kvalifikuotus darbininkus pa-
meistrystés forma. |gyvendinant projektg mokymas organi-
zuojamas vadovaujantis formaliojo mokymo organizavimo
principais ir reglamentavimu. Mokymo organizavimg sudaro
dvi pagrindinés dalys — pirmoji yra susijusi su pasiruosimu,
darbuotojo paieSka ir atranka, antroji skirta mokymui vykdyti
(2r. 2 pav.).

2 pav. Pameistrystés organizavimas

o

Poreikis

Imoné kreipiasi j profesinio mokymo jstaiga ir nurodo kvalifikuoto darbuotojo poreikj
Asmuo kreipiasi j profesinio mokymo jstaigg

Darbo vietos aprasymas
Mokymo tiksly nustatymas

Poreikio detalizavimas
|monés reikalavimy darbuotojui nustatymas

o N\
Atranka
Motyvaciné (profesinio mokymo jstaigoje ir jmonéje)
Profesiné-dalykiné (darbo pokalbis)
&
Mokymo planavimas
M Individualaus mokymo plano sudarymas
! Tvarkaras¢io parengimas
1 v
Darbo sutarties sudarymas
TriSalés sutarties tarp profesinio mokymo jstaigos, pameistrio ir jmonés pasiraS§ymas
Teorinis, saugos darbe ir pradinis praktinis darbo patirties neturiniy asmeny mokymas
] profesinio mokymo jstaigoje
o Derinamas teorinis ir praktinis mokymas pagal programoje numatytg mokymo tikslg ir trukme.
5 Per visg mokymo laikg atliekami tarpiniai Ziniy ir gebéjimy patikrinimai
M
A A J
S N
| Mokymas(is) ir darbas — mokoma pakopomis, dirbant vis sudétingesnj darbg
S
/
'a )
Tarpiniai ziniy ir gebéjimy tikrinimai. Praktinio mokymo darbo vietoje metu Siuos tikrinimus
atlieka profesinio mokymo jstaiga kartu su jmone
D
A . J/
R C B - )
B Kompetencijy vertinimas
A Kvalifikacijos pazyméjimas (diplomas)
[ \. /
4 N\
Darbas — asmuo tesia darbg jmonéje pagal darbo sutart;
L g

Saltinis: Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose® Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-03-027 duomenys.
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Verslo ir mokymo jstaigy bendradarbiavimo klausimai aptar-
ti strateginiuose dokumentuose. 2013 m. liepos 2 d. Leip-
cige (Vokietijoje) buvo pasiraSyta deklaracija dél Europos
pameistrystés aljanso tarp socialiniy partneriy, Komisijos ir
Lietuvos, kaip Europos Sagjungai tuo metu pirmininkavusios
valstybés. Europos pameistrystés aljanso tikslas — visoje
Europoje sutelkti pajégas siekiant remti gebéjimy ugdyma
ir juos pritaikyti prie darbo rinkos poreikiy. Aljansas jkurtas
siekiant skatinti ekonomikos augima, sukurti daugiau darbo
viety, gerinti jaunimo padétj daro rinkoje. Leipcigo deklaraci-
joje jtvirtintas jsipareigojimas vystyti nacionaline partneryste

dél pameistrystés plétros ir mokymosi darbo vietoje sistemy
kdrimo.

Projekto patirtis parodé, kad esamas teisinis reglamenta-
vimas netrukdo diegti darbininky mokymg pameistrystés
forma, taciau jis néra aiskus ir visy vienodai suprantamas.
Taip pat paaiSkéjo, kad pameistryste ypac aktualu taikyti
testiniame profesiniame mokyme, siekiant uztikrinti darbuo-
tojams galimybe mokytis visg gyvenimg, taip pat tenkinti
nuolat kintan&ius jmoniy tam tikros kvalifikacijos darbuotojy
poreikius.

PAMEISTRYSTES DIEGIMO ES VALSTYBESE PATIRTIS

Pameistrysté Lietuvos profesinio mokymo sistemoje yra
gana naujas reiSkinys, Sios mokymo formos tradicijos yra
dar tik kuriamos, pradedama jgyti pameistrystés patirties.

Todél svarbu apzvelgti ES $aliy, kuriose pameistrysté turi
senesnes tradicijas, patirtj ir galbat perimti kai kg i$ jos.

Vokietija

Vokietija turi vieng labiausiai iSvystyty praktinio mokymo
sistemy Europoje. Tai lemia aiSkus finansavimo modelis ir
socialiniy partneriy dalyvavimas — stambios pramonés ga-
myklos, jmonés ir profsgjungos tradiciSkai yra labai akty-
vios.

Vokietijos modelis pasizymi gana lanks¢iu mokymo orga-
nizavimu, siekiant prisitaikyti prie tokiy specifiniy salygu,
kaip nuolat kintantis darbo viety skaiCius sektoriuose, pa-
vyzdziui, statybos ar viesbudiy, restorany ir prekybos sek-
toriuose. Paprastai jmonés siilo tradicinj mokymo modelj
derindamos patyrusio ir gerai kvalifikuoto darbuotojo ir pa-
meistrio veiklas. Tai yra profesinis mokymas, organizuoja-
mas dvejopa forma (dualiné mokymo sistema).

Suprantama, kad tiesiog perkelti Vokietijos dualinio moky-
mo sistemg | Lietuvg néra galimybiy, nes Lietuvoje néra
atitinkamo socialiniy partneriy tinklo, teisinés bazés ir tra-
dicijy.

Suomija

Pastaraisiais metais Suomijoje ypa¢ daug demesio skiria-
ma pameistrystés, kaip profesinio mokymo formos, pléto-
jimui. Pameistrystés badu galima jgyti didzigjg dalj Suo-
mijoje teikiamy kvalifikacijy — visy lygmeny. Paskutiniais
metais pameistrystés sutarciy skaicius, taip pat darbda-
viy ir dirbanciyjy pasitenkinimas Sia sistema nuolat auga.
Sios profesinio rengimo formos patrauklumas ir statusas
visuomengéje padidéjo. Pameistryste Suomijoje dazniausiai
renkasi suauge zmoneés, nes taip jie gali jgyti profesijg ir
brandos atestatg ir iSlaikyti valstybinius pagrindiniy dalyky
egzaminus (matematika, uzsienio kalbos, fizika, chemija),
o tai leidZia baigus pameistrystés programas testi studi-
jas universitete. Kiekvienam besimokanciajam sudaro-
mas individualus profesinio mokymo planas, paskiriamas
meistras jmonéje ir sudaromas teorinio mokymo grafikas
profesinéje mokykloje. Su besimokanciuoju sudaroma pa-
meistrystés sutartis. UZ pameistryste moka valstybé, IéSo-
mis, kurios numatomos profesiniam mokymui. Suomijos
sistemos trikumas — pameistryste Cia laikoma ir paprasta
gamybiné praktika, kuri yra tik papildoma patirtis Salia kva-
lifikacijos ir uz kurig néra mokama.

Anglija

Anglijos patirtis naudinga tuo, kad rodo, kaip minimalus
valstybés reguliavimas ir platds jgaliojimai profesinéms
asociacijoms skatina mokyma darbo vietoje. Anglijos patir-
ties analizé leisty apzvelgti daugiau ir jvairesniy veikéjy plé-
tojant pameistryste. |Jdomi Lietuvai baty ir Anglijos patirtis
finansuojant pameistryste. Anglijoje finansavimas skiriamas
pagal ,mokéjimo uz kvalifikacijg“ principg (finansuojamos
tik tos pameistrystés sutartys, pagal kurias baigusiems mo-
kymg asmenims suteikiama profesiné kvalifikacija) ir ,mo-
kéjimo uz rezultatus® principg (finansavimas skiriamas tik
sékmingai jvykdzZius pameistrystés sutartj).

Prancuzija

Prancuzijoje, prieSingai, labai jauiama stipri valstybés jta-
ka koordinuojant socialiniy partneriy dalyvavimg pameis-
Prancizijos nacionalinio ir regioninio socialinio dialogo mo-
delis gali bati aktualus Saliai, kuriai bidinga toks pat negau-
sus dalyvavimas profesinése sgjungose. Jeigu siekiama
integruoti profesinj mokyma pameistrystés forma su pirmi-
niu profesiniu mokymu mokykloje, aktyviai jtraukiant soci-
alinius sektoriaus dalininkus ir vyriausybines institucijas,
Prancizijos patirtis gali teikti daugiau jdomiy ir naudingy
idéjy. Naudinga Lietuvai baty susipazinti ir su Prancizijos
finansavimo modeliu, darbdaviy, kurie aktyviai pritraukia
besimokandiuosius j pameistrystés mokyma, atleidimu nuo
socialinio draudimo mokesc¢iy mokéjimo. Taip pat Pranci-
zijoje iSplétotas jmoniy ir mokymo centry bendradarbiavi-
mas, padedantis optimaliai derinti teoriniy Ziniy ir praktiniy
jgudziy teikima, net jeigu jmoniy galimybés ir potencialas
vykdyti mokymo veiklas labai skirtingi.

Saltinis: Projekto ,Profesinis mokymas pameistrystés forma darbo rinkos mokymo centruose® Nr. VP1-2.2-SMM-04-V-03-027 duomenys
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VEIKSNIAI, STABDANTYS PAMEISTRYSTES DIEGIMA

Pastaruoju metu Lietuvoje politiniai prioritetai pameistrystés

srityje gerokai pasikeité. Tai patvirtina nacionalinio lygmens

politinis dialogas, strateginiai dokumentai, nacionalinis ban-
domasis pameistrystés projektas ir esamy teisés akty per-
zilra, ta€iau pameistrysté Lietuvoje néra itin populiari, pla-

Ciai zinoma ir diegiama. Tai lemiantys veiksniai:

e Esama profesinio mokymo organizavimo sistema yra
grjista mokykline forma. Jmonés neturi pameistrystés mo-
kymo tradicijy.

e Lietuvos ekonomika pasizymi nedidele industrializacija,
vyrauja mazos ir smulkios jmoneés.

e Pameistrystei jmonés neturi pajégumo (ypa¢ mazos ir vi-
dutinés jmonés, kurios sudaro didziausig Lietuvos ekono-
mikos struktdros dalj). Jmonéms triksta informacijos apie
pameistrystés organizavimo principus, todél daugelyje jy
manoma, kad iSlaidos pameistrystei gerokai virSyty pa-
meistrystés teikiamg naudg. Jmonése vyrauja nuomoné,
kad jmonei finansiSkai naudingiau jdarbinti darbuotojg ir
parengti jj pagal savo mokymo programg, suteikiant kon-
kreciy jgldziy ir ziniy, reikalingy dirbant bdtent toje jmo-
néje. Taip pat darbdaviai nuoggstauja, kad jy parengti pa-
meistriai pasirinks dirbti kitoje to paties sektoriaus jmonéje.

e Finansinés ir nefinansinés paramos teikimas. Siuo

metu néra mechanizmo finansiSkai remti jmones, prii-
mancias pameistrius, mokinius mokytis darbo vietoje.
Tai viena svarbiausiy kliti¢iy, trukdanciy pameistrystés
programy plétrai profesinio mokymo sistemoje. Taip pat
néra uztikrinta organizaciné, informaciné ir konsultaci-
né parama — tai yra parama, kuria atsakoma j klausima,
kaip vykdyti pameistryste.

Néra bendros pameistrystés koncepcijos (idéjos) Svieti-
mo sistemoje ir darbo rinkoje.

Pameistrystés programos néra placiai paplitusios, dar ne-
nustatyti iSsamis mokymo darbo vietoje kokybés uztikri-
nimo reikalavimai.

Per mazas jmoniy ir profesinio mokymo jstaigy bendra-
darbiavimas.

Mazas profesinio mokymo ir profesinio mokymo jstaigy
populiarumas. Lietuvoje profesinio mokymo prestizas yra
Zemesnis nei bendrojo ugdymo ir auk$tojo mokslo: pagal
vidurinio ugdymo lygmens profesinio mokymo programas
mokosi tik 28,2 proc. mokiniy ir tik 8 proc. mokiniy, baige
vidurinio ugdymo programa, mokymasi tesia profesinio mo-
kymo jstaigose (Lietuvos statistikos departamentas, 2013).

Saltinis: EK ataskaita dél profesinio mokymo tarpusavio vertinimo, 2013; straipsnis ,Pameistrysté ir mokymasis realioje darbo vietoje
Lietuvoje®; ,Cedefop” uzsakymu vykdomos pameistrystés apzvalgos jzvalgos; pameistrystés taikymo ES valstybése patirtis

REKOMENDACIJOS DEL PAMEISTRYSTES PLETROS GALIMYBIUY

Siekiant pameistrystés plétros, batina testi pradétus dar-
bus teisés akty koregavimo srityje, skatinti pameistryste per
projektinj finansavima, taip pat lygiagreciai formuoti testinj
finansavimo mechanizmg. Kuriant pameistrystés sistema,
bdtina toliau gerinti profesinio mokymo jvaizdj, taip pat kurti
palankias sglygas pameistrystei diegti:

o Aiskiai apibréztos Saliy teisés ir pareigos.

Rekomendacijos:

¢ Glaudus bendradarbiavimas su vietos profesinio mokymo

jstaigomis ar centrais ir keitimasis batina informacija.

e Motyvuoti kandidatai, pasizymintys gerais bendraisiais

gebéjimais.

e Mokymas pameistrystés forma jmonei néra finansiné

nasta, t. y. yra sukurtas paramos mechanizmas, leidzian-
tis kompensuoti jmonés patiriamas islaidas.

Valstybei: Darbdaviams:

o Nustatyti reikalavimus reguliuojamai | ¢ UZtikrinti pameistrio jdarbinimg (dar- | ¢ Kartu su darbdaviais parengti pa-

Mokymo jstaigoms:

pameistrystés mokymo formai. Pri-
imti sprendimg dél pameistrio statu-
SO.

Uztikrinti  kvalifikacijy  sandaros
veiksmingumg (parengti visy 0kio
sektoriy profesinius standartus).

e |teisinti modulines programas.

o Sistemiskai diegti pameistryste, ste-
béti ir vertinti jos diegimg nuosekliai
renkant duomenis.

bo sutarties atitiktf mokymo progra-
mai).

o UZtikrinti pameistrio darbo atlygini-

mga (darbo sutartis yra privaloma)
atsizvelgiant j individualy mokymo
plang.

e Bendradarbiauti su mokymo jstaigo-

mis rengiant ir jgyvendinant mokymo
planus ir mokymo programas.

o UZtikrinti kokybiskg mokymo organi-

zavimg jmonéje. Uztikrinti kokybiSkg
praktinj mokyma.

meistrystés mokymo formai tinkan-
Cias mokymo programas, uztikrinti jy
atitiktj verslo poreikiams.

Uztikrinti kokybiSkg mokymo organi-
zavimg mokymo jstaigoje.

Uztikrinti kokybiSkg jmoniy ir pa-
meistriy konsultavimg dél pameis-
trystés diegimo.

Uztikrinti kokybiSkg teorinj mokyma
ir pradinj pameistriy parengima.
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aktuali Svietimo sistemos funkcionavimo problemy analizé. Leidiniai skelbiami internete adresu http://www.smm.lt/web/It/teisesaktai/tyrimai-ir-analizes/
svietimo-problemos-analizes/2012-metu ir portale Emokykla.

Pasidlymus, pastabas ar komentarus praome siysti Svietimo ir mokslo ministerijos Strateginiy programy biuro vedéjui Rigardui Alisauskui
(el. p. ricardas.alisauskas@smm.lt).

Autorius, noringius publikuoti savo parengtas analizes serijoje ,Svietimo problemos analizé*, praSome kreiptis j Svietimo ir mokslo ministerijos Strate-
giniy programy biuro vyresniajg specialiste Veronikg Siurkiene (el. p. veronika.siurkiene@smm.lt, tel. (8 5) 219 1121).

Analize parengé V§| Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo centro direktorius Mindaugas Cernius, V8] Vilniaus Jeruzalés darbo rinkos mokymo
centro direktoriaus pavaduotoja Jurgita Brazinskiene

Konsultavo Svietimo ir mokslo ministerijos Profesinio mokymo ir orientavimo skyriaus vedéjas dr. Megislavas Grigkevigius, Svietimo ir mokslo ministe-
rijos Profesinio mokymo ir orientavimo skyriaus vyriausioji specialisté Jolanta Zabietiené, Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros Politikos analizés

skyriaus metodininké dr. Sandra Baleviciené, Nacionalinés mokykly vertinimo agentdros Politikos analizés skyriaus metodininké dr. Rima Zablacke,
,Visionary Analytics* tyrimy vadovas Simonas Gausas
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