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KAIP DIDINTI MOKYTOJU
PROFESIONALUMA?

Didinti mokytojy profesionalumg — strateginis Lietuvos Svietimo siekis. Valstybine-
Je Svietimo 2013—-2022 mety strategijoje iSkeltas tikslas ,pasiekti tokj pedagoginiy
bendruomeniy lygj, kai jy daugumg sudaro apmastantys, nuolat tobuléjantys ir
rezultatyviai dirbantys profesionalts mokytojai ir déstytojai“. Siekiant Sio tikslo,
numatyta motyvuoti gabius jaunus Zmones, ypac vyrus, rinktis mokytojo profesija,
plétoti kokybiSkas Svietimo ir ugdymo krypliy studijas, sudaryti galimybes
mokytojams ir déstytojams nuolat tobulinti kvalifikacijg, skatinti mokytojy ir
déstytojy judumag, pozityvios patirties sklaidg, didinti visuomenés pasitikéjimg
Svietimu.

Kad mokytojy bendruomenés profesionalumas ateityje augty, reikia riipintis dabar
dirbanciy mokytojy profesiniu tobuléjimu ir kuo geresniu blsimy mokytojy pasi-
rengimu pedagoginiam darbui. Sioje analizéje, atsizvelgiant j $alies siekius, j $iuo-
laikiniam mokytojui keliamus reikalavimus, apzvelgiama mokytojy kvalifikacijos
tobulinimo ir mokytojy rengimo padétis, gerinimo galimybés, svarstoma, kaip buty
galima pasiekti, kad mokytojo profesijg rinktysi gabesnieji, aukStesnés kompe-
tencijos jaunuoliai, kg galima padaryti, kad Lietuvoje bty daugiau mokytojy vyry.

Pagrindinés iSvados

Kintantis poZidris j ugdymo procesg skatina keistis ir kelia naujy reikalavimy mo-
kytojui — imtis kitokiy, nejprasty vaidmeny, apmastyti, plétoti turimas kompeten-
cijas ir jgyti naujy. Mokytojui nebepakanka buti tik geru savo dalyko specialistu,
turéti pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy. Btinas atvirumas naujovéms, savaran-
kiSkumas, lankstumas, bendradarbiavimo jgudZiai, gebéjimas priimti brandzius
profesinio tobuléjimo sprendimus.

ReikS8mingg postimj sisteminiams mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pokyCiams
teikia patvirtinta nauja Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija (2012),
sukurtas SiuolaikiSkas mokytojy kvalifikacijos tobulinimo modelis, jgyvendinami
ir iSbandomi jo elementai, rengiami teisés aktai, ieSkoma naujy kvalifikacijos to-
bulinimo formy ir naujoviy. Diegiamas naujoves mokytojai vertina itin teigiamai
ir ateityje inovatyviems kvalifikacijos tobulinimo biddams ketina teikti pirmenybe.
Tobulintinais mokytojai laiko kai kuriuos su mokymy organizavimu susijusius ele-
mentus: lektoriy kompetencijg, mokymy turinj, laikg ir kt.

Siekiant, kad mokytojo darbui bity gerai pasirenge nauji specialistai, svarbis visi
etapai, pradedant kandidaty j pedagogines studijas atranka, baigiant pagalba pra-
dedantiesiems mokytojams. Pedagoginése studijose bitina deramai paskirstyti
laikg teoriniam mokymuisi ir praktikai. Lietuvoje ir kitose Europos 3alyse atlikti
tyrimai rodo, kad bisimuyjy mokytojy praktiniy gebéjimy formavimasis yra silpnoji
mokytojy rengimo (ir pasirengimo) vieta.

Gabiausius jaunuolius pasirinkti mokytojo profesijg paskatinty poky¢iai jvairiose
srityse, turinCiose jtakos profesijos patrauklumui. Mokytojo profesijos patrauklu-
ma lemia jos reikSmingumo visuomenés raidai suvokimas, tobuléjimo galimybés
profesinés karjeros metu, uzmokestis ir kitos darbo salygos, mokytojo profesi-
jos jvaizdis ir statusas visuomenéje ir kt. AukStesnis profesijos statusas ir darbo
uzmokestis Svietimo bendruomenéje laikomi svarbiausiais veiksniais, galinCiais
padidinti mokytojo profesijos patraukluma.

Norint paskatinti daugiau vyry tapti mokytojais, jvairiose Salyse imamasi jvairiy
priemoniy: stengiamasi geriau informuoti vyrus apie darbo mokykloje ypatumus
ir galimybes; mokyklos ir mokytojai vyrai skatinami skleisti savo patirtj kvieciant
kitus vyrus rinktis Sig profesijg; radpinamasi mokytojams vyrams kylanciy problemy
sprendimu ir kt. Pabréziama, kad svarbu silpninti mokytojo kaip moteriSkos profe-
sijos stereotipg, kelti mokytojo profesijos prestiza.
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KOKIE REIKALAVIMAI KELIAMI SIUOLAIKINIAM MOKYTOJUI?

Nuolatiné kaita, socialiniai, ekonominiai ir politiniai pokyciai
turi tiesioginés jtakos mokyklai ir kelia naujy reikalavimy mo-
kytojui (zr. 1 lentele). Siekiant garantuoti s€kmingg mokymo-
si procesg ir pasirengti ugdyti asmenybes, kurios gyvens ir
dirbs XXI amziuje, mokytojui nebepakanka tik gerai iSmanyti
dalyka, turéti pedagoginiy ir psichologiniy Ziniy. Mokymosi
paradigma, orientuota j aktyvy mokinio vaidmenj, mokytojg
skatina imtis naujy, netradiciniy vaidmeny: mokytojg — Ziniy
turétojg ir perteikéjg keifia mokytojas — mokymosi organi-
zatorius, mokymosi galimybiy kdréjas, mokymosi talkinin-
kas, pataréjas, partneris, mokinio ir jvairiy Siuolaikiniy Ziniy
Saltiniy tarpininkas. Tikimasi, kad mokytojai gebés lanksciai
reaguoti ir prisitaikyti prie poky¢iy, individualizuoti ir diferen-
cijuoti ugdymo turinj, tirti mokiniy ugdymosi poreikius, numa-

tyti ugdymo tikslus, pasirtpinti, kaip juos jgyvendinti, apmas-
tyti, kokius iSteklius tam reikéty skirti, kokias organizacines
galimybes panaudoti, taikyti modernius mokymo ir mokymo-
si pasiekimy vertinimo metodus ir mokymosi technologijas,
jskiepyti mokiniams norg mokytis visg gyvenimg. Mokytojo
atvirumas naujovéms, kidrybingumas, bendradarbiavimo
jgudZiai, pasiryZimas nuolat atnaujinti savo Zinias — pagrin-
dinés jo pedagoginés veiklos sékmés prielaidos. Todél, be
auksty profesionalumo reikalavimy, mokytojams keliami dar
ir nuolatinio, testinio mokymosi reikalavimai: formaliai ir ne-
formaliai tobulinant kvalifikacija, mokantis savarankiskai, to-
bulinantis Svietimo sistemoje ir uz jos riby, dalijantis patirtimi
ir kt.

1 lentelé. Profesiniai mokytojo reikalavimai

Reikalavimai

Komentarai

Dalyko iSmanymas
savo zinias.

Profesionalus mokytojas turi bati svarbus Ziniy ir supratimo Saltinis, turi stengtis atnaujinti

Pedagogikos ir psichologijos
iSmanymas

ISugdyti auksto lygio mokiniy gebéjimus — motyvacijg mokytis, kritinj mastyma, kdrybingu-
ma, bendradarbiavimo jgadzius.

Technologijy supratimas

Gebéti integruoti j ugdymag technologijy pedagoginj potenciala.

Organizaciné kompetencija ir
bendradarbiavimas

Gebeti veikti kaip mokymosi organizacijos dalis.

Lankstumas Keistis pagal profesiniy reikalavimy kaitg.
Mobilumas Inicijuoti ir gebéti atlikti jvairias veiklas.
Atvirumas Gebéti dirbti kartu su tévais ir kitais taip, kad papildyty jo kaip mokytojo vaidmens aspektus.

Saltinis: Prof. V. Dagienés pranesimo medziaga, 2014

KAIP KEICIASI MOKYTOJUY KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO GALIMYBES?

Kad mokytojai galéty sékmingai imtis kitokiy nei jprasta vai-
dmeny, jiems batina tobulinti kvalifikacijg. Mokytojy kvalifika-
cijos tobulinimas yra neatsiejama mokykly veiklos kokybés
tobulinimo, siekiant Svietimo kokybés, dalis. Pastaraisiais
metais atsirado naujy kvalifikacijos tobulinimo galimybiy.
Jos sukurtos atsizvelgiant | mokytojy kvalifikacijos tobulini-
mo poreikius ir Sios sistemos problemas, kurias atskleidé
prie$ keletg mety atlikti tyrimai.

Ugdymo plétotés centras, jgyvendindamas iki Siol didziausig

ir plaCiausig mokytojy profesiniam tobuléjimui skirta projektg

,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo siste-

mos plétra“, inicijavo mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pade-

ties ir perkvalifikavimo poreikiy tyrimg (2011). Nustatyta, kad:

e Mokytojai aktyviai dalyvauja kvalifikacijos tobulinimo ren-
giniuose, dazniausiai domisi kintan¢iu ugdymo turiniu ir
metodais, pirmumg teikia savo profesiniy ir specialiujy
kompetencijy plétrai, kur kas maziau tobulina kultdrines
ir bendrgsias kompetencijas, pirmiausiai renkasi arciau
darbo vietos esancias tobulinimosi galimybes.

e Dazniausiai mokytojams sidlomos (ir, tikétina, dél tos
pacios priezasties pasirenkamos) tradicinés kvalifikacijos
tobulinimo formos — mokymai ir seminarai — laikomos
veiksmingomis tik tais atvejais, kai pagrindinis jy tikslas
téra perteikti informacija mokytojams. TaCiau mokymai ir

seminarai neturi didelés vertés tobulinant mokytojy prakti-
nius jgudzius dél didelio dalyviy skaiciaus, besikartojancio
mokymy turinio ir tam tikro ,moralinio® formy ,nusidévéji-
mo*. Sios aplinkybés netiesiogiai formuoja mokytojy ,per-
sisotinimo® jausma, kuris kartu kuria ,visko Zinojimo* iliu-
Zijg ir mazina mokytojy norg tobulintis.

e Mokytojai kritiSkai vertina kvalifikacijos tobulinimo organi-
zavimo procesg. Nepaisant jvairaus pobudzio programuy,
praktinis jose jgyty Ziniy panaudojimas tiesioginiame mo-
kytojy darbe sunkokas dél programy trumpalaikiSkumo ir
riboty grjZztamojo rySio su lektoriumi palaikymo galimybiy.

e Vienas i$ esminiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sis-
temos trkumy yra faktiSkai nevykstantis individualiy ir
kolektyviniy kvalifikacijos tobulinimo poreikiy nustatymas.
Dauguma mokytojy teigé, kad jiems yra teke pildyti jvai-
rias anketas poreikiams nustatyti, taCiau né vienas i$ tyri-
me dalyvavusiy mokytojy negaléjo nurodyti, kaip ty anke-
ty rezultatai buvo panaudoti.

Mykolo Romerio universiteto mokslininky atlikta Lietuvos
mokytojy kvalifikacijos tobulinimo sistemos analizé (2011),
iSrySkino Sias tuometinés mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
sistemos stiprigsias vietas: didesnj atsakomybeés priskyrimg
vietos lygmeniui; garantuotg kvalifikacijos tobulinimo paslau-
gy prieinamumg iSplétojant mokytojy Svietimo centry tinklg
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regionuose; kvalifikacijos tobulinima, kaip vieng i veikly, in-
tegruojanciy projekty ir programy gausg. Neigiami mokytojy
kvalifikacijos tobulinimo padéties vertinimai siejami su ai$-
kaus kvalifikacijos tobulinimo vadybinio modelio stoka, men-
ka kvalifikacijos tobulinimo renginiy kokybés kontrole, nesu-
tampanciais mokytojy ir mokyklos administracijos interesais,
ne visada tikslingai panaudojamomis kvalifikacijai tobulinti
skirtomis [é8omis, mokytojy, mokykly ir Svietimo centry skir-
tingais tikslais, profesinés patirties dalijimosi stoka ir kt.

Siekiant sisteminiy mokytojy kvalifikacijos tobulinimo poky-
¢iy, 2012 m. buvo patvirtinta nauja Pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo koncepcija (2012), kuri jteisino kvalifikacijos to-
bulinimo formy ir veikly jvairove, sudaré sglygas visapusiam
profesiniam mokytojy tobuléjimui. Pavyzdziui, kaip kvalifika-
cijos tobulinimo forma jteisinamos aukstesnés pakopos arba
kitos krypties pedagoginés studijos aukstojoje mokykloje,
kolegialus dalijimasis patirtimi (metodinés grupés, dalykinés
asociacijos, atvirosios pamokos), mokytojo moksliné, kary-
biné, socialiné, visuomeniné veikla. Mokytojas, neprarasda-
mas gaunamo atlyginimo, turi teise periodiSkai gauti viene-
riy mety trukmés kvalifikacijos tobulinimo stazuote.

Vykdant projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir
perkvalifikavimo sistemos plétra® pirmajj etapg (2010-
2012 m.), buvo sukurtas SiuolaikiSskas mokytojy kvalifika-
cijos tobulinimo modelis, atliepiantis pagrindines Pedago-
9y kvalifikacijos tobulinimo koncepcijos (2012) nuostatas.
Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo pagal §j modelj atskaitos
taSkas — mokinys, kurio sékme ugdymosi procese lemia
geresnis mokytojo darbas. Modelyje numatytos praktiniy
priemoniy jgyvendinimo galimybés siejamos su projekto
antrojo etapo metu (2012—-2015 m.) iSbandytomis inovaty-
viomis mokytojy kvalifikacijos tobulinimo formomis, tokio-
mis kaip mini mokymai, profesiniy santykiy konsultavimas,
ugdomasis vadovavimas, mokytojy stazuotés Lietuvoje ir
uzsienyje (zr. 2 lentele). Taip pat numatytas kvalifikacijos
tobulinimas (mokymai, stovyklos) pradedantiesiems moky-
tojams, mokykloje dirbantiems pirmus metus. Jgyvendinant
projekto antrgjj etapg, jau parengti Svietimo konsultanty
veiklg reglamentuojanciy dokumenty projektai, sukurtas ir
Siuo metu tobulinamas pedagogo karjeros raidos modelis,
0 2015 m. pirmajj pusmetj numatoma parengti kvalifikaci-
jos tobulinimo kokybés stebésenos sisteminj modelj.

2 lentelé. Inovatyvios mokytojy kvalifikacijos tobulinimo formos

Forma

Aprasymas

Mini mokymai

Trumpalaikiai trijy dieny mokymai, susije su mokytojo veiklos planavimu, ugdymo proceso organizavimu,
tikslingu mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy bendradarbiavimu, aktyviu mokiniy darbu pamokose, |
praktikg orientuotais profesinés raidos renginiais. Trumpalaikiai mokymai skirti konkreciai mokyklos koman-
dai, kurig sudaro ne maziau kaip 8 asmenys — mokytojai ir bent vienas mokyklos administracijos atstovas.

Profesiniy santy-
kiy konsultavimas
(supervizija)

Veiklos tikslas — skatinti mokytojus analizuoti savo darba, individualiai jvertinti iSkilusias problemas ir tar-
pusavio bendradarbiavimg. Profesinés veiklos konsultantas padeda mokytojams patiems rasti problemy
sprendimus ir juos jgyvendinti. Kiekvienas profesiniy santykiy konsultavimo atvejis unikalus, nes netaikoma
standartiné, i$ anksto parengta programa ir metodai.

Ugdomasis va-
dovavimas (angl.
peer coaching)

Vadovy / mokytojy mokymas biti savo kolegy pataréjais. Mokytojy pataréjy tikslai — rasti bady, kaip pa-
gerinti standartais grjstg mokyma, pasidlyti mokiniams jdomy technologijomis papildytg mokymasi, padéti
mokytojams tobulinti pamoky planavimo jgidzius. Ugdomojo vadovavimo metu mokytojas ne tik pats ana-
lizuoja ir randa atsakymus, bet ir yra nuolat palaikomas kolegos.

Stazuotés Lietu-
voje ir uzsienyje

Stazuotés Lietuvoje patyrusiems mokytojams ir ekspertams suteikia galimybe skleisti vertingg savo patirtj,
tobulinti praktinius jgadzius ir Zinias. Stazuotojas ne ,vizituoja“, o kartu su kolegomis mokosi naujy ugdymo
metody, susipazjsta su savo srities specialistais, jgyja patirties, kaip organizuoti stazuotes savo mokykloje.
Stazuoté uzsienyje skirta susipazinti su kity Saliy Svietimo sistema, mokytojy darbo ypatybémis, lavinti
bendravimo ir bendradarbiavimo jgidzius.

Saltinis: Ugdymo

plétotés centro projekto ,Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir perkvalifikavimo sistemos plétra“ interneto svetaine

1 pav. Mokytojy nuomoné apie inovatyviy kvalifikacijos tobulinimosi renginiy teikiamg naudg jvairiose srityse

Profesiniy santykiy konsultavimas [ StaZzuotés B Ugdomojo vadovavimo mokymai [l Mini mokymai
. e . e . -l
VisiSkai atitiko mano mokykloje sutartas 69.7 911
kvalifikacijos tobulinimo perspektyvas _ 77,4
Visiskai atitiko mano kvalifikacijos tobulinimo 716 911
S 63 ,
kestius R ||
74.8 88,9

Buvo vertinga investicija tobulinant

Buvo naudingi tiesioginei profesinei veiklai

B a5, 5
. 1

Suteikeé teoriniy Ziniy

kvalifikacija

86.5
95,6

T T T T T T T T T T

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
Saltinis: : Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy tyrimo ataskaita, 2014
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Atlikus Inovatyviy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo formy
efektyvumo tyrimg (2014) paaiskéjo, kad mokytojai itin tei-
giamai vertina naujgsias kvalifikacijos tobulinimo formas ir
jZzvelgia praktine jy nauda kasdieniam savo darbui. I8 keturiy
skirtingy tipy mokymy Siek tiek palankiau vertinami mini mo-
kymai ir staZzuotés (Zr. 1 pav.). Beveik visy mokytojy motyvus
dalyvauti inovatyviuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
taip pat lemia noras jgyti naujy Ziniy ir gebéjimy (97-100
proc.), suvokimas, kad nuolatinis mokymasis yra batinas mo-
kyklos tikslams, rezultatams pasiekti (93—100 proc.), noras
tapti kompetentingu savo srities specialistu (94—100 proc.).
Tai, kad inovatyvis mokytojy mokymai laikomi sékmingais,
liudija ir bendras naujujy renginiy vertinimas: daugelis mo-
kytoju mokymus vertina puikiai (19,9 proc.), labai gerai (35,4

proc.) ar gerai (28,8 proc.). Mokymuose dalyvave mokyto-
jai nurodé ir keletg pagrindiniy su naujomis kvalifikacijos
tobulinimo formomis susijusiy problemy: buvo suteikiama
per daug teoriniy ir bendryjy Ziniy, bet per mazai praktiniy ir
konkreciy pavyzdZziy; sudétinga derinti tiesioginj darbg ir da-
lyvavimg mokymuose. Ateityje mokytojai noréty jgyti kompe-
tencijy, susijusiy su mokomuoju dalyku ir pamoky vedimu,
jiems triksta Ziniy, kaip dirbti su motyvacijos stokojandiais,
specialiyjy ugdymosi poreikiy turin€iais mokiniais, mokiniy
tévais ir pamokos metu sukurti palanky psichologinj klima-
tg. Mokytojus domina galimybé dalyvauti staZzuotése, kurios
leisty jgyti organizacinio, vadybinio darbo jgudZiy ir teisiniy
Ziniy, drasiau imtis jvairiy projekty ir lengviau spresti iSkilu-
sius klausimus.

KAIP GERINTI MOKYTOJU PASIRENGIMA PEDAGOGINIAM DARBUI?

Gera mokytojy rengimo sistemos kokybé — biitina auksto ba-
simyjy mokytojy profesionalumo sglyga. Europoje pastebi-
ma auganciy reikalavimy mokytojy iSsilavinimui tenden-
cija — daugéja Saliy, kuriose mokytojas privalo jgyti magistro
laipsnj ar kuriose pirminis mokytojy rengimas trunka ilgiau
nei ketverius metus. AukStesnio iSsilavinimo dazniau reika-
laujama i§ mokytojy, dirbanciy vidurinio ugdymo lygmenyje
(magistro laipsnis bitinas daugumoje $aliy), taciau kai ku-
riose Salyse dideli reikalavimai keliami visiems mokytojams
(pavyzdziui, Prancizijoje, Italijoje, Portugalijoje ir Islandijoje
magistro laipsnj batina jgyti ir busimiesiems ikimokyklinio
ugdymo pedagogams). Daugéja $aliy, kuriose mokytojy
rengimas perkeliamas i$ specializuoty pedagogus rengian-
iy institucijy j aukStesnj statusg turinCius universitetus, ke-
lianc€ius aukstesnius reikalavimus stojantiesiems.

Europos valstybése, rengiant pagrindinio ir vidurinio ugdymo
mokytojus, vyrauja nuoseklusis pedagogo rengimo budas, o
ikimokyklinio ir pradinio ugdymo mokytojai dazniausiai ren-
giami lygiagregiuoju badu. Salyse, kur mokytojas turi jgyti
magistro laipsnj, nuoseklusis bldas gali bati jgyvendinamas
taip: i pradziy pagal bakalauro programg ugdoma dalyko
(3—-4 metus), o véliau dveji magistro studijy metai skiriami
pedagogikai, ugdymo metodikoms, pedagoginei praktikai.
Pazymeétina, kad kai kuriose valstybése yra jteisintas ir pro-
fesinio magistro laipsnis, kuris skiriasi nuo mokslinio magis-
tro laipsnio, teikiamo Lietuvoje.

Lietuvos Svietimo bendruomenéje taip pat svarstoma, ar
nevertéty bent pagal vidurinio ugdymo programg ar tik gim-
nazijose drbantiems mokytojams taikyti reikalavimg — jgyti
magistro laipsnj. Diskutuojama, kas galéty geriau parengti
mokytojus: specializuotos didele mokytojy rengimo patirt]
turin€ios aukstosios mokyklos ar kiti universitetai — ypac tie,
kuriuose geresné studijy kokybé; koks bildas (lygiagretusis
ar nuoseklusis) labiau tikty jvairiuose Svietimo lygmenyse
dirbanciy pedagogy rengimui.

Gerinant pedagoginiy studijy kokybe, itin svarbu ieSkoti aka-
deminio rengimo ir praktikos mokykloje dermés, pakankamai
démesio skirti tiek dalykiniam mokytojo pasirengimui, tiek pro-
fesiniam (psichologijos, didaktikos iSmanymui ir pan.). Lietu-
vos mokytojy pasirengimas pedagogo darbui, jgytas aukstojo-
je mokykloje, vertinamas vidutiniSkai. Mokytojai, jy mentoriai,
mokykly vadovai ir Svietimo ekspertai geriausiai vertina jgy-
tas specialybés dalyko teorines zinias (4,08 balo i$ 5), pras-
Ciausiai — pasirengima dirbti su specialiyjy ugdymosi poreikiy
turiniais mokiniais (2,5 balo) (daugiau informacijos pateikta
3 lenteléje). Nors pedagogine praktikg pradedantieji peda-
gogai vertina teigiamai, pabréziama per trumpa jos trukme,
per didelé uzduociy apimtis, neaiskiai iSdéstyti tikslai ir sufor-
muluotos uzduotys, pasigendama grjztamojo rySio aptariant
praktikos rezultatus. Panasis ir Europos Salyse atlikty tyrimy
rezultatai. Jie rodo, kad dauguma bisimuyjy mokytojy jauciasi
nepakankamai pasirenge profesinei veiklai, ypa¢ vadovavimui
klasei ir mokiniy vertinimui.

3 lentelé. Aukstojoje mokykloje jgyty ziniy, gebéjimu, jgudziy, batiny sékmingam pedagogo darbui, vertinimas
Vertinimy vidurkis 5 baly skaléje (1 — parengiama labai blogai; 5 — parengiama labai gerai)

Maziau nei 3 balai

3,5 balo ir daugiau 3-3,4 balo
e Specialybés dalyko teorinés Zinios e Psichologijos Zinios
o Studijy metu vykusi pedagoginé prak- | ¢ Pedagoginio darbo metody jvairové
tika e Pamokos tikslo iSsikélimas
e Pamokos plano rengimas o Rastvedybos pagrindai
e IKT (informaciniy komunikaciniy tech- | ¢ Bendravimo su mokiniais jgtdziai
nologijy) naudojimas pamokoje e |vairiy vertinimo formy taikymas
¢ Inovacijos Svietime

e Ugdymo turinio individualizavimas, di-
ferencijavimas

¢ Klases, vaiky elgesio, situacijy valdy-
mo strategijos

e Darbas su specialiyjy ugdymosi porei-
kiy turin€iais mokiniais, tarp jy ir labai
gabiais

Saltinis: Pradedandéiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir

Sprestinos Lietuvos mokytojy rengimo sistemos problemos —
nesuderinta mokytojy pasitla ir paklausa darbo rinkoje ir
studenty motyvacijos dirbti mokytojais stoka. SprendzZiant

galimybiy tyrimas, 2013

pastargja, jvestas stojanciyjy j pedagogus rengiancias stu-
dijy programas motyvacijos jvertinimas. Jis privalomas sto-
jantiesiems | pirmosios pakopos Svietimo ir ugdymo kryp-
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Ciy grupés studijy programas, kurias baigus suteikiama
pedagogo kvalifikacija. Tikimasi, kad tai padés j pedagogi-
nes studijas atrinkti tuos jaunuolius, kurie tikrai noréty tapti
mokytojais. Nors paties motyvacijos vertinimo kokybé yra
vertinama nevienareikSmiskai, dauguma stojanciyjy, kuriy
motyvacija buvo vertinta, teigia, kad tokia atranka atlieka ne
tik pagrindine funkcijg (jvertina kandidato tinkamumag), bet
ir didina motyvacijg studijuoti pedagogikg ir dirbti mokytoju.
Taciau Siuo metu motyvacijos vertinimas privalomas tik sto-
jantiesiems j valstybés finansuojamas studijy vietas.

Rengimosi dirbti mokytoju procese itin daug démesio
skiriama pirmiesiems mokytojo darbo metams. Eurydice
(2013) duomenimis, 2011-2012 m. septyniolikoje Europos
Saliy buvo jgyvendinamos pradedantiesiems mokytojams
skirtos jvadinés programos (ang. induction programmes). Tai

struktdrizuotos pagalbos programos, daZniausiai trunkan-
Cios vienerius metus. Jy metu mokytojy rengimo programg
ka tik baige pedagogai atlieka visas ar dauguma jprasty mo-
kytojo darbo uzduoc€iy, gauna darbo uzmokestj. DaZniausiai
pasitaikantis modelis, kai §j procesg organizuoja mokyklos
vadovas, pradedanciajam mokytojui padeda dirbti vadovo
paskirtas mentorius. Daugumoje Saliy jvadinés programos
yra privalomos, po jy mokytojo darbas jvertinamas, ir tik tei-
giamai jvertintas mokytojas jgyja kvalifikacijg arba teise dirb-
ti pedagoginj darba. Kai kuriose Salyse tai kartu ir bando-
masis laikotarpis; nuo jo rezultaty priklauso, ar su mokytoju
bus pasiraSyta neterminuotoji darbo sutartis. 2 paveiksle
pateikta informacija apie tai, kuriose Salyse jgyvendinamos
jvadinés programos, ir kokie kiti pagalbos pradedantiesiems
mokytojams bddai numatyti valstybés patvirtintose gairése.

2 pav. vairiy ruasiy pagalba, teikiama naujiems ikimokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo
(ISCED 0, 1, 2 ir 3 lygmeny) mokytojams, 2011-2012 m.

Reguliarls susirinkimai pasiektai pazangai ' '
aptarti ar kilusioms problemoms spresti

Pagalba planuojant ir vertinant pamokas '

Pagalba atliekant pedagoginj darbg (mentorysté) '

Dalyvavimas kity mokytojy pamoky veikloje ir BN
(arba) pamoky stebéjimas

Specialieji privalomi mokymai

Apsilankymai kitose mokyklose ar mokymo prie-
moniy centruose

Nusprendziama mokyklos lygmeniu Q| O 0] (0] 0
lgyvendinamos jvadinés programos 00 000 (0.0 ) 0000 000 O O
oS oESSSEEOTTg L OTFEITO0TETTYT S S8 28
T L .S XCcC B BEXCSC NGS5 CETcTCEXFTECXEDTHES = T ¥ o
S eS3RSOXT 832 SRRSPS 545850985828 § £S5 58
5883 S 625 was FTI12500830CH ¥ wH @5
5oE@ = g - 3 sgno® gz = 5 2
o o g ES o X ¥ £
c 5= ] z P z
== = I Q
530 3 = =
[ m [=2)
@ 5
5
Kairéje — Desinéje —
ISCED O + 1 ISCED2+3 * Jungtiné Karalysté - Anglija, Velsas, Siaurés Airija

Saltinis: Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus. Eurydice, 2013

Tai, kokios pagalbos reikéty pradedantiesiems mokytojams
Lietuvoje, parodé Pradedanciyjy pedagogy kvalifikacijos
tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagogi-
nio darbo metais poreikiy ir galimybiy tyrimas (2013). Pra-
dedandiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos
poreikiai pirmiausia orientuoti j pedagogine praktine veikla,
kuriai nereikia dideliy finansiniy islaidy, t. y. patirtj turinCiy
mokytojy vedamy pamoky stebéjimg, darbo su vaikais me-
tody praktinj demonstravimag, dalijimasi patirtimi ir kt. (Zr. 4
lentele). Itin svarbus veiksnys, padedantis jaunam mokyto-
jui tobuléti pirmaisiais darbo metais — mokytojas mentorius,
arba kuratorius, didesne darbo patirtj turintys kolegos, meto-
dinio barelio dalyviai, pradedanciyjy mokytojy pagalbos gru-
pés. Pastebima, kad kuruojant pradedanciuosius mokytojus
garantuojamas dar vienas aktualus jy poreikis — jie gauna
savo darbo jvertinimg, rekomendacijy, patarimy.

Pradedantiesiems mokytojams teikiama pagalba ne tik pa-
deda jveikti jvairius sunkumus, bet ir sumazina tikimybe, kad
mokytojas pirma laiko atsisakys Sio darbo. Tai pastebéta ir
Lietuvoje vykdomos programos ,Renkuosi mokyti!“" metu.
2008 m. pirmosios programos dalyviy kartos paklausus,
kaip jie jsivaizduoja savo karjerg po dvejy mety (tiek trunka
jsipareigojimas programai), tik penktadalis dalyviy (4 i§ 21)
noréjo ir toliau dirbti mokytojais. Po vieneriy darbo moky-
kloje mety ateityje save mokytojais jsivaizdavo jau beveik
pusé programos dalyviy, o po jos mokyklose liko dauguma
(15 pagal 8ig programa parengty mokytojy). Tikétina, kad
tokiai nuostaty kaitai jtakos turéjo ir programos dalyviams
teikiama jvairi profesiné pagalba.

" Programa ,Renkuosi mokyti!“ siekia j mokyklas pritraukti neseniai studijas (nebutinai pedagoginés krypties) universitete baigusius, akademiskai ir intelek-
tualiai stiprius, motyvuotus, j pagalbg kitam orientuotus Zmones. Programos ciklas trunka dvejus metus. Po atrankos, kurig atlieka personalo specialistai,
programos dalyviai parengiami mokyti Salies mokyklose. Dirbdami jie gauna profesine pagalba, apimancig individualizuotus pedagogikos ir lyderystés

mokymus, profesinj tobulinimagsi, bendradarbiavimo tinkla.
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4 lentelé. Pradedancéiyjy mokytojy kvalifikacijos tobulinimosi ir karjeros planavimo poreikiai
Skirtingy budy vertinimy vidurkis 5 baly skaléje (1 — mazai svarbu, neaktualu; 5 — labai svarbu, aktualu)

Poreikiai Baly vidurkis
Patyrusiy mokytojy vedamy pamoky stebéjimas (savo mokykloje) 4.4
Nemokami kvalifikacijos tobulinimo kursai 4,27
Darbo su mokiniais metody praktinis demonstravimas 4,27
Sistemingas dalijimasis geraja patirtimi 4,25
Mokymai, apmokami i$ tam skirty 1Sy 4,16
Vadovy, mentoriy rekomendacijos po pirmyjy darbo mety jvertinus darbo ir kvalifikacijos tobulinimo rezultatus 4,14
Specialiy mokymy pradedantiesiems mokytojams organizavimas 4,12
Galimybé gauti konsultacijg (pavyzdziui, internetu) 4,07
Metodinio birelio parama sprendziant kylancias problemas 4,06
Mentoriaus pagalba 4,04
Bendradarbiavimas su kity mokykly mokytojais 3,96
Pamoky vedimas stebint kolegoms, kurie véliau gali pateikti konstruktyviy pastaby 3,94
Pradedanciyjy mokytojy bendravimo grupés 3,92
Mokymy parinkimas atsizvelgiant ne tik j mokytojy, bet ir j mokyklos poreikius 3,91
Kvalifikacijos tobulinimas(is) taikant IKT 3,89
Rastvedybos pagrindy mokymo kursai 3,55
Karjeros, kvalifikacijos tobulinimo konsultantas 3,51
UzZsienio Saliy pedagogy patirties stebé&jimas 3,33
llgalaikiy karjeros plany sudarymas (metams ir ilgiau) 3,32

Saltinis: Pradedangiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir

galimybiy tyrimas, 2013

KAIP PASIEKTI, KAD MOKYTOJAIS TAPTY GERIAUSIEJI?

Salies mokytojy profesionalumas priklauso ne tik nuo to, kaip
rengiami bdsimi mokytojai, kokios yra profesinio mokytojy
tobuléjimo galimybeés, bet ir nuo to, kokie kandidatai siekia
tapti ir tampa mokytojais. Todél svarbu didinti mokytojo
profesijos patraukluma gabiausiems, Siuolaikiniam mokytojui
batinas asmenybés savybes turintiems asmenims.

Sumenkusio mokytojo profesijos patrauklumo pro-
blema aktuali ir Lietuvoje, ir kitose Europos Salyse.
Tik kai kur, pavyzdziui, Airijoje, Suomijoje, Skotijoje, i§
dalies ir Prancizijoje, mokytojo profesija yra labai patrau-
kli. Priemonés mokytojo profesijos patrauklumui didinti

jgyvendintos ar jgyvendinamos daugelyje $aliy. Kai ku-
rioms Salims tai padeda spresti mokytojy trikumo proble-
ma, taciau tokios priemonés jgyvendinamos ir ten, kur mo-
kytojy stygiaus néra (zr. 5 lentele). Siuo atveju aptariamos
priemonés taikomos ne padidinti kvalifikuoty mokytojy
skaiCiy, o ateityje pasiekti aukStesne jy darbo kokybe ir
geresnius $vietimo rezultatus. Salyse, kuriose imamasi
sistemingy pastangy didinti mokytojo profesijos patrauklu-
ma, pabréZiama, kad mokytojas — esminis veiksnys, ku-
riuo reikia remtis gerinant Svietimo kokybe, veiksminguma,
didinant lygybe Svietime.

5 lentelé. Saliy ir $vietimo sistemy suskirstymas pagal pastarojo deSimtmedéio politikos priemones, skirtas moky-
tojo profesijos populiarumui didinti

Visa apimanti, sisteminé
strategija

ReikSmingos dalinés politi-
kos priemonés

ReikSmingy tikslingy politi-
kos priemoniy néra

Norvegija
Bendras kvalifikuoty moky-

Austrija, Danija, Vokietija, Liuk-
semburgas

Belgija (pranciizy bendruome-
né), ltalija, Nyderlandai, Ru-

tojy trikumo néra

(Anglija), Prancuzija, Vengrija,
Lenkija, Portugalija

tojy trikumas munija, Slovénija, Slovakija,
Svedija, Turkija

Estija, Airija, Lietuva, Skotija Belgija (flamandy bendruome- | Bulgarija, Kroatija, Kipras,

Bendro kvalifikuoty moky- né), Cekija, Jungtiné Karalysté | Suomija, Graikija, Islandija,

Latvija, Malta, Ispanija

Saltinis: European Commission (2013). Study on Policy Measures to improve the Attractiveness of the Teaching Profession in Europe.

Volume 1
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Kas lemia mokytojo profesijos patraukluma? Lietuvoje
ir kitose Salyse atlikti profesijos pasirinkimo motyvy tyrimai
rodo, kad daZniausiai mokytojais tampama dél paties darbo
pobddZio ir jo prasmingumo, t. y. jauciant pasaukima, norg
dirbti su vaikais, perduoti patirtj, rengti mokinius gyvenimui,
savo darbu prisidéti kuriant visuomenés gerove, ateitj. Mo-
kytojo profesija gali atrodyti patraukli dél ilgy atostogy, darbo
dienos organizavimo ypatumy ar kity darbo sglygy, jtakos

turi oficialus profesijos statusas. Kai kuriose Europos Salyse,
pavyzdziui, Ispanijoje, Prancizijoje, mokytojai yra valstybés
tarnautojai, ir tai didina profesijos patraukluma. Dar vienas
veiksnys (susijes su anksCiau minétais) — profesijos jvaizdis
bei statusas visuomenéje. 6 lenteléje pavaizduota, dél kokiy
motyvy Lietuvoje pedagogo profesijg pasirinko jauni specia-
listai (tyrimo metu mokykloje dirbe pirmus metus).

6 lentelé. Motyvai, dél kuriy jauni specialistai renkasi pedagogo profesijg

Maziau svarbis veiksniai

Geros darbo sglygos (trumpa darbo

Lankstus darbo grafikas (langai, kuriy
metu gali pasidaryti kitus darbus)
Galimybé praleisti daug laiko su Seima
o Ankstesniy mokytojy pavyzdziai

o Noras bati pedagogu nuo vaikystés

Labai svarbus veiksniai VidutiniSkai svarbus veiksniai
o Patinka dirbti su vaikais .

o Noras dirbti pagal specialybe diena, ilgos atostogos)

e ]Jdomus darbas °

e Galimybé tobuléti

e Sékmingai atlikta pedagoginé praktika | e

o Noras daryti poveikj kitiems

Galimybeé derinti su kitu darbu
Geras atlyginimas

Pedagogo darbo prestizas
Seimos tradicija

Saltinis: Pradedandéiyjy pedagogy kvalifikacijos tobulinimo ir pagalbos jiems teikimo pirmaisiais pedagoginio darbo metais poreikiy ir

Programa ,Renkuosi mokyti!“ ir jos dalyviy patirtis rodo, kad
jauny jvairiy veiklos sri¢iy profesionaly (jaunuoliy, baigian-
¢iy ar neseniai baigusiy jvairiy krypciy studijas) pagrindinés
apsisprendimo nors terminuotg laikotarpj dirbti mokytoju
paskatos yra Sios:

e galimybé tobuléti, mokytis (programos dalyviams rengia-
mi kompleksiniai profesiniai ir lyderystés mokymai, teikia-
ma profesiné pagalba);

e galimybé dirbti kirybingg, jdomy, prasmingg darbg, prisi-
deéti kuriant visuomenés ateitj, dirbti su vaikais;

o $S0kis, noras iSbandyti save, atrasti naujus savo gebé-
jimus.

Matyti, kad greta anks€iau minéty pagrindiniy mokytojo pro-

fesijos pasirinkimo motyvy (pasaukimas, veiklos prasmin-

gumas ir kt.) jaunimui svarbus ir kiti, susije su savo paties
tobuléjimu. Sie motyvai atspindi Siuolaikiniy jauny Zmoniy,
kartos, kuri dabar jsilieja j darbo rinka, poreikius: patirti iSS0-
ki, atrasti save, nuveikti kg nors reikSminga, bati jvertintam.

Siekiant didinti mokytojo profesijos patrauklumg, svarbu at-

sizvelgti j Sios ir kity karty bruoZus.

Apie tai, kurie i5 minéty veiksniy svarbesni gabiausiems
jaunuoliams, galima spresti i§ Suomijos pavyzdzio. Sioje
Salyje, kuri didZiuojasi savo mokytojais, kur daug jaunuoliy
varzosi dél galimybés jgyvendinti profesine svajone tapti
mokytoju, svarbls Sios profesijos pasirinkimo motyvai —
aukstas jos statusas visuomenéje, mokytojy profesinis
savarankiSkumas ir tai, kad mokytojas dirba visuomenei,
vieSajam geériui. (Mokytojo darbo uzmokestis yra vidutinio
dydzio uzdarbis Suomijoje, tad atlyginimas néra pagrindi-
nis motyvas renkantis Sig profesijg.)

Svarbus mokytojo profesijos patrauklumo aspektas —
jos patrauklumas dirbantiems mokytojams. Europos Sa-
lyse atliktas Mokytojo profesijos patrauklumo gerinimo poli-
tikos priemoniy tyrimas (2013) parodé, kad daugelyje Saliy
dauguma mokytojy (75 proc. ar daugiau) vél rinktysi moky-
tojo profesijg. TaCiau daugiau nei tre€dalis visy Saliy moky-
tojy neatmeta galimybés ieSkotis kito darbo. Dazniausiai kito
darbo mokytojai ieSkoty dél didelio darbo kravio, streso, di-
déjancios atsakomybés nastos. Svarbios ir tokios priezastys,

galimybiy tyrimas, 2013

kaip mazas atlyginimas, prastéjantis profesijos jvaizdis vi-
suomenéje. Klaipédoje atlikta apklausa (zr. D. Lukauskienés,
A. Gvildienés straipsnj (2012)) parodé, kad dél nepakanka-
mo uzmokescio, prastos visuomenés nuomonés, nestabiliy
socialiniy garantijy, nevertinamo jaunimo darbo, esant pa-
lankioms aplinkybéms, savo darbg pakeisti noréty 37 proc.
mokytojy. Sie tyrimai rodo, kokias problemas reikéty spresti
mazinant ankstyvo mokytojy pasitraukimo i$ darbo tikimybe.

Kadangi mokytojo profesijos patraukluma lemia jvairts

veiksniai, tai jo didinimo priemonés taip pat jvairios. Kai

kurios yra skirtos batent profesijos patrauklumui didinti, kitos

turi tam jtakos, nors jomis pirmiausiai siekiama Kity tiksly.

Europos Salyse dazniausiai jgyvendinamos Sios su moky-

tojo profesijos patrauklumo didinimu susijusios priemonés:

e priemonés, kuriomis siekiama jdarbinti aukStesnés kvali-
fikacijos mokytojus (pavyzdziui, reikalaujama auks$tesnio
iSsilavinimo);

e mokytojy rengimo tobulinimo priemonés;

e pagalbos, teikiamos mokytojo karjeros pradzioje, gerini-
mo priemoneés.

Kitos svarbiomis laikomos profesijos patrauklumo didinimo
priemonés deél jvairiy priezasCiy (nepakankamy istekliy,
strateginio sprendimo nebuvimo ar kt.) jgyvendinamos re-
Ciau. Tai darbo uzZzmokescio didinimas ir kity darbo salygy
gerinimas (pavyzdziui, mokiniy skaiCiaus klaséje mazini-
mas, pagalbos mokytojui, patirian€iam sunkumus, teiki-
mas), mokytojy vertinimo tobulinimas, geresniy galimybiy
sudarymas mokytojams dalyvauti priimant sprendimus dél
Svietimo reformy, mokytojo profesijos jvaizdzio ir statuso vi-
suomeneéje gerinimas.

Jvairiy Europos 3aliy Svietimo bendruomenés nariy

(studenty, mokytojy rengéjy, mokytojy, mokykly vadovy,

vietos valdzios atstovy) nuomone, labiausiai mokytojo

profesijos patrauklumg padidinty Sie pokyciai (iSvardyta

pradedant nuo ty, kurie laikomi svarbiausi):

o aukStesnis profesijos statusas ir geresnis jos jvaizdis vi-
suomeneéje;

e didesnis darbo uzmokestis;

e mazesnis mokiniy skaiCius klaséje;
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e realius darbo poreikius labiau atitinkantis mokytojy ren-
gimas;

e geresné pagalba pradedantiesiems mokytojams;

o daugiau profesinés karjeros galimybiy;

e geresnés darbo sglygos ir kt.

Panasias tendencijas atskleidzia ir Lietuvoje atlikti tyri-
mai. Pradedanciyjy pedagogy, jy mentoriy, mokykly va-
dovy ir Svietimo eksperty nuomone, pagrindiné priemo-
né, padésianti, kad Lietuvoje dirbty kuo daugiau jauny
pedagogy — didesnis atlyginimas. Pedagogo darbo pres-
tizo gerinimas — taip pat viena i$ svarbiausiy priemoniy.

Kadangi profesijos statusas ir darbo uzmokestis laikomi la-
bai svarbiais mokytojo profesijos patrauklumo veiksniais ir
tai yra aktualios problemos Lietuvoje, Sie klausimai toliau
aptariami placiau.

Mokytojo profesijos jvaizdis ir statusas visuomenéje.
Mokytojo profesijos jvaizdis visuomenéje yra priestaringas.
Jis priklauso nuo to, kiek profesijg vertinantys asmenys su-
sije su Svietimu. Kuo vertinantieji labiau susije su mokykla
(pavyzdziui, mokiniy tévai, gana gerai su padétimi susipa-
Zinusi regioniné spauda), tuo pozityvesni jy vertinimai. La-
biau neigiamg mokytojo jvaizdj yra susiformave ir skleidzia
ne taip glaudziai su mokykla susije veikéjai (pavyzdziui,
nacionaliné spauda, visuomené) ir patys mokytojai.

Mokytojai yra svarbiausi savo profesijos jvaizdzio karéjai.
Visy pirma jvaizdj jie kuria savo pavyzdziu, tuo, kas jie yra:
profesinémis ir asmenybés savybémis, savo veikla. Be to,
svarbu, kokig informacijg apie save kaip pedagogg ir apie
savo profesijg mokytojai teikia kitiems. Taigi kuo aukstes-
nés kompetencijos mokytojai dirba Salies mokyklose, kuo
labiau jie patenkinti savo darbu, tuo geresnj savo profe-
sijos jvaizdj kuria visuomenéje. Akivaizdu, kad mokytojy
profesionalumas ir profesijos statusas, jvaizdis yra susije
abipusiskai.

Visuomenés nuomonei apie mokytojo profesijg daug jtakos
turi tai, kaip mokytojas vaizduojamas ziniasklaidoje, mene.
Pastebima, kad televizijoje ir kine pastaruoju metu mokyto-
ja linkstama vaizduoti kaip gana izoliuotg asmenj priesta-
ringame socialiniame politiniame kontekste, susitaikantj su
esamomis problemomis, negalintj jy jveikti. Anks&iau buvo
rySkesnis mokytojo — aktyvaus visuomeneés, bendruome-
nés veikéjo, galinCio keisti aplinkg — jvaizdis. Gana popu-

liarioje bulvarinéje spaudoje néra itin gilinamasi j mokytojy,
apskritai Svietimo problemas, taiau joje buna paminéta
tokia negatyvi informacija kaip mokytojy nepareigingumo
atvejai, iSsamiai apraSomi kasdienéje mokytojo veikloje pa-
sitaikantys konfliktai su mokiniais ar jy tévais. Taigi Siuose
informacijos 3altiniuose dominuoja neigiama informacija.

2010) parodé, kad populiariausia Salies spauda kuria nei-
giamg Svietimo jvaizdj, o regioniné pateikia daugiau teigia-
mos informacijos. Specializuotoje Svietimo srities spaudoje
(analizuotas laikrastis ,Dialogas®), kaip ir didziosiose zinias-
klaidos priemonése, taip pat vyrauja neigiama informacija.
Specializuotoje spaudoje dazniau nei kitose priemonése
raSoma apie mokytojo profesijos nuvertinimg, kuriamas
.kenc€iancio nuo streiky, vargso, nuolatinéje jtampoje dél
nesibaigianciy reformy ir pertvarky dirban¢io pedagogo,
jvaizdis®. Nors tai yra 2008 m. atlikto tyrimo iSvados, atrodo,
kad padétis nepasikeité — panasios tendencijos juntamos ir
pastarojo meto Ziniasklaidoje.

Kaip atsvara neigiamai informacijai apie mokytojus minétini
jvairis mokytojy pagerbimo renginiai. Lietuvoje nuo 1998
m. geriausiems Salies mokytojams skiriama Mety mokyto-
jo premija, 2010 m. jsteigta Meilés LukSienés premija, kuri
skiriama jauniems (ne vyresniems nei 35 mety) pedago-
gams uz demokratiSkumo, bendruomeniskumo, pilietiSku-
mo, tautiSkumo, humanizmo ir kirybingumo idéjy jgyven-
dinimg ir sklaidg. Salyje vyksta ir daugiau nacionalinio ar
regioninio lygmens geriausiy mokytojy rinkimo, pagerbimo,
apdovanojimo renginiy. Informacija apie tokius renginius
paprastai taip pat patenka j ziniasklaidos priemones, pla-
Ciau paskleidziama visuomenei, tad minétieji renginiai pri-
sideda ir prie geresnio mokytojo jvaizdzio kdrimo.

Kalbant apie mokytojo profesijos vertinimg visuomenéje,
optimizmo suteikia tai, kad vél pamazZu auga Lietuvos visuo-
menés pasitikéjimas Svietimu, kuris per praéjusj deSimtmet;j
buvo smarkiai krites (zr. 3 pav.). Tikétina, kad j pasitikéjimo
Svietimu jausma jeina ir pasitikéjimas mokytojais. Viena ver-
tus, tai teigiamy pokyciy Svietime rezultatas, kita vertus, tai
sudaro palankias sglygas tolesnei paZzangai. Didesnis pa-
sitikéjimas Svietimu teigiamai veikia ir mokytojo profesijos
statusg, daro jg patrauklesne gabesniems, pazangesnhiems
jaunuoliams, galintiems tapti profesionaliais mokytojais.

3 pav. Visuomenés pasitikéjimo Svietimu metinis vidurkis
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Kadangi mokytojo profesijos jvaizdis ir statusas visuome-
néje visy pirma priklauso nuo realios padeéties (mokytojy
profesionalumo, darbo salygy ir kt.), tai visos priemonés,
skirtos gerinti 8ig padétj (jos placiau aptartos ankstesniuo-
se skyreliuose) gerins ir profesijos jvaizdj, kels jos statusa.
PavyzdZiui, Salyse, kuriose kandidatams tapti mokytojais
keliami aukStesni reikalavimai, kuriose mokytojams suteik-
ta daugiau galimybiy dalyvauti tobulinant Svietimo sistema,
mokytojo jvaizdis yra geresnis tiek visuomeneés, tiek pa-
¢iy mokytojy akimis. Verta imtis ir batent jvaizdZiui gerinti
skirty priemoniy: placiau informuoti visuomene apie ge-
riausius mokytojus, auk3Stus mokytojy darbo pasiekimus,
apskritai vieSojoje erdvéje daugiau kalbéti apie mokytojo
vaidmenj Siandieninéje visuomenéje, apie tai, koks dabar
yra jo darbas. Tokios priemonés bina veiksmingesnés, jei
jos yra ne pavienés, o sisteminés.

Mokytojy darbo uzmokestis. Mokytojy atlyginimo dydis —
aktuali problema Lietuvoje; jos sprendimui Siuo metu ski-
riama daug démesio. Didelése klasése (kuriose yra 23 ir
daugiau mokiniy) dirbantiems mokytojams padidintas uz-

mokestis uz mokiniy darby tikrinimg, nuo 2015 m. didés
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo pedagogy atlygini-
mai. Mokytojy darbo uzmokescio ir kity darbo salygy gerini-
mo galimybes svarsto tarpinstituciné darbo grupé, kurig su-
daro Vyriausybés, Svietimo ir mokslo, Socialinés apsaugos
ir darbo, Finansy ministerijy, profesiniy sajungy atstovai.
Atkreipiamas démesys, kad nepakankamo mokytojy darbo
uzmokescio problema susijusi su darbo krivio problema?,
taciau ir visu kraviu dirbanciy mokytojy atlyginimai yra nedi-
deli tiek vertinant Lietuvos, tiek tarptautiniu mastu.

Lietuvoje mokytojy darbo uzmokestj galima priskirti vidu-
tinio dydzio atlyginimams. 2014 m. treCig ketvirtj vidutinis
meénesinis mokytojy (valstybés sektoriaus) bruto darbo
uzmokestis buvo 2757,5 Lt (798,6 Eur) — 352 Lt didesnis
uz vidutinj darbo uzmokestj Salies Ukyje (neskaitant indi-
vidualiy jmoniy) (zr. 4 pav.). Matyti, kad per keletg mety
mokytojy darbo uzmokestis priartéjo prie Salies uUkio atly-
ginimy vidurkio, taigi Salies atlyginimy kontekste jis santy-
kinai sumenko.

4 pav. Mokytojy ir Salies Gikio darbuotojy vidutinis ménesio bruto* darbo uzmokestis Lietuvoje
(duomenys pateikti mety ketvirciais)
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* Bruto darbo uzmokestis — atlyginimas, apimantis tiesiogiai darbdavio darbuotojui mokamg pagrindinj darbo uzmokestj ir papildomag
uzdarbj, jskaitant darbuotojo mokamas valstybinio socialinio draudimo jmokas ir gyventojy pajamy mokest;.

Lyginant su kitomis Europos S$alimis Lietuvos mokytojy
darbo uZzmokestis yra mazas. Atlyginimai, iSreiksti perka-
mosios galios standartais®, rodo, kad Lietuvos mokytojy
perkamoji galia — viena maZiausiy Europoje, t. y. uz savo
uzdarbj Lietuvos mokytojai galéty jsigyti gerokai maZiau
prekiy ir paslaugy nei daugelio kity Saliy mokytojai. Taciau
savo perkamaja galia masy Salies mokytojy atlyginimai pa-
nasus | Latvijos, Estijos, Ryty Europos Saliy mokytojy at-
lyginimus (zZr. 5 pav.). Lietuvoje ypa¢ maZzi pradedanciyjy

Duomeny $altinis: Lietuvos statistikos departamentas

mokytojy atlyginimai. Eurydice (2013) duomenimis, 2011 m.
buvome viena i$ Europos $aliy, kuriose jstatymuose nusta-
tytas mokytojy darbo uzmokestis karjeros pradzioje buvo
pats maziausias — nesieké né 50 proc. 3alyje sukuriamo
BVP vienam gyventojui (Salyse, kuriose minimalus darbo
uzmokestis didziausias, jis BVP vienam gyventojui virsijo
daugiau nei 1,5 karto). Tokia padétis neigiamai veikia tiek
dirban&iy mokytojy, tiek asmeny, kurie galéty tapti mokyto-
jais, motyvacija.

2 |ITC duomenimis, 2014-2015 m. m. viso darbo krlivio neturéjo apie penktadalis bendrojo ugdymo mokykly mokytojy (t. y. 22,2 proc., o dirbanéiy pagrin-

dinéje darbovietéje — 19,4 proc.)

3 Perkamosios galios standartas (PGS) — tai dirbtinis valiutos vienetas, naudojamas ES $aliy ekonominiams rodikliams palyginti. PGS iSreikstas rodiklis
pasalina valstybiy kainy lygio skirtumus — vienas PGS visose Salyse atitinka tg patj prekiy ir paslaugy rinkinj, taciau kiekvienoje Salyje, atsizvelgiant j kainy
lygi, reikia skirtingo nacionalinés valiutos kiekio Siam paslaugy ir prekiy rinkiniui nupirkti.
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5 pav. ISCED 2 lygmens mokytojy metinis darbo uzmokestis 2011-2012 m. (PGS*, eurais)
Minimalus ir maksimalus jstatymuose nustatytas visu etatu dirbanciy kvalifikuoty valstybiniy mokykly mokytojy bruto dar-
bo uzmokestis ir vidutinis faktinis bruto darbo uzmokestis**
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@ Vidutinis faktinis darbo uzmokestis

Pastaba: prie Salies pavadinimo paraSytos raidés a ir b Zymi tam tikras tos Salies mokytojy grupes, pavyzdziui, dirbancius skirtingo tipo
mokyklose, jgijusius nevienodg iSsilavinimg (i8sami informacija pateikta Saltinyje).

* Perkamosios galios standartas.

**Vidutinis faktinis darbo uzmokestis apima ne tik pagrindinj jstatymais nustatytg uzmokestj, bet ir priedus, finansines iSmokas.

Saltinis: Europos Komisija / EACEA / Eurydice, 2013.

Pagrindiniai duomenys apie Europos mokytojus ir mokykly vadovus

KAIP PASKATINTI VYRUS TAPTI MOKYTOJAIS?

Padidinti mokytojy vyry dalj siekiama todél, kad manoma,
jog tai padés geriau atliepti besimokanciujy psichologi-
nius poreikius ir pasiekti geresnius mokymosi rezultatus,
sumazinti berniuky ir mergaiéiy pasiekimy skirtumus. Sie
IGkesciai grindziami tyrimais, rodanciais, kad mokytojo lytis
turi jtakos mokiniy pasiekimams (lyties sutapimas gerina
mokiniy pasiekimus) ir mokymuisi svarbioms nuostatoms:
tam, kaip mokytojas suvokia mokinius, mokiniy doméjimuisi
mokomaisiais dalykais. Be to, manoma, kad mokytojai vyrai
mokiniams reikalingi kaip vyro vaidmens modelis.

Taciau yra tyrimy, kuriy duomenys nepatvirtina teiginio, kad
mokytojo lytis turi reikSmingos jtakos mokiniy pasiekimams.
Teigiama, kad svarbu ne mokytojo lytis, o jo profesionalumas.
Gincijama ir mokytojo vyro kaip vaidmens modelio svarba:
pastebima, kad vaikai sektinu pavyzdziu, idealu mokytojg
pasirenka gana retai (dazniau juo tampa bendraamziai ar gi-
minaiciai). Be to, atkreipiamas démesys, kad nereikéty ma-
nyti, kad mokytojas vyras galéty atstoti tévg vaikams, Seimo-
je augantiems tik su mama, ar tiems, kuriais tévas rapinasi
nepakankamai — mokytojo ir tévo vaidmenys skiriasi.

Taigi yra jvairiy nuomoniy apie tai, ar didesné mokytojy vyry
dalis padéty pagerinti ugdyma, taciau net ir Siai minciai opo-
nuojantys asmenys pazymi, kad daugiau vyry mokytojy pa-
dety jveikti visuomenéje jsitvirtinusj mokytojo profesijos kaip
moteriSkos veiklos stereotipg. Tai sudaryty palankesnes sg-
lygas mokytojo profesijg pasirinkti tiems vyrams, kurie jaucia
pasaukima Siai veiklai, kurie dél savo asmeniniy savybiy (ne
dél lyties) galéty tapti puikiais mokytojais. Taigi nors ir vyksta
diskusijos apie tai, kas ir kaip pasikeisty, jei mokytojy vyry

baty daugiau, taciau paprastai sialymui didinti mokytojy vyry
dalj neprie$taraujama.

Lietuvoje Siuo metu mokytojy vyry yra nedaug. Bendrojo ug-
dymo mokyklose ypa¢ mazai pradiniy klasiy mokytojy vyry
(2013 m. jy buvo 2,1 proc.), aukstesniyjy klasiy mokinius
mokandciy vyry daugiau (15,8 proc.). Panasi ir bendrojo ug-
dymo dalykus profesinio mokymo jstaigose mokanciy vyry
dalis (18,9 proc; Zr. 6 pav.). Palyginti su ankstesniais metais,
padétis beveik nesikeitia. ITC duomenimis, 2010 m. pra-
diniy klasiy mokinius mokanc¢iy vyry buvo 1,8 proc., auks-
tesniyjy klasiy mokinius — 16,2 proc., profesinio mokymo
jstaigose bendrojo ugdymo dalyky mokytojai vyrai sudaré
17,5 proc.

Taigi kol kas dar neartéjame ir prie strateginio siekinio, nu-
matancio, kad 2017 m. pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo
programas dirbanc&iy mokytojy baty 17 proc., 0 2022 m. — 20
proc. (Strategijoje uZfiksuota 2012 m. padétis — 16 proc.).
2013 m. Sio rodiklio reikSmé (skaiCiuojant ir bendrojo ug-
dymo mokyklose, ir profesinio mokymo jstaigose dirbancius
bendrojo ugdymo dalyky mokytojus) buvo 15,9 proc.; preli-
minariais ITC duomenimis, 2014 m. — 15,8 proc.

Galimus pokycius ateityje rodo tai, kad jauny mokytojy vyry
dalis yra didesné (Zr. 5 pav.) ir ji, palyginti su ankstesniais
metais, didéja. Pavyzdziui, ITC duomenimis, jaunesniy nei
30 m. 5-12 (ir 1-4 gimnazijos) klasiy mokytojy grupéje vy-
rai 2010 m. sudaré 23,2 proc., o 2013 m. — 25,8 proc. Jei
tokia tendencija isliks, tikétina, kad mokytojy bendruomenei
pasipildant naujais nariais (jaunais mokytojais), mokyto-
jy vyry dalis didés. Taciau Sie pokyciai (ypac turint mintyje



KAIP DIDINTI MOKYTOJY PROFESIONALUMA? 11

6 pav. Mokytojy* pasiskirstymas pagal lytj 2013-2014 m. m.
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*Pateikta informacija apie pagrindinéje darbovietéje dirbancius mokytojus.

menkg mokytojy bendruomenés atsinaujinimg) yra léti. Kaip
juos paspartinti?

Vakary Salyse mokytojy vyry trikumo problemai spresti tai-

komi ar sidlomi jvairts badai; daug démesio skiriama pastan-

goms keisti mokytojo, kaip moteriSkos profesijos, stereotipa:

e Visuomenéje placiau skleisti informacijg apie vyrus mo-
kytojus. Tai gali bati praneSimai, straipsniai Ziniasklai-
doje, reklaminé medziaga; lankstinukai, apibddinantys
vyry darbg mokykloje; mokytojy vyry vaizdavimas vado-
véliuose ar kitose ugdymo priemonése, kad vaikai jei ne
tikrovéje, tai bent Siuose Saltiniuose matyty vyro mokytojo
pavyzdj. Skatinti pedagogy rengimo programas baigian-
Cius studentus vyrus praktikg atlikti kaimo, atokiy vietoviy
mokyklose — Sioje aplinkoje itin stinga stereotipus jveikti
padedanciy pavyzdziy.

o Kviesti vyrus rinktis mokytojo profesijg. Tokie kvietimai
gali bati skelbiami kartu su informacija apie priémima j
pedagogines studijas, | laisvas mokytojy darbo vietas.
Vyry naudai gali bati palengvintos priémimo j pedagogi-
nes studijas ar jdarbinimo sglygos, taciau jos yra 3aliSkos
lyties atzvilgiu ir abejotinos galvojant apie ugdymo koky-
be. Tikslas turéty buti ne mokyklose jdarbinti kuo daugiau
vyry mokytojy, bet jdarbinti daugiau gery mokytojy vyry.
Taigi reikalavimai tapti mokytoju turéty bati vienodi ir vy-
rams, ir moterims. Be to, vyrams mokytojams suteikiamos
privilegijos siuncia zZinig, kad vyras mokytojas — tarsi auka,
kuriai reikia paramos, kad mokytojo profesija — ne vyrui.
Taip dar labiau stiprinami nepageidaujami stereotipai,
mazinamas pedagoginio darbo patrauklumas vyrams.

Duomeny Saltinis: ITC

e Sudaryti daugiau galimybiy jaunuoliams susipazinti su
mokytojo profesija. Pavyzdziui, mokyklose surengti atviry
dury dienas mokytojo profesija besidomintiems vyrams;
mokykly atstovams dalyvauti karjeros dienose mokytojus
rengianciose institucijose; pakviesti vyrus dalyvauti moky-
kloje vykstancioje savanoriy veikloje.

o Paskatinti mokytojus vyrus skleisti savo patirtj: tapti basi-
muyjy ar pradedanciyjy mokytojy vyry mentoriais; svecio
teiseémis skaityti praneSimus aukstosiose mokyklose ir kt.

o Numatyti alternatyvius bddus (jskaitant patrauklius as-
menims, jau turintiems kitokios profesinés patirties) jgyti
mokytojo profesija. Atlikta tyrimy, rodanciy, kad kai kurie
vyrai mokytojo profesijg pasirenka veéliau, ne profesinés
karjeros pradzioje — tape brandesni, jgije daugiau gyveni-
miskos patirties, jie didesnius atlyginimus iSkei€ia j asme-
ninj pasitenkinimg ir darbg visuomenei.

o Apmastyti, kaip iSvengti ir padéti spresti mokytojams vy-
rams aktualias problemas, tokias kaip tam tikras iSskyri-
mas, vieniSumas kolektyve (vienas ar keli vyrai motery
grupéje); ypatingi kolegy lakescCiai, pavyzdziui, mokiniy
drausmintojo vaidmens priskyrimas; nerimas, kad bus
suabejota mokytojo vyro (ypac¢ dirbancio su jauniausiais
mokiniais) profesijos pasirinkimo motyvais.

¢ Didinti mokytojo profesijos patraukluma, prestizg visuomené-
je (Sie klausimai plagiau aptarti kituose analizés skyreliuose).

Jei mokyklose padaugety gery mokytojy vyry, tikétina, kad tai
paskatinty ir jy mokinius berniukus ateityje rinktis pedagogo
profesijg ir tapti mokytojo vyro pavyzdziu bisimoms mokiniy
kartoms. Taip nedideli pasikeitimai gali iSaugti j reikSmingus
pokycius.

REKOMENDACIJOS

Plétojant mokytojy kvalifikacijos tobulinimo galimybes, vyk-
dyti mokytojy poreikiy stebéseng; garantuoti jy poreikius ati-
tinkantj inovatyviy mokymy turinj; parinkti tinkamg mokymy
laikg, kad mokytojams buty patogu juos derinti su tiesioginiu
darbu, pavyzdziui, mokymus rengti per mokiniy atostogas;
atidZiau vertinti lektoriaus kompetencijg ir patirtj vykdant mo-
kytojus mokanciy asmeny atranka.

Pedagogy kvalifikacijos tobulinimui skirti daugiau démesio
nacionaliniu lygmeniu. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimo
procesus sieti su mokytojo karjeros (placigja prasme) gali-
mybémis, juos vykdyti kryptingai, t. y. ne tik atsizvelgiant j
mokytojy poreikius, bet ir nuosekliai planuojant.

Tobulinant mokytojy rengimo sistema, stiprinti ir dalykinio, ir
profesinio rengimo komponentus, ypac — pastarajj. Gerinant
profesinj pasirengima, labai svarbu suteikti daugiau Ziniy ir
praktiniy gebéjimy, reikalingy individualizuojant ugdymo tu-
rinj, dirbant su specialiyjy poreikiy mokiniais (jskaitant ga-
biuosius). Mokytojy rengimo tobulinimo priemonés turéty
bati visuotinés, pavyzdZiui, jvestg stojanciyjy j pedagoginiy
studijy programas motyvacijos vertinimg tikslinga taikyti vi-
siems kandidatams (ir ketinantiems studijuoti savo léSomis).
Gerinti pagalbg mokytojo profesinés karjeros pradzioje. Ka-
dangi pagalba pradedantiesiems mokytojams (mentoryste,
pradedanciyjy mokytojy pagalbos grupés ir kt.) reikalauja
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papildomo patirtj turin€iy mokytojy laiko sgnaudy, ji turety
ir galéty bati skatinama papildomu finansavimu, pavyzdZiui,
atlyginimo priedu, papildomais balais atestuojantis, maZzi-
nant kontaktinio darbo kravj.

Testi mokytojy darbo uzmokesc€io didinimo politikg, padidinti
pradedanciyjy mokytojy atlyginimus.

Imtis specialiy sisteminiy priemoniy mokytojy jvaizdZiui ir
statusui visuomenéje gerinti: labiau informuoti visuomene
apie Siuolaikinio mokytojo darba, skleisti daugiau pozityvios
informacijos apie mokytojus, pavyzdziui, apie jy sékminga

darbg ir laiméjimus ir kt. Atsakomybe uz mokytojo jvaizdj vi-
suomenéje turéty prisiimti visi Svietimo bendruomenés na-
riai.

Pasitelkus vieSosios komunikacijos galimybes, profesinj
orientavima, silpninti stereotipg, kad mokytojo profesija tinka
tik moterims. Aktyviai kviesti vyrus rinktis mokytojo profesija,
dirbti mokykloje, taiau kandidatams vyrams, stojantiems |
pedagogus rengiancias studijy programas ar pageidaujan-
tiems uzimti laisvg mokytojo darbo vietg, kelti tokius pat
kompetencijos reikalavimus kaip ir kandidatéms moterims.
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