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Pagrindiniai
klausimai

Koks savivaldybés
vaidmuo bendrajame
ugdyme?

Esminiai tikslai, kuriy siekiama bendruoju ugdymu, - visapusiskas asmenybés augi-

Kokie rezultatai mas, pasirengimas visaverc¢iam savarankiskam gyvenimui - jgyvendinami mokyklo-

pasiekiami?

Kaip savivaldybés
tobulina bendrajj
ugdyma?

Kaip vertinama

je.Taciau atsakomybé uz sékminga Siy tiksly jgyvendinima tenka ne tik mokyklai, bet
ir savivaldybés bei nacionalinio lygmens Svietimo institucijoms.

Savivaldybés lygmeniu uz $vietimo valdyma ir administravima atsakingos savival-
dybés atstovaujamoji institucija (savivaldybés taryba) ir vykdomoji institucija (savi-
valdybés administracijos direktorius ir jo pavaduotojas). Be to, savivaldybé yra dau-

savivaldybiy veikla? gumos 3alies bendrojo ugdymo mokykly steigéja ir drauge su mokykla atsako uz
Svietimo kokybe.

Analize atskleide, kad savivaldybe, kurdama mokykly tinkla, rapindamasi mokykly
veiklos kokybe, organizuodama Svietimo pagalbos teikima mokiniui, mokytojui, Sei-
mai, mokyklai ir vykdydama kitas funkcijas, o svarbiausia — turédama aisky tikslg ir
prisiimta jsipareigojima siekti pazangos, gali:

Kuo dar galéty prisidéti
savivaldybés?

2014-2020 mety
Europos Sajungos

fondy investicijy e reikSmingai prisidéti prie aukstesniy bendrojo ugdymo rezultaty;

vetksmy programa e sumazinti nepalankaus socialinio, kultarinio, ekonominio konteksto poveikj
~ mokiniy pasiekimams;
@ o jkvépti mokyklas ir mokytojus siekti pazangos.

Dideli bendrojo ugdymo rezultaty skirtumai savivaldybése ir savivaldybiy veiklos

vertinimo duomenys rodo, kad savivaldybés patiria sunkumy uztikrindamos ugdymo

’ kokybés pazanga. Analizéje pateikiama daug savivaldybiy veiklos pavyzdziy, galin-

& ¢iy praversti kitoms savivaldybéms ieskant sprendimy bendrajam ugdymui tobulinti
ir partneriy, su kuriais galima dalytis patirtimi ir drauge jveikti kylancius sunkumus.
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Koks savivaldybés vaidmuo
bendrajame ugdyme?

Bendrojo ugdymo ir kitose Svietimo srityse savi-
valdybés institucijos jgyvendina valstybine Svie-
timo politika ir formuoja bei jgyvendina savival-
dybés 3vietimo politika. Svietimo valdymo srityje
LR $vietimo jstatymu savivaldybés institucijoms suteik-
ti Sie jgaliojimai:

e savivaldybés atstovaujamajai institucijai (savi-
valdybés tarybai) - jgyvendinti valstybine Svietimo
politikg savivaldybéje, nustatyti ilgalaikius Svietimo
plétros tikslus ir priemones jiems pasiekti; formuoti
mokykly tinkla; sudaryti salygas vaiky privalomajam
Svietimui vykdyti ir kt.;

e savivaldybés vykdomajai institucijai (savivaldy-
bés administracijos direktoriui ir jo pavaduotojui, jei
tokia pareigybé jsteigta) — analizuoti Svietimo bukle,
uztikrinti valstybinés Svietimo politikos vykdyma; or-
ganizuoti ikimokyklinj, priesmokyklinj, bendrajj ugdy-
ma ir kt.; organizuoti ir koordinuoti Svietimo pagalbos
teikima mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai ir kt.

Kokie rezultatai pasiekiami?

Dauguma gyventojy Svietimu savivaldybése
patenkinti. Palyginti su jvairiomis savivaldybése tei-
kiamomis vieSosiomis paslaugomis (sveikatos, socia-
liniy paslaugy skyrimo, visuomeninio transporto, ga-
tviy priezidros ir kt.), Svietimu gyventojai patenkinti
labiausiai (Bucaité-Vilké J., 2017). Du tre¢daliai jy tei-
gia, kad Svietimo paslaugomis yra greiciau patenkinti
ar labai patenkinti (1 pav.).

Taciau Svietimo rezultatai savivaldybése labai
nevienodi. Bendrojo ugdymo rezultaty skirtumus

1 pav. Gyventojy pasiskirstymas pagal nuomone apie
Svietimo paslaugas savivaldybése
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Saltinis: Bucaite-Vilké J., 2017

Savivaldybés tarybos jsteigtas savivaldybés admi-
nistracijos Svietimo padalinys taip pat administruoja
Svietimg savivaldybéje ir dalyvauja formuojant savi-
valdybés Svietimo politika. Svarbiausi jo uzdaviniai
bendrojo ugdymo ir susijusiose Svietimo srityse -
uztikrinti valstybés ir savivaldybés Svietimo politikos
jgyvendinimg, Svietima reglamentuojanciy teisés
akty vykdyma; organizuoti, stebéti ir tobulinti ben-
drajj ugdyma, mokiniy, turinciy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, ugdyma, neformalyjj vaiky Svietima, Svieti-
mo pagalbos teikima ir kt.

Savivaldybiy institucijos, jgyvendindamos dau-
gumos bendrojo ugdymo mokykly savininko teises
ir pareigas ir drauge su mokyklomis atsakancios uz
Svietimo kokybe, j pareigas skiria mokykly vadovus,
atlieka mokykly veiklos priezilrg, inicijuoja isorinj jos
vertinimga, vertina mokiniy mokymosi pasiekimus, ski-
ria mokykloms Gkio lé3as, uztikrina finansine parama
pedagogy kvalifikacijai tobulinti ir vykdo kitas funk-
cijas.

savivaldybése rodo duomenys apie mokiniy pasie-
kimus: ir kognityvinius-akademinius, ir socialines
emocines kompetencijas. PavyzdZiui, vienose savival-
dybése patenkinamo matematikos pasiekimy lygio
nepasiekia iki desimtadalio pagrindinio ugdymo pro-
grama baigusiy mokiniy, o kitose — apie tre¢dalj ir net
daugiau (3 pav.). Socialines emocines kompetencijas
atskleidziantis patyciy rodiklis rodo, kad daznai pa-
tycias patirianciy mokiniy dalis savivaldybése skiriasi
beveik dvigubai (2 pav.).

2 pav. Daznai patycias patirianciy mokiniy dalis* (proc.)
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* Savivaldybés surGsiuotos pagal patycias patirianciy berniuky dalj.
Pateikti savivaldybiy, kuriose padétis blogiausia ir kuriose geriausia,

duomenys. N B
Saltinis: Svietimas Salyje ir regionuose, 2016




3 pav. Mokiniy, nepasiekusiy patenkinamo matematikos pasiekimy lygio, dalis (proc.) 2017 m.

Pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo duomenys.
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Saltinis: Svietimo kokybés zemélapis, 2018

Socialinis, kultarinis, ekonominis konteks-
tas — svarbus, bet ne lemiamas rezultaty veiks-
nys. Vienas i$ veiksniy, lemianc¢iy mokiniy pasiekimy
skirtumus - socialiné, kultariné, ekonominé mokiniy
Seimos aplinka, kuriai jtakos turi tévy issilavinimas,
uzimtumas, pajamos, doméjimasis vaiko mokymusi,
namuose esantys kultdriniai, edukaciniai istekliai ir
kt. Palankesnéje socialinéje, kultirinéje, ekonominéje
aplinkoje gyvenantys mokiniai pasiekia aukstesnius
rezultatus (4 pav.). Si tendencija budinga ne tik Lietu-
vai, bet ir kitoms 3alims.

Socialinis, kultarinis, ekonominis kontekstas turi
jtakos ir bendrojo ugdymo rezultaty skirtumams sa-
vivaldybése. Apie socialinj, kultarinj, ekonominj sa-
vivaldybiy kontekstg galima spresti pagal gyvento-
jy issilavinima ir uzimtuma. Kur Sie rodikliai geresni,
mokiniy pasiekimai aukstesni. Taiau netgi panasaus
konteksto savivaldybése bendrojo ugdymo rezultatai
skiriasi (5 pav.).

4 pav. Lietuvos mokiniy gamtamokslinio rastingumo
rezultatai pagal socialinio, kultarinio, ekonominio
statuso indeksa*
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Rezultaty vidurkis (taskai)

400
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* Pagal §j indeksa mokiniai suskirstyti j ketvircius. 1 ketvirtis — mokiniai,
kuriy socialing, kultariné, ekonominé aplinka prasciausia, 4 ketvirtis —
kuriy geriausia.

Saltinis: Tarptautinis penkiolikmeciy tyrimas OECD PISA, 2015
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2018 spalis

5 pav. Mokiniy pasiekimy ir Svietimo konteksto rysys savivaldybése

6 Savivaldybés Svietimo kontekstas
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Savivaldybés, sugrupuotos pagal Svietimo konteksto palankuma

* Tai sudétinis rodiklis, apskaiciuotas pagal olimpiady ir konkursy prizininky, pagrindinio ugdymo pasiekimy patikrinimo ir valstybiniy brandos
egzaminy rodiklius. Reiksmeé, 0" reiskia, kad savivaldybé pagal kiekviena is iy rodikliy buvo tarp tre¢dalio savivaldybiy, kuriose to rodiklio reiksmé

Zemiausia, t. y. mokiniy pasiekimai prasciausi, 0,6" -
reikmé auksciausia.

kad savivaldybé pagal kiekviena rodiklj buvo tarp trecdalio savivaldybiy, kuriose to rodiklio

Duomeny 3altinis: Lietuva. Svietimas alyje ir regionuose, 2017

IS 5 pav. matyti, kad kiekvienoje pagal konteks-
ta panasiy savivaldybiy grupéje yra ir savivaldybiy,
kuriose mokiniy pasiekimy rodiklis zemas, ir savival-
dybiy, kuriose jis aukstas. Taigi socialinis, kultdrinis,
ekonominis Svietimo kontekstas — svarbus rezultaty
veiksnys, bet néra ir neturéty buti lemiamas.

6 pav. Savivaldybiy keliai auksty rezultaty link

ai, kad ne toks palankus kontekstas — ne kliatis
pasiekti aukstus rezultatus, patvirtina Svietimo baklés
kai kuriose savivaldybése analizé. 6 pav. pateikiama
informacija apie penkias rajony savivaldybes, pasie-
kusias palyginti aukstus Svietimo rezultatus. Kokie
veiksniai galéjo juos lemti?
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Kontekstas Indélis, procesai Rezultatai
~@-Jonavosr. Mazeikiyr. =>-3akiyr. =()=Plungésr. =%4~=Zarasyr.

Zymekliy centro spalvy reikimeés:

balta - savivaldybé pagal rodiklj yra tarp trecdalio 3alies savivaldybiy, kuriose buklé geriausia;
pilka - tarp trecdalio savivaldybiy, kuriose buklé vidutiné;

juoda - tarp trecdalio savivaldybiy, kuriose buklé prasciausia.

Duomeny $altinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose, 2017




Grafike pateikti Svietimo konteksto, indélio, proce-
sy ir rezultaty rodikliai rodo, kad socialinis, kultdrinis,
ekonominis kontekstas gali bati svarbus veiksnys, bet
ir esant nepalankiam kontekstui svietimo pastangomis
galima pasiekti aukstus rezultatus. Sprendziant pagal
bedarbiy ir aukstajj iSsilavinima jgijusiy gyventojy dalj,
Svietimo kontekstas aptariamose savivaldybése jvairus:
Plungés r. ir Jonavos r. savivaldybése gerokai palankes-
nis nei, pavyzdziui, Zarasy r. Gali bati, kad Plungés rajo-
ne aukstesnius Svietimo rezultatus pasiekti padéjo kaip
tik palankesnis kontekstas, nes Sios savivaldybés indélio
j Svietima ir ugdymo procesy rodikliai vertintini viduti-
niskai ar net prasciau. O Zarasy r. savivaldybés, kurioje
kontekstas ne toks palankus, stiprioji vieta - ugdymo
procesas. Sioje savivaldybéje palyginti daug aukstos
kvalifikacijos mokytojy, pagalbos specialisty, daug vai-
ky dalyvavo neformaliojo vaiky 3vietimo (NVS) veiklose.

Kaip savivaldybés tobulina
bendraji ugdyma?

Vykdomos jvairios priemonés bendrajam ug-
dymui tobulinti. Savivaldybiy pateikta informacija
apie jy vykdoma mokiniy pasiekimy gerinimo politi-
ka atskleidé, kad savivaldybése plétojama duomeni-
mis grindZiama $vietimo vadyba ir taikomos jvairios
priemonés, galinc¢ios padéti pagerinti mokiniy pasie-
kimus, aktyviai naudojamasi nacionaliniu lygmeniu
suteiktomis Svietimo tobulinimo galimybémis.

Dazniausiai buvo minima, kad savivaldybeése vyk-
doma mokiniy pasiekimy stebésena (atliekamas na-
cionalinis mokiniy pasiekimy patikrinimas, analizuo-
jami kiti mokiniy pasiekimai), analizuojama mokykly

Cia pateikti duomenys, kaip ir mokiniy pasiekimy
bei kiti tyrimai, atskleidzia mokytojo vaidmens svar-
ba. Pagal aukstos kvalifikacijos mokytojy dalj net trys
i$ aptariamy savivaldybiy (Zarasy r., Jonavos r. ir Ma-
zeikiy r.) yra tarp trecdalio salies savivaldybiy, kuriose
buklé yra geriausia.

Savivaldybés Svietimo valdymo ir administravimo
institucijoms suteikti jgaliojimai ir jy vykdomos funk-
cijos turi jtakos visiems Svietimo indélio ir procesy
srities veiksniams: mokiniy dalyvavimui NVS veiklose,
Svietimo pagalbos teikimui, mokytojy kvalifikacijai,
nuo mokykly tinklo sutvarkymo priklausan¢ioms ug-
dymosi salygoms ir taupiam istekliy naudojimui ir kt.
Taigi savivaldybés institucijos, gerindamos Svietimo
indélio ir procesy kokybe, gali pagerinti ir bendrojo
ugdymo rezultatus.

veiklos kokybé ir Siais duomenimis remiamasi ne tik
vertinant bendrojo ugdymo padétj savivaldybése,
bet ir priimant sprendimus dél jo tobulinimo. Kitos
dazniau minétos priemonés - démesys ugdymo in-
dividualizavimui ir diferencijavimui siekiant labiau
atsizvelgti | kiekvieno mokinio ugdymosi poreikius,
tobulinti gabiyjy ugdyma, jtraukyjj ugdyma, ugdymo
patrauklumo ir paveikumo didinimas taikant moder-
nius ugdymo metodus, pamoky lankomumo gerini-
mas ir pan. Taip pat - ripinimasis mokytojy profesi-
niu augimu (organizuojami kvalifikacijos tobulinimo
seminarai, skatinama bendradarbiauti su kolegomis,
dalytis patirtimi, dalyvauti projektuose, mainy pro-
gramose ir pan.) ir pagalbos mokiniams, ypa¢ pati-
riantiems mokymosi sunkumy, teikimu (7 pav.).

7 pav. Savivaldybiy mokiniy pasiekimy gerinimo politikos kryptys ir taikomy priemoniy pavyzdziai

Pagal standartizuoty testy rezultatus
nustacius mokyklas, kurioms reikalinga
pagalba, vizity j Sias mokyklas metu

Savivaldybé kompensuoja

atvykimo islaidas.

aukstos kvalifikacijos mokytojy

Daugelyje mokykly veikia konsultaciniai ugdymo centrai,
teikiantys pagalbq kiekvienam to pageidaujanciam
mokiniui. Tai reali galimybé mokytojui dirbti su maZomis

su vadovais ir mokytojais tariamasi dél (Neringos sav.) Mokyklos grupémis ar net individualiai.
ugdymo tiksly, pagalbos mokiniams, tikrokli- (Marijampolés sav.)
ZZTZ;’Z; kiti su pasiekimais susije matas Visose mokyklose yra asmeny,
N . tsakingy uz mokymosi pasiekimy
. sav. Mokyto a
(MaZeikiy . sav.) komy g tJeqnci i B.enfjradar- gerinimgq ir mokymosi pagalbos
B s Pagahll.)aA biavimas su organizavimq.
Duomer.m‘ apie mokiniui _ tévais (Kalvarijos sav.)
mokiniy Ugdymo Mokiniy
pasiekimgs, individualizavimas, (SEPEITEES Pamoky lankomumo gerinimo savivaldybéje
mokykly \{elklos patrauklumas Nef | yertmlmas priemoneés, nuosekliai jgyvendinamos jau
kokybe ¥ kt. % OLnalusts desimtmetj, dave puikiy rezultaty ir turéjo
panaudojimas svietimas tiesioginés jtakos mokiniy pasiekimams.
Pagalba Edukacinés (Raseiniy . sav.)
Susitarimai dél mokykly tinklo pertvarkos, mokyklai aplinkos L . )
finansavimo, pedagogy kvalifikacijos tobulinimo Mokykly Nefgr maliojo Svietimo pasidla derinama su
programy, pagalbos mokiniui ir mokyklai leidzia dalyvavimas soc /allqe[tr a Ukt{n_ll ( SaVa_anry'Ste,kaC.UOSI savi-
mokykloms savarankiskai kryptingai veikti ir orojektuose valdybés renginiai). Mokiniai jauciasi svarbus,

prisiimti atsakomybe uz veiklos kokybe.
(Panevézio m. sav.)

didéja jy pasitikéjimas savo gebéjimais.
(Birstono sav.)

Zemus rezultatus tepasiekiancioms ar nepalankioje

Mokykly laiméjimas - darbas tinkluose. Mokiniy
pasiekimy gerinimo, pamokos tobulinimo ir kt. klau-
simus sprendzia j tinklus susibarusios komandos.

(Vilkaviskio r. sav.) kurti. (Plungés r. sav.)

socialinéje kultarinéje aplinkoje veikiancioms mo-
kykloms - pagalbos mokiniui specialistai, didesni
materialiniai istekliai mokytis palankiai aplinkai

Paaiskinimas: paveiksle burbuly dydis atitinka pasiekimy gerinimo priemoniy paminéjimo daznumgq. Kuo dazniau paminétos tam tikros grupés prie-

moneés, tuo didesnis burbulas.

Duomeny 3altinis: Lietuva. Svietimas Salyje ir regionuose, 2016
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Kaip vertinama savivaldybiy
veikla?

Apie savivaldybiy institucijy veikla tobulinant
bendrajj ugdyma galima spresti i$ savivaldybiy vei-
klos analizés, atliktos Valstybés kontrolei vertinant
bendrojo ugdymo kokybés uZztikrinima. Valstybinio
audito rezultatai atskleidZia, kad regioninéje Svie-
timo politikoje stokojama orientavimosi j svar-

biausia Svietimo rezultata - aukstesnius mokiniy
pasiekimus, iniciatyvumo naudotis suteiktomis 3vie-
timo tobulinimo galimybémis, o kartais — kompeten-
cijy tinkamai atlikti veiklg ar atsakomybés (1 lentelé).
Taciau yra savivaldybiy, kurioms pavyksta rasti veiks-
mingy bady nacionalinei Svietimo politikai jgyven-
dinti ir naudotis suteiktomis Svietimo tobulinimo ga-
limybémis. (Savivaldybiy veiklos pavyzdziy pateikta
sios analizés pabaigoje).

1 lentelé. Savivaldybiy institucijy veikla uztikrinant bendrojo ugdymo kokybe. Valstybinio audito rezultatai

Mokykly tinklo
pertvarka

Ka reikéty ar bity galima atlikti? Savivaldybé bendrojo ugdymo mokykly tinklo pertvarkos bendruosiuose
planuose turi numatyti tinklo pertvarkos tikslus, uzdavinius, prioritetus. Nacionaliniu lygmeniu (Mokykly tinklo
karimo taisyklése) nustatyta, kad jo kdrimo tikslas — sudaryti salygas plétoti geros kokybés privalomajj ir visuotinj
Svietima, didinti jo prieinamuma uZ protinga, valstybei ir savivaldybéms pakeliama kaina.

Kaip tai atliekama? Tik keturios i$ Sesiolikos audituoty savivaldybiy planuodamos mokykly tinklo pertvarka tarp
tiksly arba uzdaviniy numaté gerinti mokiniy pasiekimus. Sesios savivaldybés kai kuriuos siektinus rodiklius siejo su
mokiniy pasiekimais. Kai kurie mokykly tinklo pertvarkos sprendimai nebuvo pagrjsti, pavyzdziui, noréta islaikyti
konkrecig mokykla ar turéti po mokykla kiekvienoje senidnijoje, o aukstesni mokiniy pasiekimai ar ekonominiai
arba finansiniai rodikliai nebuvo pagrindiniai argumentai.

jeigu tai batina Svietimo prieinamumui uztikrinti.

Bendry
mokykly
steigimas

bendradarbiavima.

Ka reikéty ar baty galima atlikti? Savivaldybé gali steigti bendrojo ugdymo mokyklas kartu su kita savivaldybe,

Kaip tai atliekama? Trecdalis savivaldybiy (penkios i3 3eSiolikos audituoty) doméjosi ir rinko informacija,
kiek mokiniy, gyvenanciy jy teritorijoje, mokosi kitos savivaldybés mokyklose ir kiek atvyko mokytis i$ kity
savivaldybiy. 15 SeSiasdeSimties savivaldybiy tik keturios teigé svarsCiusios galimybe kartu su gretimomis
savivaldybémis bendradarbiauti Svietimo jstaigy optimizavimo ar bendradarbiavimo klausimais, dvi émési jteisinti

turi bati derinami mokykly strateginiai planai.

Strateginis
planavimas

mokyklos pazangos rodiklius — sudétinga.

Ka reikéty ar baty galima atlikti? Su savivaldybémis, kaip savininko teises jgyvendinanciomis institucijomis,

Kaip tai atliekama? Visos penkiolika apklausty savivaldybiy analizavo, vertino strateginius mokykly
dokumentus ir sitlé juos tobulinti, septynios savivaldybés nurodé teikiancios rekomendacijy dél konkreciy
ugdymo proceso tobulinimo priemoniy. Tac¢iau mokykly strateginiy ir metiniy veiklos plany analizé atskleidé,
kad strateginis planavimas tobulintinas. Tik devynios i$ penkiasdesimties mokykly planuose iskélé siekj gerinti
mokiniy pasiekimus, numaté konkrecias priemones issikeltiems tikslams pasiekti ir veiklos pazangos rodiklius.
O savivaldybiy darbuotojai teigé, kad jiems traksta ziniy, kaip mokykloms padéti planuoti, ir kad numatyti

Pagalba
po isorinio
mokyklos
vertinimo

Ka reikéty ar baty galima atlikti? Mokyklos steigéjas (savivaldybé) ir vadovas po iSorinio mokyklos veiklos
kokybés vertinimo turéty rapintis mokyklos veiklos tobulinimu.

Kaip tai atliekama? Pagalba vadovams po mokyklos iSorinio vertinimo nebuvo uztikrinama. Tik trys i$ penkiolikos
audituoty savivaldybiy po vertinimo kompleksiskai padéjo mokykloms. Penkiolikos savivaldybiy duomenimis,
mokyklos veiklos tobulinimo planus kartu su savivaldybémis rengé 23 proc. mokykly, 37 proc. mokykly parengtus
planus siunté savivaldybéms perzitréti, o apie 40 proc. — neteiké informacijos, kokiy veiksmy émési po isorinio
vertinimo. Taigi vienos savivaldybés po isorinio vertinimo mokykloms teiké kompleksine pagalbg, o kitos netgi
neturéjo informacijos apie tai, kaip mokyklos tobulina savo veikla.

Informacijos Saltiniai: Valstybinio audito ataskaita, 2017, Mokykly, vykdanciy formaliojo Svietimo programas, tinklo kdrimo taisyklés, 2011

Savivaldybiy Svietimo padaliniy specialistai
palaiko ir inicijuoja pokycius mokyklose, bet yra
maziau linke buti atsakomybe besidalijanciais
mokyklos partneriais. Svarbus vaidmuo tobulinant
bendrajj ugdyma tenka savivaldybés administracijos
$vietimo padaliniui. Svietimo padalinio, kaip lyderio,
vaidmuo analizuotas ilgalaikiame Svietimo lyderystés
raiskos tyrime (Valuckiené J., Bal¢itnas S. ir kt., 2015),
atliktame vykdant projekta ,Lyderiy laikas” Tirta lyde-
rysté mokymuisi, t. y. lyderysté, kurios tikslas - mo-
kiniy mokymosi pasiekimai. Savivaldybiy Svietimo
padaliniy specialistai vertino lyderystés mokymuisi
bruozy raiska savo padalinyje ir bendravimo su ku-

ruojamomis mokyklomis ypatumus. Svietimo padali-
nj, kaip lyderj mokymuisi savo savivaldybéje, vertino
ir bendrojo ugdymo mokykly pedagogai: vadovai,
mokytojai ir Svietimo pagalbos specialistai.

Tyrimas atskleidé, kad savivaldybés Svietimo pa-
dalinio lyderysté mokymuisi gali reikstis dvejopai:

o kaip sisteminés kaitos iniciatyva, t. y. pokyciy ini-
cijavimas turint aiskia Svietimo savivaldybéje tobulini-
mo vizija, keliant mokyklas vienijancius tikslus ir palai-
kant mokykly iniciatyvas ugdymo procesui gerinti;

o kaip Svietimo padalinio ir mokykly veikimas kartu,
kai Svietimo padalinys prisiima lyderio vaidmenj ir $ia ly-
deryste dalijasi su mokyklomis: drauge diskutuoja apie



Svietimo kokybés gerinima regione, ieSko problemy
sprendimy, tikédamas mokykly pazanga teikia joms
parama ugdymo ir mokymosi tobulinimui ir prisiima
atsakomybe uz kiekvienos mokyklos veiklos rezultatus.

Bendrojo ugdymo mokykly pedagogy nuomone,
Svietimo padalinys, kaip lyderis, aktyvesnis inicijuojant
pokycius nei veikiant kartu su mokykla. Daugiausia
(apie du tre¢dalius) pedagogy pritaré teiginiams, kad:

e Svietimo padalinys palaiko mokykly ir mokytojy
iniciatyvas,

e Svietimo padalinio iniciatyvos mokyklose yra prii-
mamos ir palaikomos,

e Svietimo padalinys turi aiskiq vizijg, ko siekiama
gerinant Svietimgq rajone ar mieste.

8 pav. Savivaldybés svietimo padalinio lyderystés vertinimas
Pritarianciy (visiskai sutinku; labiau sutinku nei nesutinku) pateiktiems teiginiams dalis proc.

Maziausiai pedagogy pritaré teiginiams, kad savival-
dybés Svietimo padalinys prisiima atsakomybe uz moky-
klos veiklos rezultatus ir kad iskelia mokiniy mokymo in-
teresus auksciau uZ politinius siekius ir ambicijas (8 pav.).

Patys Svietimo padaliniy specialistai savo lyderys-
te vertina geriau nei mokykly pedagogai. Ypac skiriasi
veikimo kartu su mokykla vertinimas (zr. teiginiy teikia
paramgq gerinant mokymgq ir mokymgsi mokyklose, dis-
kutuoja ir tariasi su mokyklomis, prisiima atsakomybe
uz mokykly veiklos rezultatus vertinima, 8 pav.). Nors
pedagogy ir savivaldybiy specialisty nuomonés apie
Svietimo padalinio lyderyste skiriasi, taciau ir vieni, ir
kiti maziausiai pritaria teiginiui, kad Svietimo padalinys
prisiima atsakomybe uzZ mokykly veiklos rezultatus.
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Savivaldybiy specialistai

Duomeny saltinis: Valuckiené J., Balc¢ianas S. ir kt., 2015

Mokytojy, mokykly vadovy nuomoné apie sa-
vivaldybés 3Svietimo padalinio lyderyste atskleidZia
norg, kad 3vietimo padalinys geriau pazinty mokyklas
ir baty ne kontroliuojantis ar galia demonstruojan-
tis, o konsultuojantis lyderis; kad atsakingai priimty
sprendimus ir skatinty pokycius (Valuckiené J., Bal¢ia-
nasS. ir kt., 2015).

Ne visose savivaldybése veiksmingai naudo-
jami finansiniai ir materialiniai Svietimo istekliai.
Bendrajam ugdymui skirty istekliy naudojimo veiks-
mingumas labai susijes su mokykly tinklo sutvarkymu
savivaldybése. Jei mokykly tinklas néra optimalus ir
tenka islaikyti palyginti didele mokykly infrastrukta-
ra (kai vidutiniskai vienam mokiniui tenka palyginti
daug patalpy ploto; dalis patalpy nenaudojama ir
pan.), tai mokykly Gkiui (pagalbiniam personalui, Sil-

dymui, komunalinéms paslaugoms ir kt.), mokykly
aplinkos islaikymui savivaldybés turi skirti daugiau
Ié3y, nei jy reikéty optimizavus mokykly tinkla.

2016 m. savivaldybiy miesto mokyklose vienam
mokiniui teko vidutiniSkai nuo 263 Eur iki 1202 Eur
Gkio lésy. Jos sudaré nuo penktadalio iki keturiy
penktadaliy ugdymo lésy. Kaimo mokyklose vienam
mokiniui teko vidutiniskai nuo 597 Eur iki 3648 Eur
akio 1é3y. Sios léSos sudaré ne maziau kaip tre¢dalj
ugdymo lésy, o kai kuriose savivaldybése jas net vir-
Sijo. Lietuvos laisvosios rinkos instituto skaiciavimais,
jei savivaldybés sutvarkyty mokykly tinkla taip, kaip
kitos panasy mokiniy skaiciy, bet mazesne infrastruk-
targ turincios savivaldybés, baty tokiy savivaldybiy,
kurios per metus sutaupyty iki 2,8 min. Eur. Salies
mastu sutaupyta suma siekty 22 min. Eur.

Bendrojo ugdymo tobulinimas. Ka gali savivaldybé?



Kuo dar galéty prisidéti
savivaldybés?

IS pateiktos informacijos matyti, kad savivaldybés
taiko jvairias priemones bendrajam ugdymui tobu-
linti, taciau dalis galiy lieka nepanaudotos todél, kad
stokojama jsipareigojimo siekti aukstesniy bendrojo
ugdymo rezultaty savivaldybéje ir dalijimosi atsako-
mybe uz mokykly veiklos rezultatus. Tai pakeisti padé-
ty lyderystés mokymuisi plétojimas savivaldybéje.

9 pav. Lyderysté mokymuisi

Lyderysté mokymuisi — tai savivaldybés instituci-
jy isipareigojimas padéti mokykloms pasiekti auks-
tesnius rezultatus ir gebéjimas telkti savivaldybés
Svietimo bendruomene siekti Sio tikslo. Prisiimtus jsi-
pareigojimus turi lydéti atskaitomybé tiek vietos ben-
druomenei, tiek nacionalinio lygmens Svietimo valdy-
mo institucijoms ir pasiekty rezultaty jsivertinimas,
sukuriantis prielaidas priimti duomenimis pagrjstus
sprendimus dél tolesniy tiksly (9 pav.).

Savivaldybés institucijy
Isipareigojimas padéti mokykloms
pasiekti aukstesnius rezultatus ir
gebéjimas kelti tikslus, vienijancius

Kaip atsakas j iskeltus tikslus ir
prisiimtus jsipareigojimus butina
atskaitomybé tiek savivaldybés
Svietimo ir vietos bendruomenei, tiek

ir telkiancius savivaldybés svietimo
bendruomene veikti dél sékmingo
mokiniy mokymosi.

Tikslai ir
isipareigojimai

Démesys mokymuisi ir pazangai,
sqlygos mokymuisi, dialogas ir
pasidalytoji lyderysté yra prielaidos

Démesys mokymuisi ir
paZzangat

.’Dialogas apie mokymasi ir / Atskaitomybe ir
lyderyste !

nacionalinio lygmens Svietimo

valdymo institucijoms, taip pat

pasiekty rezultaty ir pazangos
Jsivertinimas.

Y

jsivertinimas

Jsivertinimo rezultatai sukuria
prielaidas priimti duomenimis
grjstus sprendimus dél tolesniy

numatytam
rezultatui pasiekti.

Svietimo tobulinimo savivaldybéje
tiksly ir jsipareigojimy.

Parengta pagal: Valuckiené J., Balcitinas S. ir kt., 2015

Lyderysté mokymuisi yra sisteminis reiskinys, t. y.
savivaldybés atstovy, mokyklos vadovy ir mokytojy
lyderystés nuostatos ir gebéjimai yra susije. Lyderys-
tés nuostatomis savo veiklg grindziantys savivaldybés
institucijy atstovai jkvepia ir palaiko mokykly vado-
vus ir mokytojus kaip lyderius mokymuisi mokyklos
lygmenyje ir taip prisideda prie mokykly veiklos tobu-
linimo ir aukstesniy rezultaty.

Tyrimai rodo, kad mokiniy pasiekimai aukstesni
tose mokyklose, kuriose direktorius, orientuodama-
sis | mokiniy rezultatus, kelia aukstus reikalavimus
tiek mokytojy darbo kokybei, tiek mokiniy moky-

muisi, taciau taip pat teikia paramga ir rodo pagarba
mokytojo darbui. Geresni rezultatai taip pat pasie-
kiami mokyklose, kur mokytojai orientuojasi j mo-
kiniy mokymosi sékme, atkakliai siekia gerinti savo
mokiniy mokymasi, iniciatyviai veikia tobulindami
ne tik pamoka, bet ir mokykla, kur ir vadovai, ir kole-
gos pripazjsta mokytojy lyderyste, palaiko ir padeda
jgyvendinti iniciatyvas, kur palaikomos tévy ir moki-
niy idéjos. Tobulinant bendrajj ugdyma ir mokiniy
pasiekimus, savivaldybés lygmeniu iSplétota lyde-
rysté mokymuisi turéty daugiau jtakos nei jos plétra
atskirose mokyklose.



Savivaldybiy patirties pavyzdziai

Pagalba mokykloms strateginiam planavimui tobulinti

Kauno miesto savivaldybés patirtis

Siekiant mokykloms padéti tobulinti strateginj
planavima, rengti strateginius, metinius veiklos pla-
nus, sukurta Svietimo jstaigy vadovy konsultavimo
sistema, kurios tikslas — teikti vadovams konsultacine
pagalba strateginiy dokumenty rengimo etape pabré-
Ziant mokiniy pasiekimy gerinimo svarba ir i$siaiskinti,
kokia pagalba reikalinga mokyklai.

Rengdamos strateginius dokumentus (planus),
mokyklos vadovaujasi savivaldybéje patvirtintais do-
kumentais: strateginiu savivaldybés veiklos planu ir
Svietimo jstaigy metiniy veiklos plany rengimo ir ver-
tinimo tvarkos aprasu. Vadovaudamasis pastaruoju

dokumentu, mokyklos pateikta veiklos plang vertina
mokyklg kuruojantis Svietimo skyriaus specialistas.
Siekiama, kad jstaigos, keldamos ateinanciy mety
tikslus, juos grjsty veiklos jsivertinimo rezultatais ir is-
orinio mokykly veiklos kokybés vertinimo iSvadomis.
Mokykly vadovams pabréziama, kad svarbu vadovau-
tis stebésenos rodikliais, jgyvendinti iSorinio mokykly
vertinimo ataskaitose pateiktas rekomendacijas, nau-
dotis mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdy-
mo procese informacija, mokiniy pasiekimy patikrini-
mo rezultatais pasiekimams gerinti.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

Pagalba mokykloms pries iSorinj mokykly veiklos kokybés vertinima ir po jo

Kauno miesto savivaldybés patirtis

Kaune yra sukurta mokykly veiklos kokybés ge-
rinimo sistema, grjsta bendradarbiavimo kultara ir
duomeny analize bei jsivertinimu. Mokiniy pasieki-
mai analizuojami ir apibendrinami kasmetiniuose lei-
diniuose, aptariami mokykly vadovy pasitarimuose,
Kauno miesto taryboje ir kt. Mokyklos bendruomené
savo mokiniy pasiekimus gali palyginti su kity miesto
to paties tipo bendrojo ugdymo mokykly rezultatais.
Mokyklos veiklos kokybé ir priemonés jai gerinti apta-
riamos Svietimo taryboje, Mokykly taryboje ir moky-
tojy metodiniuose bireliuose. Visos savivaldybés ben-
drojo ugdymo mokyklos atlieka veiklos jsivertinima.

Kauno miesto savivaldybés administracijos Svie-
timo skyrius mokyklas konsultuoja pries iSorinj verti-
nimg ir po jo. Prie$ vertinima mokykloms padedama
iSsiaiskinti iSkilusias problemas, aptariami aktualls
teisés aktai, mokykly savitumas ir kt. Po vertinimo |
mokyklas vykstama aptarti jo rezultaty ir mokyklos
veiklos tobulinimo. | mokyklas vyksta specialisty ko-
manda: Svietimo skyriaus, Kauno pedagogy kvalifi-
kacijos centro ir Kauno pedagoginés psichologinés
tarnybos atstovai. Nuo 2016 m. aptariant mokykly iSo-
rinio vertinimo rezultatus ir planuojant veiklos tobuli-

nima pasitelkiamiir Ugdymo plétotés centro mokykly
veiklos tobulinimo konsultantai.

Stebimas ir analizuojamas mokykly iSorinio verti-
nimo ataskaitose pateikty rekomendacijy jgyvendini-
mas. Pragjus trejiems metams po iSorinio vertinimo
(tokiam laikotarpiui bana parengtas veiklos tobulini-
mo planas), Svietimo skyriaus ir kity minéty institucijy
specialisty komanda vyksta | mokykla aptarti veiklos
pokyciy. Susitikimy metu mokyklos vadovy koman-
da, remdamasi mokiniy pasiekimy analize, pristato
veiklos tobulinimo rezultatus, aptariamos tolesnés
veiklos priemonés, kurios jtraukiamos j metinj moky-
klos plana.

Sios sistemos veiksmingumga atskleidZia i3orinio
mokykly vertinimo rezultatai. 2005-2018 m. jvertin-
tos 66 Kauno bendrojo ugdymo mokyklos i$ esan-
¢iy 68. Devyniolikos mokykly kai kuriy sri¢iy veikla
(mokyklos pazangos siekimas, aktyvi mokyklos ben-
druomenés veikla, inovatyvis mokymosi metodai
mokiniy pasiekimams gerinti) buvo jvertinta labai
teigiamai — nurodyta ne 10, kaip jprasta, o 11 stipriy-
jy veiklos aspekty. Sios mokyklos skatinamos dalytis
vertinga patirtimi.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

Bendrojo ugdymo tobulinimas. Ka gali savivaldybeé?



Kalvarijos savivaldybés patirtis

Visada po isorinio vertinimo su mokykly vadovais
aptariamas jy mokyklos veiklos tobulinimo plano pro-
jektas, veiksmy planas, uzdaviniai, siekiami rezultatai.
Apsvarstytus veiksmy planus, kuriems pritarta mo-
kykly tarybose ir kurie patvirtinti mokyklos vadovo,
jvertintos mokyklos pateikia savivaldybés Svietimo ir
ugdymo skyriui.

Mokykly veiklos tobulinimas siejamas su savival-
dybéje vykdomu projektu. Savivaldybei dalyvaujant
LLyderiy laiko 3“ projekte vykdomas pokycio projektas
~Kalvarijos savivaldybés Svietimo jstaigy bendradar-
biavimas stiprinant ugdymo praktikos kokybe - vaiko
pazangai” Renkantis projekto tema ir planuojant jo
vykdyma, buvo analizuojamos mokykly isorinio ver-
tinimo ataskaitos. Visose vertintose mokyklose reikia
gerinti pamoky ir kity veikly kokybe, stebéseng, sti-
printi atvirg kolegialy rys3j. Siekiant pokyciy, batina di-
dinti mokytojy atsakomybe ir reikluma sau.

Kuriant projekta numatyta, kad mokyklose sa-
vanoriskai susiburs besimokanciy mokytojy grupés
(ne mazesnés kaip 3 asmeny), kiekviena grupé turés
kuratoriy i$ projekto kirybinés komandos, jy veiklo-
je dalyvaus mokyklos administracijos atstovas. Mo-
kytojy grupés kas savaite rinksis aptarti, kaip sekasi
tobulinti konkrecius pamoky kokybés rodiklius, kurti
mokymuisi palanky klasés mikroklimata, jgyvendin-
ti iniciatyva ,Tévai — ugdymo partneriai, apsvarstyti
bendradarbiavimo galimybiy savivaldybés mastu.

Kadangi pokycio projekto veiklos suplanuotos
atsizvelgiant | mokykly isorinio vertinimo rezultatus,
mokykla, vykdydama 3Sias veiklas, drauge jgyvendina
ir savo veiklos tobulinimo plana.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

Marijampolés savivaldybés patirtis

Po iSorinio mokykly veiklos kokybés vertinimo,
remdamasi jo rezultatais, savivaldybés administracija
teikia kryptinga pagalba mokykloms, tobulinan¢ioms
savo veikla, siekia padéti mokyklai nustatyti esmines
problemas ir kokybiskai planuoti veiksmingas prie-
mones joms spresti.

Procesas vyksta taip:

e Svietimo, kultdros ir sporto skyriaus atsakingas
specialistas, jstaigos kuratorius kartu su Svietimo cen-
tro komanda, pasitelke savivaldybéje esantj iSorés ver-
tintoja, analizuoja gauta isorinio vertinimo ataskaita.

e Paskui Svietimo centre jvyksta susitikimas su
jvertintos mokyklos komanda, kurio metu susitariama
dél tobulintiny mokyklos aspekty.

e |[3siaiskinamas mokyklos pagalbos poreikis.
Mokykla numato, kaip tobulins savo veikla penkiose
srityse, raso veiklos tobulinimo programa ar plana.

e Mokyklos komandos sudarytas veiklos tobuli-
nimo programos projektas aptariamas, diskutuojama
veiklos kokybés klausimais, susitariama dél konsulta-
vimo metody, j pagalba pasitelksimy specialisty, eta-
py, laiko, laukiamy rezultaty. Dalyvaujama mokyklos
surengtame susitikime su bendruomene mokyklos
veiklos tobulinimo programoms pristatyti.

e Praéjus programos ar plano jgyvendinimo lai-
kui, dar karta susirenkama aptarti jo jgyvendinimo
rezultaty.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

Mokiniy pasiekimy gerinimas gerinant socialine emocine mokiniy aplinka

Druskininky savivaldybés patirtis

Kadangi sékmingam mokymuisi batina gera emo-
ciné savijauta, o tyrimai atskleidzia, kad Salies moki-
niai mokyklose jauciasi palyginti nesaugiai, Druski-
ninky savivaldybés administracijos Svietimo skyrius
parengé dviejy projekty, apimanciy visas savivaldy-
bés ugdymo jstaigas, paraiskas.

Projektas ,Pradiniy klasiy mokiniy pasiekimy ge-
rinimas ugdant socialinj emocinj intelektg” apima so-
cialinio emocinio intelekto lavinimo mokymus peda-
gogams, akredituoty prevenciniy programy pradiniy
klasiy mokiniams jsigijima bei jgyvendinima, aprapi-
nima ,klasiy krepseliais” (priemonémis, reikalingomis
jgyvendinti programas — nesiojamaisiais kompiute-
riais, jvairiais lavinamaisiais bendravimo ir bendradar-
biavimo, emocijy valdymo zaidimais, sédmaisiais ir
pan. ). Pedagogams, jgyvendinantiems projekte nu-
matytas veiklas, mokamas darbo uZmokestis.

Projektu ,Druskininky savivaldybés ugdymo js-
taigy bendruomenés (mokiniy, jy tévy ar globéjy
ir pedagogy) psichinés sveikatos gerinimas ugdant
emocinj intelektg” numatomos 3ios veiklos: visy pro-
jekte dalyvaujanc¢iy ugdymo jstaigy mikroklimato
tyrimai, visy 8-18 m. mokiniy ir mokyklose dirbanciy
pedagogy EQ (emocinio intelekto) licencijuoty testy
atlikimas ir individualiy ataskaity kiekvienam dalyviui
suformavimas, emocinés brandos mokymai pedago-
gams ir mokiniy tévams.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

Siauliy m. savivaldybés patirtis

Dalyvaudama projekte ,Lyderiy laikas 2* savival-
dybé, remdamasi vienos miesto gimnazijos patirtimi,
parengé ir jgyvendino lyderystés plétros modelj,So-
cialiniy kompetencijy ugdymo sistemos sukurimas
Siauliy miesto savivaldybés bendrojo ugdymo mo-



kyklose®. Jis skirtas visoms bendrojo ugdymo moky-
kloms, siekianc¢ioms visuminio mokiniy ugdymo.
Socialiniy kompetencijy ugdymo sistema skirta
nuosekliam mokiniy socialiniy, lyderystés kompeten-
cijy ugdymui, profesiniam veiklinimui, kirybingumo,
altruizmo ir savanorystés skatinimui. Ji ypatinga tuo,
kad j ugdymo procesa jtraukia tiesiogiai su ugdymu
nesusijusias jmones, jstaigas, organizacijas, skatina
socialine atsakomybe, telkia ne tik mokyklos, bet ir
vietos bendruomene, kitas suinteresuotasias 3alis.

Kuriant modelj aktyviausiai dalyvavo, jo idéjy
sklaida ir tvarumu rapinosi savivaldybés Svietimo sky-
riaus specialisty komanda. Idéjy sklaida ir tvaruma
uztikrino tai, kad visiems projekto metu parengtiems
dokumentams pritarta vietos savivaldos lygmeniu.
Projekto mokykly vadovai teigiamai vertino Svietimo
skyriaus iniciatyva pokycius jgyvendinti tik sistemin-
gai, matant bendrg mokykly vaizda mieste.

Saltinis: Valuckiené J., Bal¢ianas S. ir kt., 2015

Bendravimo ir bendradarbiavimo kultaros tobulinimas

Druskininky savivaldybeés patirtis

Jgyvendinant projekta ,Lyderiy laikas 3” Druski-
ninky savivaldybés pasirinktas siekiamas pokytis -
JPasitikéjimu grjstas bendradarbiavimas, jgalinantis
mokytojg sukurti mokiniams tinkamiausia augimui
terpe”. Siekiama, kad pokycio projektas padéty is-
mokti savivaldybés Svietimo bendruomenei tartis del
bendros vizijos ir ugdymo prioritety; puoseléty daliji-
mosi kultara, kolegiska pagalba paremtus santykius;
skatinty pasitikéjimu, saugumu, aiSkumu grjsta ben-
dradarbiavimg; didinty bendruomenés nariy (vaiky,
tévy, mokytojy) asmenine atsakomybe ir jsitraukima;
uztikrinty sprendimy priémimo ir jgyvendinimo skai-
druma; sukurty prielaidas mokiniy sékmei, gerinty jy
pasiekimus ir savijautg mokykloje.

Projekto metu jgyvendinamos iniciatyvos skirtos
kurti naujas bendradarbiavimo formas.

JKuratoriaus diena jstaigoje” - kuriant atvirg,
partneriska, pasitikéjimu ir abiejy 3aliy atsakomybe
paremta Svietimo skyriaus ir mokykly bendradarbia-
vima, karta per ménesj Svietimo skyriaus specialistas,
kuruojantis Svietimo jstaigos veikla, vyksta | jstaiga
susitikti su darbuotojais. Susitikimai is anksto planuo-
jami numatant temga, formga ir trukme, derinant nefor-
maliojo ugdymo ir bendravimo metodus su Siuolaiki-
nés vadybos principais.

JValanda su direktore” — individualds mokyklos
bendruomenés nariy (pedagogy, mokiniy ar jy tévy)
susitikimai su mokyklos vadovu, kuriy metu spren-

Rekomendacijos

Savivaldybéms

e Priimant savivaldybiy Svietimo politikos spren-
dimus labiau atsizvelgti j batinybe gerinti mokiniy
mokymasi ir pasiekimus.

e Rupintis, kad mokyklose dirbty aukstos kompe-
tencijos pedagogai. Tam remtis jgaliojimais skirti jstai-
gos vadovg ir teikti pagalbg mokytojams; finansuoti
mokytojy padéjéjy etatus ir kt.

e Testi mokykly tinklo pertvarka siekiant ne tik
taupyti materialinius ir finansinius isteklius, bet ir ge-
rinti ugdymo kokybe.

dZiamos aktualios problemos, isakomi ltkesciai, prii-
mami sprendimai, susitariama dél svarbiy dalyky.

Svietimo jstaigy vadovy pietds — mokykly vadovy
iniciatyva kartg per ménesj neformalioje aplinkoje
pietaujant aptarti rapimus klausimus, pasidalyti ver-
tinga panasiy problemy sprendimo patirtimi, puose-
léti kolegiskus, pasitikéjimu grjstus santykius.

»~Boso valandélé” — kassavaitiniai mokyklos vadovo
susitikimai su mokiniy savivaldos nariais aktualiems
dalykams aptarti, skatinant draugiskus santykius ir
jtraukiant mokinius j svarbiy sprendimy priémima.

Jdéjy bankas” — pasitlymy, klausimy dézutés,
kuriose pateikiama bendruomenés nariy nuomoné
aktualiais klausimais, jei pageidaujama islaikyti ano-
nimiskuma.

Jvairios pedagogy grupés (,kolega - kolegai”, pro-
blemos sprendimo, savipagalbos, praktiniy dirbtuviy
ir pan.) — renkantis veiksmingiausias veiklos formas,
numatant reguliaruma ir trukme, sudarant darbotvar-
kes, vertinant pasiektus rezultatus.

Trumpi susirinkimai kasdien - ikimokyklinio ug-
dymo jstaigose taikoma veiklos forma, panaudojant
nekontaktines pedagogy darbo valandas (pavyzdZziui,
vaiky miego metu) - taip siekiama jtraukti kiekvieng
pedagoga j bendry jstaigos tiksly jgyvendinima, pe-
dagogai skatinami bendrauti planuojant ir jgyvendi-
nant ugdymo turinj, kuriant organizacijos kultira.

Saltinis: savivaldybés pateikta informacija

e Daugiau pagalbos teikti nepalankioje padétyje
esanc¢ioms mokykloms: ripintis mokytojy kompeten-
cija, pagalbos mokiniui prieinamumu, neformaliojo
Svietimo veikly jvairove. Mokykly aprdpinimas edu-
kacinémis priemonémis (biblioteka, kompiuteriais ir
kt.), parama organizuojant edukacines veiklas (pavyz-
dziui, iSvykas) padéty kompensuoti nepalankia moki-
niy edukacine aplinka namuose.

e Svietimo padalinio specialistams ir vadovams
dazniau lankytis mokyklose, labiau jsigilinti j jy padé-
tj, isiklausyti j mokytojy, mokiniy ir tévy poreikius. Tai

Bendrojo ugdymo tobulinimas. Ka gali savivaldybeé?



padés pazinti tikraja mokyklos veiklos praktika, suda-
rys prielaidas priimti pagrjstus sprendimus, susijusius
su konkrecia mokykla, ir kurti pagrjstg savivaldybés
Svietimo politika.

e Dalytis atsakomybe su mokykla uz jos veiklos
rezultatus. Skatinti ir palaikyti mokykly vadovy, mo-
kytojy ir kity Svietimo bendruomenés nariy iniciaty-
vas.

e Pazjstant visas savivaldybés mokyklas, prisidéti
prie vertingos jy patirties sklaidos ir panaudojimo ki-
tose savivaldybés mokyklose, skatinti mokyklas ben-
dradarbiauti tarpusavyje ir su kitais galimais partne-
riais, pavyzdziui, verslo organizacijomis.

e Bendradarbiauti su kitomis savivaldybémis da-
lijantis patirtimi, kokios priemonés padeda veiksmin-
gai tobulinti bendrajj ugdyma, drauge ieskant abiem
(kelioms) savivaldybéms bendry problemy sprendi-
muy.
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